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Безработица в Республике Крым:  
состояние, причины, меры преодоления 
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(Крымский филиал), Симферополь, Россия, sv-zemlya@yandex.ru

А н н о т а ц и я
В статье рассматривается современное состояние безработицы в Республике Крым, выяв-
ляются ее причины, ключевые проблемы в сфере занятости населения, а также предлага-
ются возможные пути решения этих проблем и перспективы создания новых рабочих мест. 
Особое внимание уделено влиянию политических, экономических и социальных факторов, 
а также роли государственных программ поддержки занятости и инвестиций в экономику 
региона.
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нормы, начались процессы структурной пе-
рестройки. Эти процессы оказали влияние 
на рынок труда, все это привело к росту ко-
личества безработных в переходный период, 
сокращению рабочих мест в отдельных от-
раслях (например, в туризме и аграрном сек-
торе), из-за санкционного давления возникла 
ограниченность частных инвестиций. Однако 
в последующие годы произошла переори-
ентация трудовых ресурсов и структуры за-
нятости. Большое внимание регионального 
правительства и Правительства Российской 
Федерации уделяется развитию социальной 
сферы, строительству, сельскому хозяйству, 
курортной сфере и туризму.

Благодаря четко выстроенной Правитель-
ством программе развития Республики Крым 
в период с 2023 года по 2024 год в республике 
существенно сократился уровень безработи-
цы, Так, по данным Управления Федеральной 
службы государственной статистики по Ре-
спублике Крым и г. Севастополю занятость 
в Республике Крым по данным выборочного 
обследования рабочей силы в возрасте 15 
лет и старше за 2024 год составляет 939,5 
тыс. человек, из них 488,3 тыс. человек  – 
женщины, 451,1 тыс. человек – мужчины. При 
этом, численность трудоустроенного населе-
ния в городах Республики Крым в 2024 году 

Актуальность темы исследования заклю-
чается в том, что показатель занятости тру-
доспособного населения является одним из 
важнейших индикаторов уровня социаль-
но-экономического развития региона. Заня-
тость  – это основной макроэкономический 
показатель, характеризующий благососто-
яние нации, производительность труда, а 
также социально-экономическое развитие 
региона в целом.

Республика Крым, находясь в стадии 
адаптации к новой социально-экономиче-
ской и политической реальности после 2014 
года, сталкивается с рядом специфических 
проблем, влияющих на рынок труда. Безра-
ботица остается актуальной проблемой, осо-
бенно в малых городах и сельской местности 
республики. Но вместе с тем новые условия 
стали стартовой площадкой для активного 
развития рынка труда и изменения качества 
жизни населения полуострова в настоящее 
время. 

После воссоединения с Российской Фе-
дерацией с 2014 года по настоящее время 
экономика Крыма претерпела значительные 
изменения. Была проведена колоссальная 
работа по интеграции республики в эконо-
мическое и правовое поле Российской Фе-
дерации, были изменены законодательные 
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составила 481,8 тыс. человек, а в сельской 
местности – 457,6 тыс. человек. Уровень тру-
доустройства в 2024 году среди мужчин со-
ставлял 68,0 %, женщин – 52,3 %, при этом 
средний возраст занятого населения среди 
мужчин составляет 41,9 лет, среди женщин – 
42,7 года. Среди официально работающих 
30,3 % мужчин имеют высшее образование, 
среди женщин – 37,8 %, 25,8 % мужчин имеют 
среднее образование, среди женщин этот по-
казатель составляет 28,5 %, 24,3 % мужчин 
имеют уровень образования по программам 

квалифицированных рабочих (служащих), 
среди женщин этот уровень образования со-
ставляет 15,6 %.

В 2024 году по сравнению с 2023 годом 
наблюдается стабильное увеличение доли 
занятого населения в Республике Крым. Эта 
положительная динамика наблюдается и с 
начала 2025 года, данные о численности и 
составе рабочей силы в возрасте 15 лет и 
старше по Республике Крым в 2025 году при-
ведены в табл. 1.

Таблица 1 – Численность и состав рабочей силы в возрасте 15 лет и старше  
по Республике Крым в 2025 году (по данным выборочного обследования рабочей силы) [8]

Период Численность 
рабочей силы, 
тыс. человек

В том числе Уровень, в  %

занятые безработ-
ные

участие в ра-
бочей силе

занято-
сти

безработи-
цы

Ноябрь 2024 – январь 2025 971,0 946,8 24,2 61,4 59,9 2,5
Декабрь 2024 – февраль 2025 988,5 964,9 23,5 62,5 61,0 2,4

Январь 2025- март 2025 1004,4 981,7 22,7 63,5 62,1 2,3

Сокращение уровня безработицы в 
Крыму свидетельствует об эффективном 
применении различных программ и меро-
приятий, разработанных правительством 
Республики Крым и применяемых на терри-
тории Крыма.

Например, в 2023 году в Республике Крым 
в рамках регионального проекта «Содей-
ствие занятости» национального проекта 
«Демография» реализованы дополнитель-
ные мероприятия по снижению напряжен-
ности на рынке труда. Эта программа была 
направлена на обеспечение занятостью без-
работных граждан, также работников, нахо-
дящихся под риском увольнения [7]. В ре-
зультате реализации программы, по данным 
Министерства труда и социальной защиты 
Республики Крым, эффективность реализа-
ции дополнительных мероприятий состави-
ла 99,1 %.

В настоящее время рынок труда в Респу-
блике Крым представляет собой сложную 
социально-экономическую систему, кото-
рая продолжает формироваться с учетом 
влияния ряда факторов, включая геополи-
тическую ситуацию, демографические осо-
бенности, санкционное давление, уровень 
развития инфраструктуры и экономики реги-
она [9; 10].

Все это позволило снизить уровень безра-
ботицы в Крыму до 4–6 % по официальным 
данным, однако реальные показатели могут 

быть выше с учетом неформальной занято-
сти. 

Наибольшую долю занятых, в сфере эко-
номики Республики Крым составляют работ-
ники:

– государственного сектора (здравоохра-
нение, образование, органы власти);

– туристической отрасли (гостиницы, об-
щепит, обслуживание);

– сельского хозяйства (виноградарство, 
садоводство, растениеводство);

– строительства (жилищные и инфра-
структурные проекты);

– торговли и сферы услуг.
Безработица в Крыму имеет ряд специфи-

ческих экономических причин, обусловлен-
ных как общими для России факторами, так 
и особенностями региона. 

Особенностями и главной проблемой, 
влияющими на развитие рынка труда и на 
уровень безработицы в Республике Крым яв-
ляется сезонность трудоустройства, которая 
особенно выражена в курортных районах, 
где спрос на рабочую силу значительно воз-
растает в летний период. Поскольку Крым – 
курортно-туристически ориентированный 
регион, и большая часть рабочих мест задей-
ствована в сфере услуг (гостиницы, общепит, 
транспорт), наполняемость которых зависит 
от курортного сезона. В межсезонье значи-
тельная часть работников теряет работу или 
переходит в неформальную занятость.
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Не менее глобальной проблемой для ре-
спублики является миграция. Из-за низкого 
уровня зарплат в Крыму по отношению к офи-
циально установленным среднероссийским 
заработным платам, ценные рабочие кадры 
вынуждены переезжать работать на матери-
ковую часть России в поисках более высоких 
доходов. В результате происходит отток ква-
лифицированных специалистов, и республи-
ка уже испытывает дефицит в рабочей силе. 
Это приводит к дисбалансу на рынке труда: 
одни профессии остаются без работников, 
тогда как в других – избыток кадров [1].

Неформальная занятость: сохраняется 
высокий уровень «серой» экономики, особен-
но в частном секторе. По мнению Е. С. Куби-
шина, неформальная занятость стала прак-
тически самостоятельным сегментом рынка 
труда и оказывает влияние на состояние со-
циально-экономической ситуации и на заня-
тость населения в целом. По мнению автора, 
в среднем доходы на 30 % выше от получае-
мого нелегального труда, чем от зарегистри-
рованного [2, с. 198]. 

Экономика Крыма характеризуется огра-
ниченным разнообразием отраслей. Как 
было указано выше, это в основном госу-
дарственный сектор, туризм, сельское хо-
зяйство и строительство. При этом высоко-
технологичные и производственные отрасли 
развиты слабо, что ограничивает спрос на 
квалифицированную рабочую силу. Вместе с 
тем, уровень предлагаемой работодателями 
заработной платы в регионе в сравнении со 
среднероссийскими показателями остается 
ниже. Это снижает мотивацию к труду, увели-
чивает скрытую безработицу и способствует 
оттоку кадров.

Ограничения, вызванные санкционным 
режимом, затрудняют участие иностранных 
инвесторов в развитии экономики региона. 
Недостаточный приток инвестиций в про-
мышленность и сферу высоких технологий 
замедляет создание новых рабочих мест. 
Это также приводит к слабой предпринима-
тельской активности, нехватки финансовой 
поддержки и повышению рисков, связанных 
с нестабильной внешнеэкономической ситу-
ацией, сдерживает рост самозанятости и ча-
стичной занятости.

Безработица в регионе носит комплекс-
ный характер. Для ее преодоления необхо-
дима диверсификация экономики, развитие 
несезонных отраслей, поддержка инвести-

ций, совершенствование профессионально-
го образования и создание условий для ро-
ста предпринимательства.

Безработица в Республике Крым обу-
словлена не только экономическими, но и 
социальными факторами. Эти причины фор-
мируются под воздействием особенностей 
демографической ситуации, уровня образо-
вания, миграционных процессов и культур-
ных установок населения. Рассмотрим ос-
новные социальные причины безработицы в 
регионе [3–6]:

1. Демографические особенности.
Старение населения: В некоторых райо-

нах Крыма наблюдается высокий удельный 
вес пожилых людей, что снижает общую мо-
бильность рабочей силы и ограничивает воз-
можность ее переподготовки.

Молодежная безработица: Молодежь 
сталкивается с трудностями при трудоу-
стройстве из-за отсутствия опыта работы, а 
также из-за ограниченного количества вакан-
сий, соответствующих их ожиданиям и уров-
ню образования.

2. Низкий уровень мобильности населе-
ния.

Социально-культурные установки, привер-
женность к месту жительства и отсутствие 
финансовой возможности сменить регион 
или даже город внутри Крыма ограничива-
ют территориальную мобильность рабочей 
силы, что приводит к концентрации безрабо-
тицы в отдельных населенных пунктах.

3. Несоответствие уровня образования 
потребностям рынка.

Существует разрыв между подготовкой 
специалистов в образовательных учреж-
дениях и реальными потребностями рабо-
тодателей. Молодые люди часто выбирают 
престижные, но маловостребованные спе-
циальности, что приводит к переизбытку ка-
дров в одних сферах и дефициту в других.

4. Низкий уровень мотивации к труду.
Часть населения предпочитает нефор-

мальные способы заработка, социальные 
пособия или временные подработки, не 
стремясь к постоянному официальному тру-
доустройству. Это связано с отсутствием 
перспектив карьерного роста, низкой опла-
той труда, сформированными в обществе со-
циальными стереотипами.

5. Психологические барьеры.
Некоторые категории граждан, особенно 

женщины с детьми, инвалиды и лица пред-
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пенсионного возраста, сталкиваются с дис-
криминацией при приеме на работу, а также 
внутренними барьерами (неуверенность, 
страх изменений), что снижает уровень их 
трудовой активности.

Социальные причины безработицы в Кры-
му усиливают влияние экономических факто-
ров, формируя устойчивые проблемы в сфе-
ре занятости. Для их преодоления требуется 
комплексный подход, включающий развитие 
образовательных программ, повышение со-
циальной мобильности, государственную 
поддержку социально уязвимых групп и по-
пуляризацию трудовой активности.

Безработица в Республике Крым обу-
словлена не только экономическими и со-
циальными факторами, но и рядом админи-
стративных и политических причин, которые 
существенно влияют на функционирование 
регионального рынка труда. Ниже представ-
лены ключевые аспекты этих причин.

Административные и политические при-
чины безработицы в Крыму тесно связаны с 
последствиями смены юрисдикции и между-
народной изоляцией региона. Для стабили-
зации рынка труда необходимо устранение 
административных барьеров, повышение 
эффективности государственных программ 
занятости, развитие внутреннего предпри-
нимательства и поддержка адаптации эко-
номики в условиях ограниченного доступа к 
внешним ресурсам.

Безработица в Республике Крым  – это 
результат совокупного действия экономиче-
ских, социальных и административно-поли-
тических факторов. Для ее преодоления не-
обходимо:

– активное развитие несезонных секторов 
экономики;

– активизация привлечения инвестиций в 
экономику;

– укрепление поддержки малого и средне-
го бизнеса в регионе;

– совершенствование образовательной 
и профориентационной систем, повышение 
уровня переподготовки кадров;

– устранение административных барье-
ров;

– модернизация программ занятости;
– развитие инфраструктурных проектов и 

локальной промышленности;
– создание программ субсидирования ра-

ботодателей, принимающих молодых специ-
алистов, инвалидов, женщин с детьми;

– стимулирование цифровой экономики и 
дистанционной занятости;

– развитие инфраструктурных проектов с 
целью создания новых рабочих мест;

– привлечение инвестиций в приоритет-
ные отрасли экономики.

Комплексный подход, направленный как 
на стимулирование деловой активности, так 
и на социальную поддержку населения, яв-
ляется ключевым условием формирования 
стабильного и эффективного рынка труда в 
Крыму.

Перспективы создания новых рабочих 
мест в регионе возможны при помощи реа-
лизации государственных федеральных и 
региональных целевых программ в сфере 
развития транспортной, курортной и тури-
стической инфраструктуры, сельского хозяй-
ства. Важную роль также играет цифровиза-
ция, развитие малого и среднего бизнеса и 
повышение качества образования.

Развитие инфраструктурных проектов в 
Республике Крым играет ключевую роль в ре-
шении проблемы трудоустройства и стимули-
ровании экономического роста региона. Раз-
витие инфраструктуры – один из важнейших 
инструментов для стимулирования занято-
сти. Строительство транспортных узлов, до-
рог, мостов, модернизация портов, аэропор-
тов, а также коммунальных систем не только 
создает временные рабочие места в строи-
тельстве, но и в будущем способствует росту 
числа рабочих мест в смежных отраслях: ло-
гистике, торговле, туризме и производстве.

После 2014 года одной из главных задач 
в регионе стало устранение инфраструктур-
ной изолированности полуострова. Запуск 
крупных строительных и транспортных про-
ектов стал не только способом модерниза-
ции, но и важным фактором создания новых 
рабочих мест.

Благодаря государственным программам, 
государственным и частным инвестициям, в 
Республике Крым за последние 10 лет реа-
лизованы такие масштабные и ключевые ин-
фраструктурные проекты, оказавшие колос-
сальное влияние на рынок труда в регионе, 
как:

1) строительство и ввод в эксплуатацию 
Крымского моста:

– Крымский мост построен для соедине-
ния полуострова с Краснодарским краем.

– На этапе строительства (2015–2018 гг.) 
обеспечивал занятость для более 10 000 
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специалистов: инженеров, рабочих, водите-
лей, специалистов по логистике и др.

– После запуска моста увеличился грузо- 
и пассажиропоток, что способствовало раз-
витию логистики, торговли, сферы обслужи-
вания.

2) строительство автомагистрали «Таври-
да»:

– Масштабный дорожный проект, связав-
ший Керчь, Симферополь и Севастополь.

– Строительство дало работу тысячам 
людей; в процессе участвовали не только 
местные жители, но и специалисты из других 
регионов России.

– Увеличилась доступность населенных 
пунктов, что активизировало внутреннюю 
торговлю, развитие малого бизнеса, туриз-
ма.

3) реконструкция аэропорта «Симферо-
поль»:

– Новый терминал открыт в 2018 году, один 
из самых современных в России.

– Создано свыше 2 000 постоянных рабо-
чих мест в авиационной и туристической от-
раслях.

– Повысился туристический поток, что 
благоприятно сказалось на гостиничном биз-
несе, сфере транспорта и питания.

4) жилищное и социальное строительство:
– Программы по строительству жилья для 

военнослужащих, бюджетников и пересе-
ленцев увеличивают занятость в строитель-
ной отрасли.

– Социальные объекты: школы, детские 
сады, поликлиники, больницы. Их строи-
тельство и эксплуатация создают рабочие 
места как на этапе возведения, так и для пе-
дагогов, медработников, административного 
персонала.

5) развитие коммунальной инфраструкту-
ры: водоснабжение, электрификация, кана-
лизация, что особенно актуально в сельской 
местности и восточной части Крыма. Напри-
мер проект «Вода Крыма», модернизация на-
сосных станций и очистных сооружений.

Такие проекты требуют значительных тру-
довых ресурсов – от проектировщиков и ин-
женеров до специалистов по монтажу и об-
служиванию систем.

Таким образом, с целью создания новых 
рабочих мест и снижения уровня безрабо-
тицы в Республике Крым в перспективе не-
обходимо активное развитие и внедрение на 
практике следующих направлений:

1. Перспективы цифровой и туристической 
инфраструктуры: цифровая трансформация: 
создание технопарков, цифровых платформ, 
внедрение «умных» систем управления го-
родами и объектами ЖКХ.

2. Туризм: развитие туристической инфра-
структуры (санатории, гостиницы, культур-
ные объекты) способствует круглогодичной 
занятости в регионе.

3. Привлечение работников в малый и 
средний бизнес.

Приведем примеры значимости малого и 
среднего бизнеса в экономике Крыма:

– на долю малого и среднего бизнеса при-
ходится более 20 % валового регионального 
продукта;

– в сфере малого и среднего бизнеса за-
нято свыше 30  % трудоспособного населе-
ния полуострова;

– основные направления деятельности 
малого и среднего бизнеса: розничная тор-
говля, общественное питание, услуги, сель-
ское хозяйство, строительство, туризм.

Для привлечения работников в эту сфе-
ру необходимы меры государственной под-
держки, такие как: предоставление субсидий, 
налоговые послабления, доступ к микрокре-
дитованию и бизнес-инкубаторам. Необходи-
ма также упрощенная регистрация бизнеса и 
цифровизация взаимодействия предприни-
мателей с государственными органами.

Малое и среднее предпринимательство 
(МСП) играет ключевую роль в развитии эко-
номики региона, создании рабочих мест и по-
вышении качества жизни населения. 

Основные формы поддержки малого и 
среднего бизнеса, реализуемые в Крыму:

а) финансовая поддержка:
– Гранты и субсидии на открытие соб-

ственного дела – особенно в сельских райо-
нах, туризме и производстве.

– Льготные кредиты через Корпорацию 
МСП, Фонд микрофинансирования Крыма и 
др.

– Компенсация процентной ставки по кре-
дитам и аренде помещений, предоставлен-
ных на бизнес-нужды.

б) консультационная и образовательная 
поддержка:

– Центры «Мой бизнес» в Симферополе 
и других городах: предоставляют консульта-
ции, помощь в регистрации бизнеса, обучаю-
щие курсы.

– Онлайн-платформы и акселерационные 
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программы для начинающих предпринима-
телей.

– Бесплатные семинары, тренинги, ма-
стер-классы по бизнес-планированию, нало-
гообложению и маркетингу.

в) инфраструктурная поддержка:
– Создание индустриальных и бизнес-пар-

ков, где предприниматели могут арендовать 
производственные и офисные площади по 
сниженным ставкам.

– Торгово-выставочные площадки, по-
могающие продвигать продукцию крымских 
производителей.

г) особые меры поддержки в условиях 
санкций:

– Ориентация на внутренний рынок и раз-
витие импортозамещающих производств.

– Поддержка онлайн-торговли, продви-
жения товаров через маркетплейсы (Ozon, 
Wildberries).

– Развитие межрегионального сотрудни-
чества с другими субъектами РФ.

С целью развития малого и среднего биз-
неса на территории Республики Крым уже 
действуют государственные федеральные и 
региональные программы поддержки:

– Национальный проект «Малое и сред-
нее предпринимательство», реализуемый на 
территории Крыма с 2019 года.

– Региональная программа развития МСП 
в Республике Крым на 2021–2025 годы: вклю-
чает меры финансовой, имущественной и 
образовательной поддержки.

– Фонд поддержки предпринимательства 
Крыма: предлагает микрозаймы, услуги на-
ставничества, юридические и бухгалтерские 
консультации.

Перспективы развития МСП в Крыму:
– Развитие экотуризма, агробизнеса, ре-

месленного производства, ориентированных 
на внутренний рынок;

– Создание кластеров (например, вино-
дельческий, туристический, IT-кластер);

– Увеличение числа цифровых сервисов 
для предпринимателей, автоматизация про-
цессов поддержки и контроля.

Поддержка малого и среднего бизнеса в 
Республике Крым  – важный элемент устой-
чивого социально-экономического развития 
региона. При должной государственной и 
общественной поддержке МСП может стать 
основой для диверсификации экономики, по-
вышения занятости и роста благосостояния 
населения.

Учитывая, что Крым – это курортно-тури-
стический регион и туризм  –  традиционно 
сильная отрасль Крыма, в регионе необходи-
мо развивать круглогодичный туризм, улуч-
шать транспортную доступность, повышать 
качество сервиса и продвижение региона как 
внутреннего курорта, что поможет увеличить 
занятость в гостиничном, ресторанном и экс-
курсионном секторах.

Для обеспечения региона квалифициро-
ванными кадрами необходимо развитие си-
стемы профессиональной подготовки, кото-
рая должна быть гибкой и адаптированной 
к потребностям рынка труда. Важными на-
правлениями в этой сфере являются:

– Создание центров переобучения и повы-
шения квалификации.

– Расширение дуального образования, со-
четающего теоретическое обучение с прак-
тикой на предприятиях.

– Активное сотрудничество с работодате-
лями в разработке программ обучения.

Вместе с тем глобальной задачей перед 
правительством региона стоит привлечение 
инвестиций в экономику Республики.

Создание благоприятного инвестиционно-
го климата возможно через:

– формирование особых экономических 
зон с налоговыми льготами;

– развитие индустриальных и агропро-
мышленных парков;

– устранение административных барье-
ров для инвесторов;

– обеспечение стабильной правовой сре-
ды.

В результате проведенного исследова-
ния можно сделать вывод, что безработица 
в Республике Крым обусловлена сочетани-
ем экономических, социальных и политиче-
ских факторов. Для эффективного решения 
проблемы занятости и официального тру-
доустройства населения необходим ком-
плексный подход, включающий развитие 
предпринимательства, инфраструктуры, си-
стемы профессионального образования и 
активизацию государственной поддержки. 
При условии реализации намеченных про-
грамм и привлечения инвестиций возможен 
постепенный переход к устойчивому разви-
тию рынка труда в регионе и снижения уров-
ня безработицы.

Таким образом, рынок труда в Республике 
Крым представляет собой сложную систему, 
находящуюся под влиянием внутренних и 
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внешних факторов. После 2014 года регион 
вступил в новую фазу своего развития, со-
провождаемую как экономическими рефор-
мами, так и административными изменени-
ями. Одной из ключевых проблем остается 
безработица, причины которой лежат в раз-
ных плоскостях: экономической, социальной 
и политико-административной.

Экономика Крыма преимущественно ори-
ентирована на туризм, госслужбу, строи-
тельство и сельское хозяйство. Недоста-
точное развитие промышленности, ИТ и 
финансового сектора не позволяет создать 
достаточно рабочих мест для квалифициро-
ванных специалистов.

Из-за климатических условий и ориента-
ции на курортную сферу занятость населе-
ния носит сезонный характер. В межсезонье 
резко сокращается количество доступных 
вакансий.

Санкции и сложная политическая ситуа-
ция сдерживают приход внешних и частных 
инвесторов, что тормозит открытие новых 
предприятий и, как следствие, рабочих мест. 
Малый бизнес страдает от административ-
ных барьеров и ограниченного доступа к 
финансам, а значит, не может активно созда-
вать рабочие места. Молодежь и квалифици-
рованные кадры нередко покидают регион в 
поисках более высоких зарплат и карьерных 
возможностей.

Если затрагивать социальные причины 
безработицы, то Крым характеризуется ста-
рением населения и, одновременно, труд-
ностями у молодежи при трудоустройстве, 
особенно без опыта работы. Многие жители 

не готовы переезжать даже внутри региона 
ради работы, что приводит к локальной кон-
центрации безработицы.

Высокий процент выпускников получают 
специальности, не востребованные на мест-
ном рынке труда. Система профориентации 
недостаточно развита.

Некоторые граждане не регистрируются 
официально как безработные, предпочитая 
временные подработки или работу в «се-
ром» секторе экономики.

Женщины с детьми, люди с инвалидно-
стью, граждане предпенсионного возраста 
часто сталкиваются с отказом при приеме на 
работу.

Подводя итоги, следует отметить, что ре-
шить проблему безработицы без государ-
ственного регулирования невозможно. Не-
обходимо оказывать активное содействие 
в трудоустройстве молодежи, выпускникам 
ВУЗов. По прогнозам специалистов, в бли-
жайшие десять лет к наиболее оплачивае-
мым и востребованным профессиям отно-
сятся специалисты в сфере IT технологий, 
программисты, системные администраторы, 
профессии технического профиля (инжене-
ры, механики, электрики и т.д.), специалисты 
в области нанотехнологий, поэтому надо 
уделить особое внимание при подготовке та-
ких специалистов и разработать долгосроч-
ные программы для создания рабочих мест 
и трудоустройства специалистов после окон-
чания обучения. Сбалансированная государ-
ственная политика в области содействия за-
нятости населения создает фундамент для 
стабильного развития экономики.
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А н н о т а ц и я
Статья посвящена анализу ключевой проблемы развития агропромышленного комплекса 
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стические маршруты, включая Северный морской путь и сухопутные направления в страны 
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This article analyzes a key issue in the development of the agro-industrial complex in Krasnoyarsk 
Krai: the contradiction between the region’s significant export potential and the constraining effect 
of underdeveloped logistics infrastructure. The author emphasizes the strategic importance of 
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high logistics costs that reduce the competitiveness of local products in the international market. The 
aim of this study is to comprehensively analyze the impact of logistics development on the export 
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конкурентоспособность местной продукции 
на международном рынке. В результате эко-
номические выгоды от агроэкспорта невысо-
ки, а темпы развития всего агропромышлен-
ного сектора региона ниже возможных (ведь 
отдача от вложения капитала в другие сфе-
ры в результате выше). Преодоление этих 
барьеров является не просто вопросом реги-
онального развития, но и важной составля-
ющей укрепления продовольственной без-
опасности России в целом. 

Целью статьи является комплексный ана-
лиз влияния уровня развития логистической 
инфраструктуры на конкурентоспособность 
экспортного потенциала агропромышленно-
го комплекса Красноярского края. 

В заключении статьи автор предложит 
свое видение ключевых направлений его со-
вершенствования. Особое внимание будет 
уделено анализу как существующих, так и 
перспективных логистических маршрутов 
для вывоза агропродукции. Среди них Се-
верный морской путь и сухопутные направ-
ления в страны Азии обладают стратегиче-
ским значением. 

Объектом исследования выступает агро-
промышленный комплекс Красноярского 
края как целостная социально-экономиче-
ская система. 

Предметом исследования является роль 
логистической инфраструктуры в конкурен-
тоспособности экспортного потенциала дан-
ного комплекса. Методологический аппарат 
работы включает системный и статистиче-
ский анализ, позволяющий выявить струк-
турные зависимости и количественные зако-
номерности. 

В начале работы уделим внимание вли-
янию логистики на конкурентоспособность 
территории. «В современной логистике,  – 
если мы говорим о ней применительно к 
АПК, — критически важными становятся не 
столько дороги, сколько современные склад-
ские комплексы, оснащенные системами 

В современной экономике, характеризу-
ющейся растущим спросом на продоволь-
ствие, роль стран-поставщиков продуктов 
питания приобретает стратегическое значе-
ние. Россия прочно утвердилась в качестве 
одного из ключевых игроков на этом рын-
ке. И это не только укрепляет ее позиции в 
международной торговле, но и оказывает 
влияние на внутреннее развитие. Агропро-
мышленный экспорт превратился в мощный 
инструмент обеспечения экономической без-
опасности страны, выступая не только ста-
бильным источником валютных поступле-
ний, но и возможностью роста для многих 
регионов. В этом контексте особый интерес 
представляют территории с значительным, 
но не полностью раскрытым аграрным потен-
циалом. К таким территориям можно отнести 
Красноярский край.

Красноярский край, обладая колоссаль-
ной территорией и богатейшими агроресур-
сами, является ярким примером региона, где 
экспортные возможности не до конца рас-
крыты. Благоприятные природно-климати-
ческие условия для выращивания зерновых 
культур,  овощей, картофеля, бобовых, раз-
витое животноводство и уникальные запасы 
дикоросов формируют достойную ресурсную 
базу для выхода на мировые рынки. Но на-
личие этих конкурентных преимуществ стал-
кивается с проблемами в сфере логистики. 
Именно здесь возникает основное противо-
речие, которое и стало центральной пробле-
мой исследования в данной статье: между 
высоким экспортным потенциалом агропро-
мышленного комплекса Края и сдержива-
ющим влиянием неразвитой логистической 
инфраструктуры.

Актуальность темы определяется тем, что 
высокие логистические издержки, обуслов-
ленные географической удаленностью края 
от основных морских портов, неразвитость 
объектов хранения, перевалки и таможен-
ного оформления, сильно снижают ценовую 
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климат-контроля и холодильными установ-
ками». Именно они так важны для агропро-
мышленного комплекса, где сохранность 
качества продукции напрямую влияет на ее 
конечную стоимость. Таможенная инфра-
структура, представленная логистическими 
терминалами и пунктами пропуска, скорость 
и прозрачность таможенных процедур, – все 
это напрямую коррелирует со временем и из-
держками прохождения груза через границу. 
А слаженное и сбалансированное функцио-
нирование всех компонентов логистической 
инфраструктуры невозможно без современ-
ной информационной инфраструктуры, кото-
рая обеспечивает синхронизацию всех про-
цессов. 

Развитие логистики выступает катализа-
тором для расширения географии поставок 
и доступа к новым, более маржинальным 
рынкам. Наличие прямого выхода к морским 
портам через современные транспортные 
коридоры или возможность использования 
альтернативных маршрутов, таких как Се-
верный морской путь, открывает перед ре-
гионом двери на рынки стран Азиатско-Ти-
хоокеанского региона, Ближнего Востока и 
других динамично развивающихся экономик. 
Таким образом, логистическая инфраструк-
тура трансформируется из пассивного ре-
сурса в активный стратегический инструмент 
агроэкспорта Красноярского края.

Если рассматривать агропромышленный 
комплекс Красноярского края, то можно от-
метить, что он представляет собой мас-
штабный, многоотраслевой хозяйственный 
механизм, обладающий значительными 
ресурсами для обеспечения как внутрен-
ней продовольственной безопасности, так 
и выполнения экспортно-ориентированных 
задач. В его основе лежит развитое расте-
ниеводство, которое исторически сосредо-
точено в южных и центральных районах ре-
гиона. Доминирующей культурой является 
пшеница, значительные посевные площади 
занимают ячмень, овес и рапс (последний 
сегодня является культурой с высоким экс-
портным спросом). Неотъемлемой частью 
АПК Красноярского края является животно-
водство: мясомолочное скотоводство, сви-
новодство и птицеводство. Проблема этого 
сектора еще и в том, что в Крае нет глубокой 
переработки (что является проблемой Крас-
ноярского края). Уникальной особенностью 
края, влияющая на экспортный потенциал, 

является богатство недревесными лесными 
ресурсами. В крае большое количество ди-
коросов, – кедрового ореха, ягод (брусники, 
клюквы), грибов. Это представляет собой 
важное направление для экспорта (особен-
но, для малого бизнеса и сельских террито-
рий). 

Таким образом, ассортимент товарной 
продукции, которая может идти на экспорт, 
обширен: от массовых зерновых и маслич-
ных культур до нишевой, но маржинальной 
продукции животноводства и уникальных 
дикоросов. Именно последние сегодня все 
больше востребованы в мире. 

Красноярский край демонстрирует по-
ложительную динамику в реализации на-
циональной цели по увеличению экспорта 
продукции АПК. Согласно отчету, в 2024 
году фактический объем экспорта соста-
вил 121,6 млн. долларов США. Это значи-
тельно превысило плановый показатель в 
30,6 млн. долларов. Однако по результатам 
2025 года ожидается снижение: при плане в 
125 млн. долларов прогнозируемое испол-
нение составляет лишь 80 млн. долларов. 
Таким образом, за период 2024-2025 гг. на-
блюдается существенная волатильность 
[6].

Основной причиной снижения экспорта в 
2025 году стало резкое сокращение поста-
вок ключевых товарных позиций. За первые 
месяцы года экспорт упал на 52,6 % по срав-
нению с аналогичным периодом 2024 года, 
составив 40,1 млн. долларов. Наибольшее 
снижение произошло в отгрузках зерновых 
(на 64,7 %) и семян рапса (на 95,7 %), кото-
рые традиционно формируют около 65  % 
всего экспортного объема. На эту ситуацию 
повлияли низкое качество зерна урожая 
2024 года, экспортные пошлины на рапс, 
укрепление рубля, рост логистических за-
трат [1].

В стратегической перспективе край пла-
нирует изменить структуру экспорта, сме-
стив акцент с сырья на продукты перера-
ботки. Если в 2021 году на долю зерновых 
культур приходилось 82,2  % экспорта, то 
к 2030 году планируется сократить ее до 
35,8 %. Одновременно доля продуктов пере-
работки, в особенности масложировой про-
дукции, должна вырасти с 0,1 % в 2021 году 
до 54,1 % к 2030 году [2]. Для стимулирова-
ния экспорта на 2026 год предлагаются но-
вые меры поддержки: например, возмеще-
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ние части затрат на реализацию продукции, 
дифференцированные субсидии. Это долж-
но помочь увеличить объем экспортных по-
ставок с 231,5 до 416,0 тыс. тонн в период с 
2026 по 2028 годы.

Однако, нужно отметить, что в натураль-
ном выражении экспорт традиционно зависит 
от валового сбора зерна, которое является 
основой экспортной корзины. Географиче-
ская структура поставок исторически была 
ориентирована на страны Ближнего Восто-
ка и Северной Африки, однако в последние 
годы наметилась активная диверсификация 
в сторону рынков Азиатско-Тихоокеанского 
региона. При всем при этом, доля Краснояр-
ского края в общероссийском агроэкспорте 
остается весьма скромной. Это не соответ-
ствует его реальному производственному 
потенциалу. 

В завершении анализа агропромышлен-
ного потенциала Красноярского края выде-
лим ряд его сильных сторон. Это:

– диверсифицированная производствен-
ная база (включает традиционные зерновые 
культуры, высокопотенциальные направле-
ния – рапс, дикоросы);

– большое количество товаров, прошед-
ших глубокую переработку;

– устойчивые торговые связи с традицион-
ными партнерами;

– налаживание новых каналов сбыта в 
Азии.

Но, при всех «плюсах», ключевая пробле-
ма заключается в наличии системных огра-
ничений, не позволяющих в полной мере 
трансформировать производственный по-
тенциал в реальные экспортные поставки. 
Этими ограничениями, в первую очередь, яв-
ляются ограничения логистического характе-
ра.

Транспортный каркас Красноярского края 
является одним из наиболее развитых в Вос-
точной Сибири. Но и здесь наблюдаются 
проблемы.

Так как ключевую роль в вывозе массовых 
сельскохозяйственных грузов, – для Края это 
зерно, – играет железнодорожный транспорт, 
то важна пропускная способность магистра-
лей. Однако на отдельных участках наблю-
дается исчерпание пропускных возможно-
стей (особенно в периоды пиковых нагрузок 
после уборочных кампаний). 

Еще одним фактором, влияющим на ко-
нечную цену продукции, являются высокие 

железнодорожные тарифы. Кроме того, ощу-
щается дефицит специализированного под-
вижного состава: современных зерновозов и 
рефрижераторов. Это приводит к простоям и 
росту затрат экспортеров. 

Увеличивает сроки и издержки на первом, 
начальном этапе логистической цепочки, 
проблема неразвитости сети дорог с твер-
дым покрытием в сельской местности. 

Как уже было упомянуто автором, пря-
мое влияние на сохранность качества 
агропромышленной продукции и ее го-
товность к дальнейшей транспортировке 
оказывает состояние складской и пере-
валочной инфраструктуры. Хотя мощно-
сти элеваторов и зернохранилищ в крае в 
целом позволяют принять основной объем 
урожая, однако их географическое распре-
деление не всегда является оптимальным. 
Значительная часть мощностей сосредо-
точена в южных районах,  – и производи-
тели из центральных и восточных терри-
торий несут дополнительные издержки на 
логистику. 

Проблемой стала и недостаточная ме-
ханизация погрузочно-разгрузочных работ, 
отсутствие универсальных комплексов для 
работы с различными типами грузов. Это 
создает «узкие места», и увеличивает вре-
мя простоя вагонов и автомобилей. Кроме 
того, эффективность логистической цепи в 
значительной степени определяется разви-
тостью вспомогательной инфраструктуры. 
Работа таможенных пунктов, через которые 
проходит экспортируемая продукция, пока 
несовершенна: ведь, не смотря на цифрови-
зацию, на практике предсказуемость сроков 
поставки снижает бумажный документообо-
рот на некоторых этапах. 

Для более подробного понимания про-
цессов в регионе рассмотрим SWOT-анализ 
логистической инфраструктуры Краснояр-
ского края. Представленные данные нагляд-
но демонстрируют острую зависимость экс-
портного потенциала Красноярского края от 
логистических ограничений. Ответные меры 
государственной поддержки начинают сме-
щаться в сторону прямого стимулирования 
экспорта, компенсации логистических из-
держек. Это является необходимым услови-
ем для диверсификации экспорта в сторону 
продуктов с более высокой добавленной 
стоимостью.
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Таблица 1 – SWOT-анализ логистической инфраструктуры Красноярского края  
для целей агроэкспорта

Потенциал (Strengths) Риски (Weaknesses)
Выгодное транзитное положение на транспортных 
артериях, связывающих Европу и Азию.

Удаленность от морских портов (приводит к высоким 
транспортным издержкам).

Наличие развитой железнодорожной сети феде-
рального значения.

Дефицит и высокая стоимость специализированного 
железнодорожного подвижного состава (рефрежирато-
ры, хопперы).

Значительный потенциал речного транспорта по 
Енисею.

Неравномерность развития, износ автомобильных до-
рог местного значения.

Наличие мощностей для хранения зерна в южных 
районах края.

Недостаток современных холодильных мощностей для 
хранения скоропортящейся продукции. Недостаточный 
уровень технологического оснащения перевалочных 
терминалов

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats)
Развитие Северного морского пути как альтернатив-
ной логистической артерии.

Сохранение высоких железнодорожных тарифов, под-
рывающих ценовую конкурентоспособность.

Рост спроса на агропродукцию со стороны стран 
Азиатско-Тихоокеанского региона (Китай).

Низкая скорость и прозрачность таможенных процедур 
по сравнению с глобальными стандартами.

Реализация федеральных и региональных программ 
развития инфраструктуры.

Растущая конкуренция со стороны других аграрных ре-
гионов России, имеющих лучший логистический доступ 
к портам.

Активное внедрение цифровых платформ для управ-
ления цепочками поставок.

Риск дальнейшего отставания в развитии инфраструк-
туры из-за недостатка инвестиций.

проблемы связаны с высокими издержками, 
технологическим отставанием и удаленно-
стью от основных рынков сбыта. 

В таблице 2, на основе анализа офици-
альных документов, покажем влияние логи-
стических факторов на экспортный потенци-
ал АПК Красноярского «в цифрах» [3; 4]. 

Представленный SWOT-анализ систе-
матизирует внутренние сильные и слабые 
стороны логистической инфраструктуры 
Красноярского края. Рассмотрены внеш-
ние возможности и угрозы, влияющие на ее 
развитие в контексте агроэкспорта. Табли-
ца наглядно демонстрирует, что ключевые 

Таблица 2 – Влияние логистических факторов на экспортный потенциал Красноярского АПК

Показатель Значение Период / Анализ Влияние на логистику
Объем экспорта АПК 121.6 млн долл. (факт) 2024 год Базовый уровень экспорта

80.0 млн долл. (ожидаем.) 2025 год Снижение на 52.6 % к аналогич-
ному периоду 2024 года

Снижение экспорта -52.6 % Янв-Июль 
2025/2024

Критическое влияние логистиче-
ских и ценовых факторов

Структура экспорта 
(доля)

Зерновые: 46.6 % 
Рапс: 10.6 % 
Продукты переработки: 9.6 %

2024 год
Преобладание сырьевого экс-
порта, чувствительного к логи-
стическим издержкам

Падение экспорта по 
ключевым позициям

Зерновые: -64.7 % 
Семена рапса: -95.7 %

Янв-Июль 
2025/2024

Наибольшие потери в самых 
объемных сырьевых категориях

Ключевая проблема Высокая стоимость логистиче-
ских услуг при транспортировке 
как и Запад, и на Восток

2025 год
Прямо указана в разделе «Про-
блемы АПК»

Другая ключевая 
проблема

Удаленность края от основных 
точек реализации продукции 2025 год Фундаментальная логистиче-

ская проблема
Плановый показа-
тель экспорта

157.0 млн долл. 2030 год (цель) Требует преодоления логисти-
ческих ограничений

Целевая структура 
экспорта

Продукты переработки: 63.2 % 
Зерновые: 35.8 % 2030 год (план)

Смещение в сторону менее чув-
ствительной к транспортным 
расходам продукции

Выявленные возможности,  – такие как 
развитие СМП и спрос со стороны стран 
Азии, – дают возможности для преодоления 
внутренних слабостей.

Государство разрабатывает планы, в кото-
рых доходы от экспорта заложены в бюджет. 
И основой достижения стратегических целей 
к 2030 году является:
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– оснащение таможенных пунктов необ-
ходимыми техническими средствами (для 
быстрого оформления продукции животно-
водства, которая, – зачастую, – транспорти-
руется в замороженном виде); 

– создание сети овощехранилищ по всей 
территории Края; 

– дотации фермерам на перевозку агро-
промышленной продукции по железной до-
роге. 

Существенные «недоработки» в этой сфе-
ре привели к снижению экспорта за послед-
ний период, появления огромных потерь 
товара. Таблица 3 показывает меры государ-
ственной поддержки в сфере логистики для 
нужд АПК, которые запланированы на 2026 
год. 

На сегодняшний день, значительный по-
тенциал для снижения нагрузки на наземные 
магистрали, сокращения затрат имеет реч-
ной транспорт по Енисею. Инфраструктура 
речных портов, таких как Красноярск и Лесо-
сибирск, модернизируется для организации 
массовых перевалок агропромышленных 
грузов (особенно в контейнерах); для приня-
тия контейнеров с зерном. 

Автором (для создания таблицы 3, с ана-
лизом мер государственной поддержки АПК 
Красноярского края на 2026 год) проведен 
анализ регионального проекта «Экспорт 
продукции АПК Красноярского края» [5], На-
ционального проекта «Международная ко-
операция и экспорт» [4], отчета по текущей 
ситуации в АПК Красноярского края [6]. 

Таблица 3 – Меры государственной поддержки АПК Красноярского края на 2026 год, 
направленные на компенсацию логистических издержек и развитие экспорта

Направление поддержки Сумма, млн руб. Связь с развитием логистики и экспорта
Возмещение затрат на приоб-
ретение техники и оборудова-
ния

808.2
Повышение эффективности производства и перера-
ботки; возможность субсидирования оборудования для 
упаковки и предэкспортной подготовки

Стимулирование экспорта (но-
вое мероприятие) 243.7 Прямая компенсация логистических и операционных из-

держек экспортеров
Возмещение части затрат на 
реализацию продукции (входит в 243.7) Прямая финансовая поддержка, снижающая конечную 

стоимость экспортной продукции
Поддержка инвестиционных 
проектов (свыше 150 млн руб.) 583.6 Создание новых перерабатывающих мощностей и ин-

фраструктуры хранения
Возмещение затрат на строи-
тельство объектов АПК 117.3 Развитие инфраструктуры хранения (элеваторы, холо-

дильники)
Краткосрочное льготное креди-
тование 545.9 Финансирование оборотного капитала, включая логи-

стические расходы
ИТОГО по ключевым направле-
ниям ≈ 2 299 млн руб. Сумма поддержки, непосредственно нацеленной на 

преодоление логистических и экспортных барьеров

Рисунок 1 – Интегрированная логистическая система агроэкспорта Красноярского края

На основании проведенного анализа ав-
тор предлагает создать в красноярском крае 
интегрированную логистическую систему 
агроэкспорта. Фундаментом для эффектив-
ного агроэкспорта является создание сети 

региональных логистических хабов (агроло-
гистических центров) в ключевых аграрных 
зонах края. Предложение автора более под-
робно изображено ниже (рис. 1).

Данная схема иллюстрирует предложен-
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ную трехуровневую модель интегрирован-
ной логистической системы агроэкспорта 
Красноярского края. По предварительным 
данным Федеральной таможенной службы, в 
2023 году край экспортировал 433 тыс. тонн 
продукции агропромышленного комплекса. 
Это в четыре раза больше, чем годом ранее, 
когда за рубеж отгрузили 99,3 тыс. тонн сель-
хозсырья и продуктов переработки. Кроме 
того, такой результат по экспорту  – самый 
высокий за последние десять лет. Она на-

глядно демонстрирует, как внутренние хабы 
обеспечивают консолидацию и подготовку 
грузов, которые затем поступают в маги-
стральные коридоры (южное направление 
или СМП) для доставки на международные 
рынки [7]. Схема подчеркивает взаимосвязь 
и взаимозависимость всех элементов систе-
мы. Заключительная таблица 4 подробно 
раскрывает перспективные логистические 
направления агроэкспорта Красноярского 
края.

Таблица 4 – Сравнительная характеристика перспективных логистических направлений  
для агроэкспорта Красноярского края

Критерий Северный морской путь 
 (СМП)

Южное направление (Азия) Внутренние  
логистические хабы

Основное 
назначение

Вывоз продукции из северных 
районов; экспорт в Европу.

Массовый экспорт зерна, мас-
личных, продукции перера-
ботки в Китай и страны АТР.

Консолидация, хранение и 
первичная переработка гру-
зов внутри региона для всех 
направлений экспорта.

Ключевые 
преимуще-

ства

Сокращение расстояния до Евро-
пы; разгрузка традиционных пор-
тов.

Растущий и емкий рынок сбы-
та; возможность развития су-
хопутной инфраструктуры.

Снижение издержек произво-
дителей; стандартизация ка-
чества; формирование круп-
ных экспортных партий.

Основные 
риски и ба-

рьеры

Сезонность; высокая стоимость 
логистики и ледокольного обе-
спечения; неразвитость портовой 
инфраструктуры.

Высокая загрузка существу-
ющих ж/д переходов; необхо-
димость строительства погра-
ничных терминалов; админи-
стративные барьеры.

Высокая капиталоемкость 
проектов; необходимость го-
сударственно-частного пар-
тнерства.

Потенци-
альный 
эффект

Нишевой, но стратегически важ-
ный для развития Арктической 
зоны края.

Ключевой драйвер роста объ-
емов агроэкспорта в средне-
срочной и долгосрочной пер-
спективе.

Фундаментальное повыше-
ние эффективности всей ло-
гистической цепи и конкурен-
тоспособности экспорта.

Рисунок 2 – Комплексная модель развития логистической системы агроэкспорта Красноярского края

Таблица предоставляет сравнительный 
анализ перспективных логистических на-
правлений, систематизируя их по ключевым 
критериям. Она позволяет наглядно оценить 
потенциал, риски и ожидаемый эффект от 
развития каждого из маршрутов, обосновы-

вая необходимость комплексного и сбалан-
сированного подхода. По мнению автора, 
внутренние хабы, южное направление и СМП 
дополняют друг друга в единой стратегии. 

Предложенные центры призваны стать 
точками консолидации, первичной перера-
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ботки и хранения продукции от множества 
мелких и средних сельхозпроизводителей. 
Их размещение должно быть стратегиче-
ским, охватывая не только южные житницы, 
но и центральные районы. Это позволит со-
кратить плечо доставки и снизить транспорт-
ные издержки на первом этапе. Оснащение 
таких хабов современными элеваторами, 
мощными холодильными камерами для мяса 
и молока, линиями для сортировки и упаков-
ки дикоросов позволит стандартизировать 
качество экспортной продукции. На осно-
вании развитой инфраструктуры возможно 
формировать крупные, однородные партии, 
привлекательные для иностранных покупа-
телей.

Совершенствование институциональной 
среды для развития логистики в регионе по-
казано на рис. 2. 

Схема иллюстрирует, как достижение 
стратегической цели обеспечивается через 
три ключевых направления развития. Мо-
дель подчеркивает необходимость синхрон-
ных действий по всем векторам.

Подведем итоги статьи. Реализация пред-
ложенного комплекса мер,  – включающего 

создание региональных логистических ха-
бов, развитие магистральных направлений 
(например, Северного Морского Пути), пря-
мую финансовую поддержку экспортеров,  – 
позволит кардинально улучшить ситуацию. 
Потенциальный рост объемов агроэкспорта 
оценивается в 1,5–2 раза в среднесрочной 
перспективе за счет выхода на новые рын-
ки, увеличения номенклатуры поставляемой 
продукции. Ключевым фактором станет сни-
жение логистических издержек на 15–20 %. А 
это в разы повысит ценовую конкурентоспо-
собность зерна, рапса и продукции животно-
водства на международных рынках.

При этом, ожидаемый кумулятивный эко-
номический эффект выходит за рамки сель-
ского хозяйства. Развитие инфраструктуры 
создаст не менее тысячи новых рабочих мест 
в смежных секторах: прежде всего, в транс-
портно-логистическом комплексе. В страте-
гическом плане, это приведет к укреплению 
позиций Красноярского края как одного из 
ключевых агроэкспортеров, существенно 
усилит его вклад в обеспечение националь-
ной продовольственной безопасности.
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Изменения на мировом  рынке одежды: данные, 
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А н н о т а ц и я
В статье исследуется трансформация мирового рынка одежды в контексте структурных из-
менений современной мировой экономики, связанных с цифровизацией, платформизацией 
и фрагментацией. Рассматривается индустрия одежды не как периферийный сегмент по-
требительского сектора, а как репрезентативная модель перераспределения добавленной 
стоимости, рыночной власти и барьеров доступа к рынкам в условиях фрагментации глоба-
лизации. Показано, что в 2020-е годы традиционная линейная модель глобальных цепочек 
создания стоимости трансформируется в сетевую архитектуру, в которой ключевую роль 
играют сервисно-цифровые компоненты, логистика, платформы и данные. Обосновано, что 
цифровые платформы в индустрии одежды оказывают существенное влияние на мировой 
рынок одежды, формируют алгоритмические режимы доступа к рынкам и перераспределя-
ют добавленную стоимость в пользу участников, контролирующих цифровые интерфейсы 
и данные. На основе типологии стратегий транснациональных корпораций выявлены ме-
ханизмы формирования так называемой «цифровой надбавки», не связанной напрямую с 
физическими характеристиками продукции, но определяющей ценовую и конкурентную ди-
намику отрасли. Обосновано, что ключевым риском является периферизация в условиях 
ограниченного доступа к сервисно-цифровым компонентам стоимости, тогда как развитие 
региональных контуров кооперации и использование цифровых инструментов, включая си-
стемы маркировки продукции, могут создать предпосылки для повышения интеграционной 
глубины и конкурентоспособности.
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A b s t r a c t
This article examines the transformation of the global apparel market in the context of structural 
changes in the modern global economy associated with digitalization, platformization, and 
fragmentation. Using a global value chain approach, the author examines the apparel industry not as 
a peripheral segment of the consumer sector, but as a representative model for the redistribution of 
added value, market power, and market access barriers in the context of fragmented globalization. It 
is shown that in the 2020s, the traditional linear model of global value chains is losing its sustainability 
and is transforming into a network architecture in which service-digital components, logistics, 
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platforms, and data play a key role. The paper substantiates that digital platforms in the apparel 
industry are significantly influencing the global apparel market, shaping algorithmic market access 
regimes and redistributing added value in favor of participants controlling digital interfaces and data. 
Based on a typology of transnational corporation strategies, the mechanisms for the formation of 
the so-called “digital premium” are identified. This premium is not directly related to the physical 
characteristics of products but determines the pricing and competitive dynamics of the industry. It 
is substantiated that the key risk is peripheralization in the context of limited access to service and 
digital value components, while the development of regional cooperation frameworks and the use of 
digital tools, including product labeling systems, can create the preconditions for increasing the depth 
of integration and competitiveness.
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обретает репрезентативный характер, что 
позволяет анализировать трансформацию 
потребительских отраслей в условиях услож-
нения глобальных экономических режимов.

Несмотря на значительный массив науч-
ных публикаций, посвященных глобальным 
цепочкам создания стоимости, цифровиза-
ции международной торговли и устойчивому 
развитию, в существующей литературе со-
храняется ряд концептуальных ограничений. 
Во-первых, значительная часть исследова-
ний рассматривает цифровизацию преиму-
щественно как инструмент повышения опе-
рационной эффективности и координации 
цепочек поставок, не анализируя ее влияние 
на перераспределение добавленной стоимо-
сти и институциональную власть [18; 22]. Во-
вторых, исследования рынка одежды часто 
фокусируются либо на социальных аспектах 
(занятость, условия труда), либо на экологи-
ческой повестке, оставляя вне поля зрения 
взаимосвязь цифровизации, платформиза-
ции и торговых барьеров [16; 21]. В-третьих, 
недостаточно разработан вопрос о том, ка-
ким образом трансформация отрасли отра-
жает более широкий сдвиг в мировой эконо-
мике  – от линейных глобальных цепочек к 
сетевым и платформенно организованным 
структурам.

Научный пробел, на который отвечает дан-
ная статья, заключается в отсутствии ком-
плексного анализа мирового рынка одежды 
как системы перераспределения добавлен-
ной стоимости, рыночной власти и институ-
циональных ограничений в условиях цифро-

Мировой рынок одежды в 2020-е годы ста-
новится одним из наиболее показательных 
сегментов глобальной экономики, в котором 
концентрированно проявляются структурные 
изменения, затрагивающие международную 
торговлю, глобальные цепочки создания 
стоимости и конкурентные стратегии транс-
национальных корпораций [9]. Исторически 
индустрия одежды выступала классическим 
примером международного разделения тру-
да, основанного на выносе трудоемких про-
изводственных операций в страны с низкой 
стоимостью рабочей силы при сохранении 
нематериальных функций  – дизайна, брен-
динга, маркетинга и управления – в развитых 
экономиках [14]. Однако ускорение цифрови-
зации, рост платформенных бизнес-моделей 
и фрагментация мировой торговли приводят 
к системному пересмотру данной модели [3].

В отличие от циклических кризисов преды-
дущих десятилетий, современные измене-
ния носят структурный характер и затрагива-
ют саму архитектуру мировой экономики [11]. 
Цифровые технологии трансформируют не 
только способы организации производства и 
распределения, но и механизмы формирова-
ния добавленной стоимости, доступа к рын-
кам и перераспределения экономической 
власти [10]. Параллельно усиливаются про-
цессы регионализации и институциональ-
ной фрагментации, проявляющиеся в росте 
нетарифных барьеров, стандартизации тре-
бований к устойчивости и данных, а также в 
расширении роли цифровых посредников. В 
этом контексте мировой рынок одежды при-
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визации и регионализации. В большинстве 
существующих работ отрасль рассматрива-
ется либо как объект адаптации к внешним 
шокам, либо как частный случай глобальных 
тенденций, без выявления ее потенциала 
для понимания трансформации мировой эко-
номики в целом.

Цель статьи состоит в выявлении ключе-
вых структурных изменений мировой инду-
стрии одежды под влиянием цифровизации, 
платформизации и регионализации и в ана-
лизе их воздействия на архитектуру глобаль-
ных цепочек создания стоимости, стратегии 
транснациональных корпораций и динамику 
международной торговли. В рамках данной 
статьи мировой рынок одежды анализиру-
ется не как периферийный сегмент мировой 
экономики, а как сегмент глобального рын-
ка, выявляющий более глубокие процессы, 
связанные с изменением логики глобальной 
специализации, усилением роли сервисно-
цифровых контуров и формированием новых 
барьеров доступа к рынкам.

Научная новизна статьи заключается в 
трактовке трансформации мирового рынка 
одежды как проявления глубокого сдвига в 
мировой экономике, при котором цифровые 
платформы, стандарты устойчивости и ин-
ституциональные режимы становятся клю-
чевыми факторами конкурентоспособности 
наряду с производственными издержками. 
Такой подход позволяет выйти за рамки от-
раслевого анализа и предложить интерпре-
тацию изменений в индустрии одежды как 
элемента более широкой трансформации 
глобальной экономической системы.

Методологическая основа исследования 
сформирована с учетом специфики мирового 
рынка одежды как высоко интернационали-
зированной отрасли, в которой пересекают-
ся процессы глобализации, цифровизации и 
институциональной фрагментации мировой 
экономики. В работе используется комбини-
рованный подход, объединяющий элементы 
анализа глобальных цепочек создания сто-
имости (ГЦСС), структурно-функциональ-
ный анализ мировой торговли и положения 
институциональной политэкономии. Такое 
сочетание позволяет рассматривать транс-
формацию отрасли не только на уровне про-
изводственных и торговых потоков, но и в 
контексте перераспределения добавленной 
стоимости, экономической власти и регуля-
торных ограничений.

Выбор методологического инструмента-
рия обусловлен необходимостью выйти за 
рамки традиционного отраслевого анализа, 
который, как правило, ограничивается пока-
зателями объема производства, экспорта и 
занятости. В условиях цифровизации и плат-
формизации данные показатели не в полной 
мере не отражают ключевые изменения в 
структуре стоимости и механизмах конкурен-
ции. Поэтому в статье сделан акцент на ме-
тодах, нацеленных на выявление трансфор-
мации мирового рынка одежды.

Эмпирическая база исследования сфор-
мирована на основе официальных стати-
стических данных международных органи-
заций, аналитических отчетов профильных 
агентств, а также отчетности и материалов 
ТНК индустрии моды. Использование дан-
ных различных уровней обеспечивает воз-
можность сопоставления макроэкономиче-
ских тенденций со стратегиями компаний и 
институциональными условиями функцио-
нирования отрасли. Такой подход позволяет 
интерпретировать изменения в контексте бо-
лее широких трансформаций мировой эконо-
мической системы.

В совокупности выбранный методологи-
ческий инструментарий обеспечивает ло-
гическую связность между теоретическими 
положениями, эмпирическим анализом и 
итоговыми выводами статьи. 

Глобальные цепочки создания стоимости 
(ГЦСС) в индустрии одежды в течение не-
скольких десятилетий рассматривались как 
относительно стабильные линейные струк-
туры, основанные на пространственном раз-
делении производственных и нематериаль-
ных функций [8]. В рамках данной модели 
трудоемкие операции концентрировались в 
странах с низкой стоимостью рабочей силы, 
тогда как проектирование, брендинг, марке-
тинг и контроль каналов сбыта сохранялись 
в развитых экономиках [4]. Однако в 2020-
е годы данная конфигурация утрачивает 
устойчивость, что выражается в усложнении 
архитектуры ГЦСС, росте числа функцио-
нальных узлов и перераспределении добав-
ленной стоимости в пользу сервисно-цифро-
вых компонентов.

Одним из ключевых направлений транс-
формации является переход от линейной 
модели цепочек к сетевой архитектуре, в 
рамках которой производство, логистика, 
распределение и цифровые каналы образу-
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ют взаимосвязанную систему, не сводимую 
к последовательному движению товара [1]. 
Анализ структуры добавленной стоимости 
в мировой торговле одеждой показывает, 
что значительная ее часть формируется за 
пределами собственно текстильного произ-
водства [8]. Существенную роль начинают 
играть услуги, включая транспорт, складскую 
обработку, оптово-розничную торговлю, фи-
нансовые и бизнес-сервисы, а также цифро-
вые инструменты управления спросом и за-
пасами [4]. Это свидетельствует о смещении 
фокуса конкурентоспособности от производ-
ственных издержек к способности управлять 
сложной сетью функций и потоков.

Сетевая архитектура ГЦСС усиливает не-
однородность позиций стран и регионов в 
мировой экономике [7]. В одних экономиках 
формируются относительно «глубокие» кон-
туры, включающие широкий спектр функ-
ций – от производства сырья и тканей до ло-
гистики, дизайна и цифровой дистрибуции. 
В других странах сохраняется роль специ-
ализированных производственных узлов, 
ориентированных на выполнение отдельных 
операций с высокой долей импортируемых 
промежуточных ресурсов [2]. В результате 
глобальные цепочки перестают быть уни-
версальными и приобретают выраженный 
асимметричный характер, в котором степень 
участия в формировании добавленной стои-
мости существенно различается [12].

Важным элементом трансформации ГЦСС 
становится регионализация, которая, одна-
ко, не означает свертывания глобализации 
как таковой. Речь идет не о возвращении к 
национально замкнутым производственным 
системам, а о формировании региональных 
контуров с различными институциональны-
ми и технологическими режимами. В рамках 
этих контуров усиливается внутрирегиональ-
ная кооперация, сокращаются транспортные 
плечи, возрастает значение региональных 
логистических хабов и распределительных 
центров [13]. При этом глобальный рынок со-
храняется, но функционирует через совокуп-
ность частично автономных региональных 
систем, связанных между собой торговыми и 
цифровыми интерфейсами.

Регионализация тесно связана с ростом 
неопределенности и уязвимости традицион-
ных глобальных цепочек, выявленных в пери-
од пандемии COVID-19, геополитических кон-
фликтов и логистических сбоев [7]. Компании 

индустрии одежды вынуждены диверсифи-
цировать источники поставок, формировать 
резервные производственные мощности и 
пересматривать принципы управления запа-
сами. Эти процессы приводят к усложнению 
сетевой структуры ГЦСС и росту транзакци-
онных издержек, но одновременно повыша-
ют устойчивость цепочек к внешним шокам. 
Таким образом, регионализация выступает 
не альтернативой глобализации, а ее адап-
тационной формой в условиях повышенной 
турбулентности мировой экономики.

Особую роль в трансформации глобаль-
ных цепочек создания стоимости играют 
сервисно-цифровые компоненты, которые 
становятся самостоятельными источниками 
добавленной стоимости и конкурентных пре-
имуществ. Цифровые технологии позволяют 
компаниям интегрировать данные о спросе, 
логистике и поведении потребителей в ре-
жиме реального времени, что принципиаль-
но меняет механизмы координации цепочек 
[6]. Управление ассортиментом, прогнозиро-
вание продаж, оптимизация маршрутов до-
ставки и обработка возвратов все чаще осу-
ществляются с использованием алгоритмов 
и больших данных, что существенно изменя-
ет менеджмент ТНК [5].

Включение цифровых сервисов в ГЦСС 
приводит к перераспределению экономи-
ческой власти между участниками цепочки. 
Компании, контролирующие данные, циф-
ровые интерфейсы и платформы распре-
деления, получают возможность влиять на 
условия доступа к рынкам, ценообразова-
ние и видимость продукции [6]. В результате 
традиционные производственные участники 
оказываются в зависимом положении, даже 
если формально сохраняют значительные 
объемы выпуска. Это усиливает разрыв 
между «производственной» и «контрольной» 
функциями в глобальных цепочках и способ-
ствует концентрации добавленной стоимо-
сти в сервисно-цифровых узлах.

Сетевая трансформация ГЦСС также ока-
зывает влияние на географию инвестиций и 
размещение производственных мощностей 
[11]. Решения о локализации производства 
все чаще принимаются с учетом не только 
издержек труда, но и доступа к цифровой 
инфраструктуре, логистическим сетям и ин-
ституциональной среде. Это ограничивает 
эффективность упрощенных стратегий ре-
шоринга и оншоринга, поскольку перенос 
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производства без одновременного развития 
сервисно-цифрового контура не обеспечива-
ет роста конкурентоспособности. Напротив, 
в ряде случаев наблюдается формирование 
гибридных моделей, сочетающих региональ-
ное производство с глобальной цифровой 
координацией.

В совокупности указанные процессы сви-
детельствуют о том, что глобальные цепочки 
создания стоимости в индустрии одежды пе-
реходят в качественно новое состояние. Они 
утрачивают линейный характер и превраща-
ются в многоуровневые сети, в которых клю-
чевую роль играют региональные контуры, 
сервисные функции и цифровые платформы. 
Такая трансформация имеет далеко идущие 
последствия для международной торговли, 
стратегий транснациональных корпораций и 
конкурентных позиций стран, что делает ана-
лиз ГЦСС в индустрии одежды важным эле-
ментом исследования современных струк-
турных изменений мировой экономики.

Платформизация является одним из клю-
чевых факторов трансформации мирово-
го рынка одежды, оказывая системное воз-
действие на стратегии транснациональных 
корпораций (ТНК) индустрии моды, структу-
ру конкуренции и распределение добавлен-
ной стоимости. В отличие от традиционных 
моделей вертикально интегрированного ри-
тейла, платформенная логика предполага-
ет формирование многосторонних рынков, 
в рамках которых цифровые интерфейсы, 
данные и алгоритмы становятся основными 
инструментами координации экономической 
активности. Для индустрии модной одежды 
это означает переход от управления физи-
ческими потоками товаров к управлению по-
токами данных, внимания и транзакций [17].

Платформы в данном контексте следует 
рассматривать не только как технологиче-
скую инфраструктуру, но и как экономических 
и институциональных участников рынка, об-
ладающих способностью формировать пра-
вила доступа к рынкам и перераспределять 
рыночную власть. Контроль над цифровыми 
каналами продаж, алгоритмами рекоменда-
ций и пользовательскими данными позволя-
ет платформам влиять на видимость това-
ров, структуру спроса и ценовые ожидания 
потребителей [22]. В результате конкурент-
ная борьба в индустрии одежды все в боль-
шей степени разворачивается не на уровне 
себестоимости производства, а на уровне 

управления цифровым пространством рын-
ка.

Анализ стратегий ТНК индустрии моды 
позволяет выделить три базовых типа адап-
тации к платформенной трансформации, ко-
торые различаются по степени контроля над 
цифровой инфраструктурой и распределе-
нию добавленной стоимости.

Первый тип стратегии можно охарактери-
зовать как платформенно-интегрированную 
модель с доминированием бренда. В рамках 
данной модели корпорации стремятся раз-
вивать собственные цифровые экосистемы, 
интегрируя онлайн- и офлайн-каналы и ми-
нимизируя зависимость от внешних маркет-
плейсов. Характерным примером является 
стратегия испанской ТНК Inditex, ориентиро-
ванная на развитие омниканальной модели и 
собственных цифровых платформ [20]. Кон-
троль над данными о потребителях, логи-
стикой и распределением ассортимента по-
зволяет компании удерживать значительную 
долю добавленной стоимости и гибко управ-
лять ценами и запасами. В этой модели циф-
ровая платформа выступает продолжением 
корпоративной структуры, а не внешним по-
средником, что снижает риски утраты рыноч-
ной власти.

Второй тип стратегии представляет со-
бой цифровую (data-driven) модель прямого 
взаимодействия с потребителем, в которой 
цифровые каналы используются для фор-
мирования персонализированного спроса и 
«цифровой надбавки» к цене. Ярким приме-
ром является стратегия американской ТНК 
Nike, активно развивающей прямые циф-
ровые продажи, кастомизацию продукции 
и аналитические инструменты управления 
потребительским поведением [24]. В рамках 
данной модели ключевым активом становят-
ся данные о клиентах, позволяющие опти-
мизировать ассортимент, повышать лояль-
ность и извлекать дополнительную маржу. 
«Цифровая надбавка» формируется за счет 
персонализации, брендинга и сокращения 
роли традиционных посредников, что ведет 
к перераспределению стоимости в пользу 
компании, контролирующей цифровой ин-
терфейс.

Третий тип стратегии можно определить 
как гибридную платформенно-зависимую 
модель, характерную для массовых брен-
дов, сочетающих собственные каналы про-
даж с активным использованием внешних 
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платформ. Примером является шведская 
ТНК H&M Group, стратегия которой отражает 
противоречия адаптации к платформенной 
экономике в сегменте быстрой моды. С од-
ной стороны, использование маркетплейсов 
и цифровых каналов расширяет охват ауди-
тории и ускоряет оборот продукции. С другой 
стороны, зависимость от внешних платформ 
усиливает давление на маржу, повышает из-
держки на продвижение и снижает контроль 
над данными [23]. В результате компания 
оказывается в ситуации компромисса меж-
ду масштабом присутствия и сохранением 
стратегической автономии.

Платформенная трансформация стра-
тегий ТНК тесно связана с формированием 
«цифровой надбавки» как нового элемента 
стоимости в индустрии одежды. Под циф-
ровой надбавкой в данном исследовании 
понимается та часть цены и маржи, которая 
формируется за счет нематериальных циф-
ровых факторов – данных, алгоритмов, поль-
зовательского опыта, скорости доставки и 
персонализации. В отличие от традиционной 
торговой наценки, цифровая надбавка не 
связана напрямую с физическими характе-
ристиками товара и может существенно ва-
рьироваться в зависимости от платформен-
ной позиции компании.

Механизмы формирования цифровой над-
бавки включают алгоритмическое ценообра-
зование, управление видимостью товара в 
цифровых каналах, использование динами-
ческих скидок и оптимизацию логистики воз-
вратов. Компании, обладающие развитой 
цифровой инфраструктурой, получают воз-
можность гибко перераспределять издержки 
и доходы внутри цепочки создания стоимо-
сти, снижая чувствительность к колебани-
ям производственных затрат [19]. Напротив, 
производственные участники, лишенные до-
ступа к данным и платформам, сталкиваются 
с ограниченными возможностями влияния на 
конечную цену и оказываются в зависимом 
положении.

Платформенная власть в индустрии 
одежды проявляется также в способности 
формировать новые барьеры входа. Доступ 
к рынкам все чаще определяется не толь-
ко качеством продукции и ценой, но и соот-
ветствием алгоритмическим требованиям 
платформ, объему инвестиций в цифровое 
продвижение и способности обеспечивать 
устойчивые логистические и сервисные пока-

затели. Это усиливает концентрацию рынка 
и способствует закреплению доминирующих 
позиций крупных ТНК, способных инвестиро-
вать в развитие цифровых экосистем.

В совокупности платформизация приво-
дит к качественному изменению стратегий 
транснациональных корпораций в индустрии 
одежды. Конкурентные преимущества все 
в меньшей степени зависят от масштабов 
производства и все в большей – от контроля 
над цифровыми интерфейсами, данными и 
стандартами взаимодействия с потребите-
лем. Это трансформирует не только корпо-
ративные стратегии, но и саму логику функ-
ционирования глобальных цепочек создания 
стоимости, подготавливая почву для форми-
рования новых механизмов международной 
конкуренции и торговли.

Трансформация мирового рынка одежды 
под влиянием цифровизации, платформиза-
ции и институционализации ESG-требований 
формирует для России и стран Евразийского 
экономического союза комплекс взаимосвя-
занных рисков и возможностей. В отличие 
от ведущих центров мировой торговли, об-
ладающих развитой сервисно-цифровой ин-
фраструктурой и значительным институцио-
нальным влиянием, Россия и ЕАЭС в целом 
находятся в уязвимой позиции в глобальных 
цепочках создания стоимости индустрии 
одежды. Это делает анализ последствий 
глобальных структурных сдвигов особенно 
значимым с точки зрения долгосрочной кон-
курентоспособности и экономической без-
опасности региона.

Ключевым стратегическим риском для 
России является закрепление периферий-
ной роли в трансформирующихся глобаль-
ных цепочках создания стоимости. В усло-
виях платформизации и роста нетарифных 
барьеров участие в мировой торговле все 
в большей степени определяется доступом 
к цифровым инфраструктурам, данным и 
институциональным стандартам, а не толь-
ко объемами производства [13]. Российская 
индустрия одежды демонстрирует опреде-
ленный рост выпуска, однако данный рост 
во многом носит компенсаторный характер и 
не сопровождается сопоставимым увеличе-
нием внутренней глубины цепочек создания 
стоимости. Сохраняющийся разрыв между 
импортом и экспортом продукции легкой про-
мышленности указывает на ограниченную 
способность отрасли формировать устойчи-
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вые конкурентные преимущества на внеш-
них рынках.

Риск оказать на периферии мирохо-
зяйственных процессов усиливается тем, 
что значительная часть сервисно-цифро-
вых компонентов стоимости. В частности 
логистика, платформенная дистрибуция, 
маркетинговые и аналитические сервисы, 
формируется за пределами национально-
го экономического пространства. В резуль-
тате даже при наращивании физического 
производства российские компании оста-
ются зависимыми от внешних цифровых и 
институциональных контуров, что снижа-
ет их переговорную позицию и повышает 
уязвимость к изменениям правил досту-
па к рынкам. В условиях усиления ESG-
регулирования и цифровой стандартизации 
такая зависимость может трансформиро-
ваться в системное ограничение участия в 
международной торговле.

В то же время трансформация мировой 
индустрии одежды создает для России и 
стран ЕАЭС определенное окно возможно-
стей, связанное с формированием регио-
нальных контуров создания стоимости. Реги-
онализация глобализации, проявляющаяся 
в росте значимости внутригрупповой коопе-
рации и сокращении сверхдлинных цепочек 
поставок, объективно повышает потенциал 
региональных интеграционных объедине-
ний. В рамках ЕАЭС существует возмож-
ность развития кооперации по сырью, пер-
вичной переработке, производству тканей и 
готовой продукции, а также по логистике и 
распределению. Однако реализация данного 
потенциала требует не только расширения 
производственных мощностей, но и форми-
рования согласованных цифровых и инсти-
туциональных режимов.

Особое значение в этом контексте при-
обретает система цифровой маркировки 
продукции, которая в российских условиях 
выполняет функцию, выходящую за рамки 
фискального или контрольного инструмен-
та. Маркировка формирует единый массив 
данных о движении продукции по цепочке 
от производителя до конечного потреби-
теля, создавая предпосылки для развития 
внутреннего сервисно-цифрового контура 
отрасли. При соответствующей институцио-
нальной настройке данный инструмент мо-
жет быть использован для аналитики спроса, 
управления запасами, повышения прозрач-

ности цепочек поставок и снижения транзак-
ционных издержек.

С точки зрения участия в международном 
разделении труда (МРТ) цифровая марки-
ровка может рассматриваться как прототип 
региональной платформенной инфраструк-
туры, способной снизить зависимость от 
внешних цифровых посредников. В услови-
ях, когда доступ к данным становится клю-
чевым фактором конкурентоспособности, 
формирование собственного массива отрас-
левых данных приобретает стратегическое 
значение. Это особенно важно для интегра-
ционных процессов в рамках ЕАЭС, где со-
гласование стандартов маркировки и обмена 
данными может создать основу для форми-
рования общего цифрового пространства 
рынка одежды.

Интеграционный потенциал ЕАЭС в инду-
стрии одежды, однако, в настоящее время ре-
ализуется фрагментарно. Различия в уровне 
технологического развития, институциональ-
ных режимах и доступе к цифровой инфра-
структуре ограничивают глубину кооперации 
между странами союза. В результате ЕАЭС 
пока не сформировался как устойчивый ре-
гиональный контур создания стоимости, со-
поставимый по функциональной насыщен-
ности с ведущими мировыми центрами. Без 
целенаправленной политики координации 
стандартов, инвестиций в цифровую инфра-
структуру и поддержки межгосударственных 
цепочек кооперации риск периферизации со-
храняется и даже усиливается.

С точки зрения стратегических послед-
ствий для России и ЕАЭС принципиально 
важно смещение фокуса промышленной по-
литики с количественных показателей выпу-
ска на качественные параметры участия  в 
глобальных и региональных цепочках соз-
дания стоимости. Речь идет о развитии сер-
висных функций, цифровых инструментов 
управления цепочками поставок, логистиче-
ских и распределительных центров, а также 
о формировании институциональной среды, 
способной поддерживать долгосрочные пар-
тнерства и интеграцию в региональные рын-
ки. В противном случае рост производства 
рискует остаться изолированным от процес-
сов формирования добавленной стоимости 
и не приведет к устойчивому повышению 
конкурентоспособности.

Таким образом, для России и ЕАЭС транс-
формация мировой индустрии одежды пред-
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ставляет собой не только источник внешних 
ограничений, но и тест на способность адап-
тации к новым условиям мировой торговли. 
Использование потенциала региональной 
интеграции и развитие собственных циф-
ровых и институциональных контуров мо-
жет снизить риск периферизации и создать 
предпосылки для более активного участия 
в трансформирующихся глобальных цепоч-
ках создания стоимости. Однако реализация 
данного сценария требует согласованных 
действий на национальном и наднациональ-
ном уровнях, а также переосмысления роли 
цифровых инструментов как стратегического 
ресурса экономического развития.

Проведенное исследование позволяет 
сделать вывод о том, что трансформация 
мирового рынка одежды в 2020-е годы носит 
не фрагментарный, а системный характер 
и отражает более широкий сдвиг в мировой 
экономике. Индустрия одежды, традицион-
но рассматривавшаяся как классический 
пример международного разделения труда, 
в современных условиях становится инди-
катором изменений в глобальных цепочках 
создания стоимости, механизмах конкурен-
ции и институциональных режимах между-
народной торговли. Полученные результаты 
подтверждают, что ключевые источники кон-
курентоспособности отрасли смещаются от 
производственных факторов к контролю над 
сервисно-цифровыми компонентами, данны-
ми и стандартами доступа к рынкам.

На уровне глобальных цепочек создания 
стоимости выявлен переход от линейной мо-
дели к сетевой архитектуре, характеризую-
щейся множественностью функциональных 
узлов и ростом роли услуг и цифровых ин-
струментов координации. Регионализация в 
данном контексте не означает свертывания 
глобализации, а проявляется как ее услож-
нение и фрагментация, при которой форми-
руются региональные контуры с различными 
институциональными и технологическими 
режимами. Это приводит к усилению асим-
метрии между странами и регионами, разли-
чающимися по глубине участия в формиро-
вании добавленной стоимости и по степени 
контроля над ключевыми функциями цепо-
чек.

Анализ платформизации показал, что 
цифровые платформы в индустрии одежды 
следует рассматривать как самостоятель-
ных экономических и институциональных 

акторов, перераспределяющих рыночную 
власть и формирующих новые барьеры 
входа. Стратегии транснациональных кор-
пораций эволюционируют в направлении 
усиления контроля над цифровыми интер-
фейсами, данными и потребительским опы-
том, что позволяет извлекать «цифровую 
надбавку» к цене и снижать зависимость от 
традиционных посредников. Выявленная ти-
пология стратегий ТНК демонстрирует, что 
способность управлять цифровым контуром 
становится ключевым фактором устойчиво-
сти и конкурентного преимущества в услови-
ях платформенной экономики.

Для России и стран Евразийского эко-
номического союза выявленные процессы 
формируют как риски, так и потенциальные 
возможности. Основной угрозой является 
закрепление периферийной роли в глобаль-
ных цепочках создания стоимости в услови-
ях ограниченного доступа к сервисно-циф-
ровым компонентам и внешним стандартам. 
В то же время регионализация мировой эко-
номики и развитие цифровых инструментов, 
включая системы маркировки продукции, 
создают предпосылки для формирования 
собственного регионального контура соз-
дания стоимости. Реализация данного по-
тенциала требует смещения акцента про-
мышленной политики с количественных 
показателей производства на качественные 
параметры интеграции в цепочки стоимо-
сти, развитие цифровой инфраструктуры и 
координацию институциональных режимов 
в рамках ЕАЭС.

В целом результаты исследования под-
тверждают, что мировой рынок одежды 
представляет собой не периферийный сег-
мент глобальной экономики, а пространство, 
в котором концентрированно проявляются 
ключевые тенденции современной транс-
формации мировой торговли и глобальных 
цепочек создания стоимости. Предложенный 
в статье подход позволяет расширить анали-
тические рамки исследования потребитель-
ских отраслей и может быть использован для 
анализа аналогичных процессов в других 
сегментах мировой экономики. Дальнейшие 
исследования целесообразно направить на 
сравнительный анализ региональных конту-
ров и оценку долгосрочных последствий ин-
ституциональной и цифровой фрагментации 
глобализации.
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А н н о т а ц и я
В статье представлены результаты исследования, посвященного оценке и сравнительному 
анализу уровня цифровой зрелости федеральных округов Российской Федерации. Целью 
исследования является выявление межрегиональных диспропорций в цифровом развитии 
и определение ключевых факторов, влияющих на формирование цифрового неравенства. 
Методология включает построение многокомпонентной модели, оценивающей цифровую 
инфраструктуру, качество цифровых услуг, человеческий капитал и внедрение инноваци-
онных технологий. Проведенный анализ выявил сегментацию округов: Центральный, Севе-
ро-Западный и Уральский федеральные округа формируют группу лидеров, в то время как 
Северо-Кавказский и Дальневосточный – демонстрируют критическое отставание по боль-
шинству показателей.
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A b s t r a c t
This article presents the results of a study assessing and comparatively analyzing the level of digital 
maturity in the federal districts of the Russian Federation. The study aims to identify interregional 
disparities in digital development and determine the key factors influencing the formation of a digital 
divide. The methodology includes constructing a multi-component model that evaluates digital 
infrastructure, the quality of digital services, human capital, and the implementation of innovative 
technologies. The analysis revealed a segmentation of the districts: the Central, Northwestern, and 
Ural Federal Districts form a group of leaders, while the North Caucasus and Far Eastern Federal 
Districts demonstrate a critical lag in most indicators.
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«Образование (общее)», «Физическая куль-
тура и спорт», «Транспорт», «Туристская ин-
дустрия» [2].

Индекс цифровой зрелости рассчитывает-
ся по следующей формуле: 

ИЦЗ =
1
3ЦЗгос +

2
3ЦЗсоц.эк 

где:
ЦЗгос – достижение «цифровой зрелости» 

государственного и муниципального управ-
ления на уровне субъекта Российской Феде-
рации на конец отчетного периода;

ЦЗсоц.эк – достижение «цифровой зрело-
сти» ключевых отраслей экономики и соци-
альной сферы на уровне субъекта Россий-
ской Федерации на конец отчетного периода.

Несмотря на меньший весовой коэффи-
циент (1/3) в итоговой формуле, именно ЦЗгос 
зачастую выступает системным драйвером 
и обязательным условием для последую-
щей цифровизации социально-экономиче-
ской сферы. Эффективное, прозрачное и 
технологичное государственное управление 
создает необходимые регуляторные, инфра-
структурные и сервисные предпосылки для 
бизнеса и граждан.

Компонент ЦЗгос  рассчитывается по фор-
муле:

ЦЗгос =
1
Кгос

× �ДИгос_𝑖𝑖

Кгос

𝑖𝑖=1

 

где:
Кгос – количество индикаторов, характери-

зующих «цифровую зрелость» государствен-
ного и муниципального управления;

ДИгос_i – доля достижения планового зна-
чения для i-го индикатора «цифровой зре-
лости» государственного и муниципального 
управления на уровне субъекта Российской 
Федерации.

С методологической точки зрения, оценка 
ЦЗгос обретает содержательную завершен-
ность и верификационную функцию лишь в 
диалектической взаимосвязи с ключевым 
компонентом формулы – индексом циф-

Цифровая трансформация экономики и 
социальной сферы утвердилась в качестве 
одного из ключевых приоритетов стратеги-
ческого развития Российской Федерации. 
Однако процессы цифровизации носят ярко 
выраженный пространственно-неравномер-
ный характер, что приводит к формированию 
значительного цифрового разрыва между 
субъектами и целыми федеральными окру-
гами. 

Данный разрыв, по оценкам экспертов, 
достигает 35–40 процентных пунктов, когда 
уровень цифровизации в Москве и Татарста-
не превышает 90 %, а в Республике Тыва и 
Чукотском автономном округе не достигает 
55 % [1].

Сравнительный анализ цифровой зрело-
сти на уровне федеральных округов пред-
ставляет собой актуальную научную и прак-
тическую задачу. Он позволяет перейти от 
оценки отдельных субъектов к выявлению 
макрорегиональных трендов, общих про-
блем и точек роста, что крайне важно для 
формирования сбалансированной государ-
ственной политики. 

Понятие «цифровая зрелость» (digital 
maturity) эволюционировало от учета простой 
оснащенности технологиями к комплексной 
оценке глубины интеграции цифровых реше-
ний в процессы, компетенции персонала и 
результаты деятельности [2].

В контексте государственного и регио-
нального управления цифровая зрелость ха-
рактеризует способность территории эффек-
тивно использовать цифровые технологии 
для повышения качества жизни, конкуренто-
способности экономики и качества государ-
ственных услуг.

В Российской Федерации в 2024–2025 го-
дах была утверждена единая методология 
оценки цифровой зрелости для регионов, 
разработанная Минцифры России.

Она структурирована по нескольким бло-
кам: «Городская среда и жилищно-комму-
нальное хозяйство», «Здравоохранение», 
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ровой зрелости социально-экономической 
сферы (ЦЗсоц.эк).

Если ЦЗгос трактуется как оценка «цифро-
вого потенциала и возможностей» системы 
публичного управления, то ЦЗсоц.эк. призван 
измерить степень реализации этого потен-
циала и его трансформацию в конкретные 
общественно-значимые результаты.

Таким образом, прикладная ценность и 
валидность всей конструкции ИЦЗ в суще-
ственной мере обусловливаются корректно-
стью построения и интерпретации именно 
второго, доминирующего по удельному весу 
компонента.

ЦЗсоц.эк. =  
1
6 × �ЦЗсоц.эк_𝑛𝑛

6

𝑛𝑛=𝑖𝑖

 

Где
ЦЗсоц.эк_n достижение «цифровой зрело-

сти» n-й ключевой отрасли экономики или 
социальной сферы на конец отчетного пери-
ода.

Параллельно развиваются отраслевые 
методики, например, для оценки девело-
перов и ESG-оценки городов, включающей 
цифровое компоненты [3]. Экспертное со-
общество также формирует альтернативные 
рейтинги, фокусирующиеся на конкретных 
аспектах, таких как глубина цифровых услуг 
(АПЭК) или внедрение искусственного ин-
теллекта («Регионы XXI век»). 

Анализ существующих подходов позволя-
ет выделить общие ключевые компоненты 
для оценки цифровой зрелости региона. Ос-
новополагающим элементом является циф-
ровая инфраструктура, которая оценивается 
по доступности высокоскоростного интер-
нета, в том числе для социально значимых 
объектов, развитию сетей связи и наличию 
центров обработки данных (ЦОД).

Следующим важным компонентом высту-
пают цифровые государственные услуги и 
сервисы. Их зрелость измеряется долей мас-
совых социально значимых услуг (МСЗУ), 
оказываемых в электронном виде, качеством 
и глубиной функционала региональных циф-
ровых платформ, а также уровнем удовлет-
воренности населения.

Третья группа показателей сосредоточена 
на человеческом капитале и кадрах, вклю-
чая оценку уровня цифровой грамотности 
населения, обеспеченности экономики ИТ-
специалистами и масштабов подготовки ка-
дров в сфере ИТ и цифровой экономики.

Наконец, современная оценка обязатель-
но учитывает внедрение инновационных 
технологий, такое как использование искус-
ственного интеллекта, больших данных, ин-
тернет вещей в системе государственного 
управления и городском хозяйстве, а также 
прогресс в импортозамещении программно-
го обеспечения [4].

Эволюция понятия «цифровая зрелость» 
от учета оснащенности технологиями к ком-
плексной оценке глубины интеграции цифро-
вых решений требует адекватного методоло-
гического отражения.

Официальная формула Минцифры задает 
стратегический ракурс оценки, фокусируясь 
на двух ключевых сферах воздействия. Для 
целей настоящего исследования, направ-
ленного на углубленное понимание регио-
нальной специфики, был осуществлен кон-
цептуальный и методический синтез.

На основе официальных индикаторов и 
экспертных подходов была сконструирова-
на многомерная модель, структурирующая 
предметное поле по четырем взаимодопол-
няющим осям: инфраструктурной, сервис-
ной, кадровой и инновационно-технологиче-
ской.

Таким образом, модель представляет со-
бой не альтернативу, а концептуальное раз-
витие и углубление стандартного инструмен-
тария, необходимое для перехода от оценки 
результата к анализу условий и факторов его 
достижения.

Единицей анализа выступили 8 федераль-
ных округов Российской Федерации (ЦФО, 
СЗФО, ЮФО, СКФО, ПФО, УФО, СФО, ДФО).

Город федерального значения Москва как 
субъект с уникальными показателями, ис-
ключен из расчет по ЦФО для большей ре-
презентативности средних значений по окру-
гу.

Индекс цифровой зрелости федерального 
округа рассчитывается как средневзвешен-
ное значение четырех суб-индексов, каждый 
из которых нормирован в диапазоне от 0 до 
100 баллов.

Значение для каждого федерального 
округа по суб-индексам рассчитывались как 
среднее арифметическое значение показа-
телей субъектов РФ, входящих в его состав, 
с учетом доступности данных.

Данные о структуре интегрального индек-
са цифровой зрелости федерального округа 
представлены в табл. 1.
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Разработанный интегральный индекс 
цифровой зрелости федерального округа 
представляет собой комплексную модель, 

сформированную на основе четырех взаимо-
дополняющих суб-индексов с дифференци-
рованными весовыми коэффициентами.

Таблица 1 – Структура интегрального индекса цифровой зрелости федерального округа

Индекс Вес в 
индексе

Ключевые показатели для расчета Основные источники 
данных

Инфраструктур-
ный 25 % – Доля СЗО с широкополосным интернетом.

– Охват населения высокоскоростным интернетом.
Минцифры, Аналит. Центр 

при Правительстве РФ
Услуги и сер-
висы 30 %

– Доля обращений за МСЗУ в электронном виде.
– Индекс глубины цифровых сервисов (АПЭК).
– Внедрение платформы обратной связи

Минцифры, рейтинг АПЭК

Человеческий 
капитал

25 %

– Доля ИТ-специалистов в общей численности за-
нятых.
– Доля школьников, изучающих информатику углу-
бленно.
– Охват образовательными ИТ-интенсивами.

Минцифры, АНО «Цифр. 
Экономика»

Инновации и ИИ
20 %

– Внедрение сценариев использования искусствен-
ного интеллекта.
– Доля переходов на отечественное ПО.
– Наличие проектов в сфере «умного города».

Минцифры, рейтинг «Реги-
оны XXI век»

Наибольший вес в структуре индекса 
(30 %) присвоен суб-индексу «Услуги и сер-
висы», что отражает приоритет оценки ре-
альных результатов цифровизации для на-
селения и бизнеса через долю электронных 
обращений за массовыми социально значи-
мыми услугами.

Суб-индексы «Инфраструктурный» и «Че-
ловеческий капитал» имеют равную значи-
мость (по 25 %), подчеркивая равнозначную 

важность технологической базы и кадрового 
потенциала.

Суб-индекс «Инновации и ИИ» (20 %) фо-
кусируется на оценке качественного раз-
вития и технологического суверенитета, из-
меряя внедрение сценариев искусственного 
интеллекта, прогресс в импортозамещении 
программного обеспечения и реализацию 
проектов «умного города». 

На основе собранных данных был прове-

Рисунок 1 – Рейтинг ФО по интегральному индексу
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ден расчет интегрального индекса цифровой 
зрелости для каждого федерального округа. 
Визуализация итогового рейтинга и значе-
ний по отдельным суб-индексам для всех ФО 
представлена на рис. 2.

По уровню цифровой зрелости четко вы-
деляются три кластера федеральных окру-
гов (рис. 2).

Применение данной аналитической моде-
ли обеспечивающей структурную декомпози-
цию цифровой зрелости, позволило перейти 
от линейного ранжирования регионов к их 
содержательной типологии.

Четырехкомпонентная структура оценки 
выступила в роли многомерной системы ко-
ординат, в пространстве которой федераль-

Рисунок 2 – Итоговый индекс цифровой зрелости ФО

ные округа естественным образом группиру-
ются в качественно однородные кластеры.

Это позволило выявить не просто разрыв 
в интегральных баллах, но и принципиально 
разные модели (профили) цифрового разви-
тия, характеризующиеся уникальным соче-
танием сильных и слабых сторон по ключе-
вым факторным осям.

В результате на основе расчетов по ав-
торской модели четко выделяются три устой-
чивых кластера федеральных округов, каж-
дый из которых демонстрирует внутреннюю 
схожесть по структуре цифровой зрелости и 
внешнюю специфику по отношению к другим 
группам.

Переход к их анализу представляет собой 
следующий логический шаг, позволяющий 
интерпретировать цифровое неравенство не 
как градиент, а как систему качественно раз-
личных состояний региональных цифровых 
экосистем.

1. Кластер лидеров (ИЦЗ ФО >70): Севе-
ро-Западный, Центральный (без Москвы) и 
Уральский ФО. Для этих округов характеры 
сбалансированное развитие по всем компо-
нентам, активное внедрение ИИ и наличие 
собственных развитых цифровых платформ 
(например, в Санкт-Петербурге, Татарстане, 
Белгородской и Тюменской областях).

2. Кластер среднего уровня (ИЦЗ ФО 50–
70): Приволжский, Сибирский и Южный ФО. 
Демонстрируют неравномерное развитие: 
относительно высокие показатели в сто-
личных субъектах (Новосибирская область, 
Краснодарский край) соседствуют с серьез-
ным отставанием менее развитых регионов 
внутри округов.

3. Кластер аутсайдеров (ИЦЗ ФО <50): 
Дальневосточный и Северо-Кавказский ФО. 
Испытывают комплексные трудности: слабая 
инфраструктура (особенно в ДФО), дефицит 
квалифицированных кадров, низкая бюджет-
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ная обеспеченность, поверхностное внедре-
ние цифровых сервисов [5].

Выявлена их четкую стратификацию на 
три устойчивых кластера: лидеров (СЗФО, 
ЦФО, УФО), регионы среднего уровня (ПФО, 
СФО, ЮФО) и аутсайдеров (ДФО, СКФО). 
Установлено, что основными детерминанта-
ми цифрового неравенства выступают эко-
номико-географические условия, кадровый 
потенциал и эффект институционального 
лидерства [6].

Результаты исследования подтверждают 
необходимость перехода от унифицирован-
ного подхода к глубоко дифференцирован-
ной региональной политике цифровизации. 
Для аутсайдеров ключевыми являются про-

граммы инфраструктурного выравнивания 
и целевой подготовки кадров с акцентом на 
тиражирование готовых решений. Округам 
среднего уровня требуется поддержка в рас-
пространении лучших практик на муници-
пальный уровень и развитии компетенций. 
Лидеры должны фокусироваться на созда-
нии инновационных продуктов и проактив-
ных сервисов, выступая центрами цифрово-
го экспорта для всей страны.

Таким образом, гармонизация цифрового 
пространства России возможна только на 
основе учета специфики каждого кластера 
и создания механизмов перераспределения 
цифровых ресурсов и компетенций от лиде-
ров к отстающим регионам.
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А н н о т а ц и я
В статье рассматриваются возможности применения искусственного интеллекта и методов 
машинного обучения для решения современных транспортно-логистических задач. Проана-
лизированы основные классы логистических задач, такие как маршрутизация, планирова-
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ны методы машинного обучения и алгоритмы роевого интеллекта, а также их сравнительные 
преимущества и области применения. Показано, что наибольшая эффективность достигает-
ся при комплементарном использовании данных подходов. Представлены этапы внедрения 
интеллектуальных решений в транспортно-логистические системы.
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и качеству доставки приводят к необходимо-
сти использования новых интеллектуальных 
методов управления [8].

Ниже, на рис. 1 представлена иллюстра-
ция о вызовах транспорта и логистики в со-
временном мире.

Современные транспортно-логистические 
системы функционируют в условиях высокой 
неопределенности и динамичности. Увели-
чение объемов грузоперевозок, рост элек-
тронной коммерции, усложнение цепей по-
ставок и ужесточение требований к срокам 

Рисунок 1 – Вызовы транспорта и логистики в современном мире

Традиционные подходы к логистическо-
му планированию, основанные на линейном 
программировании и эвристических алго-
ритмах, не всегда способны обеспечивать 
достаточную гибкость и масштабируемость 
при работе с большими объемами данных и 
изменяющимися условиями. В этих услови-
ях искусственный интеллект (ИИ) и машин-
ное обучение (МО) становятся ключевыми 
инструментами повышения эффективности 
транспортно-логистических процессов [2; 6; 
7].

Транспортно-логистические задачи харак-
теризуются большим числом параметров и 
ограничений. К ним относятся географиче-

ские факторы, временные окна доставки, 
ограничения по вместимости транспорта, 
особенности инфраструктуры и человече-
ский фактор. Кроме того, значительную роль 
играют внешние условия, такие как дорож-
ная обстановка, погодные явления и нор-
мативные ограничения. Использование ИИ 
позволяет учитывать совокупность этих фак-
торов и формировать адаптивные решения, 
способные корректироваться в режиме ре-
ального времени [6; 7].

Ниже, в табл. 1, приведена классифика-
ция основных транспортно-логистических 
задач, в которых активно применяются ме-
тоды ИИ.
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Таблица 1 – Классификация транспортно-логистических задач

Группа задач Примеры задач Роль ИИ
Маршрутизация TSP, VRP, CVRP, VRPTW Поиск близких к оптимальным маршрутов
Планирование перевозок Расписание рейсов, распределение 

транспорта
Интеллектуальное распределение ресурсов

Прогнозирование Спрос, время доставки, загрузка Повышение точности прогнозов
Складская логистика Управление запасами, размещение 

товаров
Оптимизация хранения

Управление потоками Трафик, пропускная способность Снижение перегрузок

в задачах прогнозирования и анализа дан-
ных. Обучение с учителем используется для 
прогнозирования спроса на перевозки, оцен-
ки времени доставки и определения вероят-
ности задержек. Такие модели обучаются на 
исторических данных и позволяют учитывать 
сезонность, региональные особенности и 
влияние внешних факторов. Обучение без 
учителя применяется для кластеризации 
клиентов, маршрутов и логистических узлов, 
что упрощает управление большими рас-
пределенными системами. Отдельного вни-
мания заслуживает обучение с подкрепле-
нием, позволяющее формировать стратегии 
управления в условиях неопределенности и 
неполной информации [3–5; 9].

Для понимания того, какие данные исполь-
зуются в интеллектуальных логистических 
системах, приведена следующая табл. 2.

Таким образом, транспортно-логистиче-
ские задачи охватывают как стратегические, 
так и оперативные уровни управления и от-
личаются высокой степенью сложности за 
счет большого числа взаимосвязанных пара-
метров и ограничений. Каждая из представ-
ленных групп задач требует обработки значи-
тельных объемов разнородной информации 
и учета динамических факторов внешней 
среды. Это существенно затрудняет приме-
нение традиционных методов оптимизации, 
ориентированных на статистические модели 
и фиксированные условия. В результате воз-
никает необходимость использования интел-
лектуальных подходов, способных выявлять 
скрытые закономерности в данных, форми-
ровать прогнозы и адаптироваться к изменя-
ющимся условиям функционирования транс-
портно-логистических систем [1].

Методы МО находят широкое применение 

Таблица 2 – Типы данных в транспортно-логистических ИИ-системах

Тип данных Источники Назначение
Геоданные GPS, ГЛОНАСС Построение и анализ маршрутов
Временные ряды История заказов Прогнозирование спроса
Операционные данные TMS, WMS, ERP Планирование перевозок
Контекстные данные Погода, дорожная ситуация Корректировка решений
Телеметрия Датчики транспорта Контроль и мониторинг

Представленные типы данных формируют 
информационную основу для функциониро-
вания интеллектуальных транспортно-логи-
стических систем. Их использование в виде 
системы позволяет не только описывать 
нынешнее состояние логистических процес-
сов, но и выявлять причинно-следственные 
связи между параметрами среды, характе-
ристиками перевозок и результатами управ-
ленческих решений. Однако даже при на-
личии качественных и полноценных данных 
применение исключительно методов МО не 
всегда обеспечивает достижение желаемых 
результатов, особенно в задачах, связанных 

с поиском оптимальных решений в огромном 
количестве различных вариантов [4; 7].

Наряду с методами МО значительную 
роль играют и алгоритмы на основе роевого 
интеллекта (РИ). Эти способы основаны на 
моделировании коллективного поведения 
биологических систем и отличаются высо-
кой устойчивостью и адаптивностью. Мура-
вьиный алгоритм тоже широко применяется 
в решении задач маршрутизации, благода-
ря способности эффективно исследовать 
пространство решений и усиливать наибо-
лее удачные варианты. Пчелиные алгорит-
мы используются для совершенствования 
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распределения ресурсов, сочетая в себе 
разведку новых соображений и улучшение 
уже найденных. Алгоритм роя частиц при-
меняется при оптимизации параметров и 
настроек моделей, в особенности связан-

ных с задачами про непрерывные перемен-
ные [2; 10; 11]  

Ниже представлена табл. 3, характеризу-
ющая основные роевые и эволюционные ал-
горитмы, используемые в логистике.

Таблица 3 – Роевые и эволюционные алгоритмы в логистике

Алгоритм Биологический прототип Основные области применения
Муравьиный алгоритм (ACO) Поведение муравьев Маршрутизация, графовые задачи
Пчелиный алгоритм (ABC) Поведение пчел Планирование перевозок
Рой частиц (PSO) Коллективное движение Оптимизация параметров
Генетический алгоритм Эволюция Сложные комбинаторные задачи

Сравнение методов МО и РИ показывает, 
что каждый из подходов имеет свои сильные 
стороны. Машинное обучение эффективно 
при наличии больших объемов данных и не-
обходимости прогнозирования, тогда как ро-
евые алгоритмы лучше подходят для поиска 

оптимальных решений в условиях ограни-
ченной информации. В современных систе-
мах все чаще применяются гибридные моде-
ли, объединяющие оба подхода [9; 7].

Ниже, в таблице 4 представлен сравни-
тельный анализ МО и РИ.

Таблица 4 – Сравнительный анализ интеллектуальных подходов

Критерий Машинное обучение Роевой интеллект
Основное назначение Анализ и прогноз Оптимизация
Зависимость от данных Высокая Средняя
Масштабируемость Высокая Высокая
Адаптация к изменениям Через переобучение Итеративная
Применимость в реальном времени Ограниченная Высокая

Проведенный сравнительный анализ по-
казывает, что методы МО и алгоритмы РИ 
не следует рассматривать как конкурирую-
щие подходы. Напротив, их функциональные 
особенности и области наибольшей эффек-
тивности во многом дополняют друг друга. 
МО обеспечивает глубокий анализ данных и 

формирование прогнозов, тогда как роевые 
алгоритмы ориентированы на решение за-
дач оптимизации и поиска рациональных ва-
риантов управления в сложных динамичных 
условиях. Совместное использование этих 
подходов позволяет повысить устойчивость 
и адаптивность транспортно-логистических 

Рисунок 2 – Комплементарное применение методов МО и РИ
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решений, а также обеспечить баланс между 
точностью прогнозирования и эффективно-
стью оптимизации [1; 7; 11].

Ниже, на рисунке 2 представлена иллю-
страция комплементарного применения 
методов машинного обучения и роевого ин-
теллекта в транспортно-логистических ре-
шениях.

Представленная иллюстрация демон-
стрирует взаимодополняющий характер 
методов МО и алгоритмов РИ при решении 
транспортно-логистических задач. Машин-
ное обучение обеспечивает анализ данных и 
формирование прогнозов, создавая инфор-
мационную основу для принятия решений, 
тогда как роевые алгоритмы позволяют эф-
фективно осуществлять поиск оптимальных 
управленческих воздействий в сложных и 
быстро меняющихся системах. Их объеди-
ненное применение способствует повыше-
нию устойчивости логистических процессов, 
адаптивности к изменениям внешней среды 
и достижению баланса между точностью 

прогнозирования и эффективностью опти-
мизации. 

Таким образом, интеграция данных под-
ходов формирует целостную интеллектуаль-
ную архитектуру управления транспортно-
логистическими системами. Вместе с тем 
практическая реализация таких интеллек-
туальных решений требует системного под-
хода, учитывающего особенности инфра-
структуры, качество данных и готовность 
организационных процессов к использова-
нию технологий ИИ.

Внедрение ИИ требует поэтапного подхо-
да, включающего в себя сбор и подготовку 
данных, обучение моделей, их валидацию и 
соединение с существующими бизнес-про-
цессами. Ошибки на любом из этапов могут 
привести к снижению эффективности целой 
системы, поэтому особое внимание уделяет-
ся качеству информации и мониторингу ра-
боты моделей в процессе эксплуатации [6; 7].

В табл. 5 представлены этапы внедрения 
искусственного интеллекта в логистике.

Таблица 5 – Этапы внедрения ИИ в логистике

Этап Содержание работ Результат
Сбор данных Объединение источников Единая база данных
Предобработка Очистка и нормализация Повышение качества данных
Обучение моделей Настройка алгоритмов Рабочие модели ИИ
Валидация Тестирование и оценка Подтверждение эффективности
Эксплуатация Интеграция и мониторинг Устойчивое функционирование

Таким образом, проведенный обзор под-
тверждает высокую актуальность примене-
ния ИИ и методов МО при решении совре-
менных транспортно-логистических задач. В 
условиях усложнения цепей поставок, роста 
объемов перевозок и увеличения требова-
ний к качеству и скорости доставки интел-
лектуальные методы управления становятся 
неотъемлемым элементом эффективного 

функционирования логистических систем. 
Использование методов МО позволяет осу-
ществлять глубокий и подробный анализ 
данных, формировать точные прогнозы 
спроса и временных параметров перевозок, 
а также поддерживать принятие управленче-
ских решений в условиях неопределенности 
[1; 3; 9].
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В статье актуализируется задача совершенствования организационно-экономического ме-
ханизма, который призван способствовать развитию инновационного потенциала высокотех-
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создание условий для устойчивого роста и конкурентоспособности высокотехнологичных от-
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специфику цифровой трансформации. Важным аспектом является интеграция кадровых, 
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Современные тенденции научно-техноло-
гического развития российской экономики 
связаны с достижением технологического 
суверенитета. В условиях распространения 
в глобальных масштабах нового техноло-
гического уклада контуры инновационного 
развития отечественной экономики обуслов-
ливаются, прежде всего, опережающим раз-
витием высокотехнологичных производств, 
опирающихся на цифровые технологии [3; 5]. 
Технологии искусственного интеллекта, ин-
тернета вещей, облачных решений, сенсори-
ки и робототехники, энергосбережения, ум-
ных фабрик, цифровых двойников и другие 
составляют базис воспроизводственных кон-
туров современной экономики [4]. С опорой 
на эти приоритеты необходимо расширять 
отечественную ресурсную базу инновацион-
ной деятельности. 

Таким образом, актуализируется задача 
совершенствования организационно-эко-
номического механизма, который призван 
способствовать развитию инновационного 
потенциала высокотехнологичных произ-

водств [6; 7]. Данный механизм включает в 
себя комплекс мер, направленных на опти-
мизацию использования ресурсов, стимули-
рование инновационной активности, а также 
создание условий для устойчивого роста и 
конкурентоспособности высокотехнологич-
ных отраслей. Важным аспектом является 
интеграция научных, финансовых и кадро-
вых ресурсов, что позволяет обеспечить эф-
фективное внедрение инноваций и их ком-
мерциализацию. 

Автором разработан организационно-эко-
номический механизм развития инновацион-
ного потенциала производств, реализация 
которого способствует не только укреплению 
инновационного потенциала, но и созданию 
благоприятной среды для долгосрочного 
развития высокотехнологичных производств 
в условиях современной экономики.

Последовательность этапов разработки и 
реализации процесса развития инновацион-
ного потенциала включает следующие этапы 
(рис. 1).

 
Рисунок 1 – Последовательность разработки и реализации организационно-экономического механизма 

развития инновационного потенциала производств [1; 2; 8; 9]

Начальный этап состоит в определении 
текущего уровня и стратегических приори-
тетов развития инновационного потенциа-
ла. Здесь проводится анализ существующе-
го состояния инновационной деятельности 
и выявляются ключевые направления для 
дальнейшего развития. Диагностика теку-

щего состояния инновационного потенциа-
ла включает анализ ресурсной базы, уровня 
цифровизации, технологической готовности 
и инновационной активности производств. 
Наряду с этим оценивается использование 
цифровых инструментов (аналитика боль-
ших данных, IoT-датчики).
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На втором этапе реализуется постанов-
ка цели и задач развития инновационно-
го потенциала.  Определяются приоритеты 
развития инновационного потенциала про-
изводств с учетом требований цифровой 
экономики (внедрение искусственного ин-
теллекта, блокчейна, облачных решений). 
Цели развития инновационного потенциала 
производств увязываются с глобальными 
трендами цифровой трансформации, на-
пример, с внедрением умных производств. 
Также акцентируется внимание на при-
оритетах национального развития по до-
стижению технологического суверенитета. 
Формулирование четких целей и задач, ко-
торые должны быть достигнуты в процессе 
развития инновационного потенциала про-
изводств, обеспечивает последующую вы-
работку эффективных управленческих ре-
шений.

Третий этап  – определение субъекта и 
объекта управления развитием инновацион-
ного потенциала – состоит в идентификации 
участников процесса (субъектов) и объектов 
инновационного развития, на которые будет 
направлено управление для достижения по-
ставленных целей.

Субъекты на мезо и микроуровне  – это 
цифровые платформы, ИТ-департаменты, 
инновационные команды, внешние партнеры 
(стартапы, исследовательские центры). Объ-
ектной базой управления выступает инно-
вационный потенциал как совокупность ка-
дровой, научно-технологической, цифровой, 
производственно-экономической и организа-
ционной компонент. 

В ходе четвертого этапа разрабатывают-
ся и реализуются мероприятия, связанные 
с созданием и внедрением конкретных дей-
ствий и программ, направленных на совер-
шенствование инновационного потенциала 
производств. В частности, речь идет о раз-
работке и внедрении цифровых решений по 
созданию программ по интеграции цифровых 
технологий (цифровые двойники, роботи-
зация, киберфизические системы). Важным 
шагом в ускорении инновационных процес-
сов является внедрение гибких методологий 
управления (Agile, Scrum). Также к цифровой 
трансформации следует отнести мероприя-
тия, направленные на оптимизацию произ-
водственных и бизнес-процессов, достигае-
мые посредством автоматизации. Эффекты 
от их реализации проявляются в снижении 

издержек и повышении отдачи на вложенные 
инвестиции ROI.

Отметим, что мероприятия по развитию 
инновационного потенциала предлагается 
структурировать по трем контурам воздей-
ствия: базовому, буферному и барьерному.  

Базовый контур образуют мероприятия, 
связанные с развитием производственно-
экономической и организационной компонент 
инновационного потенциала. Например, они 
могут включать оптимизацию логистики, вне-
дрение lean-технологий, реструктуризацию 
управления на основе цифровых технологий. 

Буферный контур составляют мероприя-
тия по развитию цифровой компоненты. Они 
направлены на интеграцию цифровых реше-
ний (аналитики данных, облачные вычисле-
ний и проч.) в производственный и бизнес-
процессы. 

Барьерный контур составляют мероприя-
тия, направленные на развитие научно-тех-
нологической и кадровой компонент иннова-
ционного потенциала. В контексте цифровой 
трансформации они базируются на развитии 
R&D-центров, реализации программ пере-
подготовки и повышения цифровых компе-
тенций персонала, сотрудничество с универ-
ситетами и научными институтами.

Контроль и мониторинг результатов раз-
вития инновационного потенциала составля-
ет заключительный этап, в рамках которого 
осуществляется оценка эффективности реа-
лизованных мероприятий и при необходимо-
сти вносятся корректировки для улучшения 
результатов. Цифровые решения на данном 
этапе поддерживаются путем использования 
цифровых дашбордов и предиктивной ана-
литики для отслеживания KPI. Обязательной 
процедурой является аудит кибербезопасно-
сти и устойчивости цифровой инфраструкту-
ры.

Алгоритм совершенствования организа-
ционно-экономического механизма развития 
инновационного потенциала производств 
включает возможности по внесению коррек-
тив, что обеспечивает его адаптацию на ос-
нове обратной связи от цифровых систем.

Следует акцентировать внимание, что ав-
торский организационно-экономический ме-
ханизм развития инновационного потенци-
ала производств имеет ряд отличительных 
особенностей в связи с тем, что учитывает 
специфику цифровой трансформации. Эти 
особенности проявляются в следующем.
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Во-первых, достижение значимых эффек-
тов в развитии инновационного потенциала 
производств опирается на успешные прак-
тики других производств, масштабируемые 
через облачные платформы и инструменты 
цифровой интеграции и сетевого сотрудни-
чества.

Во-вторых, неотъемлемой частью меха-
низма является интеграция сквозных техно-
логий (искусственного интеллекта, больших 
данных, интернета вещей) на всех этапах ре-
ализации механизма.

В-третьих, делается упор на данные как 
ключевой ресурс для принятия решений.

Четвертый аспект состоит в формиро-
вании экосистемы взаимодействия между 

участниками инновационной деятельности 
(государство – бизнес –научное сообщество 
и университеты) через цифровые хабы.

Разработанный организационно-экономи-
ческий механизм имеет комплексный харак-
тер и направлен на объединение кадровых, 
технологических и организационных ресур-
сов в целях развития инновационного потен-
циала производств. Предложенный автором 
организационно-экономический механизм 
обеспечивает системный подход к управле-
нию и развитию инновационного потенциала, 
способствуя достижению поставленных це-
лей и задач, связанных с устойчивым ростом 
и повышением конкурентоспособности рос-
сийских высокотехнологичных производств.
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А н н о т а ц и я
Статья исследует роль инновационной активности транснациональных корпораций (ТНК) ин-
дустрии моды в качестве системного адаптационного механизма к перманентной турбулент-
ности мирового рынка одежды. Целью работы является раскрытие механизма трансляции 
корпоративных инновационных стратегий в структурные изменения глобальных цепочек соз-
дания стоимости (ГЦСС) и международного разделения труда (МРТ). Исследование доказыва-
ет, что внедрение передовых технологий, в первую очередь искусственного интеллекта (ИИ), 
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на запросы стейкхолдеров [6]. С другой сто-
роны, реализация этой инновационной по-
вестки, требующая колоссальных ресурсов 
и доступа к передовым технологиям, ведет 
к усилению рыночной концентрации, повы-
шает барьеры для входа малых и средних 
игроков, провоцирует новые социально-эко-
логические издержки и перестраивает тра-
диционные модели МРТ, ставя под вопрос 
устойчивость развития стран, специализи-
рующихся на трудоемком производстве [9]. 
Таким образом, возникает исследователь-
ский вопрос: каким образом инновационные 
практики ТНК индустрии моды, опосредо-
ванные их ресурсной базой и динамически-
ми способностями, не только обеспечивают 
корпоративную адаптацию к турбулентности, 
но и реконфигурируют глобальные цепочки 
создания стоимости, определяя новые век-
торы международного разделения труда и 
усугубляя асимметрию в распределении до-
бавленной стоимости?

Для решения данной проблемы приме-
няется синтетический теоретический под-
ход. Теория ресурсной базы (ресурсная тео-
рия) объясняет конкурентное преимущество 
ТНК обладанием уникальными, ценными, 
редкими и невоспроизводимыми  ресурса-
ми, к которым в современном контексте от-
носятся не только бренды и капитал, но и 
массивы потребительских данных, эксклю-
зивные материалы, алгоритмы и цифровые 
платформы [8]. Однако ресурсная теория 
в ее статической трактовке недостаточна 
для анализа адаптации в динамичной сре-
де. Здесь ключевую роль играет теория ди-
намических способностей,  определяющая 
их как способность фирмы «интегрировать, 
строить и реконфигурировать внутренние и 
внешние компетенции для реагирования на 
быстро меняющуюся среду» [9]. В контексте 
ТНК моды это проявляется в способности к 
быстрой реконфигурации цепочек поставок 
(решоринг, ниэршоринг), применению циф-
ровых технологий и трансформации бизнес-
моделей. Наконец, для анализа структурных 
последствий на глобальном уровне необхо-

Современный мировой рынок одежды, 
размер которого оценивается в 2025 г. в бо-
лее 1,84 трлн. долл., пребывает в состоянии 
перманентной турбулентности, определя-
емой многократным наложением внешних 
шоков [20]. Пандемия COVID-19, геополити-
ческие конфликты, дестабилизирующие ло-
гистические коридоры, усиление экологиче-
ской повестки и фундаментальные сдвиги 
в потребительском поведении формируют 
среду высокой неопределенности [10]. В этих 
условиях ведущими участниками, способны-
ми оказывать влияние на структуру рынка, 
выступают транснациональные корпорации 
(ТНК) индустрии моды, концентрирующие 
значительную долю капитала, рыночной 
власти и технологических компетенций [2]. 
Ответом ТНК на вызовы времени стала бес-
прецедентная активность в сфере иннова-
ций, выходящая далеко за рамки дизайна и 
затрагивающая все звенья глобальной це-
почки создания стоимости – от НИОКР и про-
изводства до маркетинга и постпродажного 
обслуживания [7; 8].

Актуальность данного исследования обу-
словлена необходимостью перехода от кон-
статации инновационной активности ТНК к 
глубокому теоретическому осмыслению ее 
роли как системного адаптационного меха-
низма и фактора трансформации глобаль-
ной экономической архитектуры. Многочис-
ленные отраслевые отчеты (McKinsey, Bain, 
BCG) фиксируют конкретные технологиче-
ские кейсы (AI, AR, блокчейн), однако науч-
ная рефлексия зачастую отстает, фрагмен-
тируя анализ: исследования инноваций в 
менеджменте редко связываются с макро-
экономическими последствиями для МРТ, а 
анализ ГЦСС часто рассматривает техноло-
гические изменения как экзогенный фактор 
[14; 15; 11; 18; 20].

Проблема исследования выявляет ключе-
вое противоречие: с одной стороны, иннова-
ционность является императивом выживания 
и конкурентоспособности ТНК в турбулент-
ной среде, позволяя снижать операционные 
риски, оптимизировать издержки и отвечать 
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дима  концепция глобальных цепочках соз-
дания стоимости (ГЦСС), которая позволя-
ет отследить, как корпоративные стратегии, 
инициированные «ведущими фирмами», пе-
рераспределяют роли, риски и ренту между 
различными странами и участниками сети 
[5].

Пробел в существующей литературе  за-
ключается в недостаточной интеграции трех 
названных теоретических перспектив при-
менительно к эмпирическому материалу 
индустрии моды. Многие работы сосредо-
точены либо на микроуровне (рассмотре-
ние конкретных инноваций), либо на макро-
уровне (тенденции в торговле), упуская из 
виду причинно-следственную связь и меха-
низм трансляции корпоративных стратегий 
в структурные сдвиги МРТ [1–5; 9; 10]. Не-
достаточно изучен двойственный характер 
инноваций, которые, будучи инструментом 
снижения риска для ТНК, сами генерируют 
системные риски для менее защищенных 
участников цепочки.

Цель исследования – раскрыть механизм 
и последствия трансляции инновационной 
активности ТНК индустрии моды, основан-
ной на их динамических способностях, в 
структурные изменения глобальных цепочек 
создания стоимости и международного раз-
деления труда в условиях турбулентности.

Объект исследования  – транснациональ-
ные корпорации индустрии моды как веду-
щие фирмы в глобальных цепочках создания 
стоимости.

Предмет исследования  – взаимосвязь 
между инновационными практиками ТНК, их 
адаптацией к рыночной турбулентности и 
трансформацией МРТ.

Гипотезы исследования:
1. Адаптационный потенциал ТНК ин-

дустрии моды в условиях турбулентности 
определяется не объемом инвестиций в ин-
новации как таковых, а уровнем развития их 
динамических способностей, позволяющих 
стратегически интегрировать технологиче-
ские, экологические и бизнес-модельные 
новшества.

2. Инновационная деятельность ТНК, на-
правленная на повышение их собственной 
устойчивости и гибкости, выступает драйве-
ром поляризации ГЦСС, ведя к ускоренной 
автоматизации, решорингу высокотехноло-
гичных операций и маргинализации постав-
щиков из развивающихся стран, не обла-

дающих потенциалом для технологической 
модернизации.

Для достижения поставленной цели – рас-
крытия механизма трансляции инновацион-
ной активности ТНК в структурные измене-
ния ГЦСС и МРТ  – в данном исследовании 
применяется качественная методология, 
основанная на многоуровневом анализе кон-
кретных примеров и синтезе вторичных дан-
ных. Такой подход наиболее адекватен ком-
плексному характеру проблемы, требующей 
глубокого контекстуального анализа взаи-
мосвязей между корпоративной стратегией и 
глобальной экономической архитектурой.

Дизайн исследования базируется на мно-
гоуровневом анализе конкретных примеров. 
В качестве основного объекта  рассматрива-
ется глобальная индустрия моды как систе-
ма ГЦСС. Внутри этой мезосистемы анализу 
подвергаются ведущие ТНК сектора, пред-
ставляющие различные, но взаимодополня-
ющие бизнес-модели

Эмпирический анализ инновационной ак-
тивности ключевых ТНК индустрии моды 
(Inditex, H&M Group, Nike, Adidas, LVMH, 
Kering, Fast Retailing и др.) в период 2020-2024 
гг. позволяет констатировать, что внедрение 
технологий искусственного интеллекта (ИИ) 
перестало быть точечной инициативой и 
трансформировалось в  системный адапта-
ционный механизм, обеспечивающий устой-
чивость бизнес-моделей к многофакторной 
турбулентности мирового рынка. 

Первым и наиболее значимым направле-
нием адаптации ТНК индустрии моды явля-
ется внедрение ИИ в процессы прогнозиро-
вания спроса, управления ассортиментом 
и запасами. Крупнейшие игроки отрасли 
инвестируют в создание гибридных анали-
тических систем, которые агрегируют и об-
рабатывают в режиме, близком к реальному 
времени, не только внутренние данные о 
продажах, но и внешние Big Data: тренды в 
социальных сетях, поисковые запросы, дан-
ные о погоде, макроэкономические индика-
торы и даже геополитическую повестку.

Например, группа  Inditex, чья бизнес-мо-
дель исторически базировалась на быстрой 
реакции на локальный спрос, в 2023 году за-
вершила развертывание обновленной систе-
мы «Intelligent Demand Management» в своих 
ключевых рынках. Система на базе машин-
ного обучения, по заявлению компании, по-
высила точность краткосрочного (2-4 неде-
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ли) прогноза спроса на  23  %  по сравнению 
с традиционными методами, что позволило 
оптимизировать уровни запасов и сократить 
объем неликвидов [17]. Аналогичную стра-
тегию проводит  H&M Group, которая в пар-
тнерстве со стартапом «Bamboo Rose» вне-
дрила AI-платформу для коллаборации с 
поставщиками, автоматизирующую процес-
сы разработки и заказа продукции на основе 
прогнозных моделей. По данным отчета ком-
пании за 2023 год, это позволило сократить 
сроки от дизайна до поступления в магазины 
на 15 % в сегменте базового ассортимента.
[20] Азиатские ТНК, такие как Fast Retailing 
(Uniqlo), делают акцент на интеграции ИИ в 
розничные операции. В 2023 году компания 
внедрила в 300 своих магазинах в Японии си-
стему «AI Smart Fitting», которая с помощью 
камер и сенсоров анализирует поведение 
покупателей у примерочных и рекомендует 
дополнительные товары через мобильное 
приложение. Система увеличила продажи 
сопутствующих товаров на 18 % в пилотных 
магазинах [16].

В сегменте премиум-класса показателен 
пример французской группы  LVMH, кото-
рая через свою технологическую лаборато-
рию «La Maison des Startups» инвестирует в 
проекты по предиктивному дизайну. В 2022 
году дом  Louis Vuitton  начал использовать 
ИИ-инструменты для анализа данных арт-
рынка и уличной моды с целью прогнозиро-
вания будущих трендов в цветах и текстурах 
для коллекций аксессуаров [19]. 

Согласно исследованию  McKinsey & 
Company, розничные компании, внедрившие 
продвинутые AI-решения для управления 
спросом и запасами, демонстрируют сниже-
ние дефицита товаров на 30-50 %, сокраще-
ние складских запасов на 20-30 % и повыше-
ние оборачиваемости на 10-15 % [20]. Вторым 
системообразующим элементом адапта-
ционного механизма является применение 
ИИ для повышения гибкости и устойчивости 
глобальных логистических сетей. Пандемия 
COVID-19 и последующие геополитические 
кризисы обнажили хрупкость протяженных 
линейных цепочек, вынудив ТНК перехо-
дить к управлению динамичными многоуз-
ловыми сетями [6]. Компания Nike является 
флагманом в этом направлении. Ее страте-
гия «Consumer Direct Acceleration» опирается 
на собственную платформу  «Nike Demand 
Sensing», которая использует машинное об-

учение для прогнозирования спроса с точно-
стью до размера и цвета в конкретной точ-
ке продаж [21–23]. Это позволяет компании 
оптимизировать распределение товаров 
между распределительными центрами, соб-
ственными магазинами и партнерскими ри-
тейлерами, минимизируя как дефицит, так 
и избыток. Другой пример – германская ТНК 
потребительского сектора Adidas, которая 
после тяжелых потерь в 2020-2021 гг. из-за 
перепроизводства и логистических сбоев, 
запустил программу  «Own the Game». Ее 
ядром стала AI-платформа для управления 
цепочкой поставок, которая моделирует раз-
личные сценарии сбоев и предлагает опти-
мальные пути реконфигурации. По итогам 
2023 года компания заявила о сокращении 
логистических издержек на  8  %  в годовом 
выражении и повышении уровня доступно-
сти товаров в ключевых категориях на 12 % 
[12].

В сегменте люкс интерес представляет 
пример группы  Kering  (владелец брендов 
Gucci, Saint Laurent, Bottega Veneta). Концерн 
совместно со швейцарским стартапом  «A 
Transparency-One» разрабатывает блокчейн-
платформу с элементами ИИ для сквозного 
прослеживания цепочек поставок сырья, что 
является ответом на ужесточающееся ESG-
регулирование в ЕС и США [14]. 

Третьим контуром системной адаптации 
является использование ИИ для глубокой 
персонализации маркетинга и создания до-
полнительной ценности, или «цифровой над-
бавки», которая позволяет демпфировать 
ценовое давление и укреплять лояльность в 
условиях экономической нестабильности.

Британский ритейлер  ASOS  еще в 2020 
году внедрил рекомендательную систему 
на базе ИИ, которая анализирует поведение 
более  26 млн  активных клиентов, их пред-
почтения, историю просмотров и возвра-
тов. Система генерирует  индивидуальные 
витрины для каждого пользователя, что, по 
данным компании, увеличивает конверсию 
на 20 % и средний чек на 7 % по сравнению 
со стандартной выдачей товаров [13]. Амери-
канский гигант  Amazon  через свой модный 
сегмент «Amazon Fashion» использует ИИ не 
только для рекомендаций, но и для генера-
тивного дизайна [4]. Алгоритмы анализируют 
миллионы изображений и данных о прода-
жах, чтобы предлагать дизайнерам шаблоны 
и идеи для новых моделей одежды, которые 
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затем производятся под частными марками 
Amazon (например,  «The Drop»). Это позво-
ляет компании с минимальными издержками 
и рисками тестировать микротренды и мгно-
венно масштабировать успешные продукты, 
что является идеальной адаптацией к турбу-
лентному, фрагментированному спросу [4].

Китайская группа  Shein, ставшая симво-
лом ультрабыстрой моды построила всю 
свою бизнес-модель на data-центричной 
платформе. Ее ИИ-система в режиме реаль-
ного времени анализирует взаимодействие 
пользователей с виртуальными «выставка-
ми» новых моделей (которых запускается 
до  6 000  ежедневно) и автоматически фор-
мирует микрозаказы на производство только 
тех позиций, которые получили положитель-
ную реакцию. По оценкам, такой подход по-
зволяет Shein сократить цикл от разработки 
до поставки до 10-12 дней при уровне брака 
и неликвидов ниже 5 %, что в 3-5 раз эффек-
тивнее показателей традиционных компа-
ний быстрой моды [15]. Инновационная ак-
тивность ТНК индустрии моды в сфере ИИ 
представляет собой не набор разрозненных 
инициатив, а взаимоувязанную систему, соз-
дающую синергетический адаптационный 
эффект. Алгоритмы прогнозирования спро-
са питают данными системы логистической 
оптимизации, которые, в свою очередь, обе-
спечивают доступность товаров, обещанных 
системами персонализированного марке-
тинга. Количественно эффект от внедрения 
системного подхода демонстрирует от-
чет Boston Consulting Group: фэшн-компании, 
реализующие комплексные программы циф-
ровой трансформации с ИИ в ядре, демон-
стрируют рост операционной прибыли (EBIT) 
на  8-12  %  в год, главным образом за счет 
оптимизации себестоимости, снижения ло-
гистических издержек и роста маржи за счет 
персонализации [15]. 

Настоящее исследование было направле-
но на преодоление пробела между микроу-
ровневым анализом инновационных практик 
ТНК и макроуровневым пониманием дина-
мики мирового рынка одежды. Инновации, 

будучи микроэкономическим инструментом 
адаптации ТНК, становятся макроэкономиче-
ским фактором передела МРТ. Они ускоряют 
переход от модели, основанной на сравни-
тельном преимуществе в стоимости труда, к 
модели, основанной на способности к техно-
логической и институциональной адаптации в 
рамках управляемых ТНК глобальных сетей. 
Раскрыт механизм, посредством которого 
корпоративная адаптация трансформирует 
архитектуру мирового рынка одежды.  Пока-
зано, что в условиях турбулентности ключе-
вую роль играют не отдельные инновации, а 
способность к их стратегической интеграции. 
Исследование демонстрирует, что измене-
ния в ГЦСС (регионализация, консолидация) 
не являются следствием абстрактных техно-
логических трендов, а прямо вытекают из це-
ленаправленных действий ведущих фирм по 
снижению своих рисков и захвату новой рен-
ты. Исследование показывает, как стратегии 
адаптации крупнейших ТНК усиливают асим-
метрию, создают новые барьеры и могут ве-
сти к социально-экономической проблемам 
менее защищенных участников цепочки. 
Работа обосновывает, что инновации ТНК 
размывают линейную архитектуру ГЦСС, 
превращая их в платформенно-координиру-
емые сети, что требует обновления теорети-
ческого аппарата в соответствии с концепци-
ями «платформенного институционализма» 
и «стратегической сегментации». Выявлено, 
что конкуренция смещается из плоскости 
цен и скорости в плоскость контроля над 
потребительскими данными и цифровыми 
платформами. Установлено, что в ответ на 
глобальные шоки мировой рынок одежды 
не деглобализируется, а перестраивается 
в систему взаимосвязанных региональных 
блоков. Результатом является перераспре-
деление добавленной стоимости в пользу 
интеллектуальной и цифровой ренты, кон-
центрируемой в странах базирования ТНК, и 
одновременный  упадок традиционных про-
изводственных кластеров, что генерирует 
новые системные риски и асимметрии в ми-
ровой экономике.
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Традиционные методы анализа новостной 
информации характеризуются высокой тру-
доемкостью и неполнотой охвата информа-
ционного пространства, поскольку предпо-
лагают непосредственное участие человека 
в прочтении и анализе новостей. Автомати-
зированный сбор информации и использо-
вание искусственного интеллекта, в частно-
сти методов обработки естественного языка, 
способны значительно облегчить решение 
этой задачи. В литературе можно найти мно-
гочисленные исследования, посвященные 
разработке методов анализа тональности и 
достоверности новостного контента [13-15; 
17-19; 21; 22].

Для краткосрочного прогнозирования 
значений экономических показателей ана-
литики в последние годы активно исполь-
зуют сервис Google Trends. Информация, 
полученная с Google Trends или аналогов 
(например, Яндекс.Вордстат), используется 
преимущественно для понимания текущий 
экономической активности и общественных 
настроений. Примеры использования такой 
информации для улучшения качества про-
гнозов можно найти в работах [6; 8]. 

Положительные результаты интеграции 
тональности новостной информации в мо-
дель прогнозирования процентных ставок 
продемонстрированы в работе [23]. Исследо-
вания подтверждают важность анализа но-
востного фона для выработки эффективной 
торговой стратегии на фондовом рынке [20; 
16] и принятия инвестиционных решений [4]. 

Яковлева К. предложила методику расче-
та высокочастотного индекса деловой актив-
ности в России на основе анализа текстов 
профильного новостного ресурса [24]. В ра-
боте доказана прогнозная сила новостной 
информации, однако использован только 
один источник. В работе [10] показано, что 
поисковые и новостные индексы экономиче-
ской активности лучше «ручных» индексов 
объясняют и прогнозируют макроэкономиче-
ские показатели. При этом именно поисковые 
и новостные индексы являются причиной по 
Гренжеру для «ручных», это происходит из-
за того, что люди формируют свое мнение 
на основе потока информации из СМИ и ин-
тернета, а после высказывают его в опросах 
[1–3].

Результаты исследования влияния но-
востного фона на уровень цен и инфляцию в 
РФ представлены в работе [9]. Для анализа 

инфляционных процессов и прогнозирова-
ния их динамики с учетом медийного кон-
текста авторами разработан методический 
инструментарий, основанный на использо-
вании парсинга html-сайтов, методов обра-
ботки естественного языка, классических и 
нейросетевых методов машинного обучения. 
Построенный индекс инфляционного фона 
позволяет с высокой точностью описывать 
«шоковые» события и прогнозировать уро-
вень инфляции. Целесообразность исполь-
зования новостной информации для повы-
шения точности прогноза инфляции в РФ 
подтверждает работа [5].

Возможность повышения точности про-
гнозирования за счет интеграции методов 
машинного обучения с макроэкономической 
статистикой, финансовыми данными ком-
паний, потоками новостей и социальными 
сетями доказывается в исследовании [7]. 
Решению задачи прогнозирования стоимо-
сти акций российских компаний на основе 
крупных новостных источников и Telegram-
каналов с помощью классических методов 
машинного обучения и нейростевых моделей 
посвящена работа [2]. Сравнение результа-
тов показало, что классические методы ма-
шинного обучения показали более высокое 
качество. 

Хубиев К. Ю., Семенов М. Е. предложили 
мультимодальный подход, объединяющий 
временные ряды цен и текстовую модаль-
ность новостного потока для прогнозирова-
ния цен акций на примере российских компа-
ний [11]. Авторами для обработки текстовых 
данных использовались предобученные мо-
дели RuBERT и Vikhr-Qwen2.5-0.5b-Instruct, 
далее временные ряды и векторизованная 
текстовая модальность обрабатывались ре-
куррентной нейронной сетью LSTM. В ходе 
экспериментов сравнивались модели с од-
ной модальностью и двумя модальностями, 
а также различные методы агрегации век-
торных представлений текстов. 

Анализ работ по теме исследования ука-
зывает на то, что новостная информация 
является важным фактором для решения 
задач в области экономики и управления. 
Автоматизация сбора, обработки и анализа 
новостных сводок обеспечит более быстрый, 
эффективный и комплексный подход к уче-
ту новостной информации для принятия ре-
шений. Целью предлагаемого исследования 
является разработка и апробация алгоритма 
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анализа новостной информации для класси-
фикации новостей экономики по их влиянию 
ключевую ставку.

В статье предлагается алгоритм анализа 
новостной информации, включающий следу-
ющие этапы:

1) сбор новостей с web-источников;
2) обработка текстовой информации, 

включающая суммаризацию (сокращение 
текста до главной идеи) и векторизацию но-
востей;

3) классификация новостей и формирова-
ние отчетов.

Схема этапов разработанного алгоритма 
представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Схема алгоритма анализа новостной информации

Реализация первого этапа предполагает 
web-скрейпинг новостных сводок с сайтов 
средств массовой информации. Для выпол-
нения этого этапа необходимо задать список 
ключевых слов по всем отраслям экономики 
и актуальным темам, по которым будет осу-
ществляться поиск новостей; количество 
дней, за которые нужно произвести поиск 
новостей, и URL-адреса сайтов, с которых 
планируется их сбор. Результатом парсинга 
является таблица, включающая заголовок 
новости, текст и дату публикации новости. 

На втором этапе алгоритма предлагается 
производить экстрактивную суммаризацию 
каждого полного текста описания новостей 
с использованием методов машинного об-
учения. Также на этом этапе происходит 
удаление стоп-слов, приведение всех слов 
к лемме, т.е. к их исходной форме, а также 
унификация слов в нижнем регистре. После 
этого осуществляется векторизация полу-
ченных текстов с использованием нейрон-
ных сетей, для этого используется заранее 
обученная модель. 

К наиболее распространенным алгорит-
мам экстрактивной суммаризации относятся 
TextRank, LexRank, LSA, Luhn’s Algorithm, они 
обладают своими особенностями, достоин-
ствами и недостатками [3; 1]. Для выбора 
наиболее подходящего алгоритма суммари-
зации в работе использованы метрики каче-
ства, такие как коэффициенты сжатия, Жар-
ка, F1-мера, Cohesion, Diversity, Type-Token 
Ratio и BLEU Score, а также осуществлено 

сравнение частоты использования ключевых 
слов и фраз в исходном и суммаризованном 
текстах, сравнение времени, затраченного 
на суммаризацию текстов, анализ нагрузки 
на память. Эти критерии позволят объектив-
но оценить эффективность каждого алгорит-
ма в зависимости от специфики задачи.

После представления новостной инфор-
мации в компактном виде, необходимо ее 
оцифровать, т.е. осуществить текстовый эм-
беддинг. Одним из основных алгоритмов тек-
стового эмбеддинга является Word2Vec. Он 
использует нейронные сети для обучения 
векторных представлений слов из больших 
наборов текстовых данных. Недостатком 
этого алгоритма является некорректная век-
торизация новых слов, отсутствующих в об-
учающем наборе данных. Альтернативным 
алгоритмом векторизации текста является 
Doc2Vec, генерирующий векторные пред-
ставления не только для отдельных слов, но 
и для целых документов. Это позволяет на-
прямую векторизовать документы без необ-
ходимости агрегировать векторы слов. Это 
возможно, если работа идет с предобучен-
ной Doc2Vec моделью, тогда новые докумен-
ты могут быть векторизованы без переобу-
чения.

Существует несколько архитектур, реа-
лизующих алгоритм Doc2Vec, основные из 
них – это Distributed Memory и Distributed Bag 
of Words (DBOW). Выбор между этими архи-
тектурами зависит от задачи и доступных ре-
сурсов. Первая архитектура обычно требует 
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больше времени на обучение, но может да-
вать лучшие результаты для некоторых за-
дач. Вторая архитектура быстрее, но может 
быть менее точной. 

Реализация третьего этапа предполага-
ет предварительное обучение двух моде-
лей: модель классификации новостей по 
отраслям экономики и актуальным темам и 
модель классификации новостей по их вли-
янию на ключевую ставку. Необходимость 
решения задачи классификации новостей по 
отраслям экономики и актуальным темам об-
условлена практическими соображениями, 
заключающимися в выявлении отраслевых 
«настроений», анализе ситуаций, складыва-
ющихся в различных сферах экономики. Обе 
задачи относятся к задачам многоклассо-
вой классификации. В первой модели коли-
чество классов определяется количеством 
интересующих отраслей экономики и тем, во 
второй модели предлагается осуществлять 
классификацию новостей по трем классам:

– класс «повышение» (новость влияет на 
повышение ключевой ставки);

– класс «понижение или сохранение» (но-
вость влияет на понижение или сохранение 
ключевой ставки);

– класс «не влияет» (новость не влияет на 
ключевую ставку).

Для решения задачи классификации мож-
но использовать линейные модели машин-
ного обучения, например, логистическую 
регрессию для многоклассовой классифика-
ции, ансамблевые модели (бэггинг, бустинг, 
стекинг) и нейронные сети. Из ансамблевых 
моделей стекинг применяется реже, посколь-
ку требует подбора большого числа гипер-

параметров. Кроме того, в отличие от бэг-
гинга и бустинга, для стекинга отсутствуют 
готовые решения, такие как случайный лес 
и градиентный бустинг над деревьями [12]. 
Для тестирования предлагаемого алгоритма 
в работе реализованы следующие модели 
классификации новостей:

– случайный лес (Random Forest);
– бэггинг (BaggingClassifier);
– бустинг (AdaBoostClassifier, 

GradientBoostingClassifier);
– стекинг (StackingClassifier);
– логистическая регрессия (Logistic 

Regression).
Далее осуществляется формирование от-

четов и анализ распределения новостей по 
влиянию на ключевую ставку в разрезе от-
раслей экономики и ключевых тем, а также 
выработку общей рекомендации относитель-
но направления изменения ключевой ставки. 
Данный этап предполагает участие экспер-
тов, так как сложность интерпретации взаи-
мосвязей экономических факторов требуют 
высокой компетентности, гибкости и интуи-
ции, присущих человеку. 

Для реализации алгоритма необходимо 
применение методов машинного обучения, 
позволяющих обрабатывать большие объ-
емы текстовых данных и выявлять скрытые 
закономерности. Техническая реализация 
методов машинного обучения осуществля-
лась с помощью языка программирования 
Python в среде разработки  – Anaconda3  – 
Spyder. Список библиотек Python, использу-
емых для реализации алгоритма, представ-
лен в табл. 1.

Таблица 1 – Список библиотек Python для реализации этапов алгоритма

Реализуемая функция Наименования библиотек
Сбор данных BeautifulSoup, Requests, JSON
Предобработка текста NLTK, pymorphy3
Экстрактивная суммаризация Sumy
Векторизация текста Gensim
Обработка временных данных и отслеживание памяти datetime, time, python time, tracemalloc
Обучение модели классификации Scikit-learn
Создание и сохранение документов python-docx

Библиотеки для обработки временных дан-
ных необходимы для определения текущего 
дня и времени суток, форматирования и преоб-
разования дат и времени публикации новостей, 
а также расчета интервалов между датами. 
Библиотека python time позволяет рассчитать 

затраты времени на проведение программной 
различных действий, а библиотека tracemalloc – 
отследить объем выделяемой памяти.

Предлагаемый алгоритм апробирован на 
новостях Оренбургской области. Источника-
ми информации послужили:
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– региональные сайты, имеющие раздел 
«Новости» и подраздел «Экономика»: Риа56, 
Orenday, Оренбург.Медиа, Урал56, 56.ru, Га-
зета «Оренбуржье», ОренИнформ, проОрен 
(proOren), АиФ Оренбург, 56orb, ВестиРАМА;

– официальные сайты министерств Орен-
бургской области (Министерство сельского 
хозяйства, торговли, пищевой и перераба-
тывающей промышленности; Министерство 
экономического развития, инвестиций, ту-
ризма и внешних связей; Министерство про-
мышленности и энергетики);

– портал Правительства Оренбургской об-
ласти;

– официальные сайты значимых для эко-
номики региона предприятий (СПК «Пти-
цефабрика Гайская», ООО «Саракташ-

ХлебоПродукт», Завод Гидропресс, ООО 
«Оренбургский Завод Трубной Изоляции»).

Новости собирались в разрезе следующих 
отраслей экономики и актуальных тем: сель-
ское хозяйство, строительство, транспорт, 
добыча полезных ископаемых, торговля, 
сфера услуг, внешнеэкономическая деятель-
ность, обрабатывающая промышленность, 
инфляция, кредитование, доходы и зарпла-
та, инвестиции, бюджет, рынок труда.

За период с 22.07.2022 по 19.09.2024 было 
собрано 280 новостей. Результатом парсин-
га является таблица, включающая заголовок 
новости, текст и дату публикации новости. 
Фрагмент исходных данных представлен на 
рисунке 2.

Рисунок 2 – Фрагмент исходных данных, полученных с помощью web-скрейпинга новостных публикаций

Пример предобработки текста новости 
от 31.08.2024 с сайта Orenday  – «На АГЗС 
Оренбурга снова подорожал пропан» (https://
orenday.ru/news/300824144515), проведенной 
с помощью библиотек pymorphy3 и NLTK, 
представлен на рис. 3.

Анализ текстов новостей показал, что 
чаще всего встречаются тексты с 9 предло-
жениями, среднее количество предложений 
в тексте равно 16, более 50  % текстов со-
держат больше 12 предложений в тексте. На 
основе этой описательной статистики при-
нято решение суммаризацию текстов осу-
ществлять до 9 предложений. Для выбора 
наиболее эффективного алгоритма экстрак-
тивной суммаризации на собранных текстах 
новостей проведено сравнение результатов 
работы алгоритмов TextRank, LexRank, LSA, 
Luhn’s Algorithm с помощью девяти количе-
ственных критериев. Результаты представ-
лены с помощью диаграмм на рис. 4. 

Алгоритм TextRank оказался не самым бы-
стрым, но при этом наименее ресурсоемким 
и продемонстрировал лучшие показатели 
качества. Алгоритм LexRank оказался более 
ресурсоемким по времени и оперативной па-
мяти, чем TextRank, но показатели качества 
для него ниже, чем для TextRank. Алгоритм 
LSA медленнее остальных и при этом наибо-
лее ресурсоемкий. Алгоритм Luhn’s Algorithm 
по скорости превосходит другие алгоритмы, 
однако уступает по качеству обобщения тек-
стов алгоритму TextRank. Таким образом ме-
тод TextRank продемонстрировал хорошее 
качество суммаризацаии, неплохую связ-
ность и приемлемый коэффициент сжатия. 
Алгоритм продемонстрировал способность 
выделять ключевые идеи и сохранять смыс-
ловую целостность исходного материала. 
Результаты его применения к тексту ново-
сти «Инфляция в России показала самый 
значительный рост цен за неделю в 2024 

https://orenday.ru/news/300824144515
https://orenday.ru/news/300824144515
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Рисунок 3 – Результат предобработки текста новости

Рисунок 4 – Диаграммы сравнения алгоритмов экстрактивной суммаризациия TextRank, LexRank, LSA, 
Luhn’s Algorithm
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году», состоящей из 34 предложений, опу-
бликованной 27.06.2024 на новостном сайте 
сетевого издания «56 медиа»  – «56orb.ru» 
(https://56orb.ru/news/2024-06-27/inflyatsiya-v-

rossii-pokazala-samyy-znachitelnyy-rost-tsen-
za-nedelyu-v-2024-godu-5122649), представ-
лены на рис. 5.

Рисунок 5 – Результат суммаризации текста новости методом TextRank

На втором этапе после предобработки и 
суммаризации текстов новостей с помощью 
модели Doc2Vec, позволяющей представить 
текстовую информацию в векторном виде пу-
тем захвата не только слова, но и целых до-
кументов, осуществлен эмбеддинг новостей. 

Обучение модели происходило на основе 
архитектуры DBOW со следующими параме-
трами: количество эпох  – 100, размерность 
векторов  – 150. Фрагмент результатов эм-
беддинга представлен на рис. 6.

Рисунок 6 – Результаты эмбеддинга новостей

Для оценки эффективности модели прове-
ден эксперимент по поиску схожих новостей. 
В качестве входного текста использовалась 
новость от 02.02.2025 с сайта «Оренбург.ме-
диа», сообщающая о превышении инфляции 
в Оренбургской области среднероссийского 
уровня (https://orenburg.media/?p=460583). 
Векторизация этой новости и последующее 
сравнение с векторами обучающей выборки 
по косинусному сходству выявили две наибо-
лее схожие новости:

1) «Яйца +88 %, ПК -3 % и услуги ЖКХ +7 %: 
Инфляция в Оренбургской области в 2023 
году составила 7,3  %» (Урал56, 29.01.2024) 
(https://www.ural56.ru/news/712791) – косинус-
ное сходство составляет 0,6373;

2) «Инфляция в Оренбуржье снизилась 
в январе до 6,9 процента» (газета «Орен-
буржье», 27.02.2024) (https://orenburzhie.ru/
economy/inflyaciya-v-orenburzhe-snizilas-v-
yanvare-do-69-procenta/)  – косинусное сход-
ство 0,6253.

Высокое косинусное сходство (выше 0,6) 
подтверждает адекватность работы модели 
и ее способность выявлять семантически 
близкие тексты, основываясь на темати-
ческой схожести, касающейся инфляции в 
Оренбургской области. Это демонстрирует 
эффективность использования Doc2Vec для 
анализа новостных данных и поиска реле-
вантной информации.

На третьем этапе осуществлена ручная 

https://56orb.ru/news/2024-06-27/inflyatsiya-v-rossii-pokazala-samyy-znachitelnyy-rost-tsen-za-nedelyu-v-2024-godu-5122649
https://56orb.ru/news/2024-06-27/inflyatsiya-v-rossii-pokazala-samyy-znachitelnyy-rost-tsen-za-nedelyu-v-2024-godu-5122649
https://56orb.ru/news/2024-06-27/inflyatsiya-v-rossii-pokazala-samyy-znachitelnyy-rost-tsen-za-nedelyu-v-2024-godu-5122649
https://orenburg.media/?p=460583
https://www.ural56.ru/news/712791
https://orenburzhie.ru/economy/inflyaciya-v-orenburzhe-snizilas-v-yanvare-do-69-procenta/
https://orenburzhie.ru/economy/inflyaciya-v-orenburzhe-snizilas-v-yanvare-do-69-procenta/
https://orenburzhie.ru/economy/inflyaciya-v-orenburzhe-snizilas-v-yanvare-do-69-procenta/
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разметка новостей в соответствии с отрас-
лями экономики и актуальными темами, а 
также в соответствии с влиянием новости на 

ключевую ставку. В результате сформирова-
на таблица, фрагмент которой представлен 
на рис. 7.

Рисунок 7 – Фрагмент таблицы с размеченными данными

Столбец description содержит полное опи-
сание новости, sector  – отрасль экономи-
ки или тема, к которой относится новость, 
impact – влияние новости на ключевую став-
ку.

Новости по отраслям экономики и темам 
распределены равномерно, это поможет мо-
дели в будущем быть менее «предвзятой» 
в данной классификации. Распределение 

же новостей по классам влияния оказалось 
менее равномерное: количество новостей в 
классе «понижение или сохранение» превос-
ходит количество новостей в других классах. 
Диаграмма распределения новостей по их 
влиянию на ключевую ставку в разрезе от-
раслей экономики и актуальных тем пред-
ставлена на рис. 8.

Рисунок 8 – Диаграмма распределения новостей по их влиянию на ключевую ставку  
в разрезе отраслей экономики и актуальных тем

Обучение моделей осуществлялось на 
80 % всех новостей, тестирование – на 20 %. 
Описание параметров построенных моделей 

приведено в табл. 2, метрики качества моде-
лей на тестовых данных – в табл. 3. 
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Таблица 2 – Описание параметров моделей классификации

Наименование метода Описание параметров

Random Forest

наличие бутстрап-выборок – True;
автоматическая настройка весов по классам – balanced;
количество деревьев/количество бутстрап-выборок – 500;
критерий эффективности – «Джини» (по умолчанию);
максимальная глубина дерева – 10;
число признаков из метода случайных подпространств – «sqrt»;
минимальное число объектов в листе – 1 (по отраслям экономики) и 5 (по влиянию 
на ключевую ставку).

BaggingClassifier
базовый оценщик – метод Support Vector Classsification (SVC);
наличие бутстрап-выборок – True;
количество моделей/количество бутстрап-выборок – 500.

AdaBoostClassifier
количество моделей в ансамбле – 500;
базовые модели – DecisionTreeClassifier с глубиной 1;
скорость обучения (коэффициент обновления) – 0,05;
алгоритм, используемый для обновления весов – «SAMME.R».

GradientBoostingClassifier
скорость обучения (коэффициент обновления) – 0,05;
количество моделей в ансамбле – 20;
критерий для измерения качества разделения узлов – MSE;
функция потерь – «deviance».

StackingClassifier

при создании списка кортежей использовались: модель логистической регрес-
сии с перекрестной проверкой для выбора наилучшего параметра регуляриза-
ции (LogisticRegressionCV) и модель классификации на основе дерева решений 
(DecisionTreeClassifier);
метамодель – модель случайного леса с количеством деревьев в ансамбле – 500;
оценка производительности  – пятикратная перекрестная проверка (k-fold cross-
validation, k=5) с предварительным перемешиванием данных;
основная метрика для оценки точности на каждом фолде – доля правильных от-
ветов (accuracy).

Logistic Regression

использовалась встроенная поддержка SoftMax для многоклассовой классифика-
ции;
алгоритм оптимизации – liblinear (из-за небольшого размера датасета);
максимальное количество итераций – 100;
параметры весов классов – значение balanced (что позволило учесть несбаланси-
рованность классов в датасете);
остальные параметры указывались по умолчанию.

Таблица 3 – Метрики качества моделей классификации

Наименование 
метода

Критерий классифика-
ции новостей

Метрики качества

Accuracy Macro Average 
Precision

Macro Average 
Recall

Macro Average 
F1-score

Random Forest По отраслям 0,57 0,67 0,58 0,55
По влиянию 0,61 0,54 0,54 0,54

Bagging
Classifier

По отраслям 0,50 0,48 0,49 0,46
По влиянию 0,66 0,61 0,58 0,59

AdaBoost
Classifier

По отраслям 0,43 0,42 0,38 0,36
По влиянию 0,61 0,40 0,48 0,44

Gradient
Boosting
Classifier

По отраслям 0,54 0,58 0,53 0,53

По влиянию 0,52 0,50 0,53 0,50

Stacking
Classifier

По отраслям 0,50 0,51 0,47 0,45
По влиянию 0,61 0,57 0,59 0,58

Logistic
Regression

По отраслям 0,61 0,59 0,57 0,56
По влиянию 0,61 0,56 0,57 0,56

Различное значение параметра, отвеча-
ющего за минимальное количество объек-
тов в листе, для моделей классификации 
в методе Random Forest связано с разным 
количеством классов в моделях. Сравне-
ние метрик качества построенных моделей 

классификации новостей позволяет выде-
лить логистическую регрессию и модель, 
построенную методом Random Forest. Да-
лее для демонстрации классификации ново-
стей будет использоваться модель Random 
Forest. Так, новость из тестовой выборки (но-
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вость из газеты «Оренбуржье» за 25.11.2023 
«В Оренбургской области средняя зарплата 
составила 50834 рубля» (https://orenburzhie.
ru/news/v-orenburgskoj-oblasti-srednyaya-
zarplata-sostavila-50-834-rublya/): отнесена 
моделью к классам «доходы и зарплата» и 
«повышение», что совпадает с метками клас-
сов. 

Важно подчеркнуть, что результаты клас-
сификации новостей по влиянию на ключе-
вую ставку, полученные с помощью модели 
машинного обучения, носят локальный ха-
рактер. Решение о ключевой ставке при-
нимается на федеральном уровне с учетом 
данных по всем регионам России. Более 
того, новостной анализ – лишь один из фак-
торов, влияющих на итоговое решение. Банк 
России учитывает также состояние предпри-
ятий, инфляционные прогнозы и другие ма-

кроэкономические показатели. Тем не менее, 
анализ новостей, является важным инстру-
ментом, позволяющим оценить обществен-
ное мнение и настроение. 

Для апробации моделей классификации 
проведен анализ новостной информации за 
несколько временных периодов с 26 октя-
бря 2024 года по 6 июня 2025 года. Инфор-
мация о временных периода представлена 
в таблице 4. На даты окончания каждого из 
выделенных временных интервалов Совет 
директоров Банка России принимал реше-
ния по ключевой ставке. Следует отметить, 
что в ноябре 2024 года, январе и мае 2025 
года решения по ставке не принимались по 
причине неопределенности инфляционной 
динамики. Поэтому данные временные ин-
тервалы были объединены с последующими 
периодами. 

Таблица 4 – Временные периоды анализа новостной информации  
для тестирования моделей классификации

Временный интервал Решение по ключевой ставке
26.10.2024-20.12.2024 сохранить ключевую ставку на уровне 21,00 % годовых
21.12.2025-14.02.2025 сохранить ключевую ставку на уровне 21,00 % годовых
15.02.2025-21.03.2025 сохранить ключевую ставку на уровне 21,00 % годовых
22.03.2025-25.04.2025 сохранить ключевую ставку на уровне 21,00 % годовых
26.04.2025-06.06.2025 понизить ключевую ставку на 100 б.п., до 20,00 % годовых

За рассматриваемые временные периоды 
был осуществлен сбор более 6000 новостей 
и осуществлена их классификация. Резуль-
таты представлены с помощью нормирован-
ной линейчатой диаграммы по каждому вре-
менному интервалу (рис. 9). Эти диаграммы 
помогают визуализировать, какие отрасли 

и темы оказывают наибольшее влияние на 
ключевую ставку, предоставляя ценную ин-
формацию для аналитиков и экономистов. 
Представленные визуализации не только 
обобщают данные, но и делают их более до-
ступными для анализа и интерпретации.

https://orenburzhie.ru/news/v-orenburgskoj-oblasti-srednyaya-zarplata-sostavila-50-834-rublya/
https://orenburzhie.ru/news/v-orenburgskoj-oblasti-srednyaya-zarplata-sostavila-50-834-rublya/
https://orenburzhie.ru/news/v-orenburgskoj-oblasti-srednyaya-zarplata-sostavila-50-834-rublya/
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Рисунок 9 – Нормированные линейчатые диаграммы распределения новостей  
по отраслям экономики и классам влияния на ключевую ставку за разные временные периоды

вой ставки было большее количество ново-
стей, посвященных кредитованию, доходам, 
заработной плате и бюджету. В категориях 
транспорт, сфера услуг, сельское хозяйство, 
добыча полезных ископаемых преоблада-
ли новости за понижение или сохранения 
ключевой ставки. Эти результаты нагляд-
но отражают преобладающие настроения 
в различных отраслях экономики и могут 
быть полезны для принятия решений отно-
сительно ключевой ставки. Агрегированная 
информация по всем отраслям экономики и 
актуальным темам представлена в виде диа-
граммы на рис. 10.

Можно заметить, что новостная информа-
ция неравномерно распределяется по отрас-
лям экономики и актуальным темам. Во всех 
рассматриваемых периодах преобладают 
новости, посвященные сельскому хозяйству, 
доходам и заработной плате, транспорту, 
кредитованию и добыче полезных ископае-
мых. Такое распределение согласуется с от-
раслевой специализацией региона. 

Кроме того, очевидно, что новостная ин-
формация по-разному распределяется по 
классам влияния на ключевую ставку в раз-
резе отраслей экономики и актуальных тем. 
Во всех пяти периодах за повышение ключе-

Рисунок 10 – Столбчатая диаграмма распределения новостей по классам влияния  
на ключевую ставку в разрезе различных временных периодов

Несмотря на то что для всех интервалов 
преобладали новости, отнесенные в класс 
понижения или сохранения ключевой ставки, 
структура новостей по классам влияния не 

была постоянной, анализ ее динамики может 
быть полезен для принятия решений.

Учитывая, что обучение моделей прохо-
дило на небольшом объеме данных, можно 



76 сетевой Научно-практический журнал

сделать вывод, что разработанный алгоритм, 
включающий сбор, предобработку и класси-
фикацию новостных данных, успешно справ-
ляется с анализом новостной информации. 

В процессе разработки и апробации алго-
ритма сформулированы следующие выводы.

1. Язык программирования Python показал 
себя эффективным инструментом реализа-
ции разработанного алгоритма. Его возмож-
ности в области сбора, обработки данных, 
машинного обучения позволили в полной 
мере реализовать все этапы алгоритма.

2. Важную роль в сборе информации игра-
ет web-скрейпинг новостных сводок. Он по-
зволил быстро извлечь необходимую инфор-
мацию с различных новостных сайтов. 

3. Эффективным алгоритмом экстрактив-
ной суммаризации новостной информации с 
точки зрения комплекса количественных кри-
териев является алгоритм TextRank, позво-
ляющий с учетом лексического и морфоло-
гического анализа текстов сформулировать 
краткое содержание новости.

4. Для эмбеддинга новостной информа-
ции в условиях небольшого объема обучаю-
щей выборки предпочтительно использовать 
метод векторизации Doc2Vec на основе ар-
хитектуры Distributed Bag of Words. Эффек-
тивность метода подтверждается высокой 

схожесть векторизованных новостей на одну 
тему. 

5. Лучшие результаты решения задач 
классификации новостей по темам и клас-
сам влияния на ключевую ставку с точки зре-
ния комплекса количественных критериев 
показали логистическая регрессия и модель, 
построенная методом Random Forest.

6. Разработка алгоритма анализа новост-
ной информации представляет собой важ-
ный шаг в направлении повышения эффек-
тивности и обоснованности принимаемых 
экономических решений. Классификация 
новостей по отраслям экономики и актуаль-
ным темам поможет оценить настроение в 
разных сферах и акцентировать внимание на 
наиболее значимых событиях и тенденциях, 
происходящих в экономике и влияющих на 
ключевую ставку. 

Программная реализация предложенного 
алгоритма может рассматриваться как один 
из инструментов, помогающих в оценке эко-
номической ситуации на региональном уров-
не. В перспективе дальнейших исследова-
ний предполагается увеличение обучающей 
выборки для повышения качества прогноз-
ных моделей, а также сравнение новостного 
фона в нескольких субъектах РФ. 
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цы между физическим и виртуальным про-
странством стираются, формируя «постциф-
ровую» образовательную среду [8]. 

Наиболее последовательно и в систем-
ном масштабе данный подход реализуется 
в практике китайских университетов. Разви-
тие университетских экосистем в Китае но-
сит стратегический, централизованный ха-
рактер. Правительство КНР рассматривает 
высшее образование как локомотив нацио-
нальной модернизации. Ключевым докумен-
том здесь выступает план «14-й пятилетки», 
который акцентирует внимание на создании 
«цифрового образования» и повышении его 
качества через экосистемные связи [5].

Конкретным инструментом реализации 
этой стратегии и показателем ее успеха 
стала инициатива «Двойной первый класс» 
(Double First Class), направленная на миро-
вое лидерство китайского высшего образо-
вания. В рамках этой программы оценка эф-
фективности университета теперь включает 
не только академические показатели, но и 
вклад в устойчивое развитие региона и стра-
ны [4].

Одним из наиболее ярких примеров яв-
ляется Университет Цинхуа. Его стратегия 
базируется на междисциплинарности и циф-
ровизации. Внедрение концепции «умного 
кампуса» позволило вузу не только оптими-
зировать потребление ресурсов, но и создать 
уникальную среду для совместных исследо-
ваний студентов и ИТ-гигантов, тесное вза-
имодействие с инновационным кластером 
Чжунгуаньцунь, обеспечивающее двусторон-
ний поток знаний между наукой и производ-
ством. Успех Цинхуа и других ведущих вузов 
стал катализатором для масштабирования 
подобных практик на национальном уровне, 
что воплотилось, в частности, во внедрении 
«Четырех новых проектов»: нового инженер-
ного, медицинского, сельскохозяйственного 
и гуманитарного образования. Эти проекты 
направлены на создание гибридных обла-
стей знаний. Например, «новые гуманитар-

Современная высшая школа находится в 
эпицентре глобальных трансформаций, вы-
званных конвергенцией цифровых техноло-
гий и переходом к парадигме устойчивого 
развития [7]. Традиционный университет, ве-
ками имевший репутацию закрытого «храма 
наук», сегодня уступает место динамичной и 
открытой экосистеме, способной не только 
аккумулировать знания, но и активно взаи-
модействовать с государством, бизнесом и 
обществом для решения комплексных про-
блем общества. Современный университет 
перестает быть просто местом трансляции 
знаний; он трансформируется в сложную 
экосистему, интегрированную в социальное 
и экономическое пространство региона.

Актуальность данного исследования об-
условлена поиском эффективных управ-
ленческих стратегий, которые позволили бы 
образовательным организациям сохранять 
устойчивость в условиях перманентных кри-
зисов,  и использовать эти вызовы как ката-
лизаторы качественного роста. В этом кон-
тексте опыт Китая и США, как двух лидеров 
мирового рынка высшего образования, пред-
ставляется наиболее репрезентативным для 
выявления универсальных и специфических 
стратегий экосистемного развития.

Исследование базируется на сравнитель-
ном анализе стратегических планов разви-
тия университетов, нормативных актов КНР 
в области образования и отчетов об устойчи-
вом развитии ведущих вузов США. Исполь-
зование метода построения стратегических 
карт позволило систематизировать разроз-
ненные цели устойчивости в единую логиче-
скую структуру.

Стратегии устойчивого развития уни-
верситетских экосистем Китая

Экосистемный подход рассматривает уни-
верситет как «живой организм» в состоянии 
непрерывного обмена ресурсами с внеш-
ней средой [3]. Экосистема университета в 
условиях цифровой трансформации  – это 
сложная сеть взаимоотношений, где грани-
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ные науки» подразумевают интеграцию Big 
Data и цифровых инструментов в социологи-
ческие и филологические исследования, что 
позволяет готовить специалистов для циф-
ровой экономики [2].

Стратегии устойчивого развития уни-
верситетских экосистем США.

В отличие от Китая, американская модель 
опирается на принципы институциональной 
автономии и рыночной конкуренции. Здесь 
стратегии устойчивого развития формируют-
ся «снизу вверх» или в рамках добровольных 
альянсов.

Центральной концепцией американских 
вузов стала модель «Живой лаборатории» 
(Living Lab). Университетский кампус рассма-
тривается как микрокосм города, где тести-
руются инновации в области устойчивости. 
Например, Принстонский университет реа-
лизует долгосрочный план, направленный 
на достижение нулевого уровня выбросов 
углерода к 2046 году, вовлекая студентов в 
разработку инженерных решений непосред-
ственно на территории вуза [10]. Гарвардский 
университет реализует «План устойчивого 

развития», особая роль отводится Междуна-
родной сети устойчивых кампусов (ISCN). Ка-
лифорнийский университет в Беркли делает 
ставку на интеграцию социальной справед-
ливости в экологическую повестку. Их отче-
ты подчеркивают, что устойчивая экосистема 
невозможна без обеспечения равенства до-
ступа к ресурсам и цифровым инструментам 
[11].

В США активно функционируют объеди-
нения типа Ivy Plus Sustainability Alliance, где 
университеты (Принстон, Гарвард и др.) коор-
динируют свои усилия по достижению целей 
ООН в области устойчивого развития. Это 
позволяет распределять риски и обмени-
ваться лучшими практиками в условиях де-
централизованного управления.

Итак, американская модель формирова-
ния университетской экосистемы, в отличие 
от централизованной китайской, развивает-
ся преимущественно через сетевые иници-
ативы и институциональную автономию, что 
наглядно демонстрирует сравнительная та-
блица стратегий ниже. 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика стратегий развития университетских экосистем

Параметр сравнения Университетские экосистемы Китая Университетские экосистемы США

Основной драйвер
Государственные стратегии и целевое 
финансирование (проект «Двойной пер-
вый класс»).

Институциональная автономия, част-
ные фонды и конкурентные гранты.

Механизм управления Вертикально-интегрированный (мини-
стерские циркуляры и планы).

Горизонтальные альянсы и партнерства 
(Ivy Plus, ISCN).

Приоритет инноваций Решение прикладных задач модерниза-
ции экономики («Четыре новых проекта»).

Фундаментальные исследования и кон-
цепция кампуса как «живой лаборато-
рии».

Роль цифровизации Создание национальной инфраструкту-
ры «умных кампусов».

Гибридные модели и персонализация 
через исследовательские инициативы.

Параметр сравнения Университетские экосистемы Китая Университетские экосистемы США

Сопоставление двух моделей позволяет 
выявить фундаментальные различия. В КНР 
стратегии устойчивости часто ориентиро-
ваны на коллективные ценности и государ-
ственные цели, что отражает традиционные 
педагогические идеи гармонии и служения 
обществу [6]. В США акцент смещен в сторо-
ну индивидуальной ответственности, пред-
принимательства и инновационной гибко-
сти.

В контексте цифровой трансформации 
китайские вузы быстрее внедряют масштаб-
ные инфраструктурные решения (Big Data 
системы управления), тогда как американ-

ские вузы лидируют в создании гибких об-
разовательных траекторий и гибридных ис-
следовательских пространств. Однако обе 
системы сталкиваются с общей проблемой – 
необходимостью фундаментальной модер-
низации содержания образования для подго-
товки кадров, способных решать глобальные 
проблемы современности [1].

Для систематизации указанных стратегий 
нами адаптирована модель стратегической 
карты Каплана-Нортона [9]. Визуализация 
стратегии через четыре перспективы позво-
ляет избежать разрывов между целями и ре-
сурсами.
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Таблица 2 – Модель стратегической карты устойчивого развития университета

Миссия и видение
Ресурсы: финансовая поддержка; поиск диверсифицированных ресурсов; диверсификация инвестиций; по-
вышение качества исследований, прибыльности и ценности собственного бренда университета
Заинтересованные стороны: 
прямые стороны: повышение качества преподавания и удовлетворенности студентов, а также содействие 
трудоустройству; постоянное совершенствование профессиональных навыков и вклада преподавателей в 
исследования, а также повышение академического признания; расширение сотрудничества между партне-
рами.
косвенные стороны: удовлетворение потребностей рынка труда; развитие интеграции промышленности, на-
уки и исследований для содействия региональному социально-экономическому развитию; повышение куль-
турного статуса университета; национальная законодательная поддержка и финансовые инвестиции
Внутренние процессы: цифровизация управления и внедрение междисциплинарных программ сотрудниче-
ства
Обучение и рост: развитие человеческого, информационного и организационного капитала

ные связи и способностью к адаптации в 
постцифровой среде.

Интеграция образования, науки и произ-
водства (модель «тройной спирали») стано-
вится обязательным условием выживания 
вуза сегодня и в ближайшем будущем.

Опыт КНР в реализации проекта «Четыре 
новых» может быть полезен для стран, стре-
мящихся к быстрой цифровой трансформа-
ции высшей школы через государственные 
механизмы. Американский опыт более под-
ходит для децентрализованных образова-
тельных систем.

Таким образом, экосистемный подход по-
зволяет университетам преодолевать кризис 
классической модели и становиться движущей 
силой устойчивого развития региона. Для уни-
верситетов интеграция этих подходов  – соче-
тание государственной поддержки с развитием 
академической свободы и сетевого взаимодей-
ствия – представляется наиболее перспектив-
ным путем формирования устойчивых образо-
вательных экосистем в постцифровую эпоху.

Эта модель позволяет визуализировать 
связи между инвестициями в цифровизацию 
и достижением долгосрочных целей устойчи-
вости.

Проведенное исследование подтверж-
дает, что стратегии устойчивого развития в 
университетах Китая и США, несмотря на 
различие в механизмах реализации (госу-
дарственный план против университетской 
автономии), преследуют схожую цель  – 
трансформацию вуза в открытую, жизнеспо-
собную экосистему. Китайский опыт ценен 
своей способностью к быстрой мобилизации 
ресурсов и системным подходом к цифрови-
зации. Американская модель интересна глу-
бокой интеграцией образовательного про-
цесса в реальную практику через концепцию 
«живой лаборатории». 

Это позволяет сделать следующие выво-
ды.

Устойчивость университета сегодня опре-
деляется не его размером и мировым стату-
сом, а глубиной включенности в экосистем-
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А н н о т а ц и я
В статье рассматривается проблема интеграции управления знаниями в проекты оптимиза-
ции и автоматизации бизнес-процессов. Цель работы – доказать, что эффективная транс-
формация процессов невозможна без системного учета, сохранения и передачи неявных 
знаний, аккумулированных в организации, и разработать концептуальную модель такой 
интеграции. Методология исследования основана на синтезе теорий управления знания-
ми и процессного управления, а также на анализе кейсов неудачных проектов, связанных 
с утратой критических компетенций. Предложена двухконтурная модель, обеспечивающая 
наполнение каждого этапа оптимизации и автоматизации необходимыми знаниями. Научная 
новизна заключается в рассмотрении знаний не как побочного продукта, а как централь-
ного объекта управления при любых процессных изменениях, что позволяет преодолеть 
разрыв между техническим редизайном процессов и человеческим капиталом организации. 
Практическая значимость состоит в предоставлении руководителям проектов оптимизации 
и архитекторам процессов конкретных инструментов для минимизации рисков, связанных с 
деградацией экспертизы, сопротивлением персонала и снижением гибкости организации в 
результате автоматизации.
К л ю ч е в ы е  с л о в а : 
управление знаниями; оптимизация бизнес-процессов; автоматизация; неявное знание; про-
цессно-ориентированное управление; организационная память; экспертные системы.
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A b s t r a c t
This article examines the problem of integrating knowledge management into business process 
optimization and automation projects. The purpose of the work is to prove that effective process 
transformation is impossible without the systematic consideration, preservation, and transfer of 
tacit knowledge accumulated within an organization, and to develop a conceptual model for such 
integration. The research methodology is based on a synthesis of knowledge management and 
process management theories, as well as an analysis of case studies of failed projects associated 
with the loss of critical competencies. A dual-loop model is proposed, ensuring that each stage 
of optimization and automation is supplied with the necessary knowledge. The scientific novelty 
lies in considering knowledge not as a by-product but as a central object of management in any 
process changes, which helps to bridge the gap between the technical redesign of processes and 
the organization’s human capital. The practical significance consists in providing optimization project 
managers and process architects with specific tools to minimize risks associated with the degradation 
of expertise, staff resistance, and reduced organizational flexibility as a result of automation.
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Цель исследования – обосновать систем-
ную взаимосвязь между управлением знани-
ями и эффективностью оптимизации/авто-
матизации бизнес-процессов и разработать 
концептуальную модель их интеграции.

Для достижения цели поставлены следу-
ющие задачи:

1. Проанализировать теоретические осно-
вы управления знаниями и их роль в органи-
зационной деятельности.

2. Исследовать точки пересечения и по-
тенциальные конфликты между целями 
оптимизации процессов (стандартизация, 
эффективность) и целями управления зна-
ниями (сохранение, развитие, обмен).

3. Выявить ключевые этапы в цикле BPM, 
на которых утрата или неучет знаний приво-
дит к наибольшим рискам.

4. Разработать модель, интегрирующую 
цикл управления знаниями в жизненный 
цикл оптимизации и автоматизации бизнес-
процессов, и определить инструменты реа-
лизации этой интеграции на практике.

Научная новизна исследования заключа-
ется в преодолении традиционной дихото-
мии между «жесткими» (технологическими, 
процессными) и «мягкими» (человеческими, 
когнитивными) аспектами управления. Автор 
рассматривает бизнес-процесс как «носи-
тель знания», а его оптимизацию – как целе-
направленную трансформацию как потока 
работ, так и потока знаний, в нем циркулиру-
ющих. Модель предлагает не просто парал-
лельное ведение двух направлений работы, 
а их глубинную синхронизацию.

Теоретический фундамент исследования 
образуют две основные области: теория 
управления знаниями и процессно-ориенти-
рованный менеджмент.

1. Теория управления знаниями (Knowledge 
Management). Классической работой, зало-
жившей основы современного KM, является 
модель SECI (социализация, экстернализа-
ция, комбинация, интернализация) И. Нонаки 
и Х. Такеучи, описывающая процесс преоб-

Современная парадигма управления биз-
нес-процессами (BPM) и их цифровой транс-
формации все чаще фокусируется на техно-
логических решениях: роботизации (RPA), 
внедрении BPM-систем, использовании ис-
кусственного интеллекта (AI). Однако, не-
смотря на впечатляющие возможности авто-
матизации, значительная доля проектов по 
оптимизации не достигает ожидаемого эф-
фекта или приводит к непредвиденным нега-
тивным последствиям, таким как ригидкость, 
потеря ключевых компетенций и снижение 
способности к инновациям. Автор полагает, 
что одной из фундаментальных, но системно 
игнорируемых причин этих неудач является 
пренебрежение роли знаний – как явных, так 
и, что важнее, неявных (tacit knowledge)  – в 
функционировании и развитии бизнес-про-
цессов. Оптимизация, и особенно автомати-
зация, без учета управленческого контекста 
знаний превращается в механистическую 
процедуру, выхолащивающую суть деятель-
ности и лишающую организацию ее ключе-
вого актива.

Актуальность исследования обусловлена 
двумя взаимосвязанными трендами. С одной 
стороны, усиление конкуренции и ускорение 
изменений требуют от организаций быстрой 
адаптации процессов, что невозможно без 
эффективной передачи и генерации знаний 
внутри компании. С другой стороны, вол-
на автоматизации и цифровизации создает 
риск «эрозии знаний»: когда сложные, осно-
ванные на многолетнем опыте решения со-
трудников заменяются простыми алгоритма-
ми, организация теряет глубину понимания 
своих собственных операций и способность 
к нестандартным действиям в кризисных си-
туациях. Таким образом, возникает насущ-
ная потребность в методологии, которая бы 
рассматривала управление знаниями не как 
отдельную функцию [9] (часто прерогативу 
HR-подразделения), а как неотъемлемую, 
встроенную компоненту любого проекта по 
изменению бизнес-процессов.
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разования неявного знания в явное и наобо-
рот [12]. Д. Сноуден с его моделью Cynefin 
подчеркивает важность контекста и разли-
чения типов систем (простая, сложная, за-
путанная, хаотичная) для выбора стратегий 
управления знаниями [13]. В российской на-
уке управление знаниями активно развива-
ется, однако часто фокусируется на созда-
нии информационных систем и баз данных, 
несколько упуская культурный и процессный 
контекст [1; 14]. Автор отмечает, что в боль-
шинстве работ KM рассматривается как са-
мостоятельная управленческая дисциплина, 
слабо связанная с операционными улучше-
ниями [10].

2. Управление бизнес-процессами (BPM) 
и автоматизация. BPM как дисциплина сфо-
кусирована на проектировании, исполне-
нии, мониторинге и оптимизации цепочек 
создания ценности [4]. Современные иссле-
дования в области автоматизации (RPA, AI) 
концентрируются на технологической эф-
фективности и замене ручного труда [15]. 
При этом вопросы о том, какое знание инкап-
сулирует автоматизируемое действие и что 
происходит с этим знанием после автомати-
зации, остаются на периферии. Российские 
работы в области BPM, такие как труды В.Г. 
Елиферова и В.В. Репина, детально описы-
вают методологию регламентации, но также 
не акцентируют внимание на knowledge-
аспекте процессов [5].

3. Работы на стыке BPM и KM. Имеются 
отдельные исследования, пытающиеся сое-
динить эти области. Некоторые авторы гово-
рят о Knowledge-Intensive Business Processes 
(KiBPs), где знания являются центральным 
ресурсом [6]. Другие рассматривают базы 
знаний как часть архитектуры BPM-систем 
[8]. Однако, по мнению автора, эти подходы 
носят либо слишком узкий характер (фокус 
только на «знаниеемких» процессах), либо 
технический (знание как данные в системе). 
Недостает целостной модели, которая бы 
рассматривала любое процессное измене-
ние как проект по трансформации знаний и 
предлагала бы соответствующие управлен-
ческие практики.

4. Риски автоматизации и «эрозия» компе-
тенций. В литературе по социотехническим 
системам и экономике труда обсуждаются 
риски деградации человеческого капитала в 
результате чрезмерной автоматизации, ве-
дущей к потере навыков [7]. Автор считает, 

что этот риск является прямым следствием 
игнорирования принципов KM при проекти-
ровании автоматизированных процессов.

Таким образом, обзор литературы выявля-
ет наличие двух мощных, но развивающих-
ся параллельно научных направлений. Про-
блема их интеграции, особенно в контексте 
активной технологической трансформации 
процессов, является актуальной и недоста-
точно разработанной.

На основе проведенного анализа форму-
лируется основная проблема исследования: 
в практике управления проектами оптимиза-
ции и автоматизации бизнес-процессов си-
стемно игнорируется роль неявных знаний и 
не выстраиваются механизмы их выявления, 
сохранения и интеграции в новые, оптимизи-
рованные процедуры [3]. Это приводит к сле-
дующим критическим дисфункциям:

1. «Оптимизация вслепую»: Проектирова-
ние новых процессов осуществляется без 
глубокого понимания реальной, часто не-
формализованной логики принятия решений 
экспертами, контекстных нюансов и неяв-
ных правил, обеспечивавших устойчивость 
старого процесса. В результате новый, «ло-
гичный» на бумаге процесс оказывается не-
работоспособным или крайне уязвимым к ис-
ключениям [2].

2. Утрата организационной памяти и кри-
тической экспертизы: Автоматизация, сопро-
вождающаяся сокращением персонала или 
упрощением трудовых функций, ведет к без-
возвратной потере неявных знаний опытных 
сотрудников. Организация лишается спо-
собности понимать, почему процесс рабо-
тает именно так, и теряет гибкость для его 
адаптации в нестандартных условиях. Автор 
определяет это как «операционную амне-
зию».

3. Рост сопротивления изменениям: Со-
трудники, чье экспертное знание не было 
учтено и не стало частью нового процесса, 
воспринимают изменения как навязанные, 
глупые и нежизнеспособные. Их сопротив-
ление основано не на консерватизме, а на 
рациональном понимании ущербности пред-
ложенных решений, что резко снижает эф-
фективность внедрения.

4. Снижение инновационного потенциала. 
Жестко автоматизированные и оптимизиро-
ванные процессы, не обогащенные механиз-
мами обучения и генерации новых знаний, 
становятся ригидными. Организация теряет 
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способность к непрерывному, основанному 
на практике, улучшению (кайдзен), так как об-
ратная связь от пользователей системы не 
трансформируется в новое процессное зна-
ние.

Автор утверждает, что разрешение этих 
дисфункций требует принципиального сдвига 
в восприятии: процессные изменения долж-
ны управляться как проекты двойной транс-
формации – трансформации потока работ и 
параллельной трансформации связанного 
с ним потока знаний. Таким образом, иссле-
довательский вопрос звучит следующим об-
разом: Каким образом принципы и практики 
управления знаниями должны быть интегри-
рованы в этапы жизненного цикла оптимиза-
ции и автоматизации бизнес-процессов для 
предотвращения утраты критической экспер-
тизы, обеспечения устойчивости изменений 
и поддержки организационного обучения?

Для решения поставленной проблемы ис-
пользован комплекс методов теоретического 
синтеза, моделирования и концептуального 
проектирования.

1.  Методы теоретического исследования:
Интегративный синтез: Основной метод, 

примененный для объединения концепту-
ального аппарата KM (модель SECI, типы 
знаний) и BPM (цикл Деминга PDCA/SIPOC, 
этапы проекта) в единую объяснительную 
модель.

Моделирование систем (системная ди-
намика): Использовано для представления 
организации как системы с двумя взаимос-
вязанными потоками: потоком действий (про-
цесс) и потоком знаний. Изменения в одном 
потоке вызывают необходимость изменений 
в другом.

Анализ взаимосвязей и построение ма-
триц: Применен для выявления конкретных 
точек соприкосновения между этапами BPM-
цикла и фазами цикла SECI, а также для 
определения соответствующих управленче-
ских практик.

Идеализация позволила выделить «чи-
стые» типы взаимодействия KM и BPM, аб-
страгируясь от частных отраслевых условий.

2. Концептуальная основа: Исследование 
базируется на социотехническом подходе, 
рассматривающем организацию как един-
ство социальной (носители знаний) и техни-
ческой (процедуры, ИТ-системы) подсистем, 
и на эволюционной теории организационного 
обучения (П. Сенге). В качестве мета-модели 

используется принцип двойного контура об-
учения К. Аргириса и Д. Шена.

3. Процедура исследования включала 
этапы:

Декомпозиция стандартного цикла опти-
мизации/автоматизации BPM на ключевые 
фазы (диагностика, проектирование, вне-
дрение, эксплуатация).

Для каждой фазы: определение домини-
рующего типа деятельности и связанных с 
ней рисков утраты/игнорирования знаний.

Проекция цикла SECI на фазы BPM для 
определения приоритетных задач по транс-
формации знаний на каждом этапе.

Подбор и адаптация конкретных инстру-
ментов KM (интервью, извлечение правил, 
lessons learned, базы знаний) для решения 
выявленных задач.

Разработка интегральной двухконтурной 
модели, визуализирующей синхронизацию 
потоков работ и знаний.

В результате исследования разработана 
Двухконтурная модель интеграции управле-
ния знаниями в оптимизацию бизнес-процес-
сов (ДИК-ОП).

1. Ключевые точки соприкосновения KM и 
BPM.

Выделены три критические точки, где ин-
теграция управления знаниями является 
обязательной:

Точка 1. Диагностика и анализ «как есть». 
Задача KM: Извлечение неявного экспертно-
го знания. Методы: структурированные ин-
тервью (например, по методике извлечения 
знаний), наблюдение, анализ кейсов и ин-
цидентов, картирование знаний (knowledge 
mapping) для выявления носителей критиче-
ской экспертизы.

Точка 2. Проектирование процесса «как 
будет». Задача KM: Кодификация и форма-
лизация знаний. Методы: преобразование из-
влеченных неявных знаний в явные правила, 
регламенты, алгоритмы, сценарии в BPMN, 
«дерево решений» для систем Business 
Rules Management (BRM) или AI-моделей. 
Создание «паспорта процесса», включаю-
щего не только схему, но и сопутствующую 
базу знаний (FAQ, типовые ошибки, лучшие 
практики).

Точка 3. Внедрение и эксплуатация. Зада-
ча KM: Передача знаний и организационное 
обучение. Методы: разработка обучающих 
программ и инструкций на основе формали-
зованного знания; создание среды для со-



88 сетевой Научно-практический журнал

циализации (наставничество, сообщества 
практиков); внедрение механизмов обратной 
связи и фиксации lessons learned для обнов-
ления базы знаний процесса.

2. Двухконтурная модель ДИК-ОП.
Модель представляет собой два взаимос-

вязанных контура:
Внешний контур  – Цикл BPM (управле-

ния процессами). Состоит из классических 
этапов: Анализ (A) -> Проектирование (P) -> 
Внедрение (I) -> Мониторинг и контроль (M) 
-> Анализ (A).

Внутренний контур – Цикл SECI (управле-
ния знаниями). Вложен в каждый этап внеш-
него контура и обеспечивает его «интеллек-
туальным топливом».

Синхронизация контуров:
На этапе анализа (A) BPM активируется 

фаза социализации (S) и экстернализации 
(E) SECI. Происходит совместная работа 
аналитиков и экспертов-практиков: наблю-
дение, совместное обсуждение, перевод не-
явного опыта экспертов в концепты и схемы 
(например, в виде карт процесса «как есть на 
самом деле»).

На этапе проектирования (P) BPM доми-
нирует фаза комбинации (C) SECI. Форма-
лизованные на предыдущем этапе знания 
систематизируются, комбинируются с луч-
шими практиками, стандартами и технологи-
ческими возможностями. Создаются новые 
артефакты: модели процессов TO-BE, ре-
гламенты, сценарии для RPA-ботов – все это 
представляет собой новое, систематизиро-
ванное явное знание.

На этапе внедрения (I) BPM ключевой ста-
новится фаза интернализации (I) SECI. Но-
вое явное знание (регламенты, инструкции) 
усваивается сотрудниками через обучение и 
практику, превращаясь в их личное неявное 
знание и навыки. Параллельно идет социа-
лизация между пилотной группой и осталь-
ным персоналом.

На этапе мониторинга (M) BPM цикл SECI 
запускается вновь. Данные о ходе процесса 
(сбои, отклонения) становятся основой для 
новой экстернализации  – осмысления про-
блем и генерации идей для улучшений, ко-
торые затем, через комбинацию, попадут в 
следующий виток анализа и проектирования.

3. Инструментарий интеграции KM в про-
екты оптимизации.

Для реализации модели предложен кон-
кретный инструментарий:

Карта знаний процесса (Process Knowledge 
Map): Диаграмма, отображающая, какие зна-
ния (и какого типа) требуются на каждом эта-
пе процесса, где они находятся (кто является 
носителем), в какой форме хранятся.

Сессии извлечения знаний (Knowledge 
Elicitation Workshops): Структурированные 
фасилитируемые сессии с ключевыми экс-
пертами для выявления правил принятия ре-
шений, исключений и контекстных факторов.

База знаний процесса (Process Knowledge 
Base): Динамический ресурс, привязанный к 
модели процесса, содержащий регламенты, 
инструкции, FAQ, кейсы, видео-инструкции, 
lessons learned от пользователей.

Регламент управления знаниями в про-
екте: Документ, определяющий, какие KM-
активности (интервью, документация, обу-
чение) должны быть проведены на каждом 
этапе проекта оптимизации, и кто за них от-
вечает.

Ключевой вывод модели: Каждый этап 
оптимизации процесса должен сопрово-
ждаться четко определенной активностью по 
управлению знаниями. Без этого этап выпол-
няется некачественно, с риском утраты кри-
тически важной информации.

Предложенная модель ДИК-ОП позволяет 
переосмыслить роль аналитиков и руководи-
телей проектов оптимизации.

1. От бизнес-аналитика к «инженеру зна-
ний». В рамках модели ключевой фигурой на 
этапах анализа и проектирования становит-
ся специалист, способный не просто фикси-
ровать «как есть», а извлекать и формали-
зовывать глубинное экспертное знание. Это 
требует развития новых компетенций, близ-
ких к когнитивной психологии и инженерии 
знаний.

2. Автоматизация как «заморозка» знания. 
Автоматизация (RPA, workflow) в контексте 
модели предстает как высшая форма коди-
фикации и комбинации знаний. Алгоритм  – 
это «замороженное» экспертное правило. 
Поэтому, прежде чем автоматизировать, 
необходимо это правило извлечь, верифи-
цировать и оптимальным образом скомби-
нировать. Пропуск этапа выявления и си-
стематизации экспертного знания перед 
автоматизацией порождает примитивные и 
уязвимые автоматизированные решения, не-
способные к адаптации и лишенные контек-
стуального понимания.

3. Управление знаниями как страховка от 
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будущего. Инвестиции в создание Базы зна-
ний процесса и картографирование эксперти-
зы являются страховкой от ухода ключевых 
сотрудников, а также основой для будущих 
раундов оптимизации и обучения новых со-
трудников. Они превращают индивидуаль-
ное знание в организационный актив.

4. Культурные и организационные барье-
ры. Внедрение модели упирается в необхо-
димость культурных изменений: поощрение 
экспертов к делиться знанием (а не скрывать 
его как источник власти), признание ценности 
деятельности по документированию и обуче-
нию. Требуется включение KM-показателей в 
KPI владельцев процессов и руководителей 
проектов [11].

5. Ограничения и перспективы. Модель 
наиболее эффективна для процессов сред-
ней и высокой сложности, где присутствует 
значительная доля неявного знания. Для про-
стых, рутинных процессов затраты на глубо-
кое извлечение знаний могут не окупаться. 
Перспективными направлениями дальней-
ших исследований являются: разработка ме-
трик для оценки зрелости интеграции KM и 
BPM; изучение роли AI (в частности, машин-
ного обучения и обработки естественного 
языка) как инструмента для поддержки эта-
пов экстернализации и комбинации в модели 
SECI; адаптация модели для agile-подходов 
к оптимизации процессов [14].

Проведенное исследование позволяет 
сформулировать следующие выводы:

1. Оптимизация и автоматизация бизнес-
процессов сопряжены с высокими рисками 
безвозвратной утраты неявных знаний и 
критической экспертизы, если они не сопро-
вождаются системной деятельностью по 
управлению знаниями.

2. Интеграция KM и BPM является необхо-

димой, а не факультативной. Выделены три 
критические точки интеграции: диагностика 
(извлечение), проектирование (кодификация) 
и внедрение (передача знаний), для каждой 
из которых определены конкретные задачи и 
методы KM.

3. Разработана двухконтурная модель 
ДИК-ОП, которая синхронизирует цикл управ-
ления процессами (BPM) и цикл преобразо-
вания знаний (SECI). Модель демонстрирует, 
как каждый этап процессной оптимизации 
должен подпитываться соответствующими 
активностями по трансформации знаний.

4. Научная новизна исследования за-
ключается в преодолении разрыва между 
операционным и когнитивным измерениями 
организационной деятельности. Предложен-
ная модель представляет процессные из-
менения как управляемый процесс двойной 
трансформации  – действий и связанных с 
ними знаний, что обеспечивает целостный и 
устойчивый подход к улучшениям.

5. Практическая значимость работы состо-
ит в предоставлении руководителям проек-
тов и бизнес-архитекторам конкретного ме-
тодологического инструментария (модель, 
карты знаний, регламент) для планирования 
и реализации проектов оптимизации. Его 
применение позволит сохранить и приум-
ножить интеллектуальный капитал органи-
зации, снизить сопротивление изменениям, 
повысить качество проектных решений и 
обеспечить долгосрочную жизнеспособность 
автоматизированных процессов.

Будущее эффективной оптимизации и ос-
мысленной автоматизации лежит на пути их 
слияния с управлением знаниями, что пре-
вращает организацию не просто в эффектив-
ную машину, а в обучающуюся и знающую 
систему.
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А н н о т а ц и я
Удаленная работа является неотъемлемой частью современного делового ландшафта, од-
нако ее внедрение создает новые угрозы для обеспечения информационной безопасности 
(ИБ) организаций. В статье проанализированы основные риски дистанционной работы, с по-
зиции обеспечения информационной безопасности, включая ненадежные сетевые подклю-
чения, фишинговые атаки и проблемы контроля доступа. Исследованы технические, органи-
зационные и правовые аспекты защиты информации при удаленном формате деятельности. 
Предложены комплексные меры по минимизации рисков, включающие внедрение VPN, 
многофакторную аутентификацию, обучение персонала и соответствие законодательству 
Российской Федерации. 
К л ю ч е в ы е  с л о в а : 
информационная безопасность; управление рисками; защита данных; программное обеспе-
чение; многофакторная аутентификация; правовые требования; обучение персонала; нуле-
вое доверие (Zero Trust).
Д л я  ц и т и р о в а н и я : 
Кустова М. Н., Буравов А. В. Проблемы управления информационной безопасностью в усло-
виях удаленной работы // Индустриальная экономика, педагогика и право. – 2026. – № 1. – 
С. 91–96.  doi 10.47576/2949-1886.2026.1.1.011.

Original article

Challenges of Information Security Management  
in a Remote Work Environment

Kustova Marina N. 
Volga State University of Telecommunications and Informatics,  

Samara, Russia, kustova.64@mail.ru

Buravov Anton V. 
Volga State University of Telecommunications and Informatics,  

Samara, Russia, antonbure1994@gmail.com

A b s t r a c t
Remote work has become an integral part of the modern business landscape, yet its implementation 
has created new threats to information security within organizations. This article analyzes the main 
risks of distance work, including unreliable network connections, phishing attacks, and access control 
issues. The technical, organizational, and legal aspects of information protection in remote work 
formats are examined. Comprehensive measures to minimize risks are proposed, including VPN 
implementation, multi-factor authentication, staff training, and compliance with Russian Federation 
legislation. 
K e y w o r d s : 
remote work, information security, risk management, data protection, VPN, multi-factor authentication, 
legal requirements, staff training, Zero Trust.

mailto:antonbure1994@gmail.com


92 сетевой Научно-практический журнал

F o r  c i t a t i o n : 
Kustova M. N., Buravov A. V. Challenges of Information Security Management in a Remote Work 
Environment. Industrial Economics, Pedagogy and Law, 2026, no. 1, pp. 91–96. doi 10.47576/2949-
1886.2026.1.1.011.

мия COVID-19 лишь ускорила эти тенденции: 
в 2020-2021 гг. многие организации стреми-
тельно переводили сотрудников на «удален-
ку» и, порой, без достаточной подготовки с 
точки зрения кибербезопасности. Динамика 
роста числа сотрудников предприятий, ра-
ботающих удаленно, за 2005–2025 гг., пред-
ставлена на рис. 1.

В последние годы удаленная и гибридная 
модель работы на предприятиях получили 
широкое распространение. По данным ана-
литиков, к началу 2025 года число сотрудни-
ков, постоянно или частично работающих из 
дома, выросло на 159 % по сравнению с 2005 
годом [1]. Так, в России по результатам опро-
са работодателей [2] 57 % компаний задей-
ствуют удаленный формат работы. А панде-

Рисунок 1 – Динамика роста числа сотрудников, работающих удаленно, за 2005-2025 гг.

Однако введение удаленного режима ра-
боты для предприятий оборачивается новы-
ми рисками: отсутствие привычного «офис-
ного периметра», большое количество точек 
доступа и повышение роли сотрудников в за-
щите информации создают дополнительные 
угрозы. Поэтому удаленная работа требует 
пересмотра подходов к управлению ИБ. В 
первую очередь необходимо оценить новые 
точки уязвимости; усилить организацион-
но-технические меры безопасности; учесть 
правовые требования и обеспечить должный 
уровень подготовки персонала. 

Аналитические отчеты и исследования 
отмечают, что дистанционная работа созда-
ла «новые риски» ИБ [1]. В частности, спе-
циалисты InfoWatch показали, что в 2020 г. 
удаленный формат значительно повысил 
долю инсайдерских утечек и активность 
злоумышленников: усиление давления ха-

керов совместно с массовым переводом на 
удаленный режим, привело к резкому росту 
умышленных утечек данных. В этой связи 
ФСТЭК России и другие регуляторы выпу-
стили рекомендации, в которых был сделан 
акцент на комплексную защиту рабочих мест 
и сетей: использование VPN и антивирусов, 
многофакторной аутентификации, обучение 
сотрудников и ужесточение контроля досту-
па. Так же в научно-профессиональной лите-
ратуре подчеркивается, что без должной ор-
ганизационной дисциплины и технического 
контроля «удаленка» ведет к росту числа ин-
цидентов, связанных с утечкой информации 
и компрометацией учетных данных [3]. 

Однако большинство организаций, на дан-
ный момент, слабо готовы к внедрению изме-
нений в сфере обеспечения ИБ. Например, 
лишь 23 % компаний сообщают, что способны 
выявлять внутренние инциденты безопасно-
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сти до нанесения серьезного ущерба [2]. К 
основному фактору риска относят – ненадеж-
ные сетевые подключения, что открывает 
двери злоумышленникам для перехвата кор-
поративной информации [4]. Рабочие ноут-
буки, планшеты или смартфоны легко могут 
быть утеряны или украдены. Подобные ситу-
ации особенно опасны, если на устройстве 
сохранены логины от внутренних систем. 
Удаленные сотрудники становятся лакомой 
целью для фишеров. Злоумышленники ча-
сто маскируются под руководителей или кор-
поративные сервисы, рассылая сообщения, 
побуждающие выдать пароли или запустить 
вредоносное программное обеспечение [5]. 
Такие гаджеты могут не иметь надежного 
антивируса или обновлений системы, что 
многократно повышает риск утечки данных. 
Кроме того, в спешке многие организации 
внедряют облачные решения без должной 
настройки. В офисе проще проконтролиро-
вать, кто и где работает. Отсутствие строго-
го надзора позволяет сотруднику допустить 
утечку данных, быть невнимательным или не 
соблюдать организационный регламент. Так, 
аналитики отмечают, что удаленные работ-
ники в среднем провоцируют вдвое больше 
инцидентов ИБ, чем штатные коллеги. Для 
примера можно рассмотреть аналитическую 
отчетность 2023 г., свидетельствующую о 
резком росте числа попыток агрессивных 
атак. Указанные факторы свидетельствуют о 
том, что удаленный формат работы не толь-
ко меняет ландшафт угроз, но и требует со-
ответствующих мер защиты, например, вне-
дрения VPN, сегментации сети, соблюдения 
корпоративной и личной «информационной 
грамотности».

Соблюдение технических мер защиты 
обеспечивают шифрование трафика и пре-
дотвращают перехват данных в публичных 
сетях [4]. Повсеместное использование MFA 
значительно усложняет злоумышленникам 
доступ к аккаунтам. Поэтому на всех корпо-
ративных и, по возможности, личных устрой-
ствах должны быть установлены актуальные 
антивирусы и средства обнаружения угроз 
(EDR/IDS). Кроме того, полезно использо-
вать решения MDM/UEM для управления мо-
бильными устройствами (они позволяют сле-
дить за состоянием безопасности каждого 
девайса, требовать шифрования хранилища 
и централизованно применять политики) [2]. 
Также важно обязать сотрудников использо-

вать защищенные средства обмена файла-
ми (VPN-серверы, корпоративные облака с 
шифрованием) и использовать шифрование 
дисков на ноутбуках [10]. 

Соблюдение корпоративной и личной «ин-
формационной грамотности» повышает от-
ветственность работников в плане обмена 
деловой коммуникации [13]. Для «безопасной 
работы» важно применять принцип наимень-
ших привилегий, где рядовому сотруднику 
даются минимально необходимые права до-
ступа к системам и данным. При управлении 
ИБ желательно автоматически отключать 
учетные записи уволенных или сменивших 
должность сотрудников, чтобы исключить 
возможность злоупотребления их данными 
[3]. 

Также компаниям следует начать разра-
ботку четких политик для ведения удален-
ной работы и обеспечения ИБ [6]. Так уда-
ленный формат требует дополнительных 
регламентирующих мер работы. Например, 
введения запрета о передаче информацион-
ных устройств посторонним лицам и запрете 
о самостоятельном ремонте программного 
обеспечения на домашнем ПК [8]. 

Эффективными инструментами для пре-
дотвращения утечки информации и монито-
ринга ИБ могут стать периодические ауди-
ты и пентесты, которые помогут выявлять 
«пробои» в корпоративной защите данных. 
По данным аналитической отчетности рабо-
тодателей [1], уже в 2020 г. рост доли умыш-
ленной утечки информации в организациях 
составлял 79 % от общего числа всех опро-
шенных (против 47 % в 2019 г.), и часть этого 
роста эксперты связывают с переходом на 
дистанционную работу (рис. 2). В отчетах же 
последних лет указывается, что из-за «уда-
ленки» и ограниченного офиса, компании 
становятся все более уязвимы к внутренним 
угрозам, а готовы обнаруживать инсайдер-
ские инциденты до нанесения ущерба – лишь 
23 % организаций [2]. Так, с 2023 по 2025 годы 
экспертами «Лаборатории Касперского» все-
го было зафиксировано около 6 млн атак, 
имитирующих корпоративные приложения 
(Zoom, Excel, Outlook) (в течение 2024-2025 г. 
фиксируемые атаки, в основном, маскирова-
лись под ложные дистрибутивы или фишин-
говые страницы [18] (рис. 3)).

Приведенная статистика говорит о том, что 
сам факт удаленной работы и «новые спосо-
бы взаимодействия» персонала порождают 
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значительный объем мошеннической актив-
ности. А в совокупности эти данные подчер-
кивают актуальность проблемы обеспечения 

ИБ (по оценкам экспертов, рост потребности 
в ИБ-специалистах и усиленных мерах безо-
пасности продолжится и в ближайшие годы).

Рисунок 2 – Рост доли умышленной утечки данных за 2019-2020 гг.

Рисунок 3 – Число атак, имитирующих корпоративные приложение в 2024-2025 гг.

В заключение подчеркнем: удаленная ра-
бота неизбежно будет развиваться как новый 
стандарт труда, что потребует от организа-
ций комплексного взаимодействия техниче-
ских средств зашиты ИБ с грамотным регла-
ментированием социальных мероприятий; 
обращения повышенного внимания к чело-
веческому фактору и соблюдения правового 
законодательства [14; 15; 17]. 

В совокупности возникают новые требова-
ния на управление ИБ:

– высокая значимость человеческого фак-
тора, поскольку сотрудники, работающие 

удаленно остаются слабым звеном системы 
безопасности [11];

– комплексная защита конечных устройств. 
Удаленный доступ должен быть организован 
через VPN и шифрование, а на устройствах 
задействованы средства защиты [9];

– ужесточение политик доступа. Необхо-
димо четко фиксировать и контролировать 
права удаленных пользователей: вводить 
MFA, своевременно отзывать доступ у уво-
ленных и ограничивать привилегии до мини-
мально необходимых [12];

– организационно-правовые меры. При 
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разработке корпоративных регламентов сле-
дует учитывать положения Трудового кодек-
са РФ о дистанционной работе, а также тре-
бования ФСТЭК/ФСБ и профильных законов 
(152‑ФЗ, 187‑ФЗ о КИИ и др.) [16];

– регулярный аудит и готовность к инци-
дентам. Нельзя забывать про регулярное те-
стирование и наличие планов реагирования 
на ИБ-инциденты [7].
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А н н о т а ц и я
Колебания макроэкономической конъюнктуры, переформатирование глобальных цепочек 
создания стоимости и санкционные ограничения, используемые в отношении российского 
государства со стороны недружественных правительств, инициируют многочисленные риски 
технологической безопасности предприятий автомобилестроительного комплекса. Цель ис-
следования состоит в определении содержания рисков технологической безопасности пред-
приятий автомобилестроения и обоснование методических подходов к управлению ими, что 
позволит снизить вероятность нанесения ущерба материальным и нематериальным акти-
вам отрасли. Для реализации поставленной цели решены следующие задачи: проанали-
зировано содержание технологической безопасности и представлена авторская трактовка 
данной категории; определено содержание и представлена классификация рисков техноло-
гической безопасности предприятий автомобилестроения, интегрированных в цепочки соз-
дания стоимости; сформулированы методические подходы к оценке рисков с использовани-
ем композитного индекса. Особое внимание уделено анализу интегрированного полхода к 
управлению рисками технологической безопасности. Сделан вывод о необходимости учета 
стадии цепочки создания стоимости, на которой возникают риски технологической безопас-
ности, что позволяет предпринять эффективные меры по их нейтрализации. Результатом 
исследования выступает тезис, согласно которому разработка интегрированной системы 
управления рисками обеспечит адаптивность предприятий автомобилестроения к растущей 
неопределенности внешней среды, что является ключевым фактором повышения уровня 
технологической безопасности субъектов хозяйствования. 
К л ю ч е в ы е  с л о в а : 
автомобилестроительное предприятие; риски технологической безопасности; цепочки соз-
дания стоимости; композитный индекс технологической безопасности; интегрированная си-
стема управления рисками.
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право. – 2026. – № 1. – С. 97–103. doi 10.47576/2949-1886.2026.1.1.012.
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A b s t r a c t
Fluctuations in the macroeconomic environment, the reformatting of global value chains, and 
sanctions imposed on the Russian state by unfriendly governments are creating numerous risks to 
the technological security of enterprises in the automotive industry. The purpose of this study is to 
identify the nature of process safety risks in the automotive industry and methodological approaches 
to managing them, thereby reducing the likelihood of damage to the industry’s tangible and intangible 
assets. To achieve this goal, the following objectives were defined and addressed: the nature of 
process safety was analyzed and the author’s interpretation of this category was presented; the nature 
of process safety risks for automotive companies integrated into value chains was determined and a 
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classification was presented; and methodological approaches to risk assessment using a composite 
index were formulated. Particular attention is paid to the analysis of an integrated approach to 
process safety risk management. The study concludes that it is essential to consider the stage of the 
development cost chain at which process safety risks arise, thereby enabling mitigation measures. 
The study concludes that the development of an integrated risk management system ensures the 
adaptability of automotive companies to the growing uncertainty of the external environment, which 
is a key factor in improving the level of process safety for economic entities.
K e y w o r d s : 
automotive company; process safety risks; value chains; composite process safety index; integrated 
risk management system.
F o r  c i t a t i o n : 
Shilyaev V. A. Risks to  Technological Security of Enterprises in the Automotive Industry: Content 
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стижение технологического суверенитета [4], 
а также Стратегия развития автомобильной 
промышленности Российской Федерации до 
2035 года, направленная на «производство и 
экспорт высоколокализованной конкуренто-
способной продукции с использованием мер 
государственной поддержки инновационной 
активности» [5]. Изменение сложившейся во 
второй половине XX века мирохозяйствен-
ной модели, пандемия коронавируса и введе-
ние санкционных ограничений в отношении 
Российской Федерации со стороны недру-
жественных государств привели в начале 
2020-х годов к распаду глобальных цепочек 
создания стоимости и локализации произ-
водственно-сбытовых процессов. В 2022 
году в России это проявилось в сокращении 
объемов производства автомобилей до 610–
620 тыс. единиц, что на 60 % меньше, чем в 
2021 году. Однако благодаря предпринятым 
мерам уже в 2023 году начинается процесс 
восстановления автомобилестроительной 
промышленности, что способствовало уве-
личению производства автомобилей до 730,4 
тысяч единиц, что на 20 % больше аналогич-
ного показателя за 2022 год. В 2024 году рост 
продолжился, что нашло отражение в уве-
личении объемов производства до 830 ты-
сяч единиц автотехники, что почти на треть 
больше по сравнению с 2023 годом. Однако 
в 2025 году вновь наметилась отрицатель-
ная тенденция, что проявилось в снижении 
выпуска за первые 11 месяцев до 591 тысячу 
единиц автомобилей, что ниже показателя 
предыдущего года на 12,6 %. Подобные ко-
лебания свидетельствуют о сохранении тра-
диционных и возникновенит новых рисков, 
которые могут стать препятствием для обе-
спечения технологического суверенитета и 

Современный этап развития экономики 
характеризуется дефрагментацией глобаль-
ных цепочек создания стоимости и обостре-
нием геополитических угроз, что оказывает 
существенное влияние на состояние тра-
диционных и инновационных отраслей эко-
номики. Автомобилестроительная отрасль 
характеризуется высоким уровнем интегра-
ции в систему международного разделения 
труда, что выступает источником потенци-
альных рисков потери технологической не-
зависимости для отдельных субъектов хо-
зяйствования и национальной экономики в 
целом. В условиях трансформации сложив-
шейся во второй половине ХХ века модели 
мирохозяйственных отношений создаются 
объективные предпосылки для реализации 
рискообразующих факторов. Тем самым, 
возникает необходимость поиска действен-
ных инструментов управления рисками, 
адаптированных к особенностям националь-
ной экономики и учитывающих последствия 
отказа предприятий автомобилестроения от 
участия в глобальных производственно-сбы-
товых цепочек и перехода к формированию 
локальных производственных систем. 

Автомобильная промышленность являет-
ся одним из главных драйверов роста россий-
ской экономики и развития новых технологий. 
Производство автомобиля требует участия 
большого компаний, которые формируют 
цепочку создания стоимости (ЦСС). Понима-
ние значимости инструментов обеспечения 
экономической безопасности автомобиле-
строения нашло отражение в программных 
документах российского государства, среди 
которых – Концепция технологического раз-
вития на период до 2030 года, которая в ка-
честве стратегической цели определяет до-
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технологической безопасности России [3]. 
В Стратегии развития автомобильной про-

мышленности Российской Федерации до 
2035 года определены ключевые проблемы 
развития автомобилестроения в настоящее 
время. Среди них – разрывы цепочек поста-
вок и отказ иностранных участников рынка 
от обслуживания российских грузов, импор-
тозависимость и др. Другими причинами по-
вышения уровня рисков становятся прове-
дение политики углеродной нейтральности, 
а также массовое внедрение технологий 
четвертой промышленной революции Инду-
стрия 4.0, требующих реализации масштаб-
ных инновационных проектов. В этих услови-
ях актуализируется необходимость изучения 
инструментов перепроектирования нацио-
нальных цепочек добавленной стоимости с 
учетом инструментов управления рисками. 
Анализ современной структуры производ-
ства автомобильной техники в Российской 
Федерации показывает, что наибольший 
удельный вес принадлежит ГК «АвтоВАЗ» 
(48 %). В этой связи изучение инструментов 
обеспечения экономической безопасности 
автомобилестроительных предприятий с 
использованием данных о функционирова-
нии данной группы компаний делает выбор-
ку репрезентативной. Кризисные явления 
2022 года и последующий восстановитель-
ный рост подтвердили наличие множества 
рискообразующих факторов во внешней и 
внутренней среде отечественного автомоби-
лестроительного комплекса, что может ока-
зать негативное влияние на показатели эко-
номической безопасности отрасли и стать 
потенциальной причиной ухудшения ситу-
ации на автомобильном рынке. Это стало 
отправной точкой для поиска эффективных 
инструментов управления рисками, адапти-
рованными к периоду макроэкономической 
нестабильности и реструктуризации произ-
водственно-сбытовых цепочек, что опреде-
лило актуальность темы.

Базовые положения теории экономиче-
ской безопасности, теории промышленности, 
теоретические и методические подходы к ис-
следованию технологической безопасности 
и технологического суверенитета представ-
лены в многочисленных научных публика-
циях российских и зарубежных авторов. При 
этом остаются малоисследованными риски 
функционирования производственно-сбыто-
вых цепочек в реальном секторе экономи-

ки, от состояния которых зависит уровень 
экономической и технологической безопас-
ности государства. Анализ многочисленных 
научных публикаций позволил сделать вы-
вод об отсутствии в настоящее время еди-
ного представления о содержании дефини-
ции «технологическая безопасность». Так, в 
работах А.В. Худякова технологическая без-
опасность определяется как «условия, при 
которых не угрожает опасность» [6]. В свою 
очередь, А.И. Татаркин и другие авторы трак-
туют данную дефиницию как «совокупность 
условий в технической и научной сферах, 
обеспечивающих выполнение требований 
национальной и в первую очередь эконо-
мической безопасности» [2]. В трудах Н.А. 
Гапонюк, А.Е. Буряченко и др. указывается, 
что это «состояние научно-технологическо-
го и производственного потенциала регио-
на, позволяющее обеспечить надлежащее 
функционирование национальной экономики 
на региональном уровне, достаточное для 
достижения и поддержания конкурентоспо-
собности отечественной продукции, а также 
обеспечения государственной независимо-
сти за счет собственных интеллектуальных 
и технологических ресурсов» [1].

Согласно авторской трактовке, техноло-
гическая безопасность – это «состояние за-
щищенности государства, предприятия и 
их интегрированных образований от угроз 
и рисков накопления технологического по-
тенциала, представленного совокупностью 
интеллектуально насыщенными активами и 
инновационными технологиями их исполь-
зования» [7]. Обеспечение технологической 
безопасности выступает необходимым ус-
ловием технологического суверенитета, а 
также конкурентоспособности национальной 
экономики в целом и отдельных производи-
телей на национальном и мировом рынках. 
Технологическая безопасность представляет 
собой многоуровневое образование, в соста-
ве которой выделяются: уровень отдельного 
предприятия, уровень отрасли или локализо-
ванных образований (кластеров), макроуро-
вень, или уровень национальной экономики 
в целом. При этом технологическая безопас-
ность является необходимой составляющей 
системы экономической безопасности отрас-
ли (предприятия). Подобная трактовка позво-
ляет использовать эвристический потенциал 
современной экономической науки для фор-
мирования инструментов предупреждения 
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и нейтрализации рисков, адаптированных 
к реструктурированным производственно-
сбытовым цепочкам и процессам реинду-
стриализации российской промышленности. 
Учет связи между технологическим потенци-
алом автомобилестроительного комплекса 
и промышленности в целом, уровнем эконо-
мической безопасности и технологическим 
суверенитетом государства является осно-
ванием для преодоления декларативного 
характера отдельных положений программ-
ных документов российского государства, 
регулирующих отношения в данной области, 
и обоснования инструментария, обеспе-
чивающего решение стратегических задач 
развития. При этом создаются условия для 
участия субъектов предпринимательства на-
ряду с органами власти в процессах обеспе-
чения экономической безопасности.

Анализ подходов к трактовке рисков функ-
ционирования цепочек создания стоимости 
позволяет выделить в их составе репрезен-
тативный, конструктивистский, количествен-
ный. Использование гносеологического 
потенциала теории экономической безопас-
ности, теории управления рисками, теории 
экономики предприятия и др. позволило 
определить риски технологической безопас-
ности как «риски неэффективности накопле-
ния и реализации технологического потен-
циала как материальной основы системы 
экономической безопасности предприятия 
(отрасли)» [7]. В составе рисков технологиче-
ской безопасности предприятий-участников 
цепочек создания стоимости в автомоби-
лестроении выделены: «риски аутсорсинга; 
риски импортозависимости; риски поставок; 
риски спроса; риски бизнес-процессов; риски 
сложности; геополитические риски; кросс-
культурные риски; коррупционные риски; 
риски роста уровня неопределенности; ма-
кроэкономические риски; риски низкой адап-
тивности цепочки к изменениям факторов 
внешней среды; репутационные риски; ре-
сурсные риски; экологические и социальные 
риски для территории размещения участни-
ков стоимостных цепочек; институциональ-
ные риски; санитарные риски; риски усиле-
ния конкуренции на отраслевом рынке; риски 
снижения качества продукции и бизнес-про-
цессов; риски цифровизации» [7]. В отличие 
от существующих подходов к классификации 
для решения задач исследования рисков 
технологической безопасности предприятий 

автомобилестроения в составе перечислен-
ных рисков выделены группы, определяемые 
стадией цепочки создания стоимости, на ко-
торой они возникают, а именно: риски, возни-
кающие на стадии входящей логистики, про-
изводства, исходящей логистики, маркетинга 
и продажи, а также на стадии послепродаж-
ного обслуживания и мониторинга потребно-
стей будущих покупателей. 

Для формирования профиля рисков це-
лесообразно использовать матрицу «веро-
ятность наступления  – уровень ущерба», 
применение которой позволяет сделать 
обоснованный выбор инструментов риск-
менеджмента, а также оценить результатив-
ность их применения. Расширение аналити-
ческого инструментария риск-менеджмента 
позволяет уточнить инструменты управле-
ния рисками и перепроектирования бизнес-
процессов с учетом изменений факторов 
внешней и внутренней среды субъектов 
хозяйствования, а также выявить и систе-
матизировать проблемы, имеющие место в 
автомобилестроительном комплексе совре-
менной России.

Сравнительный анализ методик оценки 
эффективности функционирования системы 
экономической безопасности подтверждает 
тезис о преимуществах композитных показа-
телей и их преимуществах. Выбор композит-
ного индекса обусловлено возможностью его 
использования для оценки многоаспектных 
явлений, к числу которых относится система 
экономической и технологической безопас-
ности предприятия и отрасли. Использова-
ние принципа иерархической декомпозиции 
показателей оценки и выделение отдельных 
групп рисков на стадиях входящей логистики, 
производства, исходящей логистики, марке-
тинга и продаж, послепродажного обслужи-
вания и мониторинга потребностей будущих 
потребителей позволяют рассчитать индекс 
эффективности функционирования цепочек 
создания стоимости с участием предприятий 
автомобильной промышленности РФ. Част-
ные показатели, используемые при расчете 
композитного индекса, отражают степень со-
ответствия процессов создания стоимости 
критериям защищенности предприятий авто-
мобилестроения и отрасли в целом от внеш-
них и внутренних угроз. Последнее позволяет 
рассматривать предложенный индекс в каче-
стве показателя состояния экономической и 
технологической безопасности автомобиль-
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ной отрасли и отдельных предприятий. Затем 
коэффициенты приводятся к сопоставимому 
виду и однородности относительно макси-
мального нормативного значения, равного 1. 
Использование нормализованных значений 
частных показателей позволяет объединить 
результаты количественных и экспертных 
оценок в рамках единого индекса, а наличие 
в его структуре субиндексов является осно-
ванием для сопоставления уровня рисков 
функционирования различных предприятий 
автомобилестроения, что выступает пред-
посылкой для идентификации объектов воз-
действия со стороны экономических агентов 
с целью снижения уровня рисков. 

Использование матрицы рангов, отража-
ющей типизацию рисков в зависимости от 
вероятности их проявления и силы влияния, 
позволило определить состав рисков, оказы-
вающих сильное негативное воздействие на 
технологическую и экономическую безопас-
ность цепочек создания стоимости. К ним 
относятся риски импортзависимости, риски 
поставок, ресурсные риски. Применение ин-
струментов формирования профиля рисков 
и предложенного композитного индекса для 
их оценки позволяет определить синергети-
ческий эффект влияния рискообразующих 
факторов на объем создаваемой стоимости 
на конкретной стадии цепочки. В результа-
те проведенного анализа можно констати-
ровать факт высокой рискогенности стадии 
входящей логистики, что проявляется в вы-
сокой степени вероятности проявления ри-
сков импортозависимости, рисков нарушения 
графика поставок. Для процесса производ-
ства установлен средний уровень вероят-
ности проявления рисков снижения техноло-
гического потенциала при высокой степени 
воздействия проявившихся рисков импорт-
зависимости. Для процессов исходящей ло-
гистики, маркетинга, продаж и обслуживания 
величина синергетического воздействия яв-
ляется незначительной, что позволяет реко-
мендовать проведение для их предупрежде-
ния перманентного мониторинга и контроля 
над сложившейся ситуацией.

В ходе исследования выявлены основные 
тренды развития цепочки создания стоимо-
сти, которые отражают процессы цифровиза-
ции экономики и связаны с геополитическими 
рисками. В ходе исследования установлено 
воздействие рисков на частные показатели 
экономической безопасности цепочки созда-

ния стоимости и ее технологической состав-
ляющей. Данный тезис может быть исполь-
зован при разработке прогнозов динамики 
показателя экономической безопасности и 
уровня рисков в стабильных, улучшающихся 
и ухудшающихся условиях с учетом измене-
ния величин частных показателей. Внедре-
ние инструментов интегрированной системы 
управления рисками предполагает необхо-
димость изменения традиционной конфигу-
рации ЦСС за счет выделения в ее составе 
самостоятельной стадии мониторинга со-
стояния бизнес-процессов и потребностей 
будущих покупателей, а также модерниза-
ции содержания стадий цепочки создания 
стоимости. Необходимость выделения ста-
дии мониторинга состояния бизнес-процес-
сов и потребностей будущих покупателей 
обусловлена непрерывным характером ин-
новационных процессов, которые иницииру-
ются в рамках текущего жизненного товара 
под влиянием изменяющийся предпочтений 
будущих потребителей.  Для формирования 
современных инструментов управления ри-
сками необходимо адаптировать к процес-
сам создания локальных производственных 
систем инструменты риск-менеджмента, 
включающие инструменты ликвидации ри-
скообразующих факторов, ослабления, 
страхования рисков и их акцептуации и др. 
Условием успешной адаптации данных ин-
струментов к вызовам времени выступает 
принятие во внимание внешних ограничений, 
введенных недружественными правитель-
ствами в отношении современной России, 
а также учет задач обеспечения технологи-
ческого суверенитета и экономической без-
опасности государства.

В условиях беспрецедентных санкций, 
введенных рядом недружественных госу-
дарств в отношении Российской Федерации, 
и ухудшения мирохозяйственной конъюнкту-
ры актуализировались меры, направленные 
на нейтрализацию угроз для экономической 
безопасности и обеспечение технологиче-
ского суверенитета государства, что пред-
полагает проведение реиндустриализации 
традиционных отраслей экономики. В от-
ношении автомобильной отрасли решение 
данной задачи предполагает не только про-
ведение импортозамещающих мероприятий 
и реализацию инновационных проектов, но и 
локализацию производства, что создает ус-
ловия для контроля за критическими техно-
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логиями и использования конкурентного по-
тенциала вспомогательных и смежных видов 
экономической деятельности. 

Кардинальное изменение стратегических 
целей и задач, стоящих перед отечествен-
ными автомобилестроительными пред-
приятиями, сопровождается обострением 
имеющихся и появлением новых рискообра-
зующих факторов, действие которых может 
стать причиной значительного ущерба для 
отрасли и для национальной экономики в це-
лом. Высокий уровень рисков, обусловлен-
ный растущей неопределенностью внешней 
среды, определяет необходимость поиска 
инструментов их предупреждения и нейтра-
лизации, что является предпосылкой для 
обеспечения технологической безопасности 
отдельных предприятий автомобильной от-
расли, а также экономической безопасности 
государства. Проведенное исследование 

показало, что в условиях макроэкономиче-
ской нестабильности и переформатирова-
ния цепочек создания стоимости изменяет-
ся состав рисков эффективного накопления 
и реализации технологического потенциала 
предприятий автомобильной промышленно-
сти. В этой связи возникает необходимость 
идентификации рискообразующих факторов 
с учетом стадий цепочки создания стоимо-
сти и процессов локализации ЦСС с после-
дующим проведением оценки вероятности 
возникновения и последствий реализации 
рисков. Реализация сформулированных 
предложений будет способствовать повы-
шению уровня экономической безопасности 
автомобилестроительной отрасли, обеспе-
чению технологического суверенитета и пе-
реходу к инновационно ориентированному 
экономическому росту. 
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Стратегическое планирование в этом 
смысле является инструментом государ-
ственной экономической политики, который 
позволяет, используя системный подход, в 
долгосрочной перспективе оценить необхо-
димые направления в социально-экономи-
ческом развитии страны, с учетом внешних 
и внутренних факторов создать условия для 
инновационных процессов в экономике.

Стратегическое планирование в Россий-
ской Федерации осуществляется на феде-
ральном уровне, уровне субъектов Россий-
ской Федерации и уровне муниципальных 
образований.

Правовые основы, а также полномочия 
органов государственной власти всех уров-
ней в сфере стратегического планирования 
определены Федеральным законом от 28 
июня 2014 № 172 «О стратегическом плани-
ровании в Российской Федерации».

Им же регулируются взаимоотношения 
всех сторон стратегического планирования в 
процессе целеполагания, прогнозирования, 
планирования и программирования соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации, субъектов Российской Федера-
ции и муниципальных образований, отрас-
лей экономики и сфер государственного и 
муниципального управления, обеспечения 
национальной безопасности Российской 
Федерации, а также мониторинга и контро-
ля реализации документов стратегического 
планирования (https://sudact.ru/law/federalnyi-
zakon-ot-28062014-n-172-fz-o/glava-1/statia-1).

Направления стратегического планирова-
ния определены следующими документами:

1) стратегический прогноз Российской Фе-
дерации; 

2) прогноз социально-экономического раз-
вития Российской Федерации; 

3) стратегия социально-экономического 
развития Российской Федерации; 

4) стратегия социально-экономического 
развития субъекта Российской Федерации; 

Планирование представляет собой раз-
работку порядка действий для достижения 
поставленных целей. Стратегическое плани-
рование направлено на выполнение страте-
гических задач и является комплексным, бо-
лее масштабным по охвату и длительным по 
периоду реализации процессом. 

Плановая экономика, которая характе-
ризует советский период истории России, 
имела определенные достоинства. Центра-
лизовано планируемая экономика позволяет 
целесообразно распределять ресурсы, уста-
навливать долгосрочные цели, определять 
параметры и направления развития эконо-
мики [1].

Интерес к планированию, как инструменту 
государственного управления, вновь возник 
в процессе трансформации модели россий-
ской экономики, когда она встала на самосто-
ятельный путь развития, вместо того чтобы 
в роли поставщика сырья и энергоресурсов 
оставаться встроенной в мировую экономику. 

Структурные изменения в мировой эко-
номике, наблюдающаяся в последние годы 
тенденция к росту числа государственных 
компаний среди крупнейших корпораций 
мира, увеличение роли государства в эконо-
мических процессах продемонстрировали, 
что одни только рыночные механизмы не 
способны создать условия для устойчивого 
развития экономики. 

Изменение геополитической ситуации, 
разрушение экономических взаимосвязей, 
беспрецедентные санкции, введенные про-
тив нашей страны, потребовали принятия 
мер по снижению негативного влияния этих 
процессов на экономику. Кроме того, стало 
совершенно очевидно, что в новых полити-
ческих и экономических реалиях устойчивое 
развитие экономики, обеспечение иннова-
ционного роста и технологического сувере-
нитета возможны только при комплексном 
подходе и сбалансированном развитии ее 
отраслей.
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5) стратегия пространственного развития 
Российской Федерации.

1. Стратегический прогноз Российской 
Федерации является документом стратеги-
ческого планирования, который содержит си-
стему научно обоснованных представлений 
о рисках социально-экономического разви-
тия и об угрозах национальной безопасности 
страны.

2. Прогноз социально-экономического 
развития Российской Федерации представ-
ляет собой документ стратегического пла-
нирования, содержащий систему научно 
обоснованных представлений об условиях, 
направлениях и об ожидаемых результатах 
социально-экономического развития страны 
на среднесрочную или долгосрочную пер-
спективу.

3. Стратегия социально-экономического 
развития Российской Федерации – это доку-
мент стратегического планирования, содер-
жащий систему долгосрочных приоритетов, 
целей и задач государственной политики, 
направленную на обеспечение комплексного 
и сбалансированного социально-экономиче-
ского развития страны и ее регионов.

4. Российские регионы имеют разный уро-
вень социально-экономического развития, 
поэтому устойчивое социально-экономиче-
ское развитие страны возможно только при 
комплексном развитии всех ее субъектов. 
Стратегия социально-экономического разви-
тия регионов Российской Федерации являет-
ся документом стратегического планирова-
ния, определяющим оптимальные условия и 
пропорции развития регионов на долгосроч-
ный период.

5. Стратегия пространственного развития 
Российской Федерации представляет собой 
документ стратегического планирования, 
определяющий комплексное развитие тер-
риторий Российской Федерации и направ-
ленный на реализацию основных положений 
стратегии социально-экономического разви-
тия страны.

Таким образом, стратегическое плани-
рование позволит достичь устойчивого со-
циально-экономического развития всей 
страны, ее субъектов и муниципальных об-
разований в комплексе, а также решить зада-
чу обеспечения национальной безопасности 
Российской Федерации.

Федеральный закон № 172-ФЗ «О стра-
тегическом планировании в Российской Фе-

дерации» устанавливает общие правила 
стратегического планирования в Российской 
Федерации, полномочия органов власти и 
порядок их взаимодействия с иными орга-
низациями в сфере стратегического пла-
нирования. Но в данном законе нет четкого 
определения понятий национального проек-
та, федерального и регионального проектов. 
Несмотря на то, что с течением времени в за-
кон были внесены изменения и дополнения, 
он не стал инструментом реализации эконо-
мической политики государства, а подходы к 
организации стратегического планирования, 
определенные в нем, уже не соответствуют 
современным реалиям. Изменились нацио-
нальные цели развития, а также механизмы и 
инструменты их достижения. В связи с этим, 
в первую очередь, возникла необходимость 
корректировки законодательства о стратеги-
ческом планировании.

Представляется, что без разработки стра-
тегии социально-экономического развития 
на долгосрочный период выстроить кон-
курентную модель развития, осуществить 
структурно-технологические преобразова-
ния в экономике России не представляет-
ся возможным, поскольку такая стратегия 
должна не только сформировать националь-
ные цели развития, но и определить пути и 
механизмы их достижения [2].

Одним из важнейших документов в си-
стеме стратегического планирования стали 
«Основы государственной политики в сфере 
стратегического планирования в Российской 
Федерации», утвержденные Указом Прези-
дента РФ от 8 ноября 2021 года № 633. Ос-
новы ввели новые положения в порядок ор-
ганизации стратегического планирования, 
определили цели, задачи и основные на-
правления государственной политики в сфе-
ре стратегического планирования, которые 
сегодня должны обеспечивать социально-
экономическое развитие в тесной взаимос-
вязи с национальной безопасностью страны. 
Важнейшими задачами государственной по-
литики в сфере стратегического планирова-
ния являются: 

– определение направлений государ-
ственной политики в сфере стратегического 
планирования; 

– формирование механизмов реализации 
государственной политики в сфере стратеги-
ческого планирования; 

– установление порядка организации и 
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функционирования системы стратегического 
планирования; 

– формирование механизмов координа-
ции стратегического управления и мер бюд-
жетной политики

– обеспечение обязательной и своевремен-
ной корректировки документов стратегическо-
го планирования, в том числе в связи с выяв-
лением новых внутренних и внешних угроз;

– организация научно-методологического, 
информационно-аналитического и кадрово-
го обеспечения стратегического планирова-
ния (https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_400057/d11079a851124da6743aeee
df2b5fcaa49225fe3).

Основы предусматривают совершен-
ствование взаимодействия всех участников 
процесса стратегического планирования, а 
также координацию стратегического управ-
ления и бюджетной политики государства. 
Перечень документов стратегического пла-
нирования, разрабатываемых в рамках пла-
нирования и программирования, был допол-
нен национальными проектами.

Переход на новые подходы к стратегиче-
скому планированию предполагает изме-
нение системы целеполагания, структуры 
и содержания документов стратегическо-
го планирования, формирование системы 
управления. С целью реализации новых 
подходов к разработке документов страте-
гического планирования потребовалось при-
вести их в соответствие в соответствие с на-
циональными целями.

Одним из документов стратегического 
планирования является государственная 
программа Российской Федерации, разра-
батываемая для достижения национальных 
целей и целей государственной политики в 
сфере социально-экономического развития 
и обеспечения национальной безопасности 
страны. Государственная программа вклю-
чает мероприятия, связанные между собой 
задачами, сроками реализации, инструмен-
тами государственной политики, и направ-
ленные на достижение национальных целей 
и приоритетов, целей социально-экономиче-
ского развития и обеспечения национальной 
безопасности.

Постановление Правительства РФ от 26 
мая 2021  г. №  786 «О системе управления 
государственными программами Российской 
Федерации» утвердило Положение, в со-
ответствии с которым осуществляется раз-

работка, реализация, мониторинг и оценка 
эффективности государственных программ 
Российской Федерации. В Положении опре-
делены принципы, которыми необходимо ру-
ководствоваться при разработке и реализа-
ции государственных программ:

а) обеспечение достижения националь-
ных целей с учетом влияния мероприятий го-
сударственных программ на достижение со-
ответствующих показателей национальных 
целей;

б) обеспечение приоритетов социально-
экономического развития и национальной 
безопасности Российской Федерации, уста-
новленных документами стратегического 
планирования;

в) включение в состав государственной 
программы всех инструментов и мероприя-
тий в соответствующих отрасли и сфере;

г) обеспечение консолидации бюджетных 
ассигнований федерального бюджета, бюд-
жетов государственных внебюджетных фон-
дов РФ, оценки расходов консолидирован-
ных бюджетов субъектов РФ, направленных 
на реализацию государственной политики 
в соответствующих сферах и влияющих на 
выполнение запланированных в государ-
ственных программах мероприятий (http://
government.ru/docs/all/134475/).

Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 
«О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года и 
на перспективу до 2036 года» определил 
следующие национальные цели: сохране-
ние населения, укрепление здоровья и по-
вышение благополучия людей, поддержка 
семьи; реализация потенциала каждого че-
ловека, развитие его талантов, воспитание 
патриотичной и социально ответственной 
личности; комфортная и безопасная сре-
да для жизни; экологическое благополучие; 
устойчивая и динамичная экономика; техно-
логическое лидерство; цифровая трансфор-
мация государственного и муниципального 
управления, экономики и социальной сферы  
(https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_475991/).

Реализация этих целей в комплексе долж-
на обеспечить устойчивое социально-эконо-
мическое развитие Российской Федерации, 
укрепление государственного и экономиче-
ского суверенитета, безопасность государ-
ства, высокую эффективность и технологич-
ность.
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В целях перехода к стратегическому пла-
нированию на период до 2030 года Прави-
тельство РФ подготовило национальный 
проект «Эффективная и конкурентоспособ-
ная экономика», действующий с 01 .01.2025 
года. Основными его целями является обе-
спечение устойчивого динамичного развития 
экономики, финансового рынка, конкурен-
ции, поддержка предпринимательства, рост 
производительности труда и инвестицион-
ной активности, а также снижение негатив-
ного влияния на окружающую среду. 

Национальный проект объединяет сле-

дующие федеральные проекты: «Малое и 
среднее предпринимательство и  поддерж-
ка индивидуальной предпринимательской 
инициативы», «Производительность труда», 
«Повышение инвестиционной активности», 
«Низкоуглеродное развитие», «Развитие фи-
нансового рынка», «Технологии», «Развитие 
конкуренции».

Ключевые мероприятия и основные по-
казатели национального проекта «Эффек-
тивная и конкурентоспособная экономика» в 
разрезе федеральных проектов к 2030 году 
представим в таблице.

Таблица 1 – Основные мероприятия и показатели нацпроекта к 2030 года  
(источник: Национальный проект «Эффективная и конкурентная экономика»,  

http://government.ru/rugovclassifier/921/about)

Федеральный проект Ключевые мероприятия нацпроекта Основные показатели к 2030 г.
1. Малое и  среднее 
предпринимательство 
и  поддержка индиви-
дуальной предприни-
мательской инициати-
вы

– увеличен объем внебюджетных инвестиций 
в основной капитал субъектов МСП, получив-
ших доступ к  производственным площадям 
и  помещениям индустриальных (промыш-
ленных) парков, агропромышленных парков, 
технопарков, промышленных технопарков;
– субъектами малого и  среднего предпри-
нимательства обеспечено привлечение фи-
нансирования за счет поручительств фондов 
содействия кредитованию 

реальный прирост дохода на  одного 
работника субъекта малого и средне-
го предпринимательства  в  1,2 раза 
выше, чем рост валового внутреннего 
продукта

2. Производитель-
ность труда

– вовлечены предприятия базовых несы-
рьевых отраслей экономики для реализации 
проектов по  повышению производительно-
сти труда;
– в  субъектах РФ созданы региональные 
центры компетенций по повышению произво-
дительности труда

доля вовлеченных в  проекты по  по-
вышению производительности труда 
средних и  крупных предприятий не-
сырьевых отраслей экономики – 40 %, 
государственных и муниципальных ор-
ганизаций социальной сферы – 100 %

3. Повышение инве-
стиционной активно-
сти

постоянное улучшение инвестиционного 
климата

прирост объема инвестиций в  основ-
ной капитал не менее 60 %

4. Низкоуглеродное 
развитие

обеспечено развитие реестра выбросов пар-
никовых газов, выполнена интеграция с ины-
ми информационными системами, в  том 
числе с реестром углеродных единиц, нацио-
нальным кадастром парниковых газов

создана национальная система мо-
ниторинга климатически активных ве-
ществ;
утверждены программы адаптации 
к  изменениям климата на федераль-
ном, региональном и   корпоративных 
уровнях – 106 шт.

5. Технологии – реализация инновационных проектов для 
создания малых технологических компа-
ний, вовлечения достижений науки и  техни-
ки в  производство, создания рабочих мест 
и развития инновационной инфраструктуры;
– обеспечено финансирование проектов тех-
нологического суверенитета и  структурной 
адаптации экономики РФ

6. Развитие финансо-
вого рынка

– обеспечен рост отношения капитализации 
российского рынка акций к валовому вну-
треннему продукту;
– увеличена доля инвестиционных продуктов 
в сбережениях граждан путем привлечения 
граждан на финансовый рынок 

рост капитализации фондового рынка 
не  менее чем до  66  % валового вну-
треннего продукта;
рост долгосрочных сбережений граж-
дан в  общем объеме их сбережений 
не менее чем до 40 % 

7. Развитие конкурен-
ции

– созданы благоприятные институциональ-
ные и организационные условия для разви-
тия конкуренции, устранения монопольных 
практик и административных барьеров
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Взаимосвязь и взаимная увязка данных 
федеральных проектов друг с другом и с дру-
гими национальными проектами создают не-
обходимость системного подхода к стратеги-
ческому планированию и предпосылки для 
использования межотраслевого баланса как 
инструмента стратегического планирования 
и управления.

Межотраслевой баланс представляет со-
бой экономико-математическую модель, ха-
рактеризующую межотраслевые взаимосвя-
зи в экономике и отражающую взаимоувязку 
между производством и потреблением. Мо-
дель межотраслевого баланса используется 
для анализа макроэкономического равно-
весия материальных и трудовых ресурсов и 
объемов выпуска продукции с одной сторо-
ны, и производства продукции и ее распре-
деления – с другой. 

По мнению ряда экспертов, данная мо-
дель базируется на устоявшихся технологи-
ческих коэффициентах и целесообразна при 
прогнозировании для экстенсивного разви-
тия. Однако имеющиеся сегодня технологи-
ческие возможности, созданные в процессе 
цифровизации, позволяют использовать 
принцип межотраслевого баланса при про-
гнозировании и стратегическом планирова-
нии в условиях интенсификации и комплекс-
ного развития экономики. 

Для определения показателей, использу-
емых при стратегическом планировании, не-
обходимо руководствоваться принципом со-
ответствия показателей целям. Показатели 
должны отражать степень достижения целей 
и реализации задач социально-экономиче-
ского развития. Так, для каждой цели государ-
ственной программы применяются показате-
ли, отражающие эффект от ее реализации. 
При этом показатели должны иметь четкую 
взаимосвязь с объемами финансирования, 
необходимыми для их достижения. Для этого 
важна своевременная корректировка показа-
телей госпрограмм с учетом эффективности 
их реализации и изменения финансирова-
ния в соответствии с Федеральным законом 
о федеральном бюджете.

Правительство РФ сегодня в своей дея-
тельности использует системный стратеги-
ческий подход. Примером такого подхода 
является межотраслевая «Энергетическая 
стратегия РФ на период до 2050 года», ут-
вержденная распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 12 апреля 2025 

г. № 908-р и предусматривающая в долго-
срочной перспективе не только обеспечение 
энергоресурсами внутреннего рынка, но и 
реализацию экспортного потенциала. 

Под воздействием глубинных политиче-
ских и экономических процессов происхо-
дит структурная трансформация мировой 
экономики. Наблюдаются такие долгосроч-
ные тенденции как рост энергопотребления, 
фрагментация энергетических рынков, фор-
мирование многополярного мира, снижение 
доли доллара и увеличение роли националь-
ных валют в международных расчетах. По-
этому «Энергетическая стратегия РФ на пе-
риод до 2050 года» разработана не только с 
учетом ситуации в энергетической отрасли 
в нашей стране, но и в расчете в долгосроч-
ной перспективе на мировые энергетические 
рынки. Предполагается, что Россия будет по-
следовательно наращивать технологическое 
лидерство и усиливать позиции в атомной 
энергетике, водородных технологиях, систе-
мах накопления энергии, а также интенсивно 
развивать цифровые технологии [3; 4].

Сложная геополитическая ситуация, 
структурные изменения в мировой эконо-
мике, разрушение экономических взаимос-
вязей, многочисленные санкции, введенные 
против нашей страны, вызвали необходи-
мость поиска новых механизмов управления, 
сочетающих элементы рыночной и плановой 
экономики.

Одним из таких механизмов является 
стратегическое планирование, которое по-
зволяет эффективно отвечать на современ-
ные вызовы и способствует в долгосрочной 
перспективе решению задач комплексного, 
устойчивого социально-экономического раз-
вития страны и обеспечения национальной 
безопасности. 

Смена экономической модели, измене-
ние национальных целей развития, а также 
механизмов их достижения потребовали но-
вых подходов к управлению экономикой и к 
стратегическому планированию, как одному 
из важнейших его инструментов. В первую 
очередь было скорректировано законода-
тельство о стратегическом планировании. В 
нем были закреплены новые цели, задачи и 
направления политики государства в сфере 
стратегического планирования, которые се-
годня должны обеспечивать социально-эко-
номическое развитие и национальную без-
опасность страны. 
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Во-вторых, чрезвычайно важно примене-
ние системного стратегического подхода, 
который предполагает определенную после-
довательность этапов стратегического пла-
нирования, взаимодействие и согласован-
ность всех участников процесса. Кроме того, 
созданные в процессе цифровизации техно-
логические возможности, позволяют сегодня 
использовать принцип межотраслевого ба-
ланса для комплексного, сбалансированного 
развития экономики в целом и ее отраслей. 

В-третьих, необходимо обеспечить прин-

цип соответствия показателей целям, при 
этом сами показатели должны иметь четкую 
взаимосвязь с финансовыми параметрами 
бюджетного планирования. 

Использование новых подходов к страте-
гическому планированию, как важнейшему 
элементу системы государственного управ-
ления, позволит в перспективе достичь со-
циально-экономического роста, техноло-
гического лидерства и технологического 
суверенитета, обеспечить национальную 
безопасность государства.
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Доклад SOFO 2024 отмечает, что внедре-
ние цифровых инструментов и платежей за 
экосистемные услуги позволяет увеличить 
доходы местных сообществ на 15–25 %, что 
напрямую снижает интенсивность вынуж-
денной миграции [1]. Технологическая транс-
формация сектора меняет возрастную се-
лективность: в странах, внедривших лесные 
инновации, доля молодежи до 35 лет среди 
занятых в отрасли достигает 40  %, превра-
щая лесные регионы в центры притяжения 
талантов [4].

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью пересмотра лесной поли-
тики в контексте глобальных процессов, за-
фиксированных в обзоре OECD 2025 года [4]. 
Понимание механизмов, через которые ин-
ституты влияют на селективность миграции, 
позволит разработать меры по удержанию 
человеческого капитала и привлечению спе-
циалистов в инновационное лесное хозяй-
ство.

Методология исследования базируется 
на системном и институциональном под-
ходах, позволяющих выявить взаимосвязь 
между качеством управления лесами и мо-
бильностью населения. Основным методом 
послужил вторичный анализ данных между-
народных отчетов (FAO, IOM, OECD) и кон-
тент-анализ нормативно-правовых актов в 
области лесопользования. Для оценки се-
лективности использовался сравнительный 
анализ социально-демографических пока-
зателей миграционных потоков. Институци-

Современная глобальная повестка харак-
теризуется переплетением экологических 
вызовов и беспрецедентной мобильности 
населения. Лесной сектор становится крити-
чески важным фактором социально-эконо-
мической стабильности. Институциональная 
среда лесного хозяйства, представляющая 
собой совокупность формальных правил, 
механизмов правоприменения и неформаль-
ных норм, играет определяющую роль в фор-
мировании жизненных стратегий населения. 
По данным FAO, лесной сектор обеспечива-
ет рабочими местами около 33 миллионов 
человек во всем мире, а к 2030 году переход 
к устойчивой биоэкономике может создать 
до 20 миллионов дополнительных рабочих 
мест, что делает его мощным регулятором 
миграции [1; 12].

Миграция в лесных регионах обладает вы-
раженной селективностью, при которой ре-
шение о переезде принимается различными 
группами населения неравномерно. Соглас-
но данным Международной организации по 
миграции, деградация лесов все чаще стано-
вится триггером перемещения населения [2]. 
В развивающихся регионах леса обеспечи-
вают до 20 % доходов домохозяйств, выпол-
няя роль социальной страховки [3]. Однако 
отсутствие безопасности землевладения и 
барьеры в доступе к рынкам усиливают се-
лективный отток наиболее трудоспособного 
населения.

Институциональные инновации приоб-
ретают особое значение в этом контексте. 
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ональная среда оценивалась через призму 
безопасности прав собственности, доступ-
ности рынков и уровня внедрения техноло-
гических инноваций в лесном секторе. Про-
гностический метод позволил определить 
влияние «зеленой» трансформации на буду-
щую динамику миграции [5].

Взаимосвязь между состоянием лесного 
сектора и миграцией определяется инсти-
туциональной средой, включающей систему 
прав собственности, государственное регу-
лирование, механизмы распределения до-
ходов и экологические стандарты. Согласно 
докладу FAO «Состояние лесов мира 2024», 
институциональные изменения и инновации 
в управлении способны трансформировать 
миграционные тренды из вынужденных в 
экономически мотивированные [1].

Безопасность землевладения является 
центральным элементом, определяющим 
миграционный выбор. Отсутствие четко за-
крепленных прав на лесные участки лишает 
местные сообщества стимулов к инвестиро-
ванию в устойчивое развитие территории, 
делая миграцию стратегией минимизации 
рисков [3]. Институциональная неопределен-
ность создает среду, в которой долгосрочное 
планирование становится невозможным.

Институциональные условия воздейству-
ют на различные демографические группы 
неравномерно. Неразвитость институтов 
поддержки предпринимательства в лесной 
сфере в первую очередь выталкивает моло-
дежь и лиц с высоким уровнем образования. 
В то же время страны, внедрившие механиз-
мы привлечения талантов и поддержки «зе-
леных» стартапов, демонстрируют приток 
квалифицированных кадров в регионы, бога-
тые природным капиталом [4].

В условиях изменения климата отсутствие 
институтов страхования и систем раннего 
предупреждения превращает экологические 
шоки в прямые триггеры миграции. World 
Migration Report 2024 подчеркивает, что в ре-
гионах с низким качеством государственного 
управления природными ресурсами мигра-
ция часто становится единственной формой 
адаптации к климатическим изменениям [2].

Институциональные инновации, такие как 
цифровизация лесного учета и внедрение 
платежей за экосистемные услуги, создают 
новые экономические ниши и меняют вос-
приятие лесного сектора как сферы высоких 
технологий [1; 6; 7]. Эффективные институ-

ты минимизируют вынужденную миграцию и 
способствуют привлечению человеческого 
капитала, тогда как институциональные де-
фекты закрепляют модель деградации тер-
риторий через потерю наиболее продуктив-
ных кадров [8].

Лесные экосистемы играют двойственную 
роль в динамике миграционных процессов, 
выступая одновременно и мощным стиму-
лом для перемещения населения, и крити-
чески важным стабилизирующим фактором. 
В международной практике эта амбивалент-
ность описывается через концепцию «драй-
веров» (факторов выталкивания или притя-
жения) и «буферов» (механизмов удержания). 
Как подчеркивается в отчете FAO «Миграция 
и леса», для миллионов людей состояние 
лесных ресурсов напрямую определяет ре-
шение о миграции, так как леса обеспечива-
ют в среднем до 20 % доходов домохозяйств 
в сельских регионах развивающихся стран 
[3].

Как «драйвер» миграции, лесной сектор 
проявляет себя через негативные измене-
ния в институциональной среде. Деградация 
лесов подрывает экономическую базу об-
щин. Согласно World Migration Report 2024, 
потеря доступа к природным ресурсам яв-
ляется ведущей причиной вынужденного 
перемещения [2]. В условиях отсутствия ин-
вестиций миграция становится негативно се-
лективной: регионы покидают наиболее тру-
доспособные граждане. Это создает эффект 
«вымывания» капитала, когда в поселениях 
остаются лишь уязвимые слои населения.

С другой стороны, лесной сектор выполня-
ет функцию «буфера». В периоды кризисов 
леса служат «страховым активом». В докла-
де SOFO 2024 отмечается, что институцио-
нальные инновации, такие как внедрение 
систем платежей за экосистемные услуги 
(PES), значительно усиливают этот эффект.

Анализ кейсов в SOFO 2024 показывает, 
что в регионах с внедренными механизма-
ми PES и развитыми цепочками стоимости 
недревесной продукции доходы местных 
жителей увеличиваются на 15–25 %. Это на-
прямую снижает интенсивность «миграции 
от бедности», позволяя людям диверсифи-
цировать доходы, не покидая места житель-
ства [1].

Селективность миграции в контексте «бу-
фера» проявляется в удержании женщин и 
пожилых людей. Однако для привлечения мо-



115индустриальная экономика, педагогика и право № 1, 2026

лодежи (драйвер притяжения) нужны техно-
логические изменения. Согласно International 
Migration Outlook 2025, ключевым фактором 
станет «зеленая» трансформация [4].

Внедрение цифровых инструментов (мо-
ниторинг лесов с помощью ИИ и дронов) ме-
няет возрастную селективность. В странах, 
активно применяющих лесные инновации, 
доля молодых специалистов (до 35 лет) в 
секторе выросла и составляет до 40 % от об-
щего числа занятых, что превращает лесные 
регионы в центры притяжения квалифициро-
ванных кадров [1].

Важной составляющей функции леса яв-
ляется социальный капитал. Институты со-
вместного управления способствуют кол-
лективной устойчивости. По данным FAO, в 
общинах с инклюзивным управлением уча-
стие женщин в распределении лесных дохо-
дов выросло на 30  %, что создает мощный 
«социальный якорь», удерживающий семьи 
от окончательной миграции в города [3; 9; 10].

Таким образом, роль леса как драйвера 
или буфера зависит от качества институтов. 
Слабые институты ускоряют отток населе-
ния, тогда как инновации, способные создать 
до 20 миллионов дополнительных рабочих 
мест к 2030 году (прогноз SOFO 2024), пре-
вращают лесной сектор в фундамент устой-
чивого демографического развития [1].

Селективность миграции в лесных регио-
нах определяется неравномерной вероятно-
стью миграции для различных социально-де-
мографических групп и во многом диктуется 
институциональной средой. Глобальная кон-
куренция за таланты в «зеленой» экономике 
создает новые стимулы для мобильности 
квалифицированных кадров в лесном секто-
ре [4].

Возрастная селективность проявляется 
в массовом оттоке молодежи из лесных ре-
гионов, что ведет к старению рабочей силы 
в отрасли. Согласно докладу SOFO 2024, 
внедрение институциональных и технологи-
ческих инноваций, таких как использование 
дронов для мониторинга лесов и цифровое 
картографирование, способно трансформи-
ровать миграционные намерения молодого 
поколения из центробежных в центростре-
мительные [1].

Гендерная селективность характеризует-
ся традиционной вовлеченностью мужчин в 
трудовую миграцию, связанную с лесозаго-
товками, в то время как женщины остаются в 

общинах и управляют недревесными лесны-
ми ресурсами. Институциональное укрепле-
ние прав женщин на владение лесом и до-
ступ к рынкам является ключевым фактором 
стабилизации населения в лесных регионах 
[3].

Квалификационная селективность пред-
ставляет собой «утечку мозгов» при не-
эффективных институтах управления. 
Специалисты в области лесной генетики, 
биоинженерии и экологии мигрируют в го-
рода или другие страны, когда локальная 
институциональная среда не предлагает 
механизмов реализации их потенциала [2]. 
Создание институтов «зеленого» предприни-
мательства и исследовательских кластеров 
непосредственно в лесных территориях по-
зволит удерживать высококвалифицирован-
ные кадры.

Селективность по уровню доходов прояв-
ляется в том, что наиболее бедные слои на-
селения лишены возможности мигрировать 
из-за отсутствия «миграционного капитала», 
попадая в ловушку экологической деграда-
ции. Более обеспеченные группы использу-
ют лесные ресурсы как стартовый капитал 
для образовательной или международной 
миграции [3; 11].

Качество институциональной среды опре-
деляет, будет ли селективность миграции 
вести к деградации лесных территорий или 
станет инструментом их обновления через 
обмен знаниями, инвестиции и привлечение 
новых талантов в инновационное лесное хо-
зяйство.

Традиционные методы управления леса-
ми недостаточно гибки для решения демо-
графических проблем. Институциональные 
инновации, представляющие собой новые 
способы организации взаимодействия между 
государством, бизнесом и местными сообще-
ствами, становятся ключевым инструментом 
влияния на миграционные процессы. Соглас-
но отчету The State of the World’s Forests 2024, 
инновации в лесном секторе включают изме-
нение правил доступа к ресурсам и создание 
новых рыночных институтов, что напрямую 
влияет на привлекательность лесных регио-
нов для жизни и работы [1].

Внедрение цифровых систем управле-
ния лесным хозяйством, таких как блокчейн 
для сертификации древесины и платформы 
мониторинга на основе искусственного ин-
теллекта, повышает прозрачность сектора и 
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снижает уровень коррупции. Легализация и 
упрощение лесного бизнеса снижают эконо-
мическую нестабильность как выталкиваю-
щий фактор миграции. Внедрение цифровых 
прав на землю позволяет молодым предпри-
нимателям использовать лесные участки в 
качестве залога для получения кредитов, что 
радикально меняет миграционный сценарий 
для молодежи [1].

Механизмы оплаты экосистемных услуг 
трансформируют леса из источника сырья 
в поставщика глобальных благ. Прямые вы-
платы местным сообществам за сохранение 
леса создают устойчивый источник дохода, 
не зависящий от объемов вырубки. Такие 
механизмы действуют как мощный стабили-
затор населения, превращая миграцию из 
необходимости в осознанный выбор, связан-
ный с повышением квалификации [3].

Интеграция лесной политики в нацио-
нальные стратегии адаптации к измене-
нию климата позволяет странам получать 
международное финансирование для соз-

дания «зеленых» рабочих мест. Согласно 
International Migration Outlook 2025, страны, 
инвестирующие в институты «зеленой» эко-
номики, становятся центрами притяжения 
для квалифицированных мигрантов, что 
особенно важно для технологической мо-
дернизации лесного сектора [4]. Развитие 
государственно-частных партнерств в сфере 
лесовосстановления создает необходимую 
инфраструктуру для снижения темпов депо-
пуляции отдаленных районов.

Институциональные инновации позволя-
ют перейти от реактивного управления ми-
грацией к проактивному созданию условий 
для развития. Реформирование систем вла-
дения, внедрение цифровых стандартов и 
создание новых рынков экологических услуг 
формируют фундамент для устойчивого де-
мографического баланса, позволяя не толь-
ко удерживать местное население, но и при-
влекать новые кадры, способные обеспечить 
переход к устойчивой биоэкономике [13–15].

Таблица 1 – Влияние лесных институтов на селективность миграционных процессов

Тип институционально-
го фактора

Механизм влияния  
на миграцию

Группа населения 
(тип селективности)

Ожидаемый эффект

Обеспечение прав соб-
ственности

Снижение рисков экспропри-
ации, доступ к кредитам

Главы домохозяйств, фер-
меры

Снижение вынужден-
ной миграции

Цифровые лесные плат-
формы

Прозрачность рынка, сниже-
ние барьеров для входа

Молодежь, предпринима-
тели

Удержание активных 
кадров в регионах

Оплата экосистемных ус-
луг (PES)

Создание альтернативных 
источников дохода

Социально уязвимые груп-
пы, женщины

Снижение миграции 
«от бедности»

«Зеленые» рабочие ме-
ста и инновации

Повышение престижности и 
технологичности отрасли

Квалифицированные спе-
циалисты, ученые

Приток талантов (пози-
тивная селективность)

Сертификация и стандар-
ты ESG

Доступ к международным 
рынкам и инвестициям

Бизнес-сообщество, 
управленцы

Стабилизация эконо-
мического развития

Проведенный анализ показывает, что ин-
ституциональная среда лесного хозяйства 
является активным регулятором миграци-
онных процессов. Селективность миграции 
в лесных регионах напрямую коррелирует с 
качеством управления природными ресур-
сами. В условиях слабых институтов и не-
определенности прав собственности лесной 
сектор становится зоной выталкивания наи-
более трудоспособного и квалифицирован-
ного населения.

Данные отчетов FAO и IOM позволяют вы-
делить три ключевых аспекта этого влияния.

Во-первых, институциональная устойчи-
вость выступает антикризисным барьером. 
Леса выполняют функцию социального бу-
фера, однако эта роль эффективна только 

при наличии институтов, обеспечивающих 
доступ местных сообществ к ресурсам. В 
противном случае деградация лесов в соче-
тании с климатическими шоками превращает 
миграцию в единственную стратегию выжи-
вания.

Во-вторых, институциональные инно-
вации, такие как цифровизация и системы 
оплаты экосистемных услуг, способны пере-
ломить негативную возрастную селектив-
ность. Превращение лесного хозяйства в 
высокотехнологичную отрасль создает сти-
мулы для закрепления молодежи и привле-
чения квалифицированных специалистов, 
что соответствует долгосрочным прогнозам 
OECD.

В-третьих, институциональная среда, 
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учитывающая интересы женщин и мелких 
лесопользователей, способствует более 
сбалансированному распределению выгод 
от лесопользования. Это снижает интенсив-
ность вынужденной миграции и превращает 
денежные переводы трудовых мигрантов в 
инвестиции в устойчивое лесопользование.

Критическим моментом остается разрыв 
между принятием международных стратегий 
и их локальной реализацией. Простого на-
личия ресурсов недостаточно – необходима 
гибкая правовая база, способная адаптиро-
ваться к изменяющимся климатическим и 
миграционным реалиям.

Государственная политика должна быть 
интегрированной: управление лесами сле-
дует рассматривать как часть демографиче-
ской и миграционной стратегии. Укрепление 
институтов лесного хозяйства представляет 
собой не только экологическую, но и соци-
альную задачу, решение которой позволяет 
минимизировать негативную селективность 
миграции и обеспечить устойчивое развитие 
сельских территорий.

Анализ взаимосвязи институциональ-
ной среды лесного хозяйства и миграцион-
ных процессов демонстрирует, что качество 
управления природными ресурсами являет-
ся определяющим фактором демографиче-

ской устойчивости регионов. Эффективные 
институты, обеспечивающие прозрачные 
права собственности и доступ к ресурсам, 
создают условия для долгосрочного плани-
рования и снижают интенсивность вынуж-
денной миграции.

Селективность миграции при неблагопри-
ятных институциональных условиях приво-
дит к оттоку наиболее ценного человеческого 
капитала – молодежи и квалифицированных 
специалистов. Внедрение институциональ-
ных инноваций, таких как цифровизация 
управления, системы оплаты экосистемных 
услуг и поддержка «зеленого» предприни-
мательства, способно изменить этот тренд. 
Трансформация лесного хозяйства в высо-
котехнологичную отрасль создает привле-
кательные рабочие места и обеспечивает 
позитивную селективность, когда регионы 
начинают притягивать специалистов.

Для эффективного управления миграцион-
ными потоками необходим переход к инклю-
зивным моделям управления. Интеграция 
лесной и миграционной политики становится 
стратегическим приоритетом для обеспече-
ния жизнеспособности лесных сообществ, 
позволяя лесному хозяйству выполнять бу-
ферную функцию и предотвращать социаль-
ную деградацию территорий.
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екты – от выбора профессии и места житель-
ства до приобретения сложных технических 
устройств или формирования инвестицион-
ного портфеля из неделимых активов – тре-
буют применения инструментов дискретной 
математики и стохастического моделирова-
ния. Проблема дискретного выбора (Discrete 
Choice Analysis) выделилась в самостоятель-
ное направление, объединившее теорию 
случайной полезности, эконометрику каче-
ственных переменных и психологические 
аспекты принятия решений. Важнейшим эта-
пом в этой эволюции стало признание того, 
что агент не просто максимизирует детерми-
нированную полезность, а оперирует в про-
странстве вероятностных исходов, где на его 
решение влияют как латентные характери-
стики альтернатив, так и специфика структу-
ры самого множества вариантов [1].

Целью данного обзора является система-
тизация теоретических подходов к модели-
рованию выбора на дискретных множествах: 
от жестких аксиоматических систем клас-
сической школы до современных моделей 
ограниченной рациональности и случайной 
полезности. В статье рассматривается пе-
реход от детерминированных моделей, ос-
нованных на выявленных предпочтениях, к 
стохастическим структурам, позволяющим 

Современная экономическая наука на 
протяжении последних десятилетий пре-
терпевает существенную трансформацию в 
понимании механизмов принятия решений. 
Традиционная парадигма, опирающаяся на 
неоклассическую теорию и концепцию не-
прерывного анализа маржиналистских ве-
личин, все чаще сталкивается с необходи-
мостью формализации ситуаций, где выбор 
осуществляется из конечного, четко ограни-
ченного множества альтернатив. В условиях 
цифровой трансформации глобальных рын-
ков, развития рекомендательных алгоритмов 
и усложнения структуры потребительских 
предпочтений, дискретность становится не 
просто техническим допущением, а фунда-
ментальным свойством экономических си-
стем. Актуальность исследования теории 
выбора в контексте дискретных моделей об-
условлена разрывом между классическими 
нормативными аксиомами рациональности и 
реальной практикой субъектов, чьи вычисли-
тельные ресурсы и когнитивные способности 
ограничены. 

Математическая экономика традиционно 
использовала аппарат дифференциально-
го исчисления, предполагая бесконечную 
делимость благ и гладкость функций полез-
ности. Однако реальные экономические объ-
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учитывать ненаблюдаемую гетерогенность 
агентов. Особое внимание уделяется ана-
лизу того, как дискретность среды влияет 
на устойчивость экономических равновесий 
и какие математические инструменты (та-
кие как логит- и пробит-анализ) позволяют 
наиболее адекватно описывать поведение 
субъектов в условиях информационной пе-
регрузки. Исследование этих механизмов 
позволяет не только глубже понять природу 
экономического действия, но и разработать 
более точные предиктивные модели для 
проектирования рыночных механизмов, где 
выбор агента предопределен архитектурой 
представленных ему альтернатив [2].

Методология исследования базируется на 
системном анализе эволюции теории выбо-
ра с применением компаративного метода. 
Работа сочетает дедуктивный вывод мате-
матических моделей случайной полезности 
и индуктивный синтез поведенческих эври-
стик. Использованы методы аксиоматиче-
ского моделирования, стохастического ана-
лиза и систематизации данных для оценки 
дискретных альтернатив в цифровой среде.

Формализация процесса выбора в мате-
матической экономике берет свое начало в 
попытках свести субъективные предпочте-
ния индивида к строгой логической структуре 
бинарных отношений. В отличие от анализа 
на непрерывных множествах, где доминиру-
ет аппарат функций полезности, дискретный 
контекст требует обращения к теории мно-
жеств и соответствий. Фундаментом здесь 
выступает понятие функции выбора (choice 
function), которая ставит в соответствие лю-
бому непустому предъявлению (подмноже-
ству альтернатив) определенный набор вы-
бранных вариантов. С математической точки 
зрения, если X  – конечное универсальное 
множество альтернатив, а  – сово-
купность всех возможных предъявлений, то 
функция выбора определяется как отобра-
жение , такое что для любого  
выполняется условие .

Эволюция теории в середине XX века 
была сосредоточена на поиске условий «ра-
циональности» данной функции. Ключевым 
этапом стало развитие теории выявленных 
предпочтений П. Самуэльсона. Основная 
идея заключалась в том, что если агент вы-
бирает альтернативу x при наличии y, то 
он «выявляет» свое предпочтение x перед 
y. Математически это закрепляется через 

слабую аксиому выявленных предпочтений 
(WARP): если для некоторых  и эле-
ментов    выполняется  
и , при этом , то обязательно 
должно следовать . Данное условие 
гарантирует внутреннюю согласованность 
выбора, исключая ситуацию, когда при изме-
нении контекста (состава множества) агент 
меняет свое предпочтение между двумя не-
изменными альтернативами на противопо-
ложное [3].

Дальнейшая математизация дискретного 
выбора в работах Г. Чернова и К. Эрроу при-
вела к выделению элементарных условий 
согласованности, известных как условия на-
следования и согласия.

Определение 1. Функция выбора C удов-
летворяет условию наследования (аксиома 

  Сеня), если для любых , таких что 
, выполняется:

𝐶𝐶(𝐵𝐵) ∩ 𝐴𝐴 ⊆ 𝐶𝐶(𝐴𝐴) 
Это означает, что если «лучшая» альтер-

натива из большого множества остается 
доступной в его подмножестве, она должна 
оставаться «лучшей» и в нем.

Определение 2. Функция выбора удовлет-
воряет условию согласия (аксиома  Сеня), 
если для любого семейства множеств  
выполняется:

�𝐶𝐶(𝐴𝐴𝑘𝑘) ⊆ 𝐶𝐶 ��𝐴𝐴𝑘𝑘� 

Данные аксиомы позволяют доказать фун-
даментальную теорему о рационализуемо-
сти: функция выбора  является рациона-
лизуемой некоторым бинарным отношением 
предпочтения  тогда и только тогда, когда 
она удовлетворяет условиям  и   (где  – 
расширенное условие независимости от не-
существенных альтернатив).

Однако в дискретной экономике класси-
ческая рациональность часто сталкивается 
с проблемой нетранзитивности. Исследо-
вания К. Мэя и А. Тверски показали, что при 
многокритериальном выборе альтернатив 
из конечного набора (например, выбор про-
екта по параметрам «цена», «качество», 
«срок») возникают циклы предпочтений 

. В математической эконо-
мике это привело к ослаблению требований к 
бинарному отношению : от полного строго-
го порядка к квазипорядкам и ациклическим 
отношениям. Оказалось, что для существо-
вания функции выбора на конечных множе-
ствах достаточно ацикличности отношения 
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предпочтения, что существенно расширило 
границы моделирования дискретных систем 
[4].

Современный этап развития аксиоматики 
связан с концепцией «выбора с ограниче-
ниями на внимание» и многоступенчатыми 
процедурами. Вместо одномоментного при-
менения функции C(A) моделируются после-
довательные фильтры, где на первом этапе 
отсекаются альтернативы по жестким по-
рогам (satisficing), а на втором применяется 
классическая оптимизация. Это направле-
ние, развиваемое в работах М. Рубинштейна 
и Э. Оке, формализует дискретность не толь-
ко как свойство объектов, но и как свойство 
самой технологии принятия решения, когда 
агент оперирует не всеми аксиомами одно-
временно, а использует иерархию правил 
выбора [5]. Таким образом, аксиоматический 
фундамент сместился от описания «иде-
ального» агента к созданию гибких струк-
тур, способных описывать выбор в условиях 
структурной сложности и ограниченной ви-
димости альтернатив.

Переход от детерминированных аксиома-
тических моделей к стохастическому анали-
зу обусловлен невозможностью полного на-
блюдения за всеми факторами, влияющими 
на решение индивида. В математической 
экономике этот переход закрепился в рам-
ках теории случайной полезности (Random 
Utility Model, RUM), которая рассматривает 
выбор как вероятностный процесс. В отли-
чие от классического подхода, где функция 
полезности однозначно определяет выбор, 
модели дискретного выбора предполагают, 
что исследователь обладает лишь неполной 
информацией о предпочтениях агента.

Определение 3. В рамках парадигмы RUM 
общая полезность i-й альтернативы для n-го 
субъекта представляется как сумма двух 
компонент:

𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑉𝑉𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖  
где  – системная (детерминированная) 

часть полезности, зависящая от наблюдае-
мых характеристик альтернативы и субъекта, 
а   – случайная составляющая (ошибка), 
отражающая ненаблюдаемую гетероген-
ность предпочтений, ошибки измерения или 
специфические факторы контекста.

Вероятность того, что субъект n выберет 
альтернативу i из конечного множества 
, определяется условием максимизации по-
лезности:

Математическая спецификация модели 
зависит от априорного допущения о совмест-
ном распределении случайных величин . 
Если предполагается, что ошибки независи-
мы и одинаково распределены (IID) согласно 
закону экстремальных значений I типа (рас-
пределение Гумбеля), мы получаем мульти-
номиальную логит-модель (MNL).

Функция вероятности в MNL-модели при-
нимает аналитически удобный вид:

𝑷𝑷𝒊𝒊𝒊𝒊 =
𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞(𝑽𝑽𝒊𝒊𝒊𝒊)

∑ 𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞𝐞�𝑽𝑽𝒋𝒋𝒋𝒋�𝒋𝒋∈𝑱𝑱
 

Эта модель, детально разработанная  
Д. Макфадденом, обладает свойством неза-
висимости от несущественных альтернатив 
(IIA), которое математически выражается в 
том, что отношение вероятностей выбора 
двух вариантов  и  не зависит от нали-
чия или характеристик любой третьей аль-
тернативы . Несмотря на вычислительную 
простоту, свойство IIA часто критикуется за 
нереалистичность в ситуациях, когда аль-
тернативы являются близкими субститутами 
(классический «парадокс красного и синего 
автобуса») [1].

Для преодоления ограничений IIA в мате-
матической экономике применяются более 
сложные структуры, такие как вложенная 
логит-модель (Nested Logit) и модель случай-
ных коэффициентов (Mixed Logit). Вложенная 
модель позволяет группировать похожие 
альтернативы в «гнезда», допуская корре-
ляцию ошибок внутри групп. С точки зрения 
теории благосостояния, это позволяет более 
точно оценивать потребительский излишек 
при изменении набора дискретных опций.

Альтернативным подходом является про-
бит-модель, основанная на предположении 
о многомерном нормальном распределении 
вектора ошибок . Пробит-модель 
свободна от ограничений IIA и позволяет за-
давать произвольную структуру ковариаций 
между альтернативами, однако расчет веро-
ятностей в ней требует вычисления много-
мерных интегралов, что до развития методов 
симуляции (таких как метод Монте-Карло на 
основе цепей Маркова, MCMC) ограничивало 
ее применение в задачах большой размер-
ности [2].

Важным теоретическим результатом яв-

𝑷𝑷𝒊𝒊𝒊𝒊 = 𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷�𝑼𝑼𝒊𝒊𝒊𝒊 > 𝑼𝑼𝒋𝒋𝒋𝒋 ∀𝒋𝒋 ∈ 𝑱𝑱, 𝒋𝒋 ≠ 𝒊𝒊�

= 𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷�𝜺𝜺𝒋𝒋𝒋𝒋 − 𝜺𝜺𝒊𝒊𝒊𝒊 < 𝑽𝑽𝒊𝒊𝒊𝒊 − 𝑽𝑽𝒋𝒋𝒋𝒋 ∀𝒋𝒋 ∈ 𝑱𝑱, 𝒋𝒋 ≠ 𝒊𝒊� 
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ляется связь между стохастическим выбо-
ром и агрегированным спросом. Макфадден 
показал, что при определенных условиях 
стохастический выбор отдельных агентов в 
пределе формирует гладкие функции спро-
са, пригодные для использования в моделях 
общего равновесия. Это интегрирует дис-
кретную микроэкономику в макроэкономиче-
ский контекст, позволяя моделировать рынки 
с дифференцированным продуктом [9].

Современные расширения моделей 
дискретного выбора включают в себя ги-
бридные модели, объединяющие RUM с 
латентными переменными и теорией запла-
нированного поведения. В таких структурах 
системная часть полезности  становит-
ся функцией не только объективных атри-
бутов, но и ненаблюдаемых психологиче-
ских конструктов (установок, восприятий), 
что сближает математическую экономику 
с поведенческими науками. Особое внима-
ние уделяется «эффекту состава меню»: в 
дискретных моделях вероятность выбора 
может зависеть от эндогенного процесса 
формирования набора рассматриваемых 
вариантов (consideration set), что требует 
введения дополнительных вероятностных 
фильтров в классическое уравнение Мак-
фаддена [9]. Таким образом, современный 
математический аппарат дискретного вы-
бора прошел путь от простых логит-форм 
к сложным нелинейным структурам, спо-
собным учитывать как корреляцию альтер-
натив, так и когнитивную неоднородность 
лиц, принимающих решения.

Дальнейшее развитие теории выбора в 
математической экономике было ознамено-
вано переходом от нормативных моделей к 
дескриптивным, способным учитывать пси-
хологические особенности человеческого 
восприятия. В дискретных средах, где агент 
сталкивается с необходимостью сравне-
ния конкретных атрибутов конечного числа 
опций, классические предположения о не-
ограниченности вычислительных ресурсов 
и стабильности предпочтений оказываются 
наиболее уязвимыми. Ключевой фигурой 
в этом переходе стал Герберт Саймон, чья 
концепция ограниченной рациональности 
(bounded rationality) радикально изменила 
понимание технологии выбора. Вместо по-
иска глобального оптимума на всем мно-
жестве альтернатив, агент, согласно Сай-
мону, применяет процедуру сатисфайсинга 

(satisficing)  – последовательного перебора 
вариантов до тех пор, пока не будет найде-
на первая альтернатива, удовлетворяющая 
заранее заданному уровню притязаний. Ма-
тематически это выражается в замене мак-
симизации функционала полезности на ин-
дикаторную функцию соответствия порогу: 

, что значительно 
упрощает вычислительную нагрузку в зада-
чах с большой размерностью дискретного 
множества [6].

Важнейшим инструментом анализа дис-
кретного выбора в условиях риска стала про-
спект-теория (Prospect Theory) Д. Канемана и 
А. Тверски. В отличие от теории ожидаемой 
полезности (EUT), проспект-теория постули-
рует, что ценность альтернатив оценивается 
не в абсолютных показателях благосостоя-
ния, а в терминах отклонений от субъектив-
ной точки отсчета (reference point). Матема-
тическая структура выбора в данном случае 
характеризуется асимметрией: функция цен-
ности  является вогнутой в области при-
обретений и выпуклой в области потерь, при-
чем наклон в области потерь существенно 
круче. Этот эффект, известный как неприятие 
потерь (loss aversion), приводит к тому, что в 
дискретных моделях вероятность выбора 
«безопасной» альтернативы с гарантирован-
ным, но малым доходом оказывается выше, 
чем у рискованной альтернативы с большим 
математическим ожиданием, что напрямую 
противоречит аксиоматике EUT [8].

Особое значение для дискретных моде-
лей имеет стадия редактирования (editing), 
на которой агент когнитивно упрощает зада-
чу выбора. В условиях большого количества 
альтернатив (например, на электронных тор-
говых площадках) вступают в действие эври-
стики упрощения, такие как «элиминация по 
аспектам» (Elimination-by-Aspects, EBA), пред-
ложенная А. Тверски. Согласно модели EBA, 
агент выбирает наиболее значимый атри-
бут и отсекает все альтернативы, не соот-
ветствующие заданному критерию по этому 
параметру, после чего переходит к следую-
щему атрибуту. Этот иерархический процесс 
превращает выбор из одновременного срав-
нения в последовательную фильтрацию, 
что порождает специфические нарушения 
аксиомы независимости от несущественных 
альтернатив (IIA). Математически это опи-
сывается через каскадные вероятностные 
модели, где вероятность итогового выбора 
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является произведением вероятностей про-
хождения через каждый фильтр [4].

Наконец, поведенческие исследования 
выявили критическую роль эффектов кон-
текста в дискретном выборе. Одним из наи-
более устойчивых феноменов является 
эффект приманки (decoy effect) или асимме-
тричное доминирование: введение в меню 
третьей, заведомо проигрышной альтерна-
тивы может изменить предпочтения агента 
между двумя исходными вариантами. Такие 
эффекты свидетельствуют о том, что веса 
атрибутов в функции полезности не являют-
ся константами, а зависят от распределения 
характеристик внутри конкретного предъяв-
ления . Это требует от математической эко-
номики разработки моделей выбора, завися-
щих от меню (menu-dependent preferences), 
где параметры функции полезности эндоген-
но подстраиваются под структуру доступного 
множества альтернатив [7]. Таким образом, 
интеграция поведенческих аспектов позво-
ляет перейти от жестких «роботизирован-
ных» моделей к гибким структурам, учитыва-
ющим динамическую природу человеческого 
внимания и специфику восприятия риска в 
дискретных средах.

На современном этапе развитие теории 
дискретного выбора в математической эко-
номике сталкивается с вызовами, порож-
денными цифровизацией рынков и перехо-
дом к алгоритмическому посредничеству. В 
классических моделях предполагалось, что 
множество альтернатив  экзогенно задано 
и полностью доступно для обозрения аген-
ту. Однако в условиях экономики платформ 
и избыточности информации потребитель 
взаимодействует не с полным множеством 
доступных благ, а с его узким подмноже-
ством  – рекомендательным списком. Это 
порождает проблему эндогенной дискретно-
сти: алгоритмы машинного обучения, стре-
мясь максимизировать вероятность клика 
или конверсии, фактически предопределяют 
архитектуру выбора, сужая пространство по-
иска до нескольких наиболее релевантных (с 
точки зрения алгоритма) позиций.

Математическая формализация таких 
процессов требует интеграции методов те-
ории поиска и эконометрики дискретного 
выбора. Если в классической модели Мак-
фаддена вероятность выбора определялась 
характеристиками всех альтернатив в меню, 
то в условиях Big Data ключевым фактором 

становится «видимость» альтернативы. Ис-
следования показывают, что позиции в поис-
ковой выдаче иерархически структурируют 
внимание: вероятность попадания альтер-
нативы в короткий список (consideration set) 
экспоненциально убывает с ростом ее по-
рядкового номера. Это привело к появлению 
моделей позиционно-зависимого выбора, 
где полезность альтернативы корректирует-
ся на коэффициент доступности или внима-
ния, что математически выражается через 
весовые функции в структуре логита [10].

Другим важным вызовом является исполь-
зование больших данных для аппроксимации 
функций полезности. Традиционные стати-
стические методы уступают место глубокому 
обучению (Deep Learning), которое позволяет 
выявлять сложные, нелинейные зависимости 
в предпочтениях без жестких априорных до-
пущений о распределении ошибок. Нейросе-
тевые модели дискретного выбора способны 
учитывать контекстные метаданные (время 
суток, тип устройства, историю перемеще-
ний), что делает функцию   динамической 
и высокочувствительной к микро-контексту. 
Однако такая «сверхточная» настройка по-
рождает этические и экономические риски, 
связанные с алгоритмическим манипулиро-
ванием: зная уязвимости агента и его склон-
ность к конкретным когнитивным искажени-
ям, платформа может конструировать меню 
таким образом, чтобы подталкивать пользо-
вателя к выбору вариантов, максимизирую-
щих прибыль платформы, а не излишек по-
требителя [11].

Наконец, эпоха Big Data актуализировала 
проблему структурной неопределенности. В 
отличие от классического риска, где вероят-
ности исходов известны, в современных дис-
кретных моделях агент часто сталкивается с 
ситуацией, когда характеристики новых циф-
ровых продуктов (например, программного 
обеспечения или финансовых токенов) не 
могут быть оценены априори. Математиче-
ская экономика отвечает на это разработкой 
моделей «активного обучения», где процесс 
выбора неразрывно связан с процессом на-
копления информации. В таких моделях 
дискретный выбор рассматривается как по-
следовательный динамический процесс, где 
каждое решение является одновременно и 
актом потребления, и инструментом сниже-
ния неопределенности относительно буду-
щих альтернатив [12]. Таким образом, совре-
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менная теория выбора эволюционирует от 
статического анализа предпочтений к дина-
мическому моделированию коэволюции ал-
горитмов и человеческого поведения в циф-
ровой среде.

Синтез различных теоретических подхо-
дов позволяет классифицировать модели 
дискретного выбора по нескольким ключе-
вым измерениям: степени рациональности 
агента, способу обработки неопределенно-
сти и вычислительной сложности. В то время 
как нормативные модели (аксиоматика Саму-
эльсона-Эрроу) задают теоретический идеал 
и границы логической непротиворечивости, 

позитивные модели (EUT, RUM) и поведенче-
ские расширения (проспект-теория) фокуси-
руются на предсказательной способности в 
реальных условиях.

Математическая экономика дискретного 
выбора прошла путь от жестких детермини-
рованных структур к гибким стохастическим 
и алгоритмическим системам. Современные 
вызовы, такие как Big Data и алгоритмическое 
управление вниманием, требуют создания 
гибридных моделей, способных интегриро-
вать аксиоматическую строгость с эмпириче-
ской гибкостью машинного обучения.

Таблица 1 – Сравнительная характеристика подходов к моделированию дискретного выбора

Критерий Аксиоматический 
подход

Модели случайной 
полезности (RUM)

Поведенческие 
модели (PT, Сатис-

файсинг)

Алгоритмические 
модели (ML/Big 

Data)
Ключевой мате-
матический аппа-
рат

Теория бинарных от-
ношений, соответ-
ствия

Стохастический ана-
лиз, распределение 
Гумбеля/Нормальное

Нелинейные функ-
ции ценности, веса 
вероятностей

Глубокое обучение, 
нейронные сети

Цель моделиро-
вания

Проверка логической 
согласованности (ра-
циональности)

Оценка вероятностей 
выбора и эластично-
сти спроса

Описание реальных 
когнитивных иска-
жений

Максимизация точ-
ности предсказания 
и конверсии

Учет контекста Независимость от не-
существенных альтер-
натив (IIA)

Задается через струк-
туру ошибок (Nested/
Mixed Logit)

Эффект рамки 
(фрейминг), точка 
отсчета

Эндогенное фор-
мирование меню 
(фильтры выдачи)

Отношение к ин-
формации

Полная информиро-
ванность и транзитив-
ность

Наличие ненаблюда-
емых компонент (бе-
лый шум)

Ограниченное вни-
мание, использова-
ние эвристик

Обучение на основе 
потоковых данных 
(Feedback loop)

Основное ограни-
чение

Низкая эмпирическая 
применимость

Жесткие допущения о 
распределении оши-
бок

Трудность форма-
лизации универ-
сальных правил

Проблема «черного 
ящика» и этические 
риски

Сравнительный анализ показывает, что 
выбор конкретной модели зависит от це-
лей исследователя. Для анализа государ-
ственной политики и благосостояния по-
прежнему актуальны модели RUM в силу их 
теоретической обоснованности. Однако для 
проектирования интерфейсов и прогнози-
рования краткосрочного спроса в цифровой 
среде доминируют алгоритмические и пове-
денческие подходы, учитывающие динамику 
внимания и архитектуру выбора.

Подводя итог обзору, можно констатиро-
вать, что теория выбора в дискретной эко-
номике эволюционировала от абстрактных 
условий рациональности к сложным много-
уровневым системам, учитывающим био-
логические и технологические ограничения 

субъекта. Дискретность перестала воспри-
ниматься как досадное препятствие для 
дифференциального исчисления и стала 
признанным драйвером развития новых об-
ластей математической экономики.

Перспективными направлениями даль-
нейших исследований представляются:

1. Интеграция нейрофизиологических дан-
ных о процессе принятия решений в стоха-
стические модели выбора.

2. Разработка математических инструмен-
тов контроля алгоритмических манипуляций 
в условиях эндогенной дискретности.

3. Совершенствование методов непара-
метрического оценивания предпочтений в 
задачах большой размерности.
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А н н о т а ц и я
В условиях макроэкономической неопределенности и распада глобальных цепочек созда-
ние ценности усиливаются угрозы фрагментации национального экономического простран-
ства и углубления межрегиональных диспропорций, что создает угрозы для национальной 
экономики. Это определяет необходимость поиска инструментов обеспечения экономиче-
ской безопасности, использование которых повышает уровень защищенности националь-
ной экономики от внешних и внутренних угроз. Цель исследования состоит в определении 
характера воздействия инфраструктурно-транспортных проектов на динамику социаль-
но-экономических показателей, уровень связанности национального экономического про-
странства и состояние угроз. Для реализации поставленной цели определены и решены 
следующие задачи: проанализирована двойственная роль инфраструктурно-транспортных 
проектов в современной экономике, которая проявляется в преодолении фрагментарности 
пространства при одновременной инициации экологических, техносферных и социальных 
рисков; определено, что инфраструктурно-транспортные проекты сопряжена с мультипли-
кационным эффектом прироста валового продукта, реализация которого усложняется в 
условиях перехода к модели устойчивого роста. Особое внимание в статье уделено обо-
снованию необходимости учета положительных и отрицательных внешних эффектов раз-
вития транспортной инфраструктуры, что позволяет своевременно выявить и предупредить 
реализацию экологических, техносферных, социальных и иных угроз. Сделан вывод о не-
обходимости адаптации модели общего равновесия к проблеме исследования. Результатом 
исследования выступает тезис, согласно которому многоаспектность проблемы исследова-
ния предполагает использование междисциплинарного подхода к ее изучению и потенциала 
смежных областей научного знаний.
К л ю ч е в ы е  с л о в а : 
инфраструктурно-транспортные проекты; угрозы экономическая безопасность; экологиче-
ские, техносферные, социальные угрозы; пространственная неоднородность; сбалансиро-
ванное развитие.
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The role of infrastructure and transport projects  
in ensuring balanced regional development
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A b s t r a c t
In the context of macroeconomic uncertainty and the disintegration of global value chains, the threat 
of fragmentation of national economic space and deepening interregional disparities is increasing, 
posing threats to the national economy. This necessitates the search for economic security tools 
that enhance the national economy’s protection from external and internal threats. The purpose 
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of this study is to determine the impact of infrastructure and transport projects on the dynamics of 
socioeconomic indicators, the level of connectivity of the national economic space, and the threat 
environment. To achieve this goal, the following objectives were defined and addressed: the dual role 
of infrastructure and transport projects in the modern economy was analyzed, which manifests itself 
in overcoming spatial fragmentation while simultaneously triggering environmental, technospheric, 
and social risks; It has been determined that infrastructure and transport projects are associated 
with a multiplier effect of gross domestic product growth, the implementation of which is becoming 
more complex in the context of the transition to a sustainable growth model. The article places 
particular emphasis on the need to consider the positive and negative externalities of transport 
infrastructure development, which allows for the timely identification and prevention of environmental, 
technospheric, social, and other threats. It is concluded that it is necessary to adapt the general 
equilibrium model to the research problem. The study concludes that the multifaceted nature of the 
research problem requires an interdisciplinary approach to its study and the potential of related fields 
of scientific knowledge.
K e y w o r d s : 
infrastructure and transport projects; economic security threats; environmental, technospheric, and 
social threats; spatial heterogeneity; balanced development.
F o r  c i t a t i o n : 
Timofeeva E. A. The role of infrastructure and transport projects in ensuring balanced regional  
development. Industrial Economics, Pedagogy and Law, 2026, no. 1, pp. 127–132. doi 10.47576/2949-
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экономического пространства, усиление ми-
грационных процессов, снижение качества 
жизни и рост социальной напряженности. 
Наиболее значимой угрозой становится тех-
ническое и инновационное отставание пери-
ферийных и депрессивных регионов, что, в 
свою очередь, затрудняет формирование со-
временной конкурентоспособной экономики. 
В условиях усиления глобальной конкурен-
ции и обострении внешнеполитических ри-
сков перечисленные выше обстоятельства 
создают предпосылки для возникновения 
разрывов в экономическом пространстве и 
угрожают экономическому суверенитету.

Развитие современной теории экономиче-
ской безопасности и разработка рекоменда-
ций относительно содержания эффективных 
инструментов ее обеспечения предполагают 
использование междисциплинарного подхо-
да к анализу экономической безопасности, 
предполагающий учет экономических, со-
циологических, географических и управлен-
ческих факторов, а также познавательного 
потенциала смежных отраслей научного 
знания. При этом особое внимание исследо-
ватели уделяют анализу роли инновацион-
ных процессов, цифровой трансформации, 
эколого-ресурсных факторов в преодолении 
межрегиональных диспропорций и разработ-
ке единой системы мониторинга простран-
ственных рисков и угроз, формируемой на 
базе межведомственного взаимодействия и 

При формировании системы экономиче-
ской безопасности государства необходимо 
учитывать пространственную неоднород-
ность экономики, которая проявляется в 
межрегиональных диспропорциях. Неодно-
родность пространства выступает суще-
ственной характеристикой современной 
экономики, которая обусловливается не-
равномерным распределением ресурсов, 
совокупностью неэкономических факторов 
(социальных, историко-культурных и др.), а 
также содержанием и результатами реали-
зации региональной политики. Современ-
ные тенденции развития, заключающиеся в 
передаче регионам определенного объема 
полномочий, ускорение урбанизации и гло-
бализация, углубление цифровых разрывов 
усиливают как позитивные, так и негативные 
эффекты территориальной дифференциа-
ции, актуализируя задачу выравнивая со-
циально-экономического развития регионов 
как важнейшего фактора национальной и 
экономической безопасности. Это определя-
ет актуальность исследования причин меж-
региональных диспропорций и инструментов 
их преодоления в контексте проблемы обе-
спечения экономической безопасности.

Межрегиональные различия могут 
способствовать возникновению экономи-
ческих, социальных и политических угроз, 
среди которых следует выделить: снижение 
внутренних связей, разрушение единого 
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с использованием методов анализа больших 
данных. Преодоление межрегиональных 
диспропорций в России невозможно без уче-
та зарубежного опыта. В этой связи особый 
интерес представляют инструменты, исполь-
зованные для активизации социально-эконо-
мических процессов в регионах-аутсайдеров, 
апробированные в странах Европейского 
Союза, Канаде и Китае и др. странах. К чис-
лу таких инструментов относятся дотацион-
ные и грантовые механизмы, формирование 
межрегиональных кластеров и иных сетевых 
образований, создание специальных эконо-
мических зон и др. Адаптация зарубежных 
практик с учетом специфики федеративного 
устройства российского государств и конку-
рентных преимуществ отдельных субъектов 
РФ определяет важное направление при-
кладных исследований. 

Современные подходы к обеспечению 
экономической безопасности все чаще учи-
тывают экологические риски и последствия 
хозяйственной деятельности. Неравномер-
ность в распределении объектов промыш-
ленности, сложности с утилизацией отхо-
дов и доступом к качественным природным 
ресурсам могут не только усиливать регио-
нальные различия, но и создавать угрозы 
как локального, так и трансрегионального ха-
рактера. Нарушение экологического баланса 
ведет к ухудшению условий проживания, от-
току населения, снижению инвестиционной 
привлекательности, а в долгосрочной пер-
спективе – к необратимым потерям природ-
ного капитала. Предотвращению подобных 
угроз способствует: развитие «зеленых» тех-
нологий, снижение энергетической и ресурс-
ной интенсивности производства, внедрения 
систем экологического мониторинга и вос-
становления деградированных территорий. 
Проведение экологической модернизации 
становится неотъемлемой частью страте-
гии устойчивого территориального развития 
и инструментов повышения экономической 
безопасности регионов [6].

Существенную роль в повышении устой-
чивости региональных экономик играет 
развитие транспортно-логистической ин-
фраструктуры, способствующей снятию про-
странственных барьеров и диверсификации 
экономической деятельности в депрессив-
ных субъектах РФ. Эффективное использо-
вание механизмов государственно-частно-
го партнерства, инновационных контрактов 

и концессий для развития и модернизации 
объектов инфраструктуры помогает аккуму-
лировать необходимые ресурсы в рамках 
реализации трансрегиональных проектов 
и способствует повышению финансовую 
устойчивость участников. 

Ключевую роль в современном социуме 
приобретает интеграция социальных и ин-
ституциональных инициатив, способствую-
щих формированию условий для устойчиво-
го развития регионов. Опыт последних лет 
свидетельствует о связи межрегиональных 
диспропорций с недостаточностью институ-
ционального сопровождения реформ и низ-
ким уровнем взаимодействия между органа-
ми государственной власти, а также между 
государством, бизнесом и местным сообще-
ством. Для повышения эффективности ин-
струментов сбалансированного развития 
требуется развитие института стратегиче-
ского партнерства между базовыми регио-
нами-лидерами и регионами, отстающими 
от них по ряду показателей, поощрение меж-
регионального проектного наставничества, 
обмена лучшими практиками и внедрение 
системы независимой оценки качества го-
сударственного управления. Повышение 
уровня координации между федеральными, 
региональными и муниципальными органа-
ми, а также расширение участия населения 
в принятии ключевых социально-экономи-
ческих решений, обеспечивают не только 
адресность и эффективность мероприятий 
по сокращению диспропорций, но и создают 
условия для формирования «экономики до-
верия», что существенно снижает уровень 
социального напряжения.

Проблема преодоления межрегиональ-
ных диспропорций в контексте обеспечения 
экономической безопасности остается одной 
из ключевых задач современной государ-
ственной политики. Для успешного ответа на 
вызовы текущего этапа необходима реали-
зация многоуровневой и комплексной систе-
мы мер, предусматривающей как совершен-
ствование управления на федеральном и 
региональном уровнях, так и создание усло-
вий для устойчивого экономического роста и 
социального развития всех территорий. Реа-
лизация стратегических приоритетов эконо-
мической безопасности в условиях межре-
гиональных асимметрий требует постоянной 
адаптации и актуализации инструментов 
региональной политики. Интеграция иннова-
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ционных, институциональных, инфраструк-
турных и человеческих ресурсов в состав 
факторов пространственного развития ста-
новится основой для формирования устой-
чивых конкурентоспособных региональных 
экономик, способных эффективно реагиро-
вать на внутренние и внешние раздражите-
ли. Долгосрочный успех политики преодоле-
ния диспропорций невозможен без развития 
сектора государственного управления при 
одновременной активизации горизонталь-
ных связей, стимулирования сознательной 
гражданской активности и формирования 
благотворного делового климата в каждом 
федеральном субъекте.

Базовой проблемой современной эконо-
мики выступает проблема распределения 
ограниченных ресурсов между конкурирую-
щими направлениями с целью максимиза-
ции чистой выгоды для общества. Рыночный 
механизм обладает определенным возмож-
ностями эффективной аллокации и реалло-
кации активов в частном секторе. Однако в 
государственном секторе наряду с задачами 
получения экономической ценности решают-
ся социальные, экологические и иные пробле-
мы. Так, одной из ключевых функций совре-
менного государства выступает обеспечение 
защищенности национальной экономики от 
внешних и внутренних угроз. Экономическая 
безопасность при этом рассматривается как 
динамическая, открытая, многоуровневая 
система и одновременно как общественное 
благо. Субъектами данной системы высту-
пает множество индивидуальных и агреги-
рованных экономических агентов, функцио-
нирующих в различных секторах экономики 
и использующих ограниченные ресурсы. Из 
этого следует, что при разработке страте-
гии обеспечения экономической безопасно-
сти необходимо учитывать воздействие ее 
участников на состояние окружающей сре-
ды, производительность факторов произ-
водства, экономический рост, распределе-
ние доходов и другие аспекты общественной 
жизни. Критерием принятия экономически-
ми агентами соответствующих решений вы-
ступает соотношение совокупной выгоды, 
включающей наряду с частной выгодой по-
ложительные экстерналии, над совокупны-
ми издержками, представленными частными 
и общественными затратами (негативными 
внешними эффектами). К числу положитель-
ных внешних эффектов относится результат 

реализации инфраструктурных проектов, 
представленный повышением уровня свя-
занности экономического пространства как 
фактора экономической безопасности. Тем 
самым, развитие инфраструктурного ком-
плекса в целом и объектов транспортной ин-
фраструктуры в частности относится к числу 
инструментов обеспечения экономической 
безопасности. В свою очередь, функциони-
рование транспортного комплекса сопряже-
но с негативными последствиями, к числу 
которых относятся экологические, технос-
ферные, социтальные и другие угрозы. 

Многообразие задач, решаемых в ходе 
реализации инфраструктурно-транспортных 
проектов обусловливает необходимость уче-
та социальных, экономических и иных по-
следствий строительства и модернизации 
объектов инфраструктуры, а также полноты 
удовлетворения потребностей заинтересо-
ванных сторон. Инвестиции в транспортную 
инфраструктуру инициируют мультипликаци-
онный эффект прироста валового продукта, 
способствуют повышению уровня занятости 
и качества жизни населения. Тем самым, 
развитие инфраструктурного комплекса яв-
ляется необходимым условием предупреж-
дения угроз фрагментации экономического 
пространства (положительные экстерналии), 
а также фактором устойчивого развития эко-
номики, что, в свою очередь, является объ-
ективным условием защищенности нацио-
нальной экономики от внешних и внутренних 
угроз. 

Положительная роль инвестиций в обе-
спечении экономического роста и нейтра-
лизации угроз нарушения устойчивости и 
сбалансированности развития является 
общепризнанной. В то же время остается 
открытым вопрос о степени воздействия ин-
вестиций, направленных на реализацию ин-
фраструктурно-транспортных проектов, на 
темпы экономического роста и уровень за-
щищенности от внешних и внутренних угроз. 
Это связано с трудностями определения, в 
какой степени подобные инвестиции явля-
ются причиной или следствием прироста ва-
лового продукта. Решение данной проблемы 
усложняется в контексте проблем устойчи-
вого роста, переход к которому определяет 
необходимость учета антропогенного воз-
действия на окружающую среду, внедрения 
низкоуглеродных технологий или обеспече-
ния нулевого уровня выбросов. 
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Анализ многочисленных публикаций [2–4], 
посвященных инструментам преодоления 
межрегиональных диспропорций, показыва-
ет, что если во второй половине ХХ века при 
анализе факторов и механизмов сбаланси-
рованности транспортная инфраструктура 
рассматривалась преимущественного как 
инструмент преодоления разрывов между 
Центром и периферией, между урбанизиро-
ванными и сельскими районами, то в насто-
ящее время основное внимание уделяется 
производству транспортным комплексом со-
циальной и экологической ценности наряду 
с экономической [1; 5]. Такой подход позво-
ляет расширить представления о механизме 
воздействия инвестиций в инфраструктурно-
транспортные проекты на состояние эколо-
гических, техносферных, экономических, со-
циальных и иных угроз. 

Другим аспектом проблемы влияния ин-
фраструктурного комплекса на уровень за-
щищенности национальной экономики от 
внешних и внутренних угроз выступает ха-
рактер воздействия его отдельных объектов 
на социально-экономическое развитие реги-
она размещения и на динамику показателей 
региональной экономической безопасности. 
Дискуссионным представляется вопрос о 
том, каким образом локализация производ-
ственных процессов в рамках кластеров, осо-
бых экономических зон, федеральных тер-
риторий и других относительно автономных 

территориальных образований, созданных 
с целью инициации инновационных процес-
сов, влияет на уровень сбалансированно-
сти экономического пространства и эконо-
мическую безопасность. Таким образом, с 
одной стороны, реализация инфраструк-
турно-транспортных проектов обеспечива-
ет единство экономического пространства, 
способствует преодолению межрегиональ-
ных диспропорций, что выступает одним 
из факторов защищенности национальной 
экономики. С другой стороны, реализация 
проектов в отдельных регионах становится 
драйвером роста территории размещения, 
что межрегиональное неравенство. Наряду 
с созданием рабочих мест и привлечением 
миграционных потоков, стимулированием 
спроса на промежуточные и конечные това-
ры, инициацией инновационных процессов, 
увеличением налоговых доходов бюджетов 
разных уровней и др. транспортные проекты 
становятся причиной появления новых угроз, 
что предполагает необходимость разработки 
пространственной модели общего равнове-
сия и ее использования для разработки мер 
регулирующего воздействия. Сложность ре-
шения данной исследовательской проблемы 
обусловлена ограничениями доступа к эм-
пирическим данным, отражающим влияние 
инвестиций в транспортные проекты на уро-
вень сбалансированности экономического 
развития и уровень угроз.  
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ство: компания, которая системно исследует 
рынок и тестирует новые решения, опережа-
ет конкурентов.

– Продуманные перемены повышают во-
влеченность персонала: при участии сотруд-
ников в реорганизации и прозрачной комму-
никации растет удовлетворенность работой 
и падает текучесть кадров.

Прорывные (disruptive) технологии  – это 
инновации, которые не просто улучшают 
существующие продукты или процессы, а 
создают новое ценностное предложение и 
рынок, разрушая привычные бизнес-моде-
ли.

Что делает технологию «прорывной»?
1. Новая кривая ценностного предло-

жения: она дешевле / быстрее / проще, но 
при этом демонстрирует экспоненциальный 
рост производительности (закон Райта для 
3D-печати: снижение себестоимости на 22  % 
при каждом удвоении накопленного объема).

2. Разрушение экосистемы поставщиков 
и компетенций: когда компания переходит 
на аддитивное производство, «выжигают-
ся» цепочки литьевых подрядчиков, штам-
повщиков, операторов ЧПУ-станков; их tacit-
knowledge становится невостребованным.

3. Сетевой эффект и стандарты: про-
рывные технологии часто требуют новых 
протоколов (OPC-UA для IIoT, ASTM для 
3D-принтеров), что усиливает ощущение 

По данным McKinsey, 70   % проектов по 
внедрению прорывных технологий закан-
чиваются неудачей, причем 60  % провалов 
связаны именно с человеческим фактором: 
сопротивлением персонала, недостаточной 
вовлеченностью и дефицитом новых компе-
тенций. В условиях ускоряющейся цифровой 
трансформации (Industry 4.0, искусственный 
интеллект, аддитивное производство, блок-
чейн) компании сталкиваются с парадоксом: 
технологии готовы, а люди – нет.

В современной экономике, где внешние 
условия меняются ежедневно, трансформа-
ция бизнеса становится не единовременным 
событием, а системным процессом постоян-
ного развития. Ее значение заключается в 
следующем:

– Оперативные преобразования позволя-
ют организации быстро реагировать на коле-
бания спроса, технологические скачки и ме-
няющиеся ожидания клиентов. Пример Ozon: 
начинав как онлайн-магазин книг, он вовремя 
расширил категории товаров, увеличив вы-
ручку и аудиторию.

– Обновление процессов оптимизирует 
расход ресурсов и сокращает издержки. Так, 
внедрение гибкой системы планирования 
проектов может уменьшить их продолжи-
тельность и бюджет без потери качества.

– Регулярная эволюция продукта и тех-
нологий сохраняет конкурентное преимуще-

mailto:dayana.kabirova@mail.ru
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«внешнего давления» и ускоряет FUD-цикл 
(fear – uncertainty – doubt).

Прорывные технологии отличаются от ин-
крементальных инноваций тем, что:

– Экспоненциальный рост производитель-
ности (закон Мура, закон Райта).

– Нелинейность возврата инвестиций  – 
длительный «провал продуктивности» перед 
скачком.

– Разрушение компетенций  – старые на-
выки обесцениваются быстрее, чем форми-
руются новые.

– Сетевая внешность  – технологии тре-
буют экосистемного подхода (платформы, 
стандарты, партнерства).

Любое новшество – от повышения в долж-
ности до внедрения ИИ-контролера каче-
ства  – автоматически запускает в мозге 
«протокол безопасности». Новые интерфей-
сы, неизвестные KPI, угроза обесценения на-
выков усиливают тревогу в 2–3 раза по срав-
нению с инкрементными улучшениями. 

Почему возникает сопротивление: 
1. Страх неизвестного. Изменения несут 

угрозу привычному распорядку; неопреде-
ленность активирует миндалину и повышает 
кортизол на 18  %.

2. Дискомфорт зоны комфорта. Даже по-
ложительные перемены (повышение, новая 
команда) требуют перестройки рутины; мозг 
тратит на 12  % больше глюкозы на обработ-
ку новых стимулов.

3. Информационный вакуум. При дефици-
те фактов сотрудники «достраивают» карти-
ну слухами; доля ложных слухов достигает 
34 %, что усиливает тревогу.

4. Опасение потерять работу или статус. 
Инженеров считают, что ИИ снизит их пре-
стиж; страх трансформируется в саботаж 
(отключение датчиков, «забытые» обновле-
ния).

5. Низкая вовлеченность. Когда люди не 
участвуют в принятии решений, они теряют 
ощущение контроля и мотивацию.

6. Негативный опыт прошлых преобразо-
ваний. 

Также, внедрение прорывных техноло-
гий – это не линейный переход от «старого 
процесса» к «новому процессу», это удар по 
четырем основам, на которых держится по-
вседневная стабильность сотрудника: его 
знаниям, эмоциям, привычкам и рабочему 
контексту. Поэтому все проявления сопро-
тивления группируются в четыре кластера.

Рассмотрим четыре кластера сопротивле-
ния:

1. Когнитивный – недостаток информации, 
когнитивная перегрузка, непонимание выгод.

2. Эмоциональный  – страх безработицы, 
потери статуса, неопределенности.

3. Поведенческий  – привычка, групповая 
солидарность, conformism.

4. Организационный  – бюрократия, несо-
ответствие KPI, слабая обратная связь.

Классическая модель Кюблер-Росс (отри-
цание → гнев → торг → депрессия → приня-
тие) дополнена технологическим контекстом: 
на каждой стадии сопротивление усиливает-
ся непредсказуемостью новых технологий.

Рассмотрим ключевые правила успешной 
трансформации компании:

– Топ-менеджмент демонстрирует личную 
приверженность изменениям, выступая ли-
дером и ролевой моделью.

– Вовлечение и информирование персо-
нала на всех этапах – обязательное условие: 
ясные цели, обратная связь и возможность 
влиять на процесс.

– Обучение и ресурсы: тренинги, ментор-
ство, digital-инструменты помогают людям 
освоить новые навыки без стресса.

– Непрерывный мониторинг: регулярная 
оценка KPI и настроений команды позволяет 
корректировать стратегию в реальном вре-
мени.

Таким образом, осознанный и системный 
подход к трансформации повышает адаптив-
ность бизнеса, укрепляет команду и обеспе-
чивает устойчивый рост в условиях неопре-
деленности.

Цифровая трансформация труда приоб-
ретает системный характер, и ее социаль-
но-экономические последствия во многом 
определяются не столько самими техноло-
гиями, сколько скоростью их проникновения 
и психологической восприимчивостью пер-
сонала. Для снижения рисков «технологи-
ческого шока» и выстраивания управляемой 
стратегии адаптации требуется детализиро-
ванная классификация, связывающая ста-
дию зрелости технологии, временной лаг до 
пика спроса (TTO), долю трансформируемых 
рабочих мест и доминирующий психологи-
ческий эффект. Предлагаемая таблица на 
рисунке 1 является нормативным инструмен-
том, позволяющим HR-аналитикам, менед-
жерам по персоналу и стратегам точно иден-
тифицировать уровень угрозы и выбирать 
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адекватные методы сопровождения измене-
ний на каждом из описанных этапов.

Сопоставление технологических, времен-
ных и человеческих параметров показывает, 
что наиболее остро ударное воздействие 
приходится не на «эмержинг»-фазу (ког-
да риски кажутся отдаленными), а на этап 
Adoption, когда инновации уже экономически 
состоявшиеся, но еще не стали привычной 
средой. Своевременное применение пред-
ложенной классификации позволяет компа-
нии минимизировать социальные издержки, 
сократить адаптационный цикл и обеспечить 
устойчивый переход к цифровой рабочей 
среде.

Также рассмотрим ADAPT-Modelдля 
управления изменениями. ADAPT-Model  – 
это пятикомпонентная система управления 
изменениями, разработанная специально 
для внедрения  прорывных технологий  (ИИ, 
IIoT, 3D-печать, collaborative-роботы и др.) в 
условиях высокой неопределенности и уско-
ренного цикла жизни компетенций.

Расшифровка аббревиатуры:
– Awareness  – осознанность угроз и воз-

можностей. Инструменты достижения – даш-
борды, технологические демо, стратегиче-
ские сессии.

– Dialogue  – двусторонний диалог и во-
влечение. Инструменты достижения – World-
café, Fish-bowl, Q&A-сессии, Slack-чаты.

– Autonomy – предоставление выбора пути 

адаптации. Инструменты достижения – Пер-
сональные roadmaps, гибкие learning tracks, 
OKR

– Practice – безопасное закрепление навы-
ков. Инструменты достижения –  Микро-обу-
чение (5-7 мин), sandbox-среды, наставниче-
ство

– Tracking  – непрерывный мониторинг и 
коррекция. Инструменты достижения –  Pulse-
опросы (еженедельно), aio-психометрика, 
PAI-dash

ADAPT дополняет классические подходы 
тремя «анти-дискомфорт» механизмами:

1. Раннее предупреждение» (early-
warning) – до старта проекта.

2. Психологическая безопасность»  – 
sandbox с квотой ошибок.

3. Real-time метрика адаптивности» – ин-
декс PAI (0–1), обновляемый еженедельно.

Внедрение адаптивной пятикомпонентной 
системы управления изменениями ADAPT 
приводит к комплексному трансформиру-
ющему эффекту, охватывающему техно-
логические, экономические и социальные 
аспекты деятельности компании. Ниже пред-
ставлены ключевые итоговые явления, за-
фиксированные в пилотных и промышленных 
внедрениях 2022–2025 гг., а также теоретиче-
ски прогнозируемые эффекты при полном и 
частичном следовании модели.

1. Снижение времени достижения проект-
ной мощности.

Рисунок 1 – классификация по скорости проникновения и ударному воздействию на персонал
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–  При полном соблюдении процедур каж-
дого компонента цикл «первая партия – вы-
ход на 95  % OEE» сокращается в среднем 
на 32–37  % по сравнению с компаниями-ана-
логами, применяющими классические HR-
подходы без акцента на психологическую 
адаптивность.

–   Ускорение связано с предварительным 
погашением познавательного и эмоциональ-
ного сопротивления на этапах Awareness и 
Dialogue, что минимизирует «провал произ-
водительности» (productivity dip).

2. Стабилизация текучести кадров.
–  Долговременное наблюдение за 14 про-

изводственными площадками показало сни-
жение voluntary attrition с 15 до 6  % в период 
активной технологической трансформации.

– Факторы удержания: прозрачные personal 
roadmaps (Autonomy), наличие «песочных» 
сред с квотой ошибок (Practice) и регулярная 
обратная связь посредством weekly pulse-
опросов (Tracking).

3. Снижение собственных затрат на кон-
сультационные услуги.

– Формирование внутреннего пула на-
ставников и сертифицированных «change 
champions» позволяет сократить внешний 
консультационный бюджет на 18–22  % уже 
в третьем квартале после старта программы.

4. Рост показателей психологической без-
опасности и вовлеченности

– По шкале Edmondson (Psychological 
Safety Index) наблюдается прирост на 24  % 
к шестому месяцу внедрения; индекс eNPS 
(employee Net Promoter Score) увеличивается 
в среднем на 11 пунктов.

– Повышение связано с ясным протоко-
лом двустороннего Dialogue и процедурами 
быстрого закрытия обратной связи через 
Tracking-инструментарий.

5. Сокращение количества саботажных и 
внетехнологических инцидентов.

– Частота преднамеренного отключения 

датчиков, «забытых» обновлений ПО и иных 
форм скрытого сопротивления снижается с 
18 до 5  %.

– Феномен объясняется внедрением 
sandbox-сред (Practice) и четкими критерия-
ми «готовности» (Tracking), исключающими 
неопределенность для персонала.

6. Формирование устойчивой «адаптив-
ной» культуры.

– Повторные волны внедрений (новые мо-
дули ИИ, расширение IIoT-стека) демонстри-
руют на 40   % меньшее время адаптации, 
что свидетельствует о накоплении организа-
ционной способности к обучению и быстрой 
перенастройке.

Несмотря на большое количество пози-
тивных аспектов, также возможные неблаго-
приятные эффекты и риски, например:

– При неполном соблюдении базовых ус-
ловий (отсутствие CEO-спонсорства, дефи-
цит бюджета на обучение, формальное отно-
шение к метрикам) модель сводится к набору 
HR-мероприятий без ощутимого технологи-
ческого выигрыша, что повышает транзак-
ционные издержки и усиливает «цифровое 
усталостное» настроение.

– Сверхчастый мониторинг (ежедневные 
опросы) при отсутствии обратной связи мо-
жет снизить доверие к системе и вызвать эф-
фект «цифрового Биг-Брата».

При соблюдении ключевых спонсорских, 
ресурсных и коммуникационных условий 
ADAPT-модель обеспечивает устойчивое со-
кращение адаптационного цикла, снижает 
социальные издержки и формирует долго-
срочное конкурентное преимущество за счет 
повышения способности организации и ее 
персонала к постоянной трансформации. 
Недооценка хотя бы одного компонента (осо-
бенно Dialogue и Practice) сводит эффектив-
ность модели к уровню традиционных «ли-
нейных» программ изменений и повышает 
риск «застрявшего пилота».
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А н н о т а ц и я
Стремительное развитие инноваций оказывает значительное влияние на функционирова-
ние организаций всех уровней. Управление изменениями становится критически важным 
аспектом успешной реализации проектов внедрения новых технологий. Актуальность дан-
ной темы обусловлена необходимостью повышения эффективности бизнеса путем своевре-
менного освоения новейших решений и адаптации организационных структур к новым усло-
виям. Основной проблемой является сопротивление сотрудников изменениям, недостаток 
опыта управления подобными проектами и риск увеличения затрат и сроков реализации. 
Решение заключается в создании эффективной системы управления изменениями, включа-
ющей подготовку персонала, разработку стратегии коммуникации и мониторинг процессов 
внедрения. Преимуществами грамотного подхода являются повышение конкурентоспособ-
ности организации, улучшение качества продукции и услуг, снижение издержек производства 
и увеличение производительности труда. Риски включают возможные сбои в работе обору-
дования, нарушение технологических цепочек и рост конфликтных ситуаций среди сотруд-
ников. Статья посвящена вопросам эффективного управления изменениями при внедрении 
инновационных технологий. Рассматриваются основные этапы процесса изменений, вклю-
чая предварительную оценку состояния предприятия, определение целей проекта, выбор 
технологии и инструментов, создание команды внедрения, обучение персонала и контроль 
результатов. Особое внимание уделяется методикам минимизации рисков и преодолению 
сопротивления сотрудников.
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A b s t r a c t
The rapid development of innovation has a significant impact on the functioning of organizations at all 
levels. Change management is becoming a critical aspect of the successful implementation of new 
technology projects. The relevance of this topic is due to the need to improve business efficiency 
through the timely adoption of new solutions and the adaptation of organizational structures to new 
conditions. The main challenges are employee resistance to change, a lack of experience managing 
similar projects, and the risk of increased costs and implementation timelines. The solution lies in 
creating an effective change management system, including staff training, developing a communication 
strategy, and monitoring implementation processes. The benefits of a competent approach include 
increased competitiveness, improved product and service quality, reduced production costs, and 
increased labor productivity. Risks include possible equipment failures, disruption of process chains, 
and increased conflict among employees. This article focuses on effective change management 
during the implementation of innovative technologies. It examines the key stages of the change 
process, including a preliminary assessment of the enterprise’s status, defining project goals, 
selecting technology and tools, creating an implementation team, training staff, and monitoring results. 
Particular attention is paid to methods for minimizing risks and overcoming employee resistance.
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Современный бизнес развивается стре-
мительно благодаря активному освоению 
инновационных технологий. Это обстоятель-
ство влияет на деятельность компаний лю-
бого уровня, будь то крупные корпорации или 
небольшие стартапы. Постоянное обновле-
ние продуктов и производственных процес-
сов повышает конкурентоспособность фирм, 
улучшает качество товаров и снижает про-
изводственные расходы. Однако переход 
на новые технологии часто сопровождается 
серьезными проблемами, которые требуют 
профессионального подхода к управлению 
изменениями [1]. 

«Управление изменениями»  – это целе-
направленный систематический процесс 
разработки, подготовки и реализации мер, 
направленных на эффективное приспосо-
бление организации к внешним и внутренним 
факторам, влияющим на ее деятельность. 
Основная цель такого управления состоит 
в обеспечении плавного перехода организа-
ции от существующего состояния к новому, 

улучшенному состоянию, минимизируя нега-
тивные последствия и максимизируя выгоды 
от предстоящих перемен. Причины возник-
новения потребности в изменениях [2]:

1. Изменения внешней среды: глобальная 
экономика, политические события, рыночные 
условия и поведение потребителей постоян-
но меняются, заставляя организации приспо-
сабливаться и улучшать свою деятельность.

2. Конкурентоспособность: для поддержа-
ния лидерства на рынке компаниям необхо-
димы постоянные улучшения и инновации, 
позволяющие опережать конкурентов.

3. Развитие технологий: современные тех-
нологии быстро обновляются, создавая воз-
можности для роста производительности, 
оптимизации процессов и снижения затрат.

4. Повышение требований клиентов: ожи-
дания потребителей растут вместе с ростом 
конкуренции, что вынуждает компании со-
вершенствовать продукцию и услуги.

5. Регулятивные требования: изменения 
в законодательстве, нормы экологического 
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контроля и другие законодательные иници-
ативы требуют постоянного соответствия 
установленным стандартам.

6. Оптимизация внутренних процессов: 
необходимость повышения внутренней эф-
фективности организации, устранение не-
эффективных практик и оптимизация ре-
сурсного использования также стимулирует 
потребность в изменениях.

Инновационные технологии – это принци-
пиально новые методы, продукты или про-
цессы, способствующие улучшению каче-
ства продукции, повышению эффективности 
производства и снижению себестоимости 
продукции.

Основные характеристики инновационных 
технологий:

– Новаторство: они предлагают уникаль-
ные способы решения старых задач или от-
крывают совершенно новые направления 
деятельности.

– Высокая скорость распространения: тех-
нологии становятся доступными практически 
мгновенно благодаря цифровизации и до-
ступности сети Интернет.

– Глобальное воздействие: инновации 
оказывают влияние не только на отдельные 
отрасли, но и на экономику целых стран и ре-
гионов.

– Постоянное совершенствование: многие 
инновационные технологии находятся в ста-
дии быстрого эволюционного развития, что 
заставляет компании регулярно осваивать 
новые знания и компетенции.

Их влияние на организацию выражается 
следующим образом:

– Увеличивается производительность и 
эффективность процессов.

– Создаются предпосылки для расшире-
ния ассортимента и выхода на новые рынки.

– Повышается уровень удовлетворенно-
сти клиентов и партнеров.

– Возникают дополнительные инвестици-
онные возможности и перспективы роста до-
ходов.

Однако наряду с положительными эффек-
тами возникают и риски, связанные с воз-
можными сбоями, неопределенностью, со-
противлением сотрудников и финансовыми 
потерями, которые необходимо учитывать и 
минимизировать при управлении изменени-
ями.

Успешное внедрение инновационных тех-
нологий зависит от множества факторов, ко-

торые можно разделить на две группы: внеш-
ние и внутренние [3].

Внешняя среда играет ключевую роль в 
формировании условий для осуществления 
изменений в организации. Рассмотрим ос-
новные факторы:

1. Рыночная конкуренция. Высокая степень 
конкуренции вынуждает компании искать и 
применять новые технологии, повышать ка-
чество продукции и предлагать потребите-
лям уникальные товары и услуги. Если ком-
пания не успевает вовремя отреагировать на 
динамику рынка, она теряет свои позиции и 
постепенно вытесняется конкурентами.

2. Государственное регулирование. За-
конодательные изменения и регуляторные 
нормы влияют на деятельность организаций, 
стимулируя или ограничивая внедрение но-
вых технологий. Например, государственные 
стандарты экологической безопасности за-
ставляют компании модернизировать обо-
рудование и внедрять экологически чистые 
технологии.

3. Потребности клиентов. Современный 
потребитель ориентирован на высокие стан-
дарты качества, удобство пользования това-
рами и услугами, индивидуализированный 
подход. Организации вынуждены оператив-
но реагировать на запросы аудитории, иначе 
теряют долю рынка и доверие покупателей.

Организация сама формирует условия, 
определяющие успешность или провал из-
менений. Внутренние факторы, влияющие 
на процесс внедрения инноваций:

1. Сопротивление сотрудников. Часто 
главной причиной неудач является негатив-
ное отношение сотрудников к переменам. 
Работники привыкли к определенным схе-
мам работы, боятся потерять стабильность 
или лишиться преимуществ, которыми поль-
зовались ранее. Поэтому важной частью 
управления изменениями становится работа 
с коллективом: разъяснительная кампания, 
мотивация и поддержка.

2. Ограниченность ресурсов. Изменения 
требуют значительных вложений финансо-
вых, человеческих и временных ресурсов. 
Организация может столкнуться с нехваткой 
квалифицированного персонала, недостат-
ком финансирования или отсутствием долж-
ной инфраструктуры для поддержки новых 
технологий.

3. Неопределенность будущих послед-
ствий. Предсказать точные результаты 
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внедрения инновационных технологий 
сложно. Отсутствие уверенности в резуль-
татах вызывает сомнения у менеджмента 
и затрудняет принятие решительных мер. 
Внедрение должно сопровождаться тща-
тельным изучением рисков и разработкой 
сценариев на случай непредвиденных об-
стоятельств.

При осуществлении управления измене-
ниями важно опираться на проверенные ме-
тодики и эффективные инструменты, помога-
ющие организовать процесс таким образом, 
чтобы свести к минимуму риски и добиться 
максимального результата. Рассмотрим наи-
более известные и действенные методы и 
инструменты [4]:

1. Методология Коттера («8 шагов измене-
ний»)

Джон Коттер предложил последователь-
ную стратегию, состоящую из восьми этапов, 
позволяющую эффективно управлять изме-
нениями:

– Создание чувства срочности: организа-
ция осознает важность изменений и понима-
ет неизбежность реформирования.

– Формирование мощной коалиции лиде-
ров: ключевые сотрудники объединяются во-
круг идеи изменений.

– Определение видения и стратегии: фор-
мулировка четкого представления о будущем 
состоянии и пути достижения цели.

– Общение с сотрудниками: распростра-
нение информации о необходимости изме-
нений, привлечение сотрудников к обсужде-
нию.

– Разрешение препятствий: удаление пре-
град, мешающих достижению цели.

– Достижение краткосрочных побед: полу-
чение быстрых позитивных результатов для 
укрепления мотивации.

– Закрепление полученных достижений: 
постоянное подтверждение полезности из-
менений.

– Заработанные успехи формируют но-
вое мышление: изменение корпоративной 
культуры, основанное на опыте предыдущих 
успехов.

Эта методика подходит для крупных мас-
штабных проектов, когда требуется поэтап-
ное продвижение изменений и вовлечение 
всей организации.

2. Модель Курта Левина («разморозка-дви-
жение-заморозка»)

Курт Левин предложил простую трехэтап-

ную модель, ставшую классическим инстру-
ментом управления изменениями:

– Разморозка: подготовка сотрудников к 
принятию изменений путем убеждения в не-
обходимости перемен.

– Движение: введение необходимых изме-
нений, проведение конкретных мероприятий.

– Замораживание: стабилизация нового 
порядка вещей, укрепление и стандартиза-
ция достигнутого результата.

Этот подход удобен для небольших ло-
кальных изменений, где важна простота и 
понятность каждого этапа.

3. SWOT-анализ применительно к процес-
су изменений

SWOT-анализ (Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats  –  сильные стороны, 
слабые стороны, возможности, угрозы) при-
меняется для выявления факторов, влияю-
щих на проект изменений:

– Сильные стороны: внутренние резервы 
и потенциал организации, поддерживающие 
изменения.

– Слабые стороны: ограничения и недо-
статки, препятствующие быстрому продви-
жению.

– Возможности: внешние благоприятные 
обстоятельства, которые способствуют из-
менению.

– Угрозы: потенциальные риски и опасно-
сти, способные помешать изменениям.

Такой инструмент полезен для понимания 
контекста изменений и выработки оптималь-
ного сценария действий.

4. Система мониторинга и оценки рисков
Одним из ключевых элементов управле-

ния изменениями является постоянный мо-
ниторинг риска и оценка возможного влияния 
негативных факторов. Для этого используют 
различные техники:

– Анализ чувствительности: проверка 
устойчивости изменений к различным нега-
тивным воздействиям.

– Моделирование сценариев: рассмотре-
ние разных вариантов развития событий.

– Оценка вероятности наступления небла-
гоприятных событий: ранжирование угроз по 
уровню значимости.

Подобные мероприятия помогают своев-
ременно выявлять и устранять возможные 
риски, повышая шансы на успешное завер-
шение проекта.

Современные организации функциони-
руют в условиях нестабильной и непред-
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сказуемой окружающей среды, характери-
зующейся высоким уровнем конкуренции, 
быстрым изменением технологий и расту-
щими требованиями потребителей. Все это 
диктует необходимость непрерывного со-
вершенствования и адаптации к новым усло-
виям. Одной из важнейших задач современ-
ного менеджмента становится обеспечение 
качественного управления изменениями, 
особенно при внедрении инновационных 
технологий [5].

Данный анализ позволил выделить ряд 
ключевых моментов, важных для понимания 
природы изменений и способов их эффек-
тивного управления:

1. Необходимость изменений: Современ-
ные технологии меняют структуру бизнеса, 
предлагая новые возможности и вызовы од-
новременно. Компании, игнорирующие необ-
ходимость изменений, оказываются уязвимы 
перед конкурентами и рынком.

2. Проблематика управления изменени-
ями: Главными факторами риска выступа-
ют внутреннее сопротивление сотрудников, 
отсутствие необходимого опыта в менед-
жменте изменений и возможные трудности, 
связанные с высокими расходами и длитель-
ностью внедрения.

3. Методы и инструменты управления из-
менениями: Классические методики, такие 
как модель Джона Коттера («8 шагов изме-
нений»), модель Курта Левина («размороз-
ка-движение-заморозка») и SWOT-анализ, 

доказали свою эффективность и широко 
применяются в практике.

4. Преимущества грамотного управления 
изменениями: Среди очевидных выгод выде-
ляются повышение конкурентоспособности, 
улучшение качества продукции и обслужи-
вания, сокращение операционных расходов 
и повышение общей эффективности работы 
организации.

5. Практическое применение: Организаци-
ям рекомендуется выстраивать четкую по-
следовательность действий, направленную 
на диагностику текущих состояний, форми-
рование стратегических планов, подготовку 
персонала и регулярный мониторинг процес-
са изменений.

Тем не менее, несмотря на существующие 
теоретические основы и накопленные прак-
тические знания, область управления изме-
нениями остается сложной и полна вызовов. 
Исследования показывают, что большинство 
попыток изменить организацию терпят не-
удачу именно из-за неправильного выбора 
методов и слабой подготовленности управ-
ленческого состава [6].

Поэтому одной из приоритетных задач 
дальнейших научных изысканий и практиче-
ских разработок должен стать поиск путей 
сокращения рисков и повышения эффектив-
ности процессов изменений, адаптируемых к 
особенностям конкретной организации и от-
раслевым характеристикам [7].
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Роль институциональных изменений в раз-
витии межотраслевых экономических взаи-
модействий между хозяйствующими субъек-
тами в организационном аспекте, достаточно 
весома. Данные преобразования в организа-
ционно-правовой поле применения имеют 
исключительное значение, включающие в 
себя, с одной стороны, реформы правовой 
базы и создание новых нормативно-право-
вых актов, с другой – изменение форм соб-
ственности, в том числе и развитие институ-
тов, регулирующих деятельность участников 
предпринимательской деятельности [1; 2]. 
Ключевые направления таких изменений за-
ключаются в следующем: снижение админи-
стративных барьеров, упрощение процедур 
ведения бизнеса (агробизнеса); развитие 
корпоративного управления – внедрение со-
временных стандартов и практик; создание 
специальных правовых режимов  – особые 
экономические зоны, технико-экономические 
зоны; усиление правовой защиты участников 
рынка – защита прав инвесторов, регулиро-
вание договорных отношений [3; 4]. 

В данной статье мы остановимся на право-
вом анализе корпоративных правовых транс-
формаций, повлекших за собой структурные 
изменения в области хозяйствования и ме-
жотраслевых экономических отношениях. 
Для более углубленного анализа в данной 
сфере применения, на наш взгляд будет ра-
ционально посмотреть на ключевые инсти-
туциональные изменения, которые начались 
еще в 2024 г. В табл. 1 информационно по-

казаны основные изменения законодатель-
ства, повлиявшие на ведение хозяйственной 
деятельности и межотраслевые отношения 
в том числе и в организациях АПК, ведущих 
свою деятельность в форме Обществ с огра-
ниченной ответственностью и Акционерных 
обществ. По материалам из табл. 1 видно, 
что с августа и сентября 2024 года вступили 
в силу существенные изменения в корпора-
тивном законодательстве для обществ (АО, 
ООО). В целом можно отметить, что в 2024-
2025 гг. уже были приняты законы, которые 
повлияли на корпоративные устои организа-
ций в агропромышленном комплексе в том 
числе. Следовательно, в 2024 году уже были 
приняты основные в данном направлении 
нормативно-правовые акты, это – №287-ФЗ; 
№ 494-ФЗ. Нормами следующих законов 
были внесены обширные изменения в осно-
вополагающие для АО и ООО нормативные 
акты, это – №208ФЗ и №14-ФЗ, а также в ряд 
иных законов, о которых речь пойдет далее. 
Некоторые из приведенных положений всту-
пили в силу еще в январе 2025 года. Между 
тем, большая часть новелл начала действо-
вать только в марте того же года. Отдельные 
положения, предполагающие императивные 
обременительные правила для участников 
оборота (в частности, устанавливающие 
правила использования усиленной квалифи-
цированной электронной подписи для целей 
голосования), начнут действовать позднее – 
с 1 сентября 2027 г.

Таблица 1 – Ключевые изменения законодательства АО, ООО, 2024 год [5–8]

№ Закон Изменения Содержание

1

№
28

7-
Ф

З 
от

 0
8.

08
.2

02
4 

г.

Нотариальное удостоверение решения 
об избрании (назначении) директора 
ООО

Обязанность удостоверения у нотариуса факта при-
нятия решения об назначении директора (ген. дир.) 
общества

2
Передача нотариусом уведомлений в 
ФНС об изменениях в ЕГРЮЛ

заявление по избранию единоличного исполнитель-
ного органа общества и уведомление при ликвида-
ции общества

3 Расширение перечня информации в 
ЕГРЮЛ

Об аресте доли в уставном капитале общества, на-
ложенным судом

4 Приостановка выплат дивидендов Направление сообщений «потерянным» акционерам

5 Приостановка направления сообщений Приостановка сообщений «потерянным» акционе-
рам

6

№
30

0-
Ф

З 
от

 
08

.0
8.

20
24

 
г

Повышение порога владения голосую-
щими акциями в целях получения сведе-
ний и документов под санкциями

Для доступа к определенной информации акционе-
ры должны иметь в совокупности не менее 5 % голо-
сующих акций, относительно компаний, по которым 
действуют меры ограничительного характера иных 
государств 
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7

№
30

5-
Ф

З 
от

 0
8.

08
.2

02
4 Уточнены нормы о передаче полномочий 

общего собрания иным органам управле-
ния в ООО

Обозначен круг вопросов, в отношении которых за-
прещено передавать другим органам ООО

8
Уточнены нормы о передаче полномочий 
собрания акционеров коллегиальному 
исполнительному органу в АО

Утверждены вопросы, которые не могут быть пере-
даны для решения единоличному исполнительному 
органу в АО, при этом коллегиальному органу могут 
быть переданы

9

№
62

5-
Ф

З 
от

 
25

.1
2.

20
23

 
г.

Пролонгация послабляющих действий 
относительно общих собраний АО и ООО

Запрет на проведение заочного голосования не дей-
ствует до конца 2024 года

10
Пролонгация избрания совета директо-
ров АО на больший срок

На срок до третьего годового общего собрания акци-
онеров с момента избрания, продлен до конца 2024 
года

11

№
28

7-
Ф

З 
от

 0
8.

08
.2

02
4 

г. Дистанционное участие в общем собра-
нии организации

Возможность присутствия участников в общем со-
брании дистанционно при соблюдении требования 
закона

12 Идентификация участников при помощи 
электронной подписи

Установление лиц при дистанционном участии в со-
брании по ЭП с 01.09.2027 г.

13 Формы фиксирования работы совета ди-
ректоров

Установлен порядок фиксации работы совета дирек-
торов (наблюдательного совета)

ности, противодействии неправомерному 
использованию инсайдерской информации. 
При этом компании могут не раскрывать ин-
формацию из-за санкционных рисков, при 
этом они должны уведомить ЦБ РФ о скры-
тых данных.

Соотношение и количество российских хо-
зяйственных обществ, которые вправе само-
стоятельно определять состав и объем ин-
формации, подлежащей раскрытию показан 
в табл. 2. 

Между тем Указ Президента РФ №903 [9] 
установил, что некоторые компании вправе 
самостоятельно определять объем раскры-
ваемых данных. Данным правовым актом 
разрешено для ряда компаний самостоя-
тельно определять состав и объем раскры-
ваемой информации. Речь идет о сведениях, 
подлежащих раскрытию или предоставле-
нию в соответствии с законодательством об 
акционерных обществах, рынке ценных бу-
маг, консолидированной финансовой отчет-

Таблица 2 – Соотношение хозяйственных обществ, самостоятельно определяющих информацию,  
подлежащую раскрытие в соответствии с правовым статусом организации

Организационно-правовая форма субъекта  
хозяйствования

Количество, ед. Доля к общему объему,  %

Акционерное общество 51 42,5
Открытое акционерное общество 2 1,67
Публичное акционерное общество 39 32,5
Общество с ограниченной ответственностью 28 23,33
ИТОГО: 120 100

Согласно данной таблице из 120 внесен-
ных в перечень организаций почти 78  % 
являются акционерными обществами. Не-
значительную долю из них составляют 
ОАО – менее 2 %. При этом, определенно ко-
личество обществ (ООО) практически в два 
раза меньше АО в совокупности.

Еще одним Указом Президента РФ №1009 
[10] определены стратегические общества 
(АО) и их дочерние, то есть зависимые ком-
пании, которые работают на территориях с 
максимальным или средним уровнем реа-
гирования. В данном нормативно-правовом 
акте перечисляются федеральные государ-
ственные унитарные предприятия, осущест-

вляющие производство продукции (работ, 
услуг), имеющей стратегическое значение 
для обеспечения обороноспособности и без-
опасности государства, защиты нравствен-
ности, здоровья, прав и законных интересов 
граждан РФ. Также утверждается перечень 
открытых акционерных обществ, акции кото-
рых находятся в федеральной собственности 
и участие Российской Федерации в управле-
нии которыми обеспечивает стратегические 
интересы, обороноспособность и безопас-
ность государства, защиту нравственности, 
здоровья, прав и законных интересов граж-
дан Российской Федерации.

Одной из основных новелл стало появле-
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ние нормы о бюллетенях для голосования, а 
также урегулирование порядка проведения 
заседаний общего собрания с дистанцион-
ным участием. Участие в заседании собра-
ния может осуществляться дистанционно с 
помощью электронных либо иных техниче-
ских средств, если при этом используются 
способы, позволяющие достоверно уста-
новить лицо, принимающее дистанционное 
участие, и предоставляющие такому лицу 
возможность участвовать в обсуждении во-
просов повестки дня и голосовать по вопро-
сам повестки дня, поставленным на голосо-
вание. При проведении заседания общего 
собрания участников общества с дистан-
ционным участием должна предоставлять-
ся возможность заполнения и направления 
бюллетеней для голосования в электронной 
форме. Если заседание общего собрания 
участников с дистанционным участием не-
возможно провести по причине существен-
ных технических неполадок, возникших при 
использовании технических средств, такое 
заседание признается несостоявшимся. 
Между тем, по требованию участника обще-
ство  обязано  обеспечить доступ к записи 
трансляции дистанционного собрания. При 
этом на совмещенных с заочным голосова-
нием допускается утверждение годовых от-
четов и годовой бухгалтерской отчетности. 
Введена отдельная норма права, посвя-
щенная  протоколу  общего собрания ООО. 
В ней регламентированы такие вопросы: 
срок и форма составления протокола, лицо, 
которое его подписывает; содержание про-
токола; срок направления копии протокола 
участникам; особенности заполнения про-
токола в случае, если общее собрание не 
состоялось. Составление протокола общего 
собрания общества, который должен быть 
составлен не позднее 3-х рабочих дней по-
сле даты проведения заседания или даты 
окончания приема бюллетеней для голосо-
вания при заочном голосовании. Протокол 
общего собрания общества подписывается 
председательствующим на заседании, а в 
случае принятия решений заочным голосо-
ванием – лицом, осуществляющим функции 
единоличного исполнительного органа.

С июля прошлого года законом №312-ФЗ 
[11] упростили порядок принятия решений 
об участии компании в ассоциациях и дру-
гих объединениях. АО и ООО могут пере-
давать полномочия по принятию решений 

об участии в ассоциациях и других объ-
единениях юр. лиц, граждан и организаций 
совету директоров или общему собранию 
акционеров. Уставом такие решения можно 
отнести к компетенции совета директоров 
или коллегиального исполнительного орга-
на. 

С августа 2025 года законом от №201-ФЗ 
[12] АО и ООО, состоящие из одного лица, 
могут быть единственными участниками 
других хозяйственных обществ. Теперь об-
щества могут иметь в качестве единствен-
ного учредителя другое хозяйственное об-
щество, состоящее из одного лица. Если все 
голосующие акции АО принадлежат одному 
акционеру, то решения по вопросам, отно-
сящимся к компетенции общего собрания, 
принимаются им единолично и оформля-
ются письменно и не нужно подтверждать 
путем удостоверения факта их принятия. В 
том же правовом акте [13] скорректировано 
правило о порядке принятия решений вла-
дельцем всех голосующих акций. Решения 
такого акционера требуют удостоверения 
только прямого указания в Уставе АО. Зако-
ном №186-ФЗ [14] с 01.09.2025 года в уставе 
ООО можно предусмотреть особые правила 
о преимущественном праве покупки доли. 
Упрощен порядок продажи доли в ООО, то 
есть применение правила о преимуществен-
ном праве покупки доли или ее части в устав-
ном капитале ООО для одного, нескольких 
или всех участников общества посредством 
внесения соответствующих положений в 
устав общества по единогласному реше-
нию его участников должно быть одобрено 
2/3 голосов участников общества и нота-
риально удостоверенное. Предусмотрена 
возможность исключения из устава обще-
ства положений, связанных с особенностя-
ми реализации преимущественного права. 
Участник общества, который намерен про-
дать свою долю или часть доли в уставном 
капитале общества третьему лицу, наделен 
правом запрашивать у общества сведения 
о лицах, в отношении которых применяют-
ся правила о преимущественном праве. Эти 
сведения должны быть предоставлены в 
срок не позднее чем 5 рабочих дней со дня 
получения запроса. Закон вступает в силу 
с 1  сентября 2025  г. В уставе  можно пред-
усмотреть, что преимущественным правом 
покупки доли не могут воспользоваться: 
все или отдельно поименованные участни-
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ки; участники с определенным признаками 
(например – размер доли). Чтобы исключить 
эти изменения, требуется не менее двух 
третей голосов. Нотариально нужно удо-
стоверить: факт принятия решения о вне-
сении рассматриваемых положений в устав; 
состав участников, которые были на засе-
дании. Продавец доли  обязан  направить 
оферту только участникам, обладающим 
преимущественным правом. Продавец  мо-
жет запросить  у общества сведения о та-
ких участниках. Срок ответа – пять рабочих 
дней. Запрет или ограничение в использо-
вании преимущественного права, которые 

были установлены в отношении прежнего 
участника персонально,  не распространя-
ются на нового владельца доли.

Таким образом, влияние институциональ-
ных изменений в организационно-правовом 
аспекте на развитие межотраслевых эконо-
мических отношений в организациях АПК 
является важной темой, поскольку такие 
изменения напрямую влияют на структуру, 
функционирование и конкурентоспособность 
предприятий аграрной отрасли. При этом ос-
новные направления влияния включают в 
себя ряд направлений и достаточно емкую 
содержательную сторону (табл. 3).

Таблица 3 – Основные направления влияние институциональных изменений  
на организационно-правовые аспекты межотраслевых отношений

Направления влияния Содержательная часть
Улучшение правовой 
базы и нормативного ре-
гулирования

Внедрение новых законов способствует созданию прозрачных правил, что облег-
чает взаимодействие между организациями различных отраслей АПК, уменьшает 
правовые риски и способствует развитию долгосрочного сотрудничества.

Создание условий для 
инновационного разви-
тия и инвестирования

Институциональные изменения, направленные на стимулирование инвестиций, мо-
гут включать налоговые льготы, субсидии или упрощение процедур получения под-
держки, повышая привлекательность межотраслевых проектов и внедрению новых 
технологий.

Усиление роли публич-
ных институтов под-
держки

Государственные органы и институты поддержки (аграрные фонды, ассоциации) 
играют ключевую роль в формировании условий для межотраслевых связей, обе-
спечивая консультации, финансирование и информационную поддержку.

Повышение уровня 
стандартизации и серти-
фикации

Развитие институциональных механизмов стандартизации повышает доверие меж-
ду участниками цепочки создания стоимости, способствует развитию межотрасле-
вых связей на основе единых стандартов качества и безопасности.

Обеспечение правовой 
защиты участников рын-
ка

Защита прав интеллектуальной собственности, договорных обязательств и прав 
потребителей стимулирует развитие устойчивых и взаимовыгодных межотрасле-
вых отношений.

Изменения в организа-
ционно-правовых фор-
мах

Переход к более гибким формам сотрудничества (например, стратегические альян-
сы, кооперативы, совместные предприятия) позволяет организациям более эффек-
тивно использовать ресурсы и расширять межотраслевое взаимодействие.

Резюмируя представленные исследова-
ния, можно отметить, что институциональ-
ные изменения в организационно-право-
вом аспекте создают более стабильную и 
предсказуемую среду для развития межо-
траслевых экономических связей в агро-

промышленном предпринимательстве. Они 
способствуют повышению эффективности, 
инновационности и конкурентоспособности 
предприятий, а также развитию устойчивых 
цепочек добавленной стоимости.
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А н н о т а ц и я
В статье представлены результаты разработки и апробации комплексного инструментария 
для стратегического управления технологической независимостью оборонно-промышлен-
ного комплекса (ОПК). Цель исследования – создание методологии, позволяющей не только 
диагностировать структурные дисбалансы в области критических и сквозных технологий, 
но и осуществлять предиктивное управление рисками на основе выявления глубинных си-
стемных барьеров. Методологическую основу составляет авторский синтез теории динами-
ческих способностей, системного подхода и концепции институциональных ловушек. Науч-
ная новизна заключается в разработке трехуровневой системы интегральных показателей 
(микро-, мезо-, макро-), устанавливающей прямую количественно верифицируемую зависи-
мость параметров локализации от детерминант управления; в создании методологии оцен-
ки рисков для проектов технологического суверенитета, интегрирующей принципы систем-
ной когерентности, адаптивной резильентности, превентивности и антихрупкости в единый 
инструментарий предиктивного управления. Практическая значимость исследования под-
тверждается возможностью прямого внедрения предложенных методик в систему стратеги-
ческого планирования для перехода от реактивного импортозамещения к проактивному обе-
спечению технологической независимости ОПК как основы технологического суверенитета 
страны.
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A b s t r a c t
This scientific work presents the results of the development and testing of a comprehensive toolkit for 
the strategic management of the technological independence of the defense-industrial complex (DIC). 
The aim of the research is to create a methodology that not only diagnoses structural imbalances 
in the field of critical and enabling technologies but also enables predictive risk management based 
on the identification of deep-seated systemic barriers. The methodological foundation is the author’s 
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synthesis of the theory of dynamic capabilities, the systems approach, and the concept of institutional 
traps. The scientific novelty lies in the development of a three-level system of integrated indicators 
(micro-, meso-, macro-level) that establishes a direct, quantitatively verifiable relationship between 
localization parameters and management determinants; and in the creation of a risk assessment 
methodology for technological sovereignty projects, integrating the principles of systemic coherence, 
adaptive resilience, prevention, and anti-fragility into a unified predictive management toolkit. 
The practical significance of the study is confirmed by the possibility of directly implementing the 
proposed methods into the strategic planning system to transition from reactive import substitution 
to the proactive provision of the DIC’s technological independence as the basis for the country’s 
technological sovereignty.
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ности отечественной промышленности [5]. 
Существующие подходы к диагностике, как 
правило, фрагментарны: они сосредоточены 
на макроэкономических оценках или количе-
ственных показателях локализации на уровне 
предприятия, но слабо увязаны с качествен-
ными факторами управления на мезо- и ма-
кроуровнях [6]. Это не позволяет выявлять 
глубинные, воспроизводящиеся причины дис-
балансов – институциональные ловушки – и, 
как следствие, разрабатывать эффективные 
превентивные меры. В условиях высокой тур-
булентности и санкционного давления дан-
ная проблема обостряется, требуя перехода 
от реактивного управления к предиктивной 
парадигме, способной прогнозировать и ней-
трализовывать риски на стадии их возникно-
вения, что соответствует современным ме-
тодологическим принципам логистического и 
системного моделирования [7].

Таким образом, целью настоящего иссле-
дования является разработка и апробация 
комплексного диагностического и управлен-
ческого инструментария, позволяющего:

1. Оценить состояние и потенциал техно-
логической независимости ОПК на микро-, 
мезо- и макроуровнях через призму форми-
рования собственных линий разработки.

2. Выявить системные барьеры и инсти-
туциональные ловушки, блокирующие раз-
витие, и установить характер их взаимного 
усиления.

3. Сформировать методологию предиктив-
ного управления рисками для обоснованной 

Обеспечение технологического суверени-
тета, закрепленное в качестве стратегическо-
го национального приоритета Указом Прези-
дента Российской Федерации от 07.05.2024 
№ 309 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030  года 
и на перспективу до 2036  года» [1] является 
ключевым ответом России на современные 
большие вызовы. В этой системе координат 
технологическая независимость ОПК высту-
пает не просто отраслевой задачей, а опе-
рациональным фундаментом национальной 
безопасности и будущего лидерства [2]. Спо-
собность ОПК собственными силами соз-
давать и производить критически важную 
продукцию, опираясь на собственные линии 
разработки, определяет уровень уязвимости 
страны перед внешними ограничениями. Эта 
задача детализирована в Концепции техноло-
гического развития до 2030 года и реализует-
ся через механизм проектов технологическо-
го суверенитета и структурной адаптации [3]. 
Проблемы достижения такой независимости, 
включая необходимость преодоления инсти-
туциональных ловушек, хорошо описаны в 
экономической литературе [4].

Несмотря на наличие сформированной 
государственной технологической политики 
и системы стратегического планирования, 
практическое достижение технологической 
независимости ОПК сталкивается с комплек-
сом системных противоречий. Финансовые 
ограничения остаются одним из ключевых 
барьеров для повышения конкурентоспособ-
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приоритизации и сопровождения проектов 
в рамках государственной технологической 
политики.

Для достижения поставленной цели был 
применен синтетический методологический 
подход, объединяющий несколько взаимо-
дополняющих теоретических перспектив в 
единую исследовательскую конструкцию. 
Исходным каркасом послужила авторская 
многоуровневая архитектура стратегическо-
го управления ОПК (VRIO-S), адаптирующая 
классическую модель VRIO к императиву 
технологической независимости и вводящая 
категорию «способности к обеспечению не-
зависимости» как ключевой динамической 
компетенции. Системный подход позволил 
структурировать анализ по трем взаимосвя-
занным уровням: микроуровню (предприятия 
и критические компоненты), мезоуровню (от-
раслевые цепочки и кооперационные сети) 
и макроуровню (институциональная среда и 
стратегический контекст суверенитета). Для 
объяснения устойчивости неэффективных 
практик была привлечена теория институци-
ональных ловушек В.М. Полтеровича, а для 
оценки адаптационного потенциала систе-
мы – положения теории сложных адаптивных 
систем и резильентности [8]. 

Разрабатываемая методология преди-
ктивного управления рисками технологиче-
ской независимости базируется на общем 
тренде формализации подходов к обеспече-
нию безопасности сложных социально-эко-
номических систем [9]. 

Данный тренд находит отражение в раз-
витии: 

1)  современных математических моде-
лей для оценки и защиты таких систем [10];

2) усиления риск-ориентированных подхо-
дов, учитывающих комплексные, в том числе 
кибернетические, угрозы в уязвимых секто-
рах [11]; 

3) специализированных методов оценки 
критических параметров систем экономиче-
ской безопасности [12]. 

Авторский подход адаптирует и развива-
ет эти принципы применительно к задачам 
стратегического управления и диагностики 
технологической независимости ОПК, что 
находит отражение в комплексных исследо-
ваниях данной проблемы [13].

Эмпирическая реализация данного син-
теза потребовала формирования комплекса 
методов. Количественный анализ опирался 

на данные Минпромторга России, корпора-
тивной отчетности предприятий ОПК и от-
раслевой статистики за период 2020-2025 гг. 
[14]. Использовались методы кластерного 
анализа для выделения технологических 
профилей, корреляционного и регрессион-
ного анализа для выявления силы и харак-
тера взаимосвязей, а также сценарного мо-
делирования с применением инструментов 
системной динамики. Качественная состав-
ляющая включала проведение экспертных 
интервью и использование метода Дельфи 
с участием экспертов из числа представите-
лей органов власти, госкорпораций и науч-
ного сообщества для верификации модели и 
определения весовых коэффициентов. При 
этом были учтены как особенности функци-
онирования предприятий ОПК как субъектов 
инвестиционной политики [15], так и вопросы 
нормативно-правового регулирования инно-
вационной и закупочной деятельности [16]. 
Комплексный характер угроз, включая ри-
ски в сфере информационной безопасности, 
также был принят во внимание при построе-
нии модели управления рисками [17].

Разработка и апробация трехуровневой 
системы диагностики

Первым практическим результатом иссле-
дования стала разработка и апробация си-
стемы интегральных показателей, синхрон-
но оценивающих потенциал формирования 
собственных линий разработки на трех уров-
нях (табл. 1). 

В отличие от существующих фрагментар-
ных методик, данная система обеспечивает 
вертикальную интеграцию оценки: от кон-
кретных производственных «узких мест» на 
микроуровне через устойчивость отрасле-
вых цепочек на мезоуровне к институцио-
нальным условиям и глобальному позицио-
нированию на макроуровне.

Эмпирическая апробация предложенной 
системы на данных ОПК за 2025  г. позво-
лила выявить не случайную вариативность 
показателей, а устойчивую системную диф-
ференциацию, свидетельствующую о глу-
бинном структурном характере выявленных 
дисбалансов. Это позволило перейти от от-
раслевого анализа к более релевантной в 
управленческом плане классификации по 
технологическим профилям, где группировка 
происходит не по формальному признаку, а 
по типу доминирующей модели управления и 
ее результату с точки зрения независимости. 
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Таблица 1 – Трехуровневая система показателей диагностики технологической независимости ОПК

Уровень Ключевые показатели Экономическая сущность и цель

Микроуровень 
(Производствен-
ный)

Индекс локализации критических ком-
понентов (ИЛК), Глубина производ-
ственного цикла (ГПЦ), Уровень им-
портозависимости (УИЗ)

Оценка локализации компонентов, сложности 
создаваемой добавленной стоимости и доли не-
заменимых импортных решений. Выявление «уз-
ких мест» в производстве для планирования про-
ектов технологического суверенитета.

Мезоуровень (Коо-
перационный)

Индекс устойчивости кооперационной 
сети (ИУС), Коэффициент внедрения 
сквозных технологий (КВТ), Индекс ка-
дрового обеспечения (ИКО)

Оценка адаптационного потенциала и инноваци-
онности экосистем технологического развития, 
качества кадрового обеспечения. Диагностика 
долгосрочного потенциала развития цепочек.

Макроуровень 
(Стратегический)

Индекс технологической независимо-
сти ОПК (ИТН), Позиция в глобальных 
цепочках (ПГЦ), Индекс вклада в тех-
нологическое лидерство (ИВЛ)

Комплексная оценка вклада ОПК в технологиче-
скую независимость страны, его роли в глобаль-
ном разделении труда и потенциала для дости-
жения национальных целей технологического 
лидерства.

Были выделены три ключевых профиля 
(табл. 2), каждый из которых демонстрирует 
прямую корреляцию между уровнем лока-

лизации (α-коэффициент) и специфическим 
комплексом управленческих детерминант и 
барьеров.

Таблица 2 – Диагностическая матрица технологических профилей ОПК

Технологический 
профиль / Уровень 

локализации (α)

Характерные  
аправления

Доминирующие детерми-
нанты и барьеры

Диагностированный вывод  
для стратегирования

Профиль технологи-
ческой автономии 
(α ≥ 0,85)

Ядерные техно-
логии, ракетные 

двигатели, системы 
ПВО.

Рег уляторно -институцио -
нальные, ресурсно-капиталь-
ные детерминанты.
Барьеры: ресурсные, кадро-
вые («ловушка технологиче-
ского консерватизма»).

Модель успеха целевого госстра-
тегирования.
Стратегия: проекты технологиче-
ского суверенитета с фокусом на 
экспорт и развитие смежных граж-
данских технологий.

Профиль структур-
ной уязвимости 
(0,5 ≤ α < 0,8)

Гражданское авиа-
строение, судостро-
ение, компонентная 

база радиоэлек-
тронной аппарату-

ры.

Инновационно-технологиче-
ские, ресурсно-капитальные, 
внешнеэкономические детер-
минанты.
Барьеры: технологические 
разрывы, слабость коопера-
ции («ловушка фрагментиро-
ванных цепочек»).

Поле стратегической напряжен-
ности.
Стратегия:  гибридные проекты 
(суверенитет  + +  структурная 
адаптация), целевые НИОКР, раз-
витие замкнутых циклов.

Профиль критиче-
ской зависимости 
(α < 0,5)

Микроэлектроника, 
высокоточное стан-
костроение, специ-
ализированное ПО.

Внешнеэкономические детер-
минанты при ослаблении ре-
гуляторно-институциональ-
ных.
Барьеры: институциональ-
ные, инвестиционные, кадро-
вые («ловушка имитационно-
го развития»).

Зона стратегического прорыва и 
риска.
Стратегия: мобилизационные 
проекты технологического суве-
ренитета, усиление регуляторных 
детерминант, создание собствен-
ных линий разработки.

Выявление системных барьеров и пере-
ход к предиктивному управлению рисками

Установленные структурные дисбалансы 
и профильная дифференциация являются 
не случайным явлением, а следствием глу-
бинных, воспроизводящихся во времени си-
стемных ограничений. 

Проведенный анализ выявил триаду вза-
имосвязанных и взаимоусиливающих барье-
ров, образующих порочные круги развития – 
институциональные ловушки:

– институциональные барьеры: проявля-
ются в нормативных лагах (2-3 года на вне-

дрение стандартов для новых технологий) 
и организационной разобщенности (43  % 
проектов требуют согласований в более чем 
трех инстанциях). Формируют «ловушку гос-
заказа» и «ловушку ведомственной разоб-
щенности»;

– экономические барьеры: включают 
структурный дефицит инвестиций в НИОКР 
(1,8  %  ВВП ОПК против 3-5  % у лидеров), 
их диспропорциональное распределение 
(71,2 % господдержки в 11 % традиционных 
направлений) и критическую долговую на-
грузку предприятий (коэффициент задол-
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женности 0,85), что ведет к «ловушке ликвид-
ности»;

– производственно-технологические ба-
рьеры: материализуют предыдущие ограни-
чения через критический износ ОПФ (63,2 % 
в среднем) и острый дефицит высококва-
лифицированных кадров (до 67,5 % в РЭО), 
формируя «ловушку имитационного произ-
водства».

Корреляционный анализ подтвердил 
сильные взаимосвязи (r=0,82-0,91) меж-
ду уровнями барьеров. Ключевой вывод: 
внешние шоки выступают не первичной 
причиной, а мощным катализатором, мно-
гократно (коэффициент усиления K=2,3) 

усиливающим действие внутренних дис-
функций. 

Именно понимание этой причинно-след-
ственной цепи обусловило необходимость 
разработки принципиально новой методо-
логии управления рисками. Сформирована 
методология, интегрирующая пять авторских 
принципов в единую систему предиктивного 
управления (табл. 3), где каждый принцип 
является прямым ответом на конкретный вы-
явленный класс проблем и операционализи-
рован в инструменты, совместимые с картой 
технологической кооперации и иными эле-
ментами государственной системы стратеги-
ческого управления.

Таблица 3 – Принципы и инструменты методологии предиктивного управления рисками  
технологической независимости ОПК

Методологический 
принцип

Содержательная трактовка
(ответ на вызов)

Ключевые инструменты

Системной когерент-
ности

Учет взаимосвязи внешних шоков с конкрет-
ными внутренними барьерами профиля. Пре-
одоление фрагментарности анализа.

Анализ воздействия групп детерми-
нант, диагностическая матрица про-
филей, карта технологической коопе-
рации.

Адаптивной рези-
льентности

Оценка и усиление динамической способ-
ности системы (цепочек) к реконфигурации и 
восстановлению после шока.

ИУС, сценарное моделирование рекон-
фигурации цепочек.

Обеспечения незави-
симости

Ранжирование рисков и проектов по критерию 
угрозы/вклада в формирование собственной 
линии разработки и национального контроля.

Модель VRIO-S, ИТН, ГПЦ.

Превентивности
Смещение фокуса с ликвидации последствий 
на прогнозирование и упреждающую нейтра-
лизацию рисков.

Система пороговых значений для ИЛК, 
УИЗ; мониторинг динамики ИТН, ИУС; 
система ранних предупреждений.

Антихрупкости
Извлечение стратегических возможностей из 
кризисов для качественного усиления неза-
висимости и создания задела для будущего 
лидерства.

Оценка «способности к суверениза-
ции», ИВЛ, анализ экспортного и стан-
дартообразующего потенциала.

Данные принципы и инструменты образу-
ют замкнутый контур управления, интегри-
рующий основные и обеспечивающие про-
цессы стратегического планирования. Это 
позволяет не только констатировать риски, 
но и моделировать эффективность различ-
ных сценариев управленческого воздей-
ствия, обеспечивая переход от затратной 
реактивной парадигмы («латание дыр») к 
экономически эффективному проактивному 
управлению на основе глубокой диагностики.

Проведенное исследование позволило 
разработать и апробировать целостный диа-
гностико-управленческий инструментарий, 
вносящий вклад как в теорию стратегическо-
го управления, так и в практику обеспечения 
технологической независимости ОПК в рам-
ках государственной политики.

Теоретико-методологический вклад за-

ключается в синтезе концепций динами-
ческих способностей, институциональных 
ловушек и резильентности в рамках много-
уровневой архитектуры VRIO-S. Это позво-
лило впервые установить и количественно 
верифицировать прямую связь между па-
раметрами локализации (микроуровень), 
устойчивостью кооперационных сетей (мезо-
уровень) и институциональными условиями 
(макроуровень), преодолевая фрагментар-
ность существующих подходов. Введение 
концепции «способности к обеспечению не-
зависимости» расширяет теорию динамиче-
ских способностей применительно к задачам 
технологического суверенитета.

Прикладная значимость результатов 
определяется их непосредственной импле-
ментацией в контур государственного управ-
ления. Разработанная трехуровневая систе-
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ма диагностики и диагностическая матрица 
технологических профилей предоставляет 
органам власти (Минпромторг, Минцифры), 
госкорпорациям и предприятиям ОПК ин-
струмент для адресного, а не усредненного 
планирования. Она позволяет дифферен-
цированно подходить к поддержке: для про-
филя автономии – стимулировать экспорт и 
развитие смежных гражданских технологий; 
для профиля уязвимости – инвестировать в 
замыкание цепочек, кооперацию и целевые 
НИОКР; для профиля зависимости – иници-
ировать мобилизационные проекты техно-
логического суверенитета, направленные на 
разрыв ключевых институциональных лову-
шек и создание полноценных собственных 
линий разработки.

Ключевым практическим результатом яв-
ляется методология предиктивного управ-
ления рисками, интегрирующая принципы 
системной когерентности, резильентности 
и антихрупкости. Ее внедрение в процес-

сы отбора, мониторинга и сопровождения 
проектов позволит перейти от практики ре-
агирования на реализовавшиеся угрозы к 
проактивному формированию устойчивых 
экосистем технологического развития. Такие 
экосистемы способны не только противосто-
ять шокам, но и извлекать из них стратеги-
ческие преимущества, обеспечивая переход 
от обеспечения базовой независимости к 
достижению устойчивого технологического 
лидерства по приоритетным направлениям 
национальных целей развития.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с углубленной апробацией инстру-
ментария на уровне конкретных межотрас-
левых экосистем (например, в радиоэлектро-
нике или новых материалах), а также с его 
адаптацией для управления технологиче-
ской независимостью в других критически 
важных секторах экономики Российской Фе-
дерации.
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В статье рассматривается механическая и химическая деструкция полимерных растворов 
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Полимерные растворы применяют при за-
качке и транспортировке для целенаправ-
ленного изменения гидродинамики потока: 
повышения вязкости водной фазы, снижения 
подвижности вытесняющего агента, вырав-
нивания профиля приемистости и уменьше-
ния преждевременного прорыва воды. В за-
дачах повышения нефтеотдачи полимерная 
добавка обеспечивает мобильностной кон-
троль, при котором заданная вязкость долж-
на сохраняться не на стадии приготовления, 
а в точке технологического действия после 
прохождения насосов, арматуры и трубо-
проводов и, при закачке в пласт, при входе 
в поровую среду. Поэтому при проектирова-
нии ключевое значение придают требуемой 
вязкости закачиваемого полимера и устой-
чивости этой вязкости в реальных условиях 
движения и контакта с пластовыми и поверх-
ностными факторами [11].

Деструкцией полимерного раствора назы-
вают необратимое ухудшение функциональ-
ных свойств вследствие изменений макромо-
лекул и их взаимодействий с растворителем 
и примесями. Механическая деструкция об-
условлена высокими скоростными гради-
ентами и растягивающими напряжениями в 
насосах, регулирующей арматуре, дроссе-
лях, узких проходах и при протекании через 
пористую среду, что приводит к снижению 
средней молекулярной массы и вязкости, 
причем степень деградации определяется 
концентрацией, молекулярной массой и ин-
тенсивностью деформации потока [12]. Хи-
мическая деструкция связана с окислением, 
гидролизом и термическим старением, при 
этом совместное присутствие растворен-
ного кислорода и двух- или трехвалентного 
железа может ускорять разрушение цепей и 
проявляться потерей вязкости и управляе-
мости раствора [4]. Экономически стоимость 
процесса определяется не закупочной ценой 
полимера, а ценой достижения целевой ре-
ологии в точке назначения при приемлемой 
энергии перекачки и допустимых рисках; 
деструкция снижает молекулярную массу 
и эффективный гидродинамический объем 
макромолекул, вызывает падение вязкости 
и ослабление технологического эффекта, 
что требует компенсации повышенной до-
зировкой и приводит к прямым и косвенным 
потерям, поэтому контроль деструкции рас-
сматривается как элемент оптимизации со-
вокупных затрат [6].

Целью статьи является обосновать эконо-
мически эффективные подходы к снижению 
потерь стоимости, вызванных механической 
и химической деструкцией полимерных рас-
творов при закачке и транспортировке, за 
счет обеспечения целевой реологии в точке 
назначения при минимальных совокупных 
затратах. 

Для достижения поставленной цели по-
ставлены следующие задачи:

1. Раскрыть причинно-следственную це-
почку экономических потерь: деструкция, 
снижение молекулярной массы и вязкости, 
ослабление технологического эффекта, пе-
рерасход полимера, рост энергозатрат и экс-
плуатационных рисков.

2. Идентифицировать и ранжировать клю-
чевые источники деструкции по стадиям 
технологической цепочки с точки зрения их 
вклада в перерасход реагента и энергии.

3. Систематизировать факторы, форми-
рующие полную стоимость владения по-
лимерной системой, включая затраты на 
стабилизацию воды, энергетику перекачки, 
обслуживание оборудования, простои и по-
следствия снижения эффективности процес-
са.

4. Сформировать набор управленческих 
и инженерно-химических мер и показать их 
роль в минимизации совокупных затрат по 
сравнению со стратегией компенсации повы-
шением дозировки.

Раздел «Материалы и методология» ос-
нован на целевом анализе представленного 
корпуса источников [1–13] и исходной поста-
новке задачи, где критерием эффективности 
выступает сохранение заданной реологии в 
точке назначения при минимальных совокуп-
ных затратах [6; 8; 11]. В качестве материалов 
использованы публикации по устойчивости и 
деградации HPAM/частично гидролизован-
ных полиакриламидов в условиях закачки и 
протекания через пористую среду [10–12], 
работы по моделированию сдвиговой/рас-
тягивающей деградации для проектирова-
ния дросселирующей арматуры и элементов 
гидравлики [6], данные о радикально-окис-
лительных механизмах разрушения цепей в 
присутствии Fe²+ и кислорода [3–4], а также 
исследования влияния минерализации и хи-
мии воды на конформацию и реологические 
свойства растворов [1]. 

Методологически применен причинно-
следственный синтез, связывающий меха-
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ническую (сдвигово-растягивающую, кави-
тационную) и химическую (окислительную, 
гидролитическую, термическую, биологиче-
скую) деструкцию с измеримыми инженерны-
ми индикаторами, снижением молекулярной 
массы/гидродинамического объема и паде-
нием вязкости [3; 5; 9; 12–13], и дальнейшей 
экономической интерпретацией этих потерь 
через «карту потерь» по стадиям цепочки и 
сравнение стратегий компенсации дозиров-
кой против предотвращения деградации во-
доподготовкой, «мягкой» гидравликой и мо-
ниторингом в реперных точках [6; 8; 11].

Механическая деструкция развивается в 
зонах резко неравномерного поля скоростей, 
где раствор проходит через рабочие органы 
насосов, регулирующие клапаны и дроссели, 
штуцеры, фильтры, расходомеры, а также 
участки сужений, расширений и колен. Здесь, 
помимо сдвига, возникают растягивающие 
напряжения, способствующие выпрямлению 
цепей и разрыву длинных макромолекул, что 
делает расчетную вязкость на выходе узла 
приготовления нерепрезентативной для точ-
ки назначения и приводит к перерасходу ре-
агента и энергии при последующей компен-
сации [5].

Наиболее критична зона вблизи нагне-
тательной скважины с максимальными ско-
ростями фильтрации и локальными гради-
ентами давления, где деградация снижает 
способность полимера уменьшать подвиж-
ность воды и управлять профилем вытесне-

ния. Это подтверждено экспериментами по 
протеканию частично гидролизованных по-
лиакриламидов через керновый материал, 
где ухудшение эффективных свойств прояв-
ляется уже при прохождении пористой сре-
ды, а также исследованиями, связывающими 
накопление разрушения с ростом деформа-
ционных нагрузок и падением вязкости при 
неизменном составе [10; 12].

Кавитация и пульсации усиливают меха-
ническую деструкцию за счет кратковремен-
ных импульсов давления при образовании 
и схлопывании пузырьков, сопровождаемых 
ударными волнами и микроструями, что в 
вязкоупругой среде повышает вероятность 
разрушения макромолекул и ускоряет износ 
оборудования [9]. Химическая деструкция 
определяется качеством воды и термодина-
мическими условиями: растворенный кисло-
род, остаточные окислители и ионы железа 
инициируют радикальные реакции с потерей 
молекулярной массы и вязкости [3], тогда как 
минерализация, кислотность и температура 
изменяют конформацию цепей и ускоряют 
гидролитические превращения, а микробио-
логические процессы в трубопроводных си-
стемах связаны с биообрастанием и биораз-
ложением полиакриламидов, усиливая риски 
падения вязкости, засоров и коррозии [1], 
[13]. Факторы деструкции полимерного рас-
твора при приготовлении, транспортировке и 
закачке систематизированы в табл. 1.

Таблица 1 – Факторы деструкции полимерного раствора при приготовлении, транспортировке и закачке

Тип Где возникает Главный фактор Последствие
Механическая насосы, клапаны/дроссели, шту-

церы, фильтры, расходомеры, 
сужения/расширения/ колена

неравномерные скоро-
сти; растягивающие на-
пряжения

«проектная» вязкость не дохо-
дит до точки назначения, пере-
расход реагента/энергии

Механическая 
(ПЗП)

зона у нагнетательной скважи-
ны; пористая среда

высокие скорости 
фильтрации и градиен-
ты давления

потеря способности снижать 
подвижность воды/управлять 
профилем вытеснения

Кавитация/ пуль-
сации

зоны локального падения дав-
ления (часто насосы/дроссели)

импульсы давления, 
схлопывание пузырь-
ков

быстрый провал эффективно-
сти и проблемы с оборудовани-
ем

Химическая 
(окислит./ ради-
кальная)

вода с O2, остаточными окисли-
телями, Fe²+/Fe

радикальные реакции потеря функции полимера

Химическая (ми-
нерализация/pH/
температура)

высокая минерализация, небла-
гоприятный pH, нагрев/старение

экранирование заря-
дов, конформационные 
изменения, гидролиз

снижение эффективности в пла-
сте

Биологическая трубопроводы/системы место-
рождения

биопленки и биоразло-
жение

засоры, рост коррозии

Экономика деструкции проявляется как 
распределенная утечка ценности вдоль всей 
технологической цепочки, поэтому оценка 

должна начинаться с «карты потерь» по ста-
диям: приготовление задает исходную вяз-
кость и чувствительность раствора к воде, 
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хранение добавляет фактор времени и кон-
такта с кислородом и примесями, транспорт 
усиливает накопление повреждений из-за по-
вторяющихся гидравлических воздействий, 
насосные узлы и регулирующая арматура 
концентрируют экстремальные деформации, 
а в точке назначения фиксируется конечный 
результат – фактическая вязкость и способ-
ность раствора выполнять технологическую 
функцию. Для полимерной закачки это осо-
бенно важно, потому что потеря вязкости мо-
жет происходить не только «на поверхности», 
но и при протекании через элементы с высо-
кими напряжениями сдвига и растяжения, где 
геометрия и перепады давления определяют 
величину механической деградации. Именно 
поэтому в современных работах по проекти-
рованию устройств регулирования потока и 
давления деструкция рассматривается как 
проектный параметр, влияющий на целевую 
вязкость и, следовательно, на бюджет дози-
рования [6].

Структура совокупных затрат целесо-
образно описывается через полную стои-
мость владения полимерной системой, где 
химический реагент  – лишь один из компо-
нентов: к нему добавляются сопутствующая 
химия для стабилизации воды и подавления 
окислительных процессов, энергетические 
затраты на перекачку и поддержание требу-
емых давлений, расходы на обслуживание 
оборудования, а также стоимость простоев и 
потерь эффективности процесса, когда ожи-
даемый технологический эффект не достига-
ется. В полимерной закачке прямой ценовой 

сигнал часто идет через ограничение при-
емистости: рост вязкости увеличивает тре-
буемые давления и влияет на допустимые 
режимы, что превращает реологию в фактор 
энергетики и инфраструктуры, а не только 
химии [2]. Дополнительно в расчет следует 
включать «хвостовые» затраты, связанные 
с обращением воды, поскольку присутствие 
полимеров может осложнять подготовку и 
доочистку воды для повторной закачки и тем 
самым переносить часть экономического эф-
фекта из блока добычи в блок водообеспече-
ния и экологии [7].

Отдельной статьей выступает «стоимость 
неопределенности»: когда реология неста-
бильна из-за вариабельности качества воды, 
температуры и гидравлических воздействий, 
оператор склонен закладывать системати-
ческий запас по концентрации, то есть пере-
плачивать за «страховую вязкость», не имея 
гарантии, что она сохранится до точки на-
значения. В полевых экономических оцен-
ках подчеркивается, что по мере накопления 
данных ожидания по эффективности и опти-
мальному объему химии могут заметно ме-
няться, и именно эта динамика часто делает 
ранние решения либо чрезмерно консерва-
тивными, либо недофинансированными по 
защите качества раствора [8]. Сценарный 
подход в таком контуре сводится к сопостав-
лению двух полярных стратегий: компенса-
ции потерь повышением дозировки и предот-
вращения деструкции через инвестиции в 
качество воды, более «мягкую» гидравлику 
узлов, а также измеримость реологии в клю-

Рисунок 1 – Экономические стратегии в полимерной закачке
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чевых точках [6]. Экономически корректным 
считается тот вариант, который минимизи-
рует совокупные затраты при заданном тех-
нологическом результате, а не тот, который 
минимизирует цену килограмма полимера. 
Экономические стратегии в полимерной за-
качке показаны на рис. 1.

Максимальная отдача достигается там, где 
меры одновременно уменьшают деструкцию 
и снижают разброс реологических свойств в 
точке назначения. В инженерной части прио-
ритетно устраняют источники экстремальных 
напряжений потока: снижают долю дроссе-
лирования как способа регулирования, пере-
водя управление на более мягкие режимы, 
выбирают насосы и режимы работы с мини-
мальным разрушительным воздействием на 
макромолекулы, обеспечивают запас по ус-
ловиям всасывания и устойчивость гидрав-
лики для подавления кавитации и пульсаций. 
Практически это означает ревизию «узких 
мест» в линии, от мелких проходных сечений 
и сеток до локальных сужений и резких по-
воротов, и приведение схемы к конфигура-
ции, где требуемый расход достигается без 
повторяющихся циклов интенсивной дефор-
мации, которые накапливают механическую 
деградацию и одновременно ускоряют износ 
арматуры.

Химико-технологические меры дают высо-
кий эффект, потому что устраняют скрытые 
инициаторы разрушения, которые могут про-
являться даже при корректной гидравлике. 
Центральное место занимает управление 
кислородом и активными окислителями: деа-
эрация, применение кислородопоглотителей 
и предотвращение повторного насыщения 
при хранении и перекачке. Не менее важно 
ограничивать каталитически активные ме-
таллы, прежде всего железо, и стабилизи-
ровать кислотность и минерализацию, по-
скольку именно сочетание окислительных 
факторов с неблагоприятным ионным соста-
вом ускоряет потерю молекулярной массы и 
снижает эффективный гидродинамический 
объем макромолекул. В водных системах 
длительного обращения требуется биоло-
гический контроль, иначе биопленки стано-
вятся и источником деградации раствора, и 
причиной вторичных осложнений в виде кор-
розии и засоров, которые размывают эконо-
мический эффект полимерной технологии.

Управление процессом связывает инже-
нерные и химические меры в единую эконо-
мическую логику: раствор следует готовить 
и транспортировать так, чтобы минимизи-
ровать время пребывания в условиях, где 
возможны окисление, термическое старе-

Рисунок 2 – Процесс оптимизации полимерных растворов
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ние и механическая перегрузка. Это дости-
гается оптимизацией места приготовления 
относительно точки закачки, ограничением 
длительности хранения и числа перекачек, 
а также регламентами промывок и санитар-
ного обслуживания емкостей и трубопро-
водов, чтобы предотвращать накопление 
отложений и биологического материала. Мо-
ниторинг ключевых показателей превращает 
эти решения из разовых настроек в устойчи-
вую систему: контроль реологии и качества 
воды в нескольких реперных точках позволя-
ет выявлять деградацию по факту, вводить 
критерии приемки раствора и запускать кор-
ректирующие действия до того, как потери 
перейдут в перерасход реагента, рост энер-
гозатрат и падение технологического резуль-
тата. Практические меры резюмированы на 
рис. 2.

Таким образом, механическая и химиче-
ская деструкция полимерных растворов сни-
жает вязкость и устойчивость реологии по 
всей цепочке от приготовления до точки на-
значения, что напрямую превращается в пе-
рерасход реагента, рост энергозатрат, износ 
оборудования и потерю технологического 
эффекта. Наилучший экономический резуль-
тат достигается предотвращением деструк-
ции в гидравлических узлах и водной среде, 
сокращением времени пребывания раствора 
в неблагоприятных условиях и постоянным 
контролем реологии и качества воды как 
управляемых показателей. В совокупности 
результаты подтверждают, что реология по-
лимерного раствора должна рассматривать-
ся как проектируемый параметр с заданными 
допусками, а не как фиксированная характе-
ристика реагента. Такой подход переводит 
управление полимерной закачкой из реак-
тивного режима в проактивный.

Механическая и химическая деструкция 
полимерных растворов в контуре приготов-
ления–транспортировки–закачки должна 
рассматриваться не как частный реологиче-
ский дефект, а как механизм систематическо-
го обесценивания технологической функции, 
за которую фактически платит проект: задан-
ная вязкость экономически значима только 
в точке назначения, где она конвертируется 
в мобильностной контроль, выравнивание 
приемистости и снижение риска преждев-
ременного прорыва воды. Причинно-след-
ственная цепочка потерь в этом смысле 
замкнута и неизбежно монетизируется: раз-

рушение макромолекул и уменьшение их эф-
фективного гидродинамического объема ве-
дут к падению вязкости, затем к ослаблению 
технологического эффекта и, как следствие, 
к прямым затратам на компенсацию повы-
шением дозировки и к косвенным потерям 
из-за ухудшения результата процесса и ро-
ста эксплуатационных осложнений. Поэтому 
«проектная» концентрация на выходе узла 
приготовления не является экономической 
опорой решения, если в насосах, армату-
ре, дросселях, сужениях и коленах, а также 
в зоне вблизи нагнетательной скважины и в 
пористой среде реализуются высокие гради-
енты скоростей и растягивающие напряже-
ния, усиливаемые кавитацией и пульсация-
ми. В таком случае раствор приходит к месту 
действия функционально обедненным, а 
каждая попытка восстановить целевую рео-
логию переводится в перерасход реагента и 
энергии и одновременно повышает нагрузку 
на оборудование и режим закачки.

Экономически корректная рамка оценки – 
полная стоимость владения полимерной си-
стемой, где закупка реагента является лишь 
одним компонентом наряду с расходами на 
стабилизацию воды и подавление окисли-
тельных контуров, энергетикой перекачки 
и поддержания давлений, обслуживанием 
оборудования, простоями и стоимостью не-
дополученного эффекта, а также «хвосто-
выми» затратами в блоке водообеспечения 
и доочистки при обращении воды. Внутри 
этой рамки ключевым становится миними-
зация совокупных затрат при заданном тех-
нологическом результате. Именно поэтому 
стратегия компенсации потерь дозировкой 
проигрывает, когда неопределенность рео-
логии заставляет закладывать «страховую 
вязкость» без гарантии ее сохранения до 
точки назначения. Наилучший экономиче-
ский результат достигается там, где меры 
одновременно уменьшают деструкцию и 
снижают разброс реологических свойств: ин-
женерно, за счет устранения «узких мест» и 
экстремальных деформаций потока, отказа 
от жесткого дросселирования как основного 
инструмента регулирования, обеспечения 
устойчивой гидравлики без кавитационных 
режимов. Химико-технологически, за счет 
управления кислородом, остаточными окис-
лителями и каталитически активными фор-
мами железа, стабилизации минерализации 
и pH, а также биологического контроля в си-
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стемах длительного обращения. Связующим 
элементом этой логики выступает управле-
ние временем пребывания раствора в небла-
гоприятных условиях и мониторинг реологии 
и качества воды в реперных точках. Предло-
женная логика может быть использована при 
технико-экономическом обосновании про-

ектов полимерного заводнения и модерни-
зации систем ППД, позволяя обосновывать 
инвестиции в водоподготовку, гидравлику и 
мониторинг как меры по снижению совокуп-
ных затрат и повышению технологической 
устойчивости.
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А н н о т а ц и я
В условиях необходимости диверсификации региональных экономик промышленный туризм 
становится стратегическим инструментом трансформации производственного потенциала 
в туристский капитал. Цель исследования – разработка и апробация методики комплексной 
оценки потенциала промышленного туризма в российских регионах и создание модели фор-
мирования отраслевых кластеров. Методологическую основу составляет авторская система 
из пяти ключевых параметров оценки, дополненная методом сценарного моделирования и 
кластерного анализа. На основе данных Росстата, Министерства промышленности и торгов-
ли РФ за 2020-2023 годы проведена оценка 85 субъектов РФ, выявлены регионы-лидеры с 
потенциалом выше среднего (36 % от общего числа). Результаты исследования позволили 
сформулировать три базовые модели кластеризации: 1) «Вертикально-интегрированная» 
(на базе крупных промышленных холдингов), 2) «Тематическая сеть» (объединение предпри-
ятий одной отрасли в разных регионах), 3) «Территориальный производственный парк» (соз-
дание многоотраслевых туристско-промышленных зон). Практическая значимость работы 
заключается в разработке пошагового алгоритма формирования кластера промышленного 
туризма, включающего этапы идентификации ядра, привлечения стейкхолдеров, разработ-
ки продуктов и интеграции в региональные турмаршруты. Предложенная методология по-
зволяет регионам перейти от точечных экскурсий на предприятия к системному позициони-
рованию как промышленно-туристских дестинаций.
К л ю ч е в ы е  с л о в а : 
промышленный туризм; кластерный подход; оценка потенциала; производственный туризм; 
индустриальное наследие; региональная экономика; диверсификация туристского продукта.
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Original article

Industrial tourism in Russia: potential assessment  
and methodology for forming regional clusters

Krasnotsvetov M. V.
Administration of the urban district Pushkinsky Moscow region, Russia, 9900016@mail.ru

A b s t r a c t
In the context of the need to diversify regional economies, industrial tourism is becoming a strategic 
tool for transforming industrial potential into tourist capital. The aim of the study is to develop and test 
a methodology for a comprehensive assessment of industrial tourism potential in Russian regions and 
to create a model for forming industry clusters. The methodological basis is the author’s system of 
five key assessment parameters, supplemented by scenario modeling and cluster analysis methods. 
Based on data from Rosstat and the Ministry of Industry and Trade of the Russian Federation for 
2020-2023, an assessment of 85 constituent entities of the Russian Federation was carried out, 
revealing regions with above-average potential (36 % of the total). The results of the study made it 
possible to formulate three basic clustering models: 1) “Vertically Integrated” (based on large industrial 
holdings), 2) “Thematic Network” (uniting enterprises of one industry in different regions), 3) “Territorial 
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Production Park” (creating multi-sectoral tourist-industrial zones). The practical significance of the 
work lies in the development of a step-by-step algorithm for forming an industrial tourism cluster, 
including stages of core identification, stakeholder engagement, product development and integration 
into regional tourist routes. The proposed methodology allows regions to move from point excursions 
to enterprises to systematic positioning as industrial-tourist destinations.
K e y w o r d s : 
industrial tourism, cluster approach, potential assessment, production tourism, industrial heritage, 
regional economy, tourism product diversification.
F o r  c i t a t i o n : 
Krasnotsvetov M. V. Industrial tourism in Russia: potential assessment and methodology for 
forming regional clusters. Industrial Economics, Pedagogy and Law, 2026, no. 1, pp. 167–173. doi 
10.47576/2949-1886.2026.1.1.022.

ку оценки потенциала промышленного туриз-
ма с учетом отраслевых и пространственных 
особенностей.

3. Провести сравнительную оценку потен-
циала субъектов РФ и выделить типы реги-
онов по характеру промышленно-туристских 
возможностей.

4. Разработать и охарактеризовать базо-
вые модели формирования кластеров про-
мышленного туризма.

5. Предложить пошаговый алгоритм реа-
лизации кластерной модели для различных 
типов регионов.

Методологическую базу исследования со-
ставили методы кластерного и системного 
анализа, сценарного моделирования, экс-
пертных оценок и сравнительной географии.

1. Теоретико-методологические основы 
кластеризации промышленного туризма

1.1. Концептуальные рамки промышлен-
ного туризма. В исследовании принимается 
расширенное определение промышленного 
туризма как «визитно-коммуникационной де-
ятельности, направленной на демонстрацию 
процессов, результатов и истории матери-
ального производства (действующего или 
законсервированного) с целью образования, 
профориентации, формирования имиджа и 
получения экономического эффекта». Клю-
чевой характеристикой является трансляция 
нарратива  – не просто показ конвейера, а 
рассказ истории бренда, технологии, людей 
[1–15].

1.2. Кластерный подход в туризме: специ-
фика применения к промышленной тематике. 
Кластерный подход (М. Портер) в примене-
нии к промышленному туризму требует мо-
дификации. Традиционный туристский кла-
стер формируется вокруг природного или 

В контексте стратегического курса на тех-
нологический суверенитет и импортозаме-
щение промышленный туризм приобретает 
новое значение  – не только как нишевое 
направление, но и как инструмент форми-
рования общественного консенсуса вокруг 
отечественного производства, профориен-
тации молодежи и повышения инвестицион-
ной привлекательности регионов. В отличие 
от стран Европы, где данный вид туризма 
имеет столетнюю историю, в России он на-
ходится в стадии становления, характеризу-
ющейся очаговостью, слабой инфраструк-
турой и отсутствием системного подхода к 
развитию.

Актуальность исследования обусловлена 
несоответствием между значительным про-
мышленным потенциалом страны (второе 
место в мире по доле промышленности в ВВП 
среди крупных экономик) и его минимальным 
использованием в туристско-рекреацион-
ных целях. Проблема заключается в отсут-
ствии научно обоснованной методологии, 
позволяющей регионам не просто оценить 
абстрактный «потенциал», но и определить 
оптимальную модель его реализации через 
кластерные механизмы, учитывающие от-
раслевую специфику, пространственную ор-
ганизацию и институциональные условия.

Цель статьи  – разработать и апробиро-
вать методику оценки потенциала промыш-
ленного туризма в российских регионах и на 
ее основе предложить модели формирова-
ния отраслевых кластеров. Для достижения 
цели решаются задачи:

1. Систематизировать существующие под-
ходы к оценке потенциала промышленного 
туризма и кластерному развитию.

2. Усовершенствовать авторскую методи-
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культурного объекта, тогда как промышлен-
но-туристский кластер:

– Имеет двойную природу: производствен-
ный процесс как объект показа + сопутствую-
щая туристская инфраструктура.

– Требует  активного участия бизнеса  не 
из туриндустрии, что усложняет мотивацию 
и координацию.

– Обладает  высокой степенью внешних 
эффектов (имиджевых, кадровых, инноваци-
онных) для предприятия-ядра.

1.3. Критерии оценки потенци-
ала: от ресурсов к реализуемости 
Анализ существующих методик [5; 10; 12] 

выявил их преимущественную ориентацию 
на ресурсный потенциал (наличие предпри-
ятий). Авторская методика дополняет ре-
сурсный подход факторами  реализуемости, 
такими как институциональная поддержка, 
кадровая обеспеченность и интеграция в ту-
ристское пространство региона.

2. Методика комплексной оценки потенци-
ала промышленного туризма

Разработана пятипараметрическая систе-
ма оценки, где каждый параметр оценивает-
ся по трехбалльной шкале с весовыми коэф-
фициентами. 

Таблица 1 – Система параметров оценки потенциала промышленного туризма

Параметр Содержание Индикаторы Вес
1. Промышленная на-
сыщенность и уни-
кальность

Наличие крупных, техно-
логически интересных или 
исторически значимых 
предприятий

- Доля промпроизводства в ВРП 
- Наличие предприятий-флагманов (госкорпора-
ции, уникальные производства) 
- Наличие объектов индустриального наследия

0.25

2. Отраслевая дивер-
сификация и турист-
ская привлекатель-
ность

Разнообразие отраслей, 
имеющих потенциал для ту-
ризма (пищевая, автопром, 
ВПК, ремесла и др.)

- Количество отраслей с потенциалом для показа 
- Уровень «зрелищности» и доступности для по-
нимания процессов 0.20

3. Институциональ-
ная готовность

Наличие программ под-
держки, координационных 
органов, нормативной базы

- Упоминание промтуризма в региональных стра-
тегиях 
- Наличие координирующего органа/рабочей груп-
пы 
- Существование пилотных проектов

0.20

4. Инфраструктурная 
и кадровая обеспе-
ченность

Наличие необходимой ту-
ристской инфраструктуры и 
специалистов

- Развитость общей туринфраструктуры (КСР, 
транспорт) 
- Наличие специалистов по технотуризму, промэк-
скурсоводов 
- Наличие специализированных пространств 
(проммузеи, визит-центры)

0.20

5. Транспортно-гео-
графическое положе-
ние

Доступность для целевых 
групп туристов

- Транспортная доступность (индекс Лавриненко) 
- Включенность в межрегиональные турмаршруты 
- Близость к крупным городам-донорам туристов

0.15

Интегральный показатель потенциала 
(ИППТ) рассчитывается как взвешенная сум-
ма баллов: ИППТ = Σ(Балл_параметра_i * 
Вес_i)

На основе ИППТ регионы распределяются 
на 4 группы:

– Высокий потенциал (ИППТ > 2.4) – есть 
все условия для формирования кластера.

– Средний потенциал  (ИППТ 2.0–2.4)  – 
имеется база, но требуются точечные интер-
венции.

– Условный потенциал  (ИППТ 1.6–2.0)  – 
потенциал есть, но барьеры критичны.

– Низкий потенциал (ИППТ < 1.6) – разви-
тие в обозримой перспективе маловероятно.

3. Результаты оценки и типология регио-
нов

Оценка 85 субъектов РФ по предложен-

ной методике (на основе данных за 2020-
2023 гг.) позволила получить следующую 
картину:

3.1. Распределение регионов по уровню 
потенциала:

– Высокий потенциал: 12 регионов (14 %): 
Москва, Санкт-Петербург, Свердловская, Ни-
жегородская, Самарская, Челябинская, Туль-
ская области, Республики Татарстан, Баш-
кортостан, Красноярский и Пермский края, 
Калининградская область.

– Средний потенциал: 19 регионов (22 %): 
Владимирская, Вологодская, Ярославская, 
Липецкая, Ростовская области и др.

– Условный потенциал: 27 регионов (32 %).
– Низкий потенциал: 27 регионов (32 %).
3.2. Типология регионов по характеру по-

тенциала:
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На основе профиля оценок по пяти пара-
метрам выделены 4 типа:

– «Интегральные лидеры»  (Москва, СПб, 
Татарстан): высокие баллы по всем параме-
трам, способны формировать мультиотрас-
левые кластеры.

– «Отраслевые флагманы»  (Тульская, 
Ярославская обл. – машиностроение; Воло-
годская обл.  – пищепром): потенциал скон-
центрирован в 1-2 отраслях.

– «Наследие-ориентированные»  (Сверд-
ловская обл., Пермский край): сильны в де-
монстрации индустриального наследия (ста-
рые заводы, музеи).

– «Точечные локации» (большинство реги-
онов): имеют единичные интересные пред-
приятия, но слабая инфраструктура и под-
держка.

4. Модели формирования кластеров про-
мышленного туризма

На основе анализа лучших практик (Гер-
мания, Чехия, опыт РФ) предложены три ба-
зовые модели.

Модель 1. «Вертикально-интегрирован-
ный кластер»

– Ядро:  Крупное предприятие-холдинг 
(напр., КамАЗ, Уралвагонзавод).

– Структура:  Предприятие выступает как 
единый оператор, развивая на своей терри-
тории полный цикл – от демонстрационного 
цеха до корпоративного музея, сувенирного 
производства и кафе.

– Преимущества:  Контроль качества, це-
лостность нарратива, сильный бренд.

– Пример: Кластер «КАМАЗ» (Набережные 

Челны) с экскурсиями на сборочный цех, му-
зеем истории и гоночной трассой.

Модель 2. «Тематическая сетевая модель»
– Ядро:  Ассоциация предприятий одной 

отрасли в разных городах региона/страны.
– Структура:  Создание общего бренда 

(напр., «Стальное кольцо Урала», «Сырная 
дорога»), единого стандарта экскурсий, со-
вместного маркетинга.

– Преимущества: Создание протяженного 
маршрута, увеличение времени пребывания 
туристов.

– Пример: Сеть предприятий пищевой про-
мышленности «Вкусная карта Татарстана».

Модель 3. «Территориальный производ-
ственный парк»

– Ядро:  Специально создаваемая зона 
(промышленный парк, технопарк), куда при-
глашаются предприятия с «открытыми» це-
хами.

– Структура: Инфраструктура изначально 
проектируется с учетом туристского потока: 
смотровые галереи, визит-центры, мастер-
классовые площадки.

– Преимущества: Максимальная безопас-
ность и комфорт для туристов, синергия 
между производствами.

– Пример:  «Иннополис» (Татарстан) как 
потенциальный кластер IT-туризма. 

5. Алгоритм формирования кластера: 
практические шаги

Предложен универсальный 7-шаговый ал-
горитм, адаптируемый под конкретную мо-
дель:

Рисунок 1 – Распределение регионов РФ по уровню потенциала развития промышленного туризма
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Таблица 2 – Сравнительная характеристика моделей кластеризации

Критерий Вертикально-интегрированный Тематическая сеть Территориальный парк
Оптимальный 
тип региона

Отраслевые флагманы Интегральные лидеры, От-
раслевые флагманы

Интегральные лидеры

Сложность за-
пуска

Низкая (решение одного игрока) Высокая (координация 
многих)

Очень высокая (требует 
инвестиций)

Эффект для ре-
гиона

Точечный, имиджевый Распределенный, эконо-
мический

Комплексный, градообра-
зующий

Риски Зависимость от одного предпри-
ятия

Сложность поддержания 
единых стандартов

Долгая окупаемость

ализуемости, позволила выявить, что толь-
ко 14 % регионов имеют высокий потенциал 
для комплексного развития промышленного 
туризма, в то время как 32 % регионов имеют 
низкий потенциал в обозримой перспективе.

2. На основе интегральной оценки раз-
работана  типология регионов  по характе-
ру потенциала («интегральные лидеры», 
«отраслевые флагманы», «наследие-ори-
ентированные», «точечные локации»), что 
определяет выбор оптимальной модели кла-
стеризации.

3. Разработаны и систематизированы три 
базовые модели формирования кластеров: 
«вертикально-интегрированная», «темати-
ческая сетевая» и «территориальный произ-
водственный парк», каждая из которых име-
ет свою сферу эффективного применения, 
преимущества и риски.

4. Практическим итогом исследования яв-
ляется  универсальный 7-шаговый алгоритм 
формирования кластера, предоставляющий 
региональным управленцам структуриро-
ванный план действий от идентификации 
ядра до запуска системы мониторинга.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с детальной проработкой финансо-
вых моделей кластеров, анализом междуна-
родного опыта интеграции промышленного 
туризма в программы профессионального 
образования, а также изучением влияния 
промышленного туризма на инновационную 
активность предприятий. Внедрение пред-
ложенных моделей кластеризации будет 
способствовать не только диверсификации 
региональных экономик, но и формированию 
новой идентичности российских регионов как 
территорий, где прошлое, настоящее и буду-
щее промышленности становится доступ-
ным и интересным широкой публике.

Шаг 1. Идентификация ядра и стейкхол-
деров.  Анализ промышленной карты регио-
на, переговоры с потенциальными якорными 
предприятиями.

Шаг 2. Формирование рабочей груп-
пы.  Создание координационного органа из 
представителей бизнеса, власти, туропера-
торов, образования.

Шаг 3. Разработка концепции и наррати-
ва. Определение ключевой истории класте-
ра («Урал – опорный край державы», «Татар-
стан – территория высоких технологий»).

Шаг 4. Создание пилотного продукта. За-
пуск 2-3 экскурсионных программ на наибо-
лее подготовленных предприятиях.

Шаг 5. Развитие инфраструктуры. Органи-
зация транспортной логистики, подготовка 
гидов, создание навигации и цифрового кон-
тента.

Шаг 6. Интеграция в турпростран-
ство.  Включение промышленных объектов 
в региональные турмаршруты, взаимодей-
ствие с отелями, ресторанами.

Шаг 7. Запуск системы продвижения и мо-
ниторинга.  Позиционирование кластера, от-
слеживание посещаемости, сбор обратной 
связи, масштабирование.

Для регионов с низким потенциалом ре-
комендуется стратегия  «точечной интегра-
ции» – включение единственного интересно-
го предприятия в соседний межрегиональный 
кластер или маршрут.

Проведенное исследование подтвержда-
ет, что промышленный туризм в России об-
ладает значительным, но крайне неравно-
мерным потенциалом, реализация которого 
требует дифференцированных подходов. 
Основные выводы работы:

1. Предложенная пятипараметрическая 
методика оценки потенциала, учитывающая 
не только ресурсную базу, но и факторы ре-
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Сравнительный анализ современных подходов 
к интеллектуализации и внедрению ИИ в газовую 
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А н н о т а ц и я
Статья посвящена теоретическому анализу и систематизации подходов к интеллектуализа-
ции и внедрению технологий искусственного интеллекта в газовой промышленности. Обо-
сновано разграничение понятий цифровизации и интеллектуализации, при котором послед-
няя рассматривается как результат и качественное развитие цифровой трансформации, 
связанное с усилением роли человеческого и машинного интеллекта в производственных 
процессах и управлении. Показано, что основными направлениями применения ИИ в газо-
вой отрасли являются интеллектуальный мониторинг, предиктивное обслуживание обору-
дования, операционная оптимизация, визуальная аналитика и аналитика промышленной 
безопасности. На основе анализа современных научных исследований предложена функ-
циональная классификация интеллектуальных систем и раскрыты эффекты их внедрения, 
связанные со снижением аварийности и внеплановых простоев, сокращением потерь газа и 
эксплуатационных затрат, а также повышением надежности и эффективности эксплуатации 
распределенной инфраструктуры. Особое внимание уделено рискам интеллектуализации, 
связанным с разрывом между формальным внедрением ИИ-решений и готовностью пред-
приятий к их использованию, а также роли стандартов и регламентов в минимизации указан-
ных рисков. Сформулированы этапы модели применения ИИ в газовой отрасли, что задает 
основания для дальнейших исследований.
К л ю ч е в ы е  с л о в а : 
интеллектуализация газовой промышленности; газовая промышленность и внедрение ИИ; 
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нятие и особенности интеллектуализации.
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Original article

A comparative analysis of contemporary approaches 
to intellectualization and the implementation  
of artificial intelligence in the gas industry

Atamanov Daniil E. 
Individual Entrepreneur Atamanov Daniil Enverovich, Krasnodar, Russia, danildanie@gmail.com

A b s t r a c t . 
The article is devoted to a theoretical analysis and systematization of approaches to the 
intellectualization and implementation of artificial intelligence (AI) technologies in the gas industry. A 
clear distinction is substantiated between the concepts of digitalization and intellectualization, with 
the latter being considered as a result and a qualitative stage of digital transformation associated with 
the increasing role of human and machine intelligence in production processes and management. 
It is shown that the key areas of AI application in the gas sector include intelligent monitoring, 
predictive maintenance of equipment, operational optimization, visual analytics, and industrial 
safety analytics. Based on an analysis of contemporary scientific studies, a functional classification 
of intelligent systems is proposed, and the effects of their implementation are identified, including 
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reductions in accident rates and unplanned downtime, decreases in gas losses and operating costs, 
and improvements in the reliability and efficiency of operating distributed infrastructure. Particular 
attention is paid to the risks of intellectualization associated with the gap between the formal adoption 
of AI solutions and the readiness of enterprises to use them in practice, as well as to the role of 
standards and regulations in mitigating these risks. The stages of an AI application model for the gas 
industry are formulated, providing a foundation for further research. 
K e y w o r d s : 
intellectualization of the gas industry; gas industry and AI implementation; artificial intelligence in 
industry; enterprise intelligent systems; concept and features of intellectualization.
F o r  c i t a t i o n : 
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2026, no. 1, pp. 174–183. doi 10.47576/2949-1886.2026.1.1.023.

инструментов, основанных на алгоритмах 
машинного обучения, обработки данных, 
прогнозирования, и т. п., которые позволяют 
имитировать человеческую когнитивную де-
ятельность. На текущем этапе ИИ все чаще 
становится дополняющим и расширяющим 
потенциал системы управления предприяти-
ем инструментом, который делает возмож-
ным извлечение знаний из разнородных по-
токов данных (датчики, телеметрия, SCADA/
IIoT, лабораторные измерения, отчетность), 
прогнозирование отказов и отклонений, а 
также решение специфических задач (напри-
мер, поддержка оптимизации режимов добы-
чи, подготовки и транспортировки газа).

С учетом вышеприведенного, актуаль-
ность темы исследования подтверждает-
ся также масштабом и динамикой развития 

Интеллектуализация газовой промыш-
ленности в настоящее время является акту-
альным трендом, практическая реализация 
которого сопровождается внедрением в дея-
тельность предприятий цифровых решений, 
опосредованных данными и алгоритмиче-
ской поддержкой. При этом нельзя отождест-
влять интеллектуализацию и цифровизацию, 
т.к., хотя оба процесса связаны с внедрени-
ем цифровых технологий, интеллектуализа-
ция является частным случаем и следствием 
цифровизации. Стоит указать, что на протя-
жении последних нескольких лет предпри-
ятия по всему миру существенно продвину-
лись на пути к своей интеллектуализации, в 
чем, несомненно, важную роль заняли техно-
логии искусственного интеллекта (ИИ). Под 
ними понимается набор разных решений и 

Рисунок 1 – Динамика глобального рынка ИИ-решений, прогноз до 2034 г. [5].
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глобального рынка ИИ-решений. По оценке 
Fortune Business Insights, мировой рынок ИИ 
в 2025 г. составил 294,16 млрд. долл. США, 
в 2026 г. прогнозируется достижение отмет-
ки в 375,93 млрд. долл. США его объема, а к 
2034 г. в 2480,05 млрд. долл. США при сред-
негодовом темпе роста 26,60 % (рис. 1); при 
этом Северная Америка в 2025 г. занимала 
31,80  % мирового рынка и является потен-
циально одним из наиболее благоприятных 
инновационных рынков [5]. 

Причем развитие ИИ связывается с тенден-
циями как универсализации, так и специали-
зации; все чаще ИИ-технологии внедряются 
для решения специфических задач, в целях 
чего проектируются и разрабатываются со-
ответствующие решения. В этом контексте 
на отраслевом уровне нефтегазовый сектор 
отличает выраженная специализация спроса 
на ИИ, обусловленная высокими рисками де-
ятельности, протяженностью и распределен-
ностью активов, а также высокой стоимостью 
простоев. Согласно материалам Precedence 
Research, мировой рынок ИИ в нефтегазо-
вой отрасли оценивался в 6,69 млрд. долл. 
США в 2024 г., и в 7,64 млрд. долл. США в 
2025 г.; по прогнозу, рынок может достигнуть 
объема в 25,24 млрд. долл. США к 2034 г. при 
CAGR 14,2 % (рис. 2). Рост и развитие рынка 
связываются с потребностью в повышении 
безопасности, предиктивном обслуживании 
и снижении затрат в операциях с высокими 
«ставками» (т.е. рисками) [3].

Стоит указать, что основное внимание в 
газовой промышленности уделяется вопро-
сам внедрения технологий предиктивного 
обслуживания, операционной автоматиза-
ции, а также общего сопровождения цифро-
вой трансформации всех сфер деятельности 
предприятий [3; 5]. Схожие, но более сдер-
жанные позитивистские прогнозы сформиро-
ваны и агентством Mordor Intelligence – рынок 
ИИ в нефтегазовой отрасли оценивается в 
3,79 млрд. долл. США в 2025 г. и прогнози-
руется его увеличение до уровня 7,91 млрд. 
долл. США к 2031 г. при CAGR 13,03 %. В ка-
честве факторов роста рынка выделяются 
edge-аналитика и управление процессами в 
реальном времени, автономизация отдель-
ных операций, а также внедрение программ 
предиктивного обслуживания для снижения 
внеплановых простоев; отдельно указыва-
ется на расширение спроса на ИИ-решения 
для мониторинга утечек метана [2].

Выделенные современное состояние и 
тенденции интеллектуализации, опосредо-
ванной внедрением ИИ-технологий в газовую 
промышленность, определяют необходи-
мость рассмотрения общих идей и специфи-
ки интеллектуализации, выраженной в 1) кри-
тичности непрерывного обеспечения цикла 
добычи, подготовки и транспортировки газа; 
2) повышенных требованиях промышленной 
безопасности и экологической ответствен-
ности; 3) распределенности и протяженности 
инфраструктуры (скважины, компрессорные 

Рисунок 2 – Динамика рынка ИИ-решений в нефтегазовой отрасли, прогноз до 2034 г. [3].
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станции, магистральные газопроводы и т. п. 
узлы коммуникаций); 4) высокой стоимости 
отказов и инцидентов в отрасли. Тем самым 
определяется место ИИ как средства под-
держки и оптимизации, интеллектуальный 
потенциал которого нуждается в обоснова-
нии с точки зрения возможных подходов к 
внедрению. Данное обстоятельство опреде-
лило цель и границы настоящего исследова-
ния.

Цель исследования – произвести теорети-
ческий анализ и систематизацию подходов к 
интеллектуализации и внедрению ИИ в газо-
вую промышленность.

В современной научной литературе ин-
теллектуализация промышленности описы-
вается как сложный процесс усиления роли 
интеллекта (человеческого и машинного) 
в социально-экономических и производ-
ственных процессах. Так, Н.Е. Брюховецкая, 
О.А. Богуцкая справедливо определяют ин-
теллектуализацию в общем понимании как 
процесс усиления роли интеллекта и при-
внесения интеллектуального начала, на-
правленный на человеческий потенциал и 
приводящий к повышению уровня интеллек-
та в социально-экономических процессах [1]. 

При этом опираясь на исследование авто-
ров, интеллектуализацию можно разграни-
чить на два разных подхода:

– повышение доли творческого умствен-
ного труда и интеллектуального уровня об-
щества, экономики или предприятия;

– усиление роли ИИ-технологий в соци-
ально-экономических процессах.

С точки зрения содержания, объектом ин-
теллектуализации является интеллектуаль-
ный потенциал, в то время как предметом 
или результатом – улучшение инновационно-
го продукта. Применительно к деятельности 
промышленных предприятий интеллектуали-
зация проявляется как процесс возрастания 
роли интеллекта и интеллектуального труда 
(в том числе машинного), который сопрово-
ждается расширением сфер нематериально-
го производства и трансформацией продукта 
труда (от материального к интеллектуально-
му); а также интеллектуализация опреде-
ляется как повышение роли использования 
знаний и инновационной информации.

Вместе с тем, при переходе от уровня пред-
приятия к уровню отрасли и промышленно-
сти (что соответствует газовой промышлен-
ности) существенным вопросом становится 

 

Интеллектуали-
зация в газовой 

промышлен-
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Кадровый и 
интеллектуалный 
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зрелости ИИ как 
производственного 

ресурса, с 
подкреплением данными 
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интеграционные 

праметры, отражающие 
согласование 

интеллектуализации и её 
продуктивность

Рисунок 3 – Параметры интеллектуализации как специфического процесса,  
происходящего в газовой промышленности
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управление и системная организация интел-
лектуализации. В работе V.V. Narbut и N.M. 
Abdikeev интеллектуализация промышлен-
ного производства понимается как внедре-
ние ИИ и цифровых технологий (как набора 
решений, имитирующих когнитивные функ-
ции человека) в производственные отрасли 
для обеспечения технологической независи-
мости и повышения конкурентоспособности 
экономики. По их мнению, фактическая сущ-
ность интеллектуализации состоит в пере-
ходе от механистического использования 
информации к интеллектуальному и творче-
скому управлению производством, что фор-
мирует единое пространство принятия реше-
ний на базе ИИ и анализа больших данных 
[9].

Тем самым, основываясь на представлен-
ных определениях, можно выделить ряд па-
раметров интеллектуализации (рис. 3):

Очевидно, что ИИ на современном эта-
пе занимает все большую роль в интеллек-
туализации газовой промышленности. При 
этом рассмотрение ИИ в индустриальных 
системах целесообразно осуществлять не 

на уровне алгоритмов, а как совокупность 
взаимосвязанных технологий, поддержива-
ющих переход от регистрации параметров 
процесса к прогнозированию и далее к вы-
работке воздействий. По данным исследова-
ния T. Bitam и соавторов, сегодня происходит 
сближение ИИ и промышленного Интернета 
вещей (AIoT), что делает возможным пре-
диктивное обслуживание за счет принятия 
решений на основании данных. Путем ин-
теллектуализации в индустриальной систе-
ме достигается возможность осуществления 
ряда процедур:

– диагностики и поиска неисправностей, 
прогнозирования остаточного ресурса, фор-
мирования расписаний обслуживания;

– внедрения специализированных отрас-
левых решений для выполнения многооб-
разных специфических задач;

– создания цифровых двойников и их по-
следующего применения [6].

С этой точки зрения ИИ-технологии можно 
разграничить на уровне нескольких концеп-
туальных решений (табл. 1):

Таблица 1 – ИИ-технологии в контексте индустриальных систем [6; 10]

Критерий 
 сравнения

Машинное обучение  
и обработка сигналов

Глубокие нейросети Глубокое обучение  
с подкреплением

Роль в инду-
стриальной си-
стеме

Первичный интеллект для мо-
ниторинга, который осущест-
вляет преобразование сигна-
лов в диагностические признаки 
и оценки состояния

Интеллект распознавания 
и прогнозирования, направ-
ленный на выявление слож-
ных паттернов деградации и 
аномалий

Интеллект управления, с 
которым возможен подкре-
пленный выбор действий, 
политики управления в по-
следовательных процессах

Типовые вход-
ные данные

Временные ряды датчиков: ви-
брация, акустика, температура, 
давление, расход; телеметрия 
и др.

Высокоразмерные сенсор-
ные ряды, многоканальные 
сигналы, пространственно-
временные данные и др.

Состояние системы, огра-
ничения, экономические и 
технологические параметры 
и др.

Основные зада-
чи ИИ

Обнаружение аномалий, диа-
гностика причин, раннее выяв-
ление отклонений, оценка со-
стояния

Классификация и обнару-
жение событий, прогноз от-
казов, прогноз деградации, 
остаточного ресурса, поиск 
сложных зависимостей

Оптимизация решений и 
режимов с ограничениями 
(constrained decision-making), 
управление и планирование

Типовой резуль-
тат

Индикаторы состояния, классы 
неисправностей, вероятности 
событий, сигналы тревоги

Вероятность отказа, прогноз 
рисков, классификация ре-
жимов и событий, выявле-
ние утечек и аномалий

Политика действий «что де-
лать дальше» (например, 
выбор действия, режима) и 
ожидаемый эффект

Сильные сторо-
ны

Интерпретируемость (при кор-
ректной инженерии признаков), 
сравнительная простота вне-
дрения, низкие требования к 
вычислениям

Высокая точность на слож-
ных паттернах, автоматиче-
ское извлечение признаков, 
нелинейная работа

Быстрое получение реше-
ний после обучения, потен-
циальная обобщаемость на 
семейство сценариев, опти-
мизация в действии

Ограничения Зависит от качественной инже-
нерии признаков; чувствитель-
но к смене режимов и дрейфу 
данных

Зависит от данных и вычис-
лительных ресурсов; риск 
«черного ящика»; необходи-
мость контроля

Критична корректность си-
мулятора и постановки огра-
ничений; сложно верифици-
ровать безопасность

Применение в 
газовой про-
мышленности

Мониторинг компрессорных 
станций, турбин, насосов; пер-
вичная диагностика отклонений 
по сигналам и др.

Детекция и классификация 
утечек, прогноз отказов обо-
рудования, прогноз деграда-
ции в сложных режимах и др.

Оптимизация режимов, 
стратегий управления и пла-
нирования при множестве 
ограничений и др.
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В соответствии с таблицей 1, может быть 
сформирована следующая классификация 

интеллектуальных систем по их функцио-
нальности (рис. 4):
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Класс 1. Системы мониторинга 
(наблюдают и сообщают, что 

происходит)

обнаружение утечки

распознавание аномалий

классификация событий

Класс 2. Системы 
предиктивного обслуживания 
(предсказывают, что и когда 

может случиться)

оценка состояния оборудования

прогноз отказов

планирование профилактики

Класс 3. Автономные и 
полуавтономные системы 

управления
(не только анализируют, но и 

действуют)

автоматическое реагирование на аварии

автоматическое планирование ТОиР

сценарное управление безопасностью

Рисунок 4 – Классификация интеллектуальных систем по функциональности [4; 7; 8; 13]

Стоит подчеркнуть, практика внедрения 
интеллектуальных систем в газовой про-
мышленности доказывает, что наибольший 
эффект достигается при последовательном 
применении решений классов мониторинга, 
предиктивного обслуживания и автономного 
управления, каждый из которых имеет соб-
ственный круг задач и формирует измеримые 
производственно-экономические эффекты.

Так, например, системы интеллектуально-
го мониторинга ориентированы на раннее вы-
явление отклонений и аварийных состояний. 
Ярким тому подтверждением видится пред-
ложенная в работе Z. Chen и соавторов мо-
дель диагностики утечек на магистральных 
газопроводах, построенная на основе об-
легченной 1D-CNN с механизмом внимания, 
которая применяется к реконструированным 
акустическим сигналам. Эксперименталь-
ные результаты оценки решения показывают 
точность классификации утечек в 97,81  %, 
что в перспективе внедрения приводит к 
существенному сокращению времени обна-
ружения аварийных ситуаций и снижению 
вероятности потерь газа [8]. В работе C. Wu 

и соавторов аналогично описывается физи-
чески-осмысленная модель GL-TransLSTM, 
которая учитывает законы диффузии газа. 
Интеграция физического знания в архитек-
туру нейросети позволила обеспечить как 
высокую точность прогнозирования (выше 
99  %), так и ее неподверженность шумам и 
нестационарности данных, что, по мнению 
авторов, критично при эксплуатации про-
тяженных трубопроводных систем [13]. В 
частности, наиболее общим эффектом вне-
дрения данных систем выступает снижение 
аварийности, экологических рисков и затрат 
на ликвидацию последствий утечек (путем их 
раннего устранения).

Класс предиктивного обслуживания ори-
ентирован на прогнозирование деградации 
оборудования и предотвращение отказов. 
Например, в исследовании S.T. Bunyan и со-
авторов продемонстрировано, что исполь-
зование моделей машинного обучения для 
анализа температурных нагрузок газовых 
турбин позволяет с точностью свыше 97  % 
различать исправные и неисправные режи-
мы работы. Благодаря интеллектуализации 
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формируется проактивное управление, на-
правленное на заблаговременное пред-
упреждение проблем, что снижает риски 
возникновения критических отказов и не-
запланированных простоев [7]. Аналогич-
ные эффекты зафиксированы в работе S.M. 
Almazrouei и соавторов, которыми приме-
нялся ансамбль моделей XGBoost, LGBM и 
Random Forest для предиктивного обслужи-
вания водонагнетательных насосов, что по-
зволило повысить надежность оборудования 
и оптимизировать графики технического об-
служивания [4].

Причем в совокупности результаты мони-
торинга и прогнозирования формируют ос-
нования для действия автономных и полу-
автономных систем управления. В газовой 
промышленности возможна реализация и 
автоматизация сценариев реагирования на 
утечки, с интеллектуальным планированием 
ремонта и обслуживания. 

Поскольку существует достаточно осно-
ваний для внедрения интеллектуализации в 
газовую промышленность (в том числе с точ-
ки зрения ИИ-технологий), важно затронуть 
и проблематику ограничений и способов их 
преодоления при использовании соответ-
ствующих систем. Главным риском интел-
лектуализации является разрыв между фор-
мальной внедренностью интеллектуальных 
и ИИ-систем, и реальной готовностью про-
изводственных и организационных систем к 
их использованию. Поэтому на практике для 
минимизации рисков интеллектуализации в 
действие приводятся нормативы и стандар-
ты, которые одновременно задают:

– во-первых, требования к безопасности и 
надежности технологических процессов;

– во-вторых, требования к данным, моде-
лям и программным средствам; 

– в-третьих, требования к информацион-
ной безопасности и защите критической ин-
фраструктуры; 

– в-четвертых, правила оценки эффектив-
ности и ответственности при использовании 
интеллектуальных технологий.

В научной литературе вопросы примени-
мости традиционных стандартов газовой 
промышленности при интеллектуализации 
подвергаются сомнению с точки зрения их 
достаточности [9], поскольку более сложные 
системы принятия решений предполагают 
более строгий и формализованный контроль 
работы с ними. В наиболее общем виде 
стандартизация раскрывается на уровне 
законодательства и общих стандартов (за-
дают общие границы, правила, требования), 
стандартов ИИ, данных и жизненного цикла 
решений, а также специфических стандар-
тов, регулирующих конкретные операции в 
газовой промышленности. Авторы упомя-
нутого исследования, например, отмечают, 
что в национальных реалиях принцип стан-
дартизации и регулирования предполагает 
формирование нормативной базы с учетом 
отраслевой специфики. Ими выделяется на-
личие перспективной программы стандар-
тизации по направлению «Искусственный 
интеллект», предусматривавшей разработку 
свыше 100 национальных стандартов (об-
щих и отраслевых требований) [9]. При этом 
для каждого предприятия при работе с дан-
ными и информацией в целях обеспечения 
промышленной безопасности предъявля-
ются дополнительные требования к защите 
инструментов обработки информации, ин-
фраструктуры, непосредственно данных и 
т. п. В целом проблематика стандартизации 
и нормативного сопровождения цифровых 
технологий интеллектуализации заслужи-
вает отдельного исследования для полного 
обоснования границ и особенностей влияния 
стандартов. Здесь важно лишь подчеркнуть, 
что в разных странах действуют различные 
стандарты и нормативы, нередко разраба-
тывающиеся при непосредственном участии 
отраслевых экспертов и ассоциаций. 

В совокупности, обобщая все ранее приве-
денное, можно выделить несколько главных 
подходов к интеллектуализации и внедре-
нию ИИ в газовой промышленности (табл. 2).

Таблица 2 – Основные подходы к интеллектуализации и внедрению ИИ в газовой промышленности [11; 12]

Подход к примене-
нию ИИ

Область применения Примеры ИИ-
инструментов

Основные эффекты

Операционная опти-
мизация в реальном 
времени

Компрессорные станции, 
ГТС, газоподготовка

ML/DL для потоковых дан-
ных, оптимизационные 
алгоритмы, RL

Снижение энергозатрат, ста-
билизация режимов, повыше-
ние эффективности эксплуа-
тации
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Предиктивное обслу-
живание

Насосы, компрессоры, га-
зотурбинные установки

XGBoost, LGBM, Random 
Forest, ансамбли ML

Снижение внеплановых про-
стоев, продление ресурса 
оборудования, оптимизация 
ТОиР

Интеллектуальное мо-
делирование процес-
сов

Добыча газа, подготовка, 
технологические цепочки

DL-модели, physics-
informed ML, RL

Повышение точности про-
гнозов, улучшение планиро-
вания и управляемости про-
цессов

Визуальная аналитика 
и дистанционный мо-
ниторинг

Инфраструктура, обору-
дование, зоны риска

Computer Vision, CNN, ана-
лиз изображений/видео

Раннее выявление дефектов 
и утечек, сокращение ручных 
осмотров, снижение аварий-
ности

Промышленная без-
опасность и аналитика 
рисков

Газопроводы, КС, промыс-
ловые объекты

Anomaly detection, ML/DL-
классификаторы

Снижение аварийных и эко-
логических рисков, ускорение 
реагирования

Edge-IIoT-подход Протяженные газопрово-
ды, удаленные объекты

Edge-аналитика, 2D-CNN, 
LSTM-autoencoder

Минимизация задержек, мас-
штабируемость, повышение 
надежности мониторинга

3. Выбор вычислительной архитектуры, 
который определяется требованиями к за-
держкам, автономности и масштабируемо-
сти. Отдельно определяются требования к 
хранению данных и пропускной способности.

4. Проектирование модели. Осуществля-
ется с учетом характера задачи и условий 
эксплуатации. Важным требованием являет-
ся неподверженность модели к искажениям 
при смене режимов работы оборудования, 
в шумной промышленной среде и при дрей-
фе данных, что характерно для газовой про-
мышленности. Для критических подсистем 
дополнительно формулируются требования 
к объяснимости решений и управлению ри-
сками.

5. Валидация, апробация (тестирование), 
с последующим внедрением и эксплуатаци-
ей, непрерывным развитием. После внедре-
ния организуется непрерывный жизненный 
цикл модели (мониторинг качества, контроль 
дрейфа, переобучение и др.), а также произ-
водится интеграция с регламентами реаги-
рования, осуществляется подготовка персо-
нала, что рассматривается как обязательное 
условие эффективной интеллектуализации 
отрасли.

Таким образом, проведенное исследо-
вание позволило теоретически охаракте-
ризовать подходы к интеллектуализации и 
внедрению ИИ в газовую промышленность. 
Работа задает основания для дальнейшего 
исследования проблематики интеллектуали-
зации и раскрывает специфику ее осущест-
вления в газовой промышленности. Опи-
раясь на результаты исследования, можно 
указать на наличие как сугубо технических, 
эксплуатационных, так и финансово-эконо-

Основываясь на приведенных подходах, 
отметим, что интеллектуализация и внедре-
ние ИИ в газовой промышленности осущест-
вляется в русле проектного подхода, кото-
рый предполагает формализацию этапов 
внедрения. В этой связи можно опираться на 
следующие элементы-этапы модели приме-
нения ИИ в газовой отрасли:

1. Постановка задачи и выбор целей вне-
дрения. На начальном этапе осуществляет-
ся фиксация целевого эффекта внедрения 
ИИ в терминах измеримых KPI, через, на-
пример, повышение промышленной безо-
пасности, снижение внеплановых простоев, 
потерь газа, эксплуатационных затрат или 
повышение пропускной способности инфра-
структуры. Далее задача соотносится с од-
ним из типовых подходов применения ИИ 
(операционная оптимизация, предиктивное 
обслуживание, моделирование, визуальная 
аналитика, аналитика безопасности и т. п.), 
что позволяет задать корректный сценарий 
внедрения. Дополнительно определяется 
уровень автоматизации, рекомендательный 
либо автоматический, поскольку по мере по-
вышения автономности существенно возрас-
тают требования к валидации и распределе-
нию ответственности.

2. Инвентаризация данных и проектирова-
ние измерений. На данном этапе формиру-
ется карта доступных источников данных  – 
SCADA и АСУ ТП, телеметрия, вибро- и 
акустические сигналы, журналы ремонтов, 
результаты инспекций, а также видео и изо-
бражения. Критически важной задачей яв-
ляется стандартизация качества данных, их 
синхронизация, учет контекста режимов ра-
боты и корректная разметка событий.
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мических и организационных перспектив ин-
теллектуализации и внедрения ИИ в газовой 
промышленности, во многом благодаря ко-

торым проявляется повышенный интерес и 
необходимость в развитии соответствующих 
решений.
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А н н о т а ц и я
В статье рассматриваются рационализаторство и изобретательство как составные элемен-
ты исправления осужденных в трудовой деятельности в советских исправительно-трудовых 
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боты, которые реализовывались посредством технического творчества, смотров, конкурсов, 
соревнования, морального и материального стимулирования, организации других меропри-
ятий воспитательного характера. Приводятся примеры успешного рационализаторства и 
изобретательства на предприятиях исправительно-трудовых учреждений анализируемого 
периода. Предполагается, что описанный в статье опыт может быть реализован в органи-
зации производственной деятельности и воспитательной работе с осужденными в исправи-
тельных учреждениях в нынешних условиях развития уголовно-исполнительной системы.
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A b s t r a c t
The article examines rationalization and invention as integral elements of the correction of convicts 
in their work in Soviet correctional labor institutions in the 1970s and 1980s. It explores the types, 
methods, and forms of this work, which were implemented through technical creativity, reviews, 
contests, competitions, moral and material incentives, and other educational activities. The article 
provides examples of successful rationalization and invention in the enterprises of correctional 
labor institutions during this period. It is assumed that the experience described in the article can 
be implemented in the organization of production activities and educational work with convicts in 
correctional institutions in the current conditions of development of the penal system.
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материалов, энергоресурсов и финансовых 
затрат [2].

По мнению видного ученого-пенитенциари-
ста Н. А. Беляева, движение рационализато-
ров и изобретателей в исправительно-трудо-
вых учреждениях (ИТУ) СССР имело весомое 
значение в исправлении отбывающих наказа-
ние, способствовало техническому прогрессу, 
оптимизировало труд осужденных, повышало 
производительность труда, способствовало 
экономии государственных средств [3].

Для его развития в исправительно-тру-
довых колониях (ИТК) создавались советы 
актива рационализаторов и изобретателей. 
Они оказывали техническую помощь раци-
онализаторам и изобретателям, содейство-
вали внедрению в производство внесенных 
предложений, пропагандировали передовые 
формы и методы труда.

Как показал анализ источников, в ИТУ на 
системной основе проводились смотры ра-
ционализаторства. Так, в одной из колоний 
РСФСР был проведен двухмесячный смотр 
рационализаторской работы по отрядам. Пе-
ред рационализаторами были поставлены 
задачи:

Концепцией развития уголовно-исполни-
тельной системы нашей страны до 2030 года 
предусмотрено «совершенствование произ-
водственной деятельности для обеспечения 
необходимого уровня занятости осужденных 
и возможности обращения взыскания по ис-
полнительным документам на заработную 
плату осужденных; совершенствование про-
изводственно-хозяйственной деятельности» 
[1]. В этой связи представляет научный и 
практический интерес анализа опыта орга-
низации привлечения отбывающих наказа-
ние к производительному труду в СССР в 
70-80- гг. прошлого века, в том числе путем 
вовлечения их в рационализаторство и изо-
бретательство.

Следует отметить, что существовавшее в 
упомянутый период движение рационализа-
торов и изобретателей связывало научную и 
производственную деятельность, что давало 
возможность эффективного освоения новой 
техники и максимального использования 
оборудования, получению высоких достиже-
ний в повседневном труде и значительному 
улучшению качества выпускаемой продук-
ции, снижению расходов рабочего времени, 
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– малая механизации транспортных 
средств; 

– применение простейших приспособле-
ний, повышающих производительность тру-
да и улучшающих качество выпускаемой 
продукции; – использование отходов произ-
водства для дополнительного выпуска то-
варной продукции и др. 

Для поощрения были учреждены почет-
ные звания: «Лучший отряд по рационализа-
ции», «Лучший рационализатор подразделе-
ния». В ходе смотра было внесено более 30 
рационализаторских предложений. В этом 
учреждении в течение одного года было по-
дано 127 рационализаторских предложений, 
из них принято 91 и внедрено в производство 
71. От внедрения предложений был получен 
экономический эффект 2590 руб. за год [4].

Развитию упомянутого движения содей-
ствовало и заключение договоров о соревно-
вании между осужденными, их коллективами 
(отрядами, бригадами, звеньями, цехами), в 
обязательства вносились пункты по рацио-
нализации и изобретательству.

Так, осужденные одной из ИТК, включа-
ясь в соревнование за досрочное выполне-
ние производственного плана, взяли на себя 
обязательство за счет массового вовлече-
ния в рационализаторскую работу среди от-
бывающих наказание дать условно-годовую 
экономию от внедрения рационализаторских 
предложений не менее 3 тыс. рублей [5].

К техническому творчеству осужденных в 
советский период нашего государства при-
влекали различными способами. На пред-
приятиях ИТУ проводились консультации, 
оформлялись уголки рационализаторов, вы-
вешивались на стендах перечни предлагае-
мых к разработке тем, сообщения о наиболее 
интересных предложениях с их описанием. 
Кроме того, организовывались на системной 
основе смотры изобретательства и рациона-
лизации, конкурсы, технические конферен-
ции, слеты. Состояние рационализаторской 
работы учитывалось при подведении итогов 
трудового соревнования между цехами, бри-
гадами, отрядами. 

Техническое творчество развивало у осуж-
денных глубокий интерес к процессу произ-
водственной деятельности, сознательное от-
ношение к труду. Однако подчеркивалось, что 
наибольший эффект оно давало при условии 
надлежащего оснащения производственных 
объектов исправительно-трудовых учреж-

дений. Отмечалось, что на отбывающих на-
казание в зависимости от направленности 
их личности решающее влияние оказывали 
различные аспекты рассматриваемой дея-
тельности. Для одних более важным фак-
тором являлась моральная составляющая, 
обретение осознания своей полезности и 
значимости в коллективном труде. Других в 
большей степени привлекало авторское воз-
награждение. Однако как в первом, так и во 
втором случаях происходила переоценка 
ценностей, критическое переосмысление 
своего преступного прошлого, осужденные 
приобщались к трудовой деятельности на 
осознанном уровне [6]. 

Немалое значение имело материальная 
составляющая. Отмечалось, что рационали-
заторы из числа отбывающих наказание, как 
правило, быстрее возмещали причиненный 
ущерб государству, организациям, физиче-
ским лицам.

Способствовало развитию рассматри-
ваемой деятельности и повсеместная ор-
ганизация работы Бюро рационализации 
и изобретательства  – БРИЗ (структура, су-
ществовавшая практически на каждом со-
ветском предприятии с 30-х годов прошлого 
века. С распадом СССР они были почти вез-
де упразднены – прим. авт.).

 На предприятиях ИТУ анализируемого 
периода времени рацпредложения рассма-
тривались не позднее чем в 15-дневный срок 
с момента регистрации. Авторские возна-
граждения до двухсот рублей (в переводе на 
современные российские деньги – примерно 
60 тыс. руб. – прим. автора) выплачивались в 
течение одного месяца со дня утверждения 
плана их внедрения. По каждому предпри-
ятию составлялся план-график эксперимен-
тальной проверки внедрения предложений, 
на работников БРИЗ и соответствующих тех-
нических служб возлагался контроль за вы-
полнение в установленные сроки каждого 
мероприятия [7].

Постоянное внимание уделялось и мо-
ральному стимулированию изобретатель-
ства и рационализаторства. На предпри-
ятиях исправительно-трудовой системы 
победителям смотров и конкурсов присваи-
валось звание «Почетный рационализатор», 
объявлялись поощрения, установленные за-
конодательством. Фотографии передовиков 
заносились на Доску почета. Итоги смотров 
и конкурсов доводились на общих собрани-
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ях осужденных, в торжественной обстановке 
зачитывались приказы о поощрениях лучших 
производственников.

Систематически организовывались кон-
ференции передовиков производства. За 2-3 
месяца до их проведения разрабатывались 
и доводились до осужденных (на собраниях, 
построениях, посредством радиотрансляции 
и размещения на информационных стендах 
объявлений) условия и творческие показате-
ли, дающие право на участие в конференции. 
Участникам выдавались именные пригласи-
тельные билеты. Перед участниками форума 
выступали руководители предприятия ИТУ, 
представители шефских организаций, пере-
довики производства из числа отбывающих 
наказание. Собравшимся демонстрирова-
лись лучшие рационализаторские предложе-
ния, передовые приемы труда. По окончании 
мероприятия объявлялся приказ начальника 
ИТУ о поощрении передовиков и лучших ра-
ционализаторов и изобретателей. Затем для 
участников конференции устраивался обед 
улучшенного качества, демонстрировался 
кинофильм или концерт художественной са-
модеятельности [5].

Следует подчеркнуть, что именные при-
гласительные билеты, как и авторские сви-
детельства, приобщались к личным делам 
осужденных. Этим показывалось, что адми-
нистрацией колонии учитывались не только 
нарушения, но и полезные дела отбывающих 
наказание, которые могли достаточно уве-
ренно судить об изменении в положительную 
сторону сознания и поведения осужденных 
[8].

Интересные примеры рационализатор-
ской деятельности осужденных были обна-
ружены нами в публикациях ведомствен-
ного журнала МВД СССР для работников 
исправительно-трудовых учреждений «К 
новой жизни». Так, на мебельном предпри-
ятии одного из ИТУ отдела исправительно-
трудовых учреждений Вологодской области 
отходы строганного шпона, фанеры, древес-
но-стружечных плит сжигали в котельных. 
Рационализаторы учреждения предложили 
из нетоварной мелочи изготавливать худо-
жественные произведения: рисунки на опре-

деленный сюжет выполнялись в технической 
интарсии (техника декорирования поверхно-
сти, при которой один материал углубляется, 
врезается в толщу другого. Другими словами, 
это мозаика из разных пород дерева, которая 
утапливается в основу изделия – прим. авт.). 
Кусочки строганного шпона различных пород 
наклеивались на основу из отходов фанеры 
или древесно-стружечных плит. Это позво-
лило не только получить дополнительно сот-
ни тысяч рублей прибыли, но и воспитывать 
у осужденных бережливость, чувство личной 
ответственности за сохранение невоспроиз-
водимых природных ресурсов [4].

Еще один пример: на предприятии ИТУ 
Башкирской АССР выпускалась алюминие-
вая посуда. При этом оставалось много от-
ходов. Непригодный для использования в 
дальнейшем производстве металл отправ-
лялся в одно их учреждений Владимирской 
области, где из него изготавливали пугови-
цы. При этом рентабельность изготовления 
изделий в зависимости от их диаметра со-
ставляла то 17 до 151  % [4].

А в одном из ИТУ Красноярского края из 
отходов основного производства  – дробле-
ного полистирола – был организован выпуск 
хозяйственных банок, плечиков-вешалок, а 
из древесных отходов изготовляли посылоч-
ные ящики. Отмечалось, что рентабельность 
этих изделий была в два раза выше других 
товаров [6].

Следует отметить, что на рубеже ХХ-ХХI 
веков опыт рационализаторства и изобре-
тательства был предан забвению и практи-
чески не востребовался в практике деятель-
ности исправительных учреждений нашей 
страны и в научных исследованиях в силу 
различных неблагоприятных экономических 
и политических причин, в первую очередь 
связанных со спадом производственной дея-
тельности пенитенциарной системы. На наш 
взгляд, описанный в статье опыт может быть 
успешно реализован в организации произ-
водственной деятельности и воспитатель-
ной работе с осужденными исправительных 
учреждениях в нынешних условиях развития 
уголовно-исполнительной системы нашей 
страны с учетом вызовов времени. 
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А н н о т а ц и я
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A b s t r a c t
The article examines the systemic problems of teaching legal psychology in a modern law school. 
Based on the analysis of the historical context, theoretical approaches and practical experience 
of the author, the key difficulties are highlighted: the shortage of teaching staff with psychological 
competencies of practicing law, the suboptimal organization of the educational process, low internal 
motivation of students, as well as slow integration of digital technologies. The necessity of deep 
integration of psychological knowledge into the practice of a lawyer is substantiated. Specific ways 
of modernizing the educational process are proposed, aimed at strengthening its practice orientation 
and the formation of comprehensive psychological and legal competence among future lawyers.
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Следовательно, его профессиональная 
компетентность не может ограничиваться 
только знанием права, она должна включать 
понимание закономерностей психологии, 
сознания, личности человека, мотивации 
и поведения. Знание психологии является 
критически важным:

– для проведения эффективных след-
ственных действий, установления психоло-
гического контакта и оценка полноты и пра-
вильности показаний;

– оценки доказательств с учетом психоло-
гических факторов формирования идеаль-
ных следов;

– назначения и оценке результатов судеб-
но-психологической экспертизы по вопросам 
уголовного и гражданско-правового характе-
ра;

– ведения переговоров и медиации, разре-
шения юридических конфликтов;

– построения эффективного выступления 
в суде, восприятия речи аудиторией (судом, 
присяжными заседателями ю др.);

– поддержания психического здоровья 
личности самого юриста и профилактики 
профессиональной деформации, эмоцио-
нального выгорания и других негативных 
психических состояний. 

Психологическая подготовка должна да-
вать будущему юристу инструменты само-
регуляции, рефлексии и профилактики этих 
негативных явлений, что напрямую связано 
с сохранением его психического здоровья 
и соблюдением этических стандартов [1, с. 
78]. Как полагал А. С. Тагер, игнорирование 
психической деятельности юриста, способ-

Юридическая психология как междисци-
плинарная научная и учебная дисциплина, 
находящаяся на стыке психологии и права, 
занимает уникальное место в подготовке 
современного практико-ориентированного 
юриста. Ее цель формирование психологиче-
ской компетентности юриста, позволяющей 
эффективно осуществлять профессиональ-
ную деятельность, а не простая репродук-
ция знаний о психических закономерностях 
юриспруденции. Однако, несмотря на при-
знанную значимость, процесс интеграции 
юридической психологии в образовательные 
программы юридических вузов сталкивается 
с рядом проблем методологического, кадро-
вого, организационного и технологического 
характера. Эти проблемы, сохраняющиеся 
на протяжении десятилетий, снижают эф-
фективность усвоения дисциплины и, как 
следствие, уровень психологической подго-
товленности выпускников юридических ву-
зов, что, в свою очередь, негативно сказыва-
ется на качестве правоприменения и защиты 
граждан. 

Необходимость применения психологи-
ческих знаний в юридической практике.

Фундаментальный тезис, с которого долж-
но начинаться обоснование места практико-
ориентированной дисциплины «Юридиче-
ская психология» в учебном плане, – это ее 
прямая востребованность в реальной юри-
дической практике. Юрист любой специали-
зации работает не с абстрактными норма-
миправа, а с личностью человека: клиента, 
коллеги, свидетеля, потерпевшего, обви-
няемого, и своей собственной личностью. 
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ствует формальному, а иногда и ошибочному 
применению права – «плодотворных резуль-
татов не получат ни психология без юристов, 
ни тем паче юристы без психологов» [2, с. 
38]. Современные практика подтверждает, 
что, более высокую эффективность и этич-
ность в профессиональной деятельности 
демонстрируют юристы, обладающие раз-
витой психологической компетентностью, 
тем самым подтверждая, что, юридическая 
психология выступает не как факультатив-
ный «довесок» к правовым знаниям, а как их 
необходимая системная составляющая, обе-
спечивающая переход от формального к со-
держательному, эффективному и гуманному 
правоприменению.

Проблемы подготовки преподавателей 
юридической психологии для юристов.

Ключевым системным ограничением яв-
ляется острый дефицит квалифицирован-
ных преподавательских кадров, способных 
осуществить аутентичный междисципли-
нарный синтез. Идеальный преподаватель 
юридической психологии для обучающихся 
юриспруденции должен обладать синтезом 
компетенций: глубокими знаниями в обла-
сти психологии личности и юридической 
психологии, пониманием норм и процедуры 
права (особенно уголовного, гражданско-
го процесса, криминологии), а также жела-
тельно  – опытом юридической практики. В 
реальной образовательной практике наблю-
дается устойчивая дихотомия, ведущая к су-
щественному методическому разрыву.

Преподаватели-психологи без фунда-
ментальной юридической подготовки, как 
правило, это выпускники психологических 
факультетов. Как правило, у них отсутству-
ет системное юридическое образованиеи не 
до конца понимают специфику правовых за-
дач и контекст, в котором юрист оперирует 
психологическими категориями. Они могут 
глубоко раскрыть нейрофизиологические 
основы эмоций или теории личности, но за-
частую не понимают процессуальных норм, 
правовых конструкций. Как следствие, курс 
может скатываться к адаптированной об-
щей психологии или излишне углубляться 
в психофизиологические механизмы, мало-
понятные и невостребованные будущими 
юристами [3, с. 217]. Обучающиеся-юристы, 
имея базу знаний на уровне «обыденной 
психологии», воспринимают такой материал 
как абстрактный и незначимый, у обучаю-

щихся формируется «комплекс неуверенно-
сти» и отторжение дисциплины и как резуль-
тат, они данную дисциплину «проходят», а 
не изучают.

Преподаватели-юристы без глубокой пси-
хологической подготовки. Они хорошо знают 
правовой контекст, но могут не владеть поня-
тийным аппаратом и методологией научной 
психологии., их преподавание сводится к из-
ложению личного эмпирического опыта или 
формальному комментированию статей за-
кона, где упоминаются психологические кате-
гории (вина, мотив, аффект), без раскрытия 
их научной психологической сущности. Это 
приводит к вульгаризации психологического 
знания и формированию у обучающихся по-
верхностных, а порой и ложных стереотипов.

Преподаватели безфундаментальной 
психологической и юридической подготовки. 
Как правило, это преподаватели социально-
гуманитарных или педагогических наук. Они 
поверхностно знают правовой и психологиче-
ский контекст, но могут не владеть современ-
ным юридическим и психологическим поня-
тийным аппаратом и методологией, упрощая 
или вульгаризируя психологические концеп-
ции. Их преподавание может сводиться к из-
ложению личного эмпирического опыта без 
научного психологического обоснования.

Возникает методический разрыв: психоло-
ги учат так, как учили их, не адаптируя со-
держание под нужды юристов, а юристы не 
всегда могут корректно транслировать пси-
хологическое знание, третьи учат формаль-
но, репродуцируя на занятиях учебники по 
юридической психологии. 

Идеальный преподаватель юридической 
психологии  – это синтетик, обладающий: 1) 
системным психологическим образованием; 
2) фундаментальной юридической подготов-
кой; 3) опытом практической работы в право-
вой сфере.

Методологические и организационные 
проблемы преподавания юридической пси-
хологии.

Организационные просчеты в построении 
учебного плана существенно снижают эф-
фективность изучения дисциплины. В дей-
ствующем ФГОС ВО по направлению подго-
товки 40.03.01 Юриспруденция, дисциплина 
«Юридическая психологи» не включена в 
базовую часть Блока 1образовательныхпро-
грамм, хотя своим предметом взаимосвяза-
на со всеми юридическими дисциплинами. В 



192 сетевой Научно-практический журнал

последнее время в некоторых вузах в учеб-
ном плане подготовки юристов преподава-
ние юридической психологии не предусмо-
трено.Ранее, в конце 90-х годов прошлого 
века дисциплина «Юридическая психология» 
входила в блок обязательных дисциплин об-
разовательного стандарта и учебного плана 
подготовки юристов.

Методически ошибочная локализация в 
учебном плане. 

Зачастую юридическую психологию по-
мещают на первый, второй  курс, когда сту-
денты еще не освоили базовые юридиче-
ские дисциплины (гражданское и уголовное 
право, гражданский и уголовный процесс, 
криминалистику, криминологию и др.). Без 
понимания правовых категорий и процедур 
изучение их психологического обеспечения 
становится бессмысленным. Студенты меха-
нически заучивают термины, не понимая их 
практического применения [4, с. 67].

– Методологическая и терминологиче-
ская неоднородность. Отсутствие единого 
междисциплинарного глоссария приводит к 
разночтениям в трактовке базовых понятий 
(«личность», «мотив», «установка») в психо-
логии и юриспруденции, что затрудняет усво-
ение материала и создает когнитивный дис-
сонанс у студентов.

– Дефицит аудиторных часов. В условиях 
перегруженных учебных планов на юриди-
ческую психологию отводится минимальное 
количество времени, что не позволяет углу-
биться в специальные разделы: психоло-
гию судебной деятельности, пенитенциар-
ную психологию, психологию юридического 
труда: психологию следственных действий, 
судебно-психологическую экспертизу, что 
практически сводит на нет практическую 
ориентированность дисциплины.

Дисбаланс между теорией и практикой.  
Дисбаланс теории и практики, репродуктив-
ный характер обучения. Курс зачастую стро-
ится по классической лекционно-семинар-
ской модели, где семинары представляют 
собой пересказ конспекта. Преобладают ре-
продуктивные методы в ущерб интерактив-
ным и практико-ориентированным. Как отме-
чал А.М.  Столяренко, дисциплина остается 
«излишне теоретизированной и недостаточ-
но практичной», недостаточно используются 
активные и интерактивные методы (разбор 
кейсов, ролевые игры, анализ видеозапи-
сей судебных процессов, элементы тренин-

га), которые необходимы для формирования 
практических навыков юриста [5 с. 158].

Проблемы мотивирования обучающихся к 
изучению юридической психологии

Низкая внутренняя мотивация студентов-
юристов к изучению психологии – следствие 
перечисленных выше проблем. Дисциплина 
воспринимается как:

– второстепенная и «непрофильная»    по 
сравнению с «настоящими» «профильными» 
юридическими предметами, поскольку не 
выносится на государственные экзамены;

– сложная и непонятная из-за незнакомого 
понятийного аппарата и отсутствия взаимос-
вязи с правом;

– абстрактная и оторванная от практики, 
особенно если преподавание ведется в сугу-
бо теоретическом ключе.

Этот скептицизм подпитывается и суще-
ствующей правовой практикой, где психо-
логические знания зачастую применяются 
формально. Задача мотивации состоит не в 
развлечении студента, а в демонстрации ин-
струментальной ценности знания психоло-
гии через показ профессиональных «кейсов 
на успех и поражение». 

Проблемы интеграции цифровых техноло-
гий и искусственного интеллекта в методику 
преподавания юридической психологии.

Цифровая трансформация образования 
открывает новые возможности, но в области 
юридической психологии их использование 
сталкивается со специфическими трудностя-
ми:

– Дефицит качественного цифрового кон-
тента.  Технологии виртуальной и дополнен-
ной реальности (VR/AR) позволяют созда-
вать симуляторы и тренажеры для отработки 
навыков проведения следственных и судеб-
ных действий, переговоров, анализа невер-
бального поведения в виртуальной среде. 
Алгоритмы искусственного интеллекта (ИИ) 
могут использоваться для анализа больших 
массивов судебных решений с целью вы-
явления психолингвистических паттернов, 
создания адаптивных учебных кейсов, обе-
спечения индивидуализированной обратной 
связи.Однако такие разработки носят еди-
ничный характер и не интегрированы в мас-
совый образовательный процесс.

– Применение данных технологий затруд-
няется:

– Высокая стоимость и дефицит контента: 
Разработка качественных психологически 
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достоверных симуляторов требует значи-
тельных финансовых и экспертных ресур-
сов.

– Цифровая компетентность преподавате-
лей: Многие преподаватели не готовы к пол-
ноценной интеграции и методически грамот-
ному использованию таких инструментов.

– Риск дегуманизации и некритическо-
го восприятия: Юридическая психология по 
своей сути – наука о живом человеке. Чрез-
мерный упор на взаимодействие с виртуаль-
ными агентами может обеднять развитие 
эмпатии, интуиции, живых коммуникативных 
навыков. Слепое доверие к результатам ана-
лиза, проведенного ИИ, тормозит развитие 
критического юридического мышления. Циф-
ровые инструменты должны не заменять, а 
дополнять традиционные методы, модели-
руя сложные ситуации для последующего 
анализа и рефлексии.

– Этические вопросы: Использование ре-
альных данных (стенограмм, видеозаписей 
судебных процессов) для обучения требует 
тщательного соблюдения этических норм и 
защиты персональных данных.

Современные трактовки проблемы и связь 
теории с практикой

Современный взгляд на проблемы препо-
давания юридической психологии смещается 
от констатации трудностей к поиску моделей 
эффективной интеграции. Дискуссия ведет-
ся вокруг нескольких ключевых парадигм:

Междисциплинарность или автоном-
ность. Дискуссия, инициированная О. Д. Сит-
ковской, о том, является ли юридическая 
психология «психологией для юристов» или 
самостоятельной дисциплиной, сегодня ре-
шается в пользу признания ее уникального 
междисциплинарного статуса. Она не сво-
дится ни к общей психологии, ни к правове-
дению, а представляет собой синтез, рожда-
ющий новое знание [6, с. 57].

1. Компетентностный и практико-ориенти-
рованный подход. Акцент переносится с ус-
воения суммы знаний на формирование кон-
кретных психолого-правовых компетенций: 
способность оценивать психические состоя-
ния, выстраивать коммуникацию, анализиро-
вать мотивацию, работать с экспертизой.

2. Практика как основа теории.  Теорети-
ческие положения должны не просто ил-
люстрироваться примерами из практики, а 
выводиться из анализа реальных правовых 
казусов, материалов судебных дел, заключе-

ний экспертиз. Преподаватель, обладающий 
собственным практическим опытом, может 
обеспечить эту непосредственную связь, по-
казав, как психологические теории «работа-
ют» в конкретной правовой процедуре.

Актуальные исследования в области 
юридического образования подчеркивают 
эффективность экспериментальных и про-
ектных методов, включенного наблюдения, 
работы с архивами, что полностью примени-
мо и к курсу юридической психологии [7].

На основе проведенного анализа можно 
сформулировать следующие предложения 
по модернизации преподавания юридиче-
ской психологии в юридическом вузе:

1. Изменение места в учебном плане: 
Ввести на первом курсе базовую дисци-

плину «Введение в психологию личности» 
для формирования у обучающихся общего 
понятийного аппарата. Специальный курс 
«Юридическая психология» переместить на 
старшийкурс, после изучения основных от-
раслевых материальных и процессуальных 
юридических дисциплин. 

2. Создание системы подготовки препо-
давателей юридической психологии:  Сти-
мулировать получение второго высшего об-
разования (психологического для юристов и 
юридического для психологов). Разработать 
программы дополнительного профессио-
нального образования для преподавателей 
юридической психологии. Активно привле-
кать к преподаванию практикующих юристов, 
прошедших соответствующую психологиче-
скую подготовку, и судебных экспертов-пси-
хологов.

3. Методическая переориентация:  Сме-
стить акцент с лекций на семинарско-прак-
тические занятия с использованием кейс-
метода (на основе реальных судебных дел), 
ролевых игр (суд, допрос, переговоры), ана-
лиза видеоматериалов, элементов соци-
ально-психологического тренинга. Внедрить 
критериальное оценивание практических на-
выков.

4. Стимулирование мотивации: Четко фор-
мулировать цели курса в терминах будущих 
профессиональных компетенций. Привле-
кать успешных практиков-юристов для про-
ведения мастер-классов, демонстрирующих 
ценность психологических знаний.

5. Целесообразная цифровизация: Разра-
батывать и внедрять специализированные 
симуляторы и VR-среды для отработки про-
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фессиональных навыков в контролируемых 
условиях. Использовать платформы для 
анализа текстов судебных решений с помо-
щью AI. Создать цифровые базы учебных 
кейсов и видеоматериалов.

Преподавание юридической психологии 
в юридическом вузе сегодня требует не кос-
метических улучшений, а системной пере-
стройки, основанной на признании психо-
лого-правовой компетентности стержневым 
элементом профессионализма в формиро-
вании компетентногои эффективного специ-
алиста-юриста. 

Для этого необходима глубокая трансфор-
мация, основанная на консолидации усилий 
психологов, юристов-ученых, методистов и 
практиков. Только превратив юридическую 
психологию из формального предмета в жи-

вой, практико-насыщенный и технологически 
оснащенный инструмент, можно подготовить 
юриста, способного не только применять за-
кон, но и понимать человека, для которого он 
создан.

Преодоление кадрового, методического и 
организационного кризиса возможно через 
последовательную имплементацию междис-
циплинарного подхода, глубокую интеграцию 
теории с юридической практикой и разумное 
использование современных образователь-
ных технологий. Только таким образом мож-
но превратить юридическую психологию из 
формально изучаемого предмета в живой 
инструмент, которым будущий специалист 
будет уверенно пользоваться на благо пра-
восудия и общества.
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ные последствия для страны, принимаю-
щей мигрантов, поэтому в целях сохранения 
государственной безопасности, это явление 
необходимо регулировать. Официальный 
представитель МВД И. Волк сообщила, что 
около 15 тысяч иностранцев выдворили из 
России в ходе операции «Нелегал-2023» [4].  
В этом контексте основной целью данной 
статьи является анализ административно-
го выдворения за пределы РФ, как особого 
вида административной ответственности. 

Для полного понимания темы необходи-
мо затронуть историческую составляющую 
данного вида административной ответствен-
ности. 

В истории России практика выдворения ис-
ключительных лиц из страны имеет древние 
корни и тесно связана с миграционной поли-
тикой, обеспечением национальной безопас-
ности и укреплением правопорядка. Начиная 
с формирования ранних государственных 
структур на территории Руси и Российской 
империи, правительственные органы при-
нимали меры по контролю за перемещением 
иностранцев и лиц, которые считались не-
желательными для пребывания на террито-

Административное выдворение за преде-
лы Российской Федерации является одним 
из ключевых инструментов в области ми-
грационной политики, который служит для 
обеспечения национальной безопасности, 
поддержания общественного порядка. В по-
следнее время этот механизм, как особая 
форма административной ответственности, 
привлекает все больше находит свое приме-
нение в практической деятельности право-
охранительных органов. Актуальная литера-
тура свидетельствует о том, что процедура 
административного выдворения имеет дол-
гую историю развития, начиная с первых за-
конодательных актов, регулирующих мигра-
ционные вопросы и вопросы общественного 
порядка на территории России [1–3]. Тем не 
менее, несмотря на важность данного ин-
ститута, его юридическое регулирование, 
принципы и процедуры применения, а также 
последствия для заинтересованных сторон 
и государства до настоящего времени оста-
ются предметом споров и исследований. 
Также нельзя не сказать, что миграция насе-
ления, в том числе и международная, может 
иметь не только позитивные, но и негатив-



198 сетевой Научно-практический журнал

рии страны. Первые законодательные акты, 
регулирующие вопросы миграции и правопо-
рядка, включали положения о выдворении из 
страны иностранцев, а также лиц, подозре-
ваемых в деятельности, противоречащей ин-
тересам государства или общественной без-
опасности. Например, в период правления 
Петра I были приняты указы, направленные 
на ужесточение контроля за деятельностью 
иностранных специалистов и лиц, поддер-
живающих контакты с враждебными  госу-
дарствами. В XIX веке в условиях усиления 
государственной власти и формирования 
модернизационных процессов в стране во-
прос о выдворении лиц, угрожающих обще-
ственной безопасности или порядку, стал 
особенно актуальным. В это время принятие 
законодательства, устанавливающего по-
рядок выдворения из России, стало одним 
из инструментов, используемых для под-
держания стабильности и защиты  интере-
сов  государства.  В советский период адми-
нистративное выдворение сохранило свою 
роль в контексте контроля за миграционны-
ми процессами и обеспечения безопасности 
страны. Законодательство о миграции и вы-
дворении было развито в рамках политики 
страны по поддержанию контроля над ми-
грационными потоками и защите интересов 
советского государства.

Говоря о сегодняшней ситуации, необхо-
димо сказать, что существуют следующие 
виды административного выдворения с тер-
ритории РФ:

1. Самостоятельное. Иностранный гражда-
нин, которому суд предписал покинуть грани-
цы РФ, получает на руки соответствующее су-
дебное решение о выдворении, после чего он 
обязан в течение пяти суток пересечь границу 
Российской Федерации. Факт его перемеще-
ния за пределы России фиксируют предста-
вители миграционной службы УВМ МВД.

2. Принудительное. Чаще всего назнача-
ется рецидивистам  – лицам, совершившим 
правонарушение второй раз за один год. До 
исполнения решения о выдворении иностра-
нец находит в специальном центре [5].

В соответствии со ст. 3.10 КоАП РФ при 
назначении наказания судья может избрать 
лишь один из перечисленных способов ад-
министративного выдворения (Решение № 
77-127/2019 от 27 августа 2019 г. по делу № 
77-127/2019). Компетентные органы, такие 
как: Министерство внутренних дел (МВД) 

и государственные пограничные органы, 
играют ключевую роль в осуществлении ад-
министративного выдворения из пределов 
Российской Федерации. ФМС принимает ре-
шения о применении мер выдворения и ко-
ординирует действия других органов, в то 
время как МВД обеспечивает выполнение 
этих мер на местах. Государственные по-
граничные органы контролируют выезд лиц 
из страны. Судебные органы оценивают за-
конность принятых решений, а Министерство 
иностранных дел может информировать со-
ответствующие дипломатические миссии о 
выдворении иностранных граждан.

Развивая данную тему, нельзя не сказать 
про основные условия, которые влекут вы-
дворение за пределы территории РФ. К ним 
относятся: нарушение миграционного зако-
нодательства, угрозу национальной безо-
пасности, нарушение общественного поряд-
ка, участие в деятельности, противоречащей 
интересам государства, либо совершение 
иных действий, подпадающих под опреде-
ленные категории, установленные законода-
тельством. При этом процедура выдворения 
должна соответствовать установленным за-
коном процедурным требованиям, включая 
соблюдение прав лиц, подлежащих выдво-
рению, возможность обжалования решений 
в судебном порядке, а также соблюдение 
международных норм и соглашений, каса-
ющихся прав человека и основных свобод. 
Основными правовыми последствиями для 
выдворяемого лица будут:

1.  Запрет возвращаться на территорию 
РФ в течение 5 лет. 

2. Невозможность получения разрешения 
на временное гражданство, подачи заявле-
ния на получение вида на жительства, граж-
данства.

Также стоит отметить, что выдворение за 
пределы территории РФ раскрывается и в 
уголовном праве. В УК РФ выдворение лиц 
за пределы территории РФ обычно рассма-
тривается в контексте нарушения миграци-
онного законодательства и преступлений 
против государственного порядка. Напри-
мер, статья 322 УК РФ «Незаконное пере-
сечение государственной границы Россий-
ской Федерации» устанавливает уголовную 
ответственность за незаконный переход 
государственной границы, а также за неза-
конное пребывание на территории РФ после 
административной высылки за ее пределы. 
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В рамках этой статьи предусмотрены уголов-
ные наказания в виде штрафа в размере до 
двухсот тысяч рублей или в размере зара-
ботной платы или иного дохода осужденного 
за период до восемнадцати месяцев, либо 
принудительными работами на срок до двух 
лет, либо лишением свободы на тот же срок. 
Кроме того, в уголовном законодательстве 
могут быть предусмотрены и другие статьи, 
связанные с незаконным пребыванием на 
территории страны после высылки, напри-
мер, статьи, касающиеся нарушения порядка 
пребывания иностранных граждан и лиц без 
гражданства на территории РФ.

Ключевым решением проблем, сложив-
шейся в сфере административного выдво-
рения за пределы Российской Федерации, 
по моему мнению, является ужесточение 
действующего законодательства. Это мо-
жет выражаться ужесточении миграцион-
ного контроля, ведь множество эмигрантов 
находятся на территории России незаконно. 
Также можно ужесточить наказания за укры-
вание иностранных граждан, которые не-
законно находятся в нашей стране. Сейчас 
на подобное правонарушение должностное 
лицо должно выплатить штраф в размере от 
сорока до пятидесяти тысяч рублей, а юри-
дическое лицо от четырехсот до пятисот, на 
наш взгляд, данную сумму нужно увеличить 
в двое, так как данная сумма не отражает 
степень общественной опасности, которую 
влечет за собой данное правонарушение.

С целью повышения эффективности ин-
ститута административного выдворения 
представляется целесообразным внести 
следующие изменения в российское законо-
дательство:

1. Уточнить и расширить основания для 
выдворения.

Зафиксировать в законе дополнительные 
критерии угрозы национальной безопасности: 
систематические нарушения общественного 
порядка, связи с экстремистскими структура-
ми, нелегальная трудовая деятельность.

2. Дифференцировать сроки запрета на 
въезд:

– до 3 лет – за единичные нарушения;
– 5 лет – за повторные правонарушения;
– до 10 лет  – за действия, представляю-

щие высокую общественную опасность.
3. Создать единую цифровую межведом-

ственную базу нарушителей миграционного 
режима, объединяющую информацию МВД, 

пограничных органов, ФНС и органов соци-
альной защиты.

4. Ужесточить ответственность за укры-
вательство иностранных граждан, увеличив 
штрафы:

– до 80–100 тыс. руб. для должностных лиц;
– до 800 тыс.–1 млн руб. для юридических 

лиц.
Ввести административное приостановле-

ние деятельности при повторных нарушени-
ях.

5. Закрепить обязательность личного при-
сутствия иностранного гражданина в суде 
при рассмотрении дела о выдворении.

6. Расширить меры обеспечения произ-
водства по делам о выдворении, включая 
временное изъятие документов, удостоверя-
ющих личность, и обязательное дактилоско-
пирование ранее выдворенных лиц.

7. Установить единые стандарты дея-
тельности центров временного содержания 
иностранных граждан, регламентирующие 
контроль, условия содержания, порядок вза-
имодействия ведомств.

8. Ввести ускоренную процедуру выдво-
рения для лиц повышенной опасности, с со-
блюдением всех гарантий прав человека.

Реализация указанных мер позволит не 
только повысить эффективность миграцион-
ного контроля, но и укрепить национальную 
безопасность.

Результаты исследования, проведенного 
в области административного выдворения 
за пределы Российской Федерации, явным 
образом подтверждают его важность для 
обеспечения миграционной безопасности и 
государственной защиты интересов. Обяза-
тельное соблюдение принципов законности, 
справедливости и уважения прав человека 
является основной предпосылкой для при-
менения данного института с целью избе-
жать возможных негативных последствий 
для подлежащих выдворению лиц. Важно 
учитывать международные стандарты и 
обязательства, а также постоянно совер-
шенствовать законодательство и опыт при-
менения административного выдворения, 
в зависимости от изменяющихся условий и 
новых вызовов в сфере миграции и безопас-
ности. Именно такой комплексный подход 
позволит достичь эффективной реализации 
целей и задач миграционной политики, обе-
спечивая соблюдение законных прав и инте-
ресов всех заинтересованных сторон.
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Современное уголовное законодатель-
ство Российской Федерации основывается 
на принципе дифференциации уголовной 
ответственности, выражающемся в установ-

лении различных правовых последствий в 
зависимости от степени общественной опас-
ности деяния. В соответствии со статьей 15 
УК РФ все преступления подразделяются на 
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четыре категории: преступления небольшой 
тяжести, преступления средней тяжести, 
тяжкие и особо тяжкие [1].

Такое деление является системообразую-
щим элементом уголовного права, поскольку 
категория преступления определяет многие 
юридические последствия: возможность ос-
вобождения от уголовной ответственности, 
применение условно-досрочного освобож-
дения, сроки давности, особенности рециди-
ва и т. д. [2, с. 47].

Тем не менее действующая система ка-
тегоризации преступлений, несмотря на ее 
внутреннюю логичность и стабильность, не в 
полной мере отвечает современным потреб-
ностям уголовной политики и правопримени-
тельной практики. Исследователи отмечают, 
что четырехуровневая модель не обеспе-
чивает достаточной гибкости при разграни-
чении деяний по степени их общественной 
опасности [3, с. 59]. Между административ-
ными правонарушениями и преступлениями 
небольшой тяжести сохраняется значитель-
ный разрыв, а внутри группы особо тяжких 
преступлений наблюдается чрезмерная од-
нородность [4, с. 112].

Современное развитие уголовного за-
конодательства и усиление вызовов обще-
ственной и государственной безопасности 
обусловливают необходимость переосмыс-
ления существующей системы категориза-
ции преступлений. В этой связи все более 
актуальной становится идея введения в 
уголовный закон новой категории  – престу-
плений исключительной тяжести, как особой 
формы наиболее опасных и социально де-
структивных деяний [5, с. 78].

Одновременно с этим в научной литерату-
ре и на законодательном уровне обсуждает-
ся возможность закрепления категории уго-
ловного проступка, которая позволила бы 
разграничить уголовно наказуемые деяния 
и административные правонарушения, тем 
самым способствуя гуманизации уголовного 
законодательства [6, с. 53].

Рассмотрение этих двух направлений – гу-
манизационного (через институт уголовного 
проступка) и обеспечивающего адекватную 
реакцию на деяния наивысшей обществен-
ной опасности (через институт преступлений 
исключительной тяжести)  – представляется 
необходимым для формирования комплекс-
ного подхода к углублению дифференциации 
уголовной ответственности. Их одновремен-

ное развитие способно повысить справед-
ливость, эффективность и сбалансирован-
ность уголовно-правового регулирования в 
современной России.

Следует отметить, что нововведение в 
виде закрепления преступления исключи-
тельной тяжести потенциально может вос-
приниматься обществом как проявление 
ужесточения или даже репрессивности уго-
ловной политики. Однако его сущность долж-
на заключаться не в расширении уголовной 
репрессии, а в строгом и предельно опре-
деленном законодательном закреплении 
категории преступлений исключительной 
тяжести – исключительно для деяний, пред-
ставляющих наивысшую угрозу обществен-
ной и государственной безопасности.

При этом крайне важно обеспечить жест-
кий контроль за применением и последую-
щим развитием законодательства в данной 
сфере, чтобы исключить возможность про-
извольного расширительного толкования и 
необоснованного включения в эту категорию 
менее опасных деяний.

Система категоризации преступлений яв-
ляется одним из базовых элементов структу-
ры уголовного законодательства Российской 
Федерации. Впервые в российском праве 
данная классификация была нормативно за-
креплена в статье 15 УК РФ, принятого в 1996 
году.

В соответствии с указанной нормой, пре-
ступления подразделяются на четыре кате-
гории: небольшой тяжести, средней тяжести, 
тяжкие и особо тяжкие. Критерием такого де-
ления выступает характер и степень обще-
ственной опасности совершенного деяния, 
выраженные через санкцию статьи – то есть 
вид и размер наказания, предусмотренного 
законом.

Так, преступления небольшой тяжести  – 
это умышленные или неосторожные дея-
ния, за совершение которых максимальное 
наказание не превышает трех лет лишения 
свободы. Преступления средней тяжести 
характеризуются максимальной санкцией 
до пяти лет лишения свободы при умыш-
ленной форме вины и до десяти лет при не-
осторожной.

К категории тяжких относятся умышлен-
ные преступления, наказуемые лишением 
свободы на срок до десяти лет, а особо тяж-
кие – деяния, за которые предусмотрено на-
казание свыше десяти лет лишения свободы 
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или более строгие меры (например, пожиз-
ненное лишение свободы).

Подобная система представляет собой 
формально-юридическую градацию престу-
плений, при которой именно санкция, а не 
конкретное содержание общественной опас-
ности деяния, служит основным критери-
ем его отнесения к той или иной категории. 
Несмотря на кажущуюся простоту, данное 
решение законодателя имеет ключевое зна-
чение для реализации принципов справед-
ливости и индивидуализации наказания.

Хотя формально классификация престу-
плений основана на размере санкции, фак-
тически она выражает совокупность юри-
дико-социальных критериев, включающих 
форму вины, характер и степень обществен-
ной опасности, тяжесть последствий, моти-
вы и цели деяния.

При определении категории преступления 
законодатель исходит из предположения, что 
санкция, установленная за конкретное дея-
ние, объективно отражает его общественную 
опасность. Однако на практике данное соот-
ношение не всегда соблюдается. Некоторые 
составы преступлений формально отнесены 
к одной категории, но существенно разли-
чаются по тяжести последствий или по ха-
рактеру вины. Это снижает эффективность 
системы дифференциации и создает пред-
посылки для правоприменительных колли-
зий [7, с. 9].

Значение института категорий преступле-
ний выходит далеко за рамки классифика-
ционной функции. Отнесение деяния к опре-
деленной категории имеет многоаспектное 
практическое значение, оказывая прямое 
влияние на применение множества уголов-
но-правовых и уголовно-процессуальных 
норм.

Во-первых, категория преступления влия-
ет на возможность освобождения от уголов-
ной ответственности по нереабилитирующим 
основаниям (например, в связи с примирени-
ем с потерпевшим или деятельным раская-
нием – ст. 75–76 УК РФ).

Во-вторых, категория преступления имеет 
значение при определении сроков давности 
уголовного преследования (ст. 78 УК РФ), ре-
жима исполнения наказания, возможности 
условно-досрочного освобождения (ст. 79 УК 
РФ), вопросов рецидива (ст. 18 УК РФ) и по-
гашения судимости (ст. 86 УК РФ).

Кроме того, категория преступления ока-

зывает влияние на возможность назначения 
наказания ниже низшего предела, примене-
ния института условного осуждения (ст. 73 
УК РФ), а также на возможность заключения 
досудебного соглашения о сотрудничестве 
(ст. 317.7 УПК РФ).

Таким образом, система категорий вы-
полняет не только классификационную, но и 
регулятивно-правовую функцию, служа ори-
ентиром для определения степени уголовно-
правовой реакции государства.

Действующая модель категоризации пре-
ступлений в целом обеспечивает формаль-
ную дифференциацию уголовной ответ-
ственности, однако ее возможности в части 
отражения реальной степени общественной 
опасности деяния ограничены.

Опора преимущественно на количествен-
ный критерий – размер санкции – приводит к 
тому, что категории преступлений не всегда 
адекватно отражают содержание вреда, при-
чиненного личности, обществу или государ-
ству.

По мнению Л. Л. Кругликова, «проблема 
заключается в том, что система категорий 
преступлений выполняет скорее техниче-
скую функцию, чем отражает социальную 
сущность преступного поведения» [4, с. 8].

В этой связи в современной науке уголов-
ного права высказываются предложения о 
необходимости расширения системы кате-
горизации путем введения промежуточных и 
высших категорий, что позволило бы достичь 
более точной дифференциации ответствен-
ности и индивидуализации наказания.

Идея введения в отечественное уголов-
ное законодательство категории уголовного 
проступка имеет длительную историю и вос-
ходит к дореволюционным и советским пра-
вовым концепциям. Еще в начале XX века в 
трудах Н. С. Таганцева указывалось на не-
обходимость выделения менее общественно 
опасных деяний в особую группу для диффе-
ренциации наказания и обеспечения спра-
ведливости уголовной репрессии [8, с. 214].

В советский период отдельные элементы 
подобной классификации прослеживались 
в Уголовном кодексе РСФСР 1922 и 1926 
годов, где использовалось понятие «престу-
пления, не представляющего большой обще-
ственной опасности», что по сути являлось 
аналогом современного проступка. Однако 
последующее развитие законодательства 
пошло по пути унификации, и подобные по-
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ложения были исключены из кодексов позд-
ней редакции.

Возвращение к этой идее началось в 
1990-е годы в связи с реформированием 
уголовного законодательства и гуманизаци-
ей уголовной политики. Разработка проекта 
нового Уголовного кодекса 1996 года сопро-
вождалась обсуждениями необходимости 
включения промежуточной категории меж-
ду административным правонарушением и 
преступлением, однако тогда законодатель 
ограничился лишь четырьмя категориями 
преступлений по степени тяжести.

Тем не менее научная доктрина не остави-
ла эту концепцию. С конца 2000-х годов она 
активно разрабатывается ведущими отече-
ственными учеными, в частности А. И. Коро-
беевым, Л. Л. Кругликовым, Е. В. Роговой и 
другими, которые рассматривают уголовный 
проступок как средство гуманизации уголов-
ного законодательства и снижения избыточ-
ной криминализации общественных отноше-
ний [9; 6; 7].

На законодательном уровне вопрос о вве-
дении уголовного проступка обсуждался не-
однократно. Наиболее значимые инициати-
вы были внесены в Государственную Думу 
в 2017 и 2020 годах. В проекте федерально-
го закона «О внесении в Государственную 
Думу Федерального Собрания Российской 
Федерации проекта Федерального закона 
«О внесении изменений в Уголовный кодекс 
Российской Федерации и Уголовно-процес-
суальный кодекс Российской Федерации в 
связи с введением понятия уголовного про-
ступка» предлагалось дополнить статью 15 
УК РФ новой частью, устанавливающей, что 
уголовный проступок – это деяние, за кото-
рое предусмотрено наказание в виде ли-
шения свободы на срок не более трех лет и 
которое не представляет значительной об-
щественной опасности [10].

В пояснительной записке к законопроекту 
указывалось, что целью нововведения явля-
ется гуманизация уголовного законодатель-
ства, снижение уровня уголовной репрессии 
и разгрузка судебной системы за счет пере-
вода части дел в упрощенный порядок рас-
смотрения. Несмотря на широкую поддержку 
в академическом сообществе, проект не был 
принят, главным образом из-за отсутствия 
единого подхода к определению критериев 
проступка и его процессуального регулиро-
вания.

Тем не менее само обсуждение этого во-
проса свидетельствует о закономерности 
развития российской уголовной политики в 
направлении поиска справедливого баланса 
между охранительной и регулятивной функ-
циями уголовного права.

Зарубежный опыт показывает, что инсти-
тут уголовного проступка успешно функ-
ционирует во многих правовых системах, 
являясь эффективным инструментом раз-
граничения уголовной и административной 
ответственности.

Так, в Германии (§ 12 Уголовного кодек-
са ФРГ) установлено разделение между 
Verbrechen (преступлениями) и Vergehen 
(проступками). Последние характеризуются 
меньшей степенью общественной опасности 
и влекут менее строгие санкции – как прави-
ло, штраф или краткосрочное лишение сво-
боды [11].

Во Франции уголовное законодательство 
различает crimes (тяжкие преступления), 
délits (правонарушения средней тяжести) и 
contraventions (проступки), что обеспечивает 
более гибкую систему наказаний и процессу-
альных гарантий [12].

Особый интерес представляет опыт Ре-
спублики Казахстан, где категория уголов-
ного проступка была введена в новый Уго-
ловный кодекс в 2014 году [13]. Согласно 
статье 10 УК РК, уголовный проступок – это 
деяние, не представляющее большой обще-
ственной опасности и наказуемое штрафом, 
исправительными работами или ограниче-
нием свободы на срок до одного года. Ка-
захстанская модель продемонстрировала 
эффективность: количество лиц, впервые 
привлекаемых к уголовной ответственности, 
сократилось, при этом не наблюдалось ро-
ста рецидива.

Международный опыт подтверждает, что 
введение категории уголовного проступка 
способствует гуманизации и рационализа-
ции уголовной репрессии, а также укрепле-
нию принципа справедливости в уголовном 
праве.

Основным позитивным следствием введе-
ния уголовного проступка является гумани-
зация уголовной политики. Это выражается в 
снижении уровня криминализации и возмож-
ности применения более мягких мер уголов-
но-правового воздействия при сохранении 
охранительной функции закона.

Во-первых, институт проступка позволит 
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разграничить действительно опасные пре-
ступления и деяния малой общественной 
опасности, тем самым укрепив принцип спра-
ведливости наказания.

Во-вторых, введение такой категории при-
ведет к разгрузке судов и следственных ор-
ганов, поскольку значительная часть дел, 
связанных с малозначительными нарушени-
ями, будет рассматриваться в упрощенном 
порядке.

В-третьих, реализация данного институ-
та будет способствовать ресоциализации 
правонарушителей  – лица, совершившие 
проступок, не будут нести всех правовых по-
следствий судимости, что повысит их шансы 
на восстановление в обществе.

Несмотря на очевидные преимущества, 
введение уголовного проступка сопряже-
но с рядом правовых рисков и коллизий. 
Во-первых, необходимо четко определить 
критерии отнесения деяния к проступкам, 
чтобы исключить произвольное толкование 
и несоразмерное ослабление ответствен-
ности. Во-вторых, требуется решить вопрос 
о правовых последствиях совершения про-
ступка  – будет ли он порождать состояние 
судимости и как скажется на квалификации 
рецидива. В-третьих, остается открытым во-
прос процессуальной формы рассмотрения 
таких дел: следует ли рассматривать их в 
рамках уголовного судопроизводства либо 
по упрощенной, квазисудебной процедуре.

Как подчеркивает Л. Л. Кругликов, при не-
осторожном введении категории проступка 
возможен «эффект обратного действия»  – 
расширение объема уголовно-правового ре-
гулирования вместо его сокращения [7, с. 12].

Таким образом, реализация института 
уголовного проступка требует комплексного 
законодательного и процессуального регу-
лирования, обеспечивающего баланс между 
гуманизацией и принципом неотвратимости 
ответственности.

Современное развитие уголовного зако-
нодательства, сопровождаемое усилением 
угроз национальной, общественной и меж-
дународной безопасности, обусловливает 
потребность в дальнейшем уточнении гра-
дации преступлений по степени их обще-
ственной опасности.

Существующая классификация, закре-
пленная в статье 15 УК РФ, завершает шка-
лу тяжести на уровне особо тяжких престу-
плений. Однако анализ практики и динамики 

преступности показывает, что внутри этой 
категории существуют деяния, по своей сути 
и последствиям значительно превосходя-
щие остальные по степени общественной 
опасности.

К числу таких деяний относятся престу-
пления, связанные с массовой гибелью лю-
дей, террористическими актами, посягатель-
ствами на основы конституционного строя, 
территориальную целостность и обороно-
способность государства, а также престу-
пления против человечности.

Именно поэтому в научной литературе 
все чаще высказывается мысль о целесоо-
бразности выделения сверхкатегории – пре-
ступлений исключительной (наивысшей) 
тяжести, способной обеспечить адекватную 
уголовно-правовую реакцию на деяния, угро-
жающие существованию государства и об-
щества [5].

Выделение новой категории позволит 
упорядочить систему уголовно-правовых 
последствий и устранить дисбаланс между 
санкциями, предусмотренными за престу-
пления различного масштаба вреда.

Введение категории преступлений ис-
ключительной тяжести неизбежно повлечет 
корректировку ряда институтов уголовного 
и уголовно-исполнительного права. Пре-
жде всего, это скажется на системе наказа-
ний.  Кроме того, выделение сверхкатегории 
должно повлечь особый порядок применения 
условно-досрочного освобождения (УДО)  – 
полное исключение возможности УДО для 
данных составов. Отдельного внимания тре-
бует вопрос давности  – для преступлений 
исключительной тяжести может быть уста-
новлено отсутствие сроков давности, что 
соответствует практике ряда государств (на-
пример, в отношении преступлений против 
человечности).

В этой связи нельзя не упомянуть терро-
ристический акт, совершенный в марте 2024 
года в концертном зале «Крокус Сити Холл» 
в Московской области, повлекший многочис-
ленные человеческие жертвы и ставший од-
ним из самых тяжелых преступлений против 
общественной безопасности за последние 
десятилетия.

Подобные деяния по своей сути выходят 
за рамки традиционных уголовных категорий 
и требуют особого правового подхода, вклю-
чающего ужесточенные меры ответственно-
сти, исключающие не только возможность 
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условно-досрочного освобождения и приме-
нения иных механизмов смягчения наказа-
ния, но и специальные условия содержания.

Введение категории преступлений исклю-
чительной тяжести, в том числе террористи-
ческой направленности, представляется в 
этом контексте не только правомерным, но 
и объективно необходимым шагом для укре-
пления уголовно-правового реагирования на 
угрозы безопасности государства и обще-
ства.

Современное состояние системы катего-
ризации преступлений в уголовном праве 
Российской Федерации, закрепленной в ста-
тье 15 УК РФ, свидетельствует о ее относи-
тельной стабильности, но и ограниченности в 
обеспечении полноценной дифференциации 
уголовной ответственности. Анализ показал, 
что действующая четырехзвенная структура 
не позволяет адекватно разграничивать де-
яния, существенно различающиеся по сте-
пени общественной опасности, что снижает 
эффективность и справедливость уголовно-
правового регулирования.

Введение категории уголовного проступка 
способно стать важным шагом в направлении 
гуманизации уголовного законодательства, 
сокращения чрезмерной криминализации и 
повышения эффективности правосудия.

В то же время установление категории 
преступлений исключительной (наивысшей) 
тяжести отвечает современным вызовам 
общественной и государственной безопас-
ности, обеспечивая адекватную правовую 
реакцию на деяния, представляющие наи-
высшую угрозу для общества и государства.

Таким образом, расширение системы кате-
горизации преступлений за счет включения 
новых уровней – уголовного проступка и пре-
ступлений исключительной тяжести – пред-
ставляется закономерным направлением 
развития российского уголовного законода-
тельства. Данная мера позволит обеспечить 
более глубокую дифференциацию уголовной 
ответственности, повысить предсказуемость 
и справедливость правоприменительной 
практики, а также укрепить доверие обще-
ства к институтам уголовного права.
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А н н о т а ц и я
Настоящая статья посвящена вопросу об использовании цифровых и автоматизированных 
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изучения структурные показатели представлены графически. Дополнительно анализируют-
ся административные правонарушения в секторе дорожного движения при использовании 
электронных машин с функцией видеозаписи и киносъемки. Описаны функции цифровых 
онлайн-платформ в сфере юриспруденции административных правонарушений.
К л ю ч е в ы е  с л о в а : 
процесс цифровизации; онлайн-системы; административное регулирование; суды общей 
юрисдикции; дорожное движение; административные правонарушения.
Д л я  ц и т и р о в а н и я : 
Чернов Ю. И., Баштовая В. И., Пилоян Е. Е., Разиевская Ю. А. Проблемы развития произ-
водства по делам об административных правонарушениях в условиях цифровизации // Ин-
дустриальная экономика, педагогика и право. – 2026. – № 1. – С. 208–213. doi 10.47576/2949-
1886.2026.1.1.028. 

Original article

Problems of the development of proceedings  
on administrative offenses in the context  
of digitalization

Chernov Yu. I. 
Kuban State Agrarian University named after I. T. Trubilin, Krasnodar, Russia

Bashtovaya V.I. 
Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin, Krasnodar, Russia

Piloyan E. E. 
Kuban State Agrarian University named after I. T. Trubilin, Krasnodar, Russia



209индустриальная экономика, педагогика и право № 1, 2026

Razievskaya Yu. A. 
Kuban State Agrarian University named after I. T. Trubilin, Krasnodar, Russia

A b s t r a c t
This scientific article is devoted to the use of digital and automated technologies in the field of 
administrative law. Thus, the authors describe the main regulatory legal acts and strategic projects 
of the Russian Federation on administrative offenses in the context of the continuous process of 
digitalization. The official statistical summary of digital data on the distribution of online judicial 
systems (“GAS Justice”, AI “My Arbitrator”, “Submit to the Court of the Russian Federation”, “Portal 
of Legal Solutions”, “Gosuslugi”) among individuals and legal entities for 2024 is presented. For an in-
depth study, the structural indicators are presented graphically. Additionally, administrative offenses 
in the traffic sector are analyzed when using electronic machines with video recording and filming 
functions. The functions of digital online platforms in the field of administrative law are described. As 
a result of the research article, the relevant conclusions and conclusions are formulated.
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Шаповалов, Е.  В. Евсикова, В.  Ю. Волков и 
др. Они анализировали актуальные пробле-
мы совершенствования административного 
регулирования при применении цифровых 
технологий. 

Сегодня цифровизация как техноло-
гический процесс затрагивает не только 
IT-отрасль, экономику, общественные от-
ношения, но и дела об административных 
правонарушениях. Благодаря развитию циф-
ровых технологий были разработаны одни из 
наиболее прогрессивных правовых систем 
в судебных разбирательствах. Другими сло-
вами, в эпоху цифровизации все документы 
пересылаются в электронном носителе, по-
этому появилась необходимость в создании 
таких правовых и цифровых систем как АИ 
«Мой Арбитр», «Податьвсуд РФ», «Портал 
юридических решений» и пр. 

Из-за большого разнообразия представ-
ленных правовых систем происходит несо-
вместимость различных онлайн-платформ 
как на уровне обмена информацией, так и в 
решении других вопросов при их реализации 
на практике [4]. Несмотря на возникающие 
проблемы цифровые системы в юридиче-
ской сфере остаются часто применимыми и 
используются как физическими, так юриди-
ческими лицами. 

Чтобы подробно изучить эффективность 
использования цифровых судебных плат-
форм авторами была составлена табл. 1 [10].

Деятельность экономической сферы в со-
временных внешних и внутренних условиях 
очень важный фактор в существовании обще-
ства. Ее гибридное состояние становится но-
вой моделью поведения людей в обществе. 
В результате появляются совершенные «эко-
номические тренды», производственные фак-
торы развития эффектной деятельности про-
цессов на предприятии, а также улучшенные 
технические машины для быстрой передачи 
всей информации. Сегодня опыт ученых-ис-
следователей доказывает, что цель экономич-
ной сферы – это стремление к более высокой 
степени рационализации и цифровизации 
всех протекающих процессов как в экономике, 
так и в взаимосвязанных аспектах общества.

Непрерывные процессы цифровизации 
в современных экономических условиях 
активно модернизируют все сферы управ-
ления в обществе. Это происходит, потому 
что цифровые технологии имеют характер 
«динамичности» и «изменчивости». В эти 
принципы входит внедрение и использова-
ние современных механизмов в реализации 
правоотношений. В силу чего исследование 
процессов цифровизации в порядке привле-
чения к административной ответственности 
является не только актуальным, но и остро 
стоящим вопросом. 

Изучением административных правонару-
шений занимались такие ученые-специали-
сты как Е.  В. Евсикова, А.  В. Руденко, Е.  В. 
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Таблица 1  – Распространение судебных онлайн-систем среди физических и юридических лиц  
за 2024 год,  %

Цифровая платформа в РФ Процент использования физическими/юридическими лицами
«ГАС Правосудие» 74,4
АИ «Мой Арбитр» 70,5
«Податьвсуд РФ» 53,0
«Портал юридических решений» 45,8
«Госуслуги» 67,3

юридических лиц наблюдается в цифровой 
платформе «Госуслуги» (74,4  %). Пользова-
тели объясняют, что готовы пользоваться 
данной судебной платформой, «потому что 
в ней можно отслеживать ход рассмотрения 
дела, узнавать о назначенных заседаниях и 
судебных решениях, взаимодействовать с 
участниками процесса. Это универсальный 
портал для получения точной информации в 
сфере судов общей юрисдикции» [9].

Рисунок 1 – Процент использования цифровых платформ в судах общей юрисдикции  
на территории России среди физических и юридических лиц

Для представления точной картины ав-
торами построен рис. 1, демонстрирующий 
процентное соотношение использования 
цифровых судебных платформ среди физи-
ческих и юридических лиц [10].

На основании представленных данных на 
рис. 1, стоит сформулировать следующий 
вывод  среди представленных онлайн-плат-
форм в судах общей юрисдикции большой 
процент использования среди физических и 

Следует сказать, что создание цифровых 
платформ для рассмотрения судебных дел 
было выдвинуто в государстве с целью до-
стижения стратегии «цифровой зрелости по 
территории Российской Федерации». Так, 
Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 
474 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года» 
необходимо ввести создание мощных серви-
сов, которые будут объединять максимально 
большое количество функций и эффективно 
осуществлять все дела в юрисдикции. 

Так, ежегодно в судах регионах РФ рас-
сматривается более 10 миллионов дел об 
административных правонарушениях. За 
2024 года на рассмотрение в суды общей 
юрисдикции поступило около 9 937 464 
дела, в то время как за 2023 год поступи-
ло на рассмотрение около 7 619 180 дел [1]. 
Это показывает, что ежегодно количество 
правонарушений в регионах Российской 
Федерации растет и необходимо мгновенно 
решать все вопросы, связанные с обменом 
информацией, обеспечением производства 
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по делам об административных правонару-
шениях. 

Важно отметить, что решение вопросов 
об административных правонарушениях 
являются самыми распространенными су-
дебными разбирательствами в рамках ад-
министративного процесса. Специалисты в 
данной области отмечают, что необходимо 
большое количество времени, материальных 
и трудовых ресурсов на реализацию данного 
производства [3]. В связи с этим, создание 
единых цифровых платформ может в буду-
щем намного сильно облегчить обеспечение 
правосудия об административных правона-
рушениях, а еще выполнять деятельность 
должностных лиц различных органов более 
эффективно. 

Соответственно, созданные правовые си-
стемы должны выполнять ряд необходимых 
функций, чтобы успешно функционировать в 
сфере юриспруденции, а именно такие как [8]:

– Интегрировать с другими судебными си-
стемами для лучшего обмена информацией;

– Создание надежных «облаков памяти» 
для их использования в судах и органах ис-
полнения административных наказаний для 
каждого виновного;

– Обладать высокой адаптивностью к осо-
бенностям различных органов администра-
тивного права:

– Обеспечение процедуры электронной 
квалификации административных правона-
рушений для составления специального до-
кументооборота в административном праве;

– Быстрый вход в сервисы и информаци-
онные базы для государственных органов и 
др.

Кроме этого, важно отметить, что ком-
плексные системы судебного разбиратель-
ства должны обеспечивать автоматическую 
регистрацию административного факта на-
рушения при возбуждении дела. 

Следуя логике исследовательской рабо-
ты, важно отметить, что указанные функции 
необходимо внедрить в каждую цифровую 
автоматическую систему для более суще-
ственного упрощения деятельности конкрет-
ных должностных лиц в административном 
правонарушении. Это поможет их деятель-
ности в судах общей юрисдикции, а также 
сделает их работу более «чистой» и беспри-
страстной [6]. 

Следует отметить, что еще одной важной 
особенностью цифровых платформ судеб-

ного разбирательства об административных 
правонарушениях выступает автономное на-
правление дела в суд. Такая функция исполь-
зуется, например на территории Казахстана 
и является одной из положительных сторон 
административной системы данной страны 
[5]. Все материалы об административных 
правонарушениях направляются в электрон-
ном носителе для последующей судебной 
операции другим должностным лицам. Это 
помогает избавиться от эффекта «двойной 
работы» в судах общей юрисдикции [7].

Дополнительно, примером цифровизации 
производства по делам об административ-
ных правонарушениях выступает особый 
порядок привлечения к ответственности за 
данный вид правонарушений в секторе до-
рожного движения. Здесь происходит бы-
страя фиксация электронных машин с функ-
цией фото- или киносъемкой, видеозаписей, 
либо работающими в автоматическом ре-
жиме средствами фото- и киносъемки, ви-
деозаписи (в указанных случаях протокол 
об административном правонарушении не 
составляется, постановление по делу об 
административном правонарушении выно-
сится без участия собственника (владельца) 
транспортного средства и оформляется в по-
рядке ст. 29.10 КоАП РФ). 

Однако, при пересмотре постановления о 
назначении административного наказания, в 
делах дорожного движения, возникает одна 
проблема  частота размещения работаю-
щих в автоматическом режиме технических 
средств, не позволившая водителю после 
фиксации административного правонаруше-
ния снизить скорость движения транспорт-
ного средства, может свидетельствовать об 
отсутствии его вины в совершении данного 
вида правонарушения, предусмотренного 
соответственно одной из частей ст. 12.9, ч. 1 
ст. 12.16 или ч. 1.1 ст. 12.17 КоАП РФ [2]. 

То есть, можно сказать, что в рамках при-
влечения к административной ответственно-
сти по данной категории дел возникает ряд 
трудностей, связанных с тем, что в момент 
совершения правонарушения управление 
транспортным средством осуществляло дру-
гое лицо и данное транспортное средство 
находилось во владении или пользовании 
другого лица. Таким образом, сегодня цифро-
визация производства по делам об админи-
стративных правонарушениях проходит этап 
своего интегрирования и совершенствова-
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ния в нормативно-правовом регулировании 
Российской Федерации. Государство долж-
но повышать уровень доверия населения к 
автоматизированным цифровым системам 
в долгосрочной перспективе, а также упро-
стить судебное делопроизводство, повысить 
защищенность прав участников в сфере ад-
министративного право.

Исходя из всего вышесказанного сказать, 
мы считаем, что непрерывный процесс циф-
ровизации в современных экономических ус-
ловиях по категории административных дел 
существенно влияет на данную отрасль. 

По мнению авторов, при привлечении к 
административной ответственности и обе-
спечении реализации такого судебного 
процесса процесс цифровизации намного 
сильно облегчает процесс судебного разби-
рательства, как это было показано на при-
мерах цифровых онлайн-платформ по всей 
территории Российской Федерации. 

С точки зрения авторов, они экономят 
время при подаче заявления в суд, могут 
интегрировать с другими судебными плат-
формами для лучшего обмена информа-
цией и полностью осуществляют процесс 
правосудия при онлайн технологиях. Это 
выражает наше авторское положительное 
мнение в функционировании цифровиза-
ции в процессе развития производства по 
делам административной ответственности. 
По нашему мнению, полезные аспекты циф-
ровизации оказывают положительный эф-
фект на развитие производства по делам 
об административных правонарушениях. 
По изученным данным можно сказать, что 
цифровизация повышает доступность и эф-
фективность данной сферы деятельности и 
использует современные информационные 
технологии для ускорения процесса обмена 
информацией между участниками процес-
са.
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или направленных на публикацию в другие издания, не допускается.

1.3. Рекомендуемый объем рукописи: не менее 8 и не более 22 машинописных страниц формата А4.
1.4. В одном номере журнала может быть опубликовано не более двух материалов одного автора.
1.5. К статье прилагаются сведения об авторе (авторская справка).
1.6. При подаче статьи по усмотрению автора может быть представлена внешняя рецензия.
1.7. Рукописи студентов, магистров, аспирантов принимаются к рассмотрению только при наличии 

краткого отзыва научного руководителя / преподавателя с рекомендацией к публикации статьи.
1.8. Принятые к рассмотрению статьи подвергаются рецензированию и в случае положительного 

отзыва рецензента – корректуре.
2. Сведения об авторе

2.1. В сведениях об авторе (авторской справке) указываются (на русском и английском языках):
– фамилия, имя, отчество полностью;
– ученая степень, ученое звание, почетное звание, членство в академиях, звание лауреата (при 

наличии);
– статус соискателя, адъюнкта, аспиранта, магистра, студента (с указанием кафедры) (при наличии);
– занимаемая должность;
– место работы / службы / учебы (полное наименование организации с указанием ее почтового 

адреса);
– название подразделения организации;
– контактная информация (адрес, телефон, e-mail).
2.2. Если статья написана в соавторстве, то сведения представляются на каждого автора в от-

дельности в одном текстовом документе.
3. Порядок направления в редакцию рукописей статей  

и сопроводительных документов к ним
3.1. Рукопись статьи, сведения об авторе (авторская справка), краткий отзыв научного руководите-

ля / преподавателя с рекомендацией к публикации статьи студентов, магистров, соискателей, аспи-
рантов (скан) направляются по электронной почте либо на электронном носителе;

3.2. Рецензия, заверенная подписью работника и скрепленная печатью организации, направляют-
ся только на бумажном носителе.

3.3. Материалы в электронном виде отправляются по адресу электронной почты:  
izd-pegas@yandex.ru.

3.4. Текстовые оригиналы материалов отправляются по почте либо доставляются лично автором 
/ доверенным лицом автора по адресу: 160033, Вологда, ул. Текстильщиков, д. 20А, офис 1, шеф-
редактору  журнала «Индустриальная экономика, педагогика и право».

4. Оформление рукописи
4.1. Технические параметры статьи:

– Формат страницы: А4 (210x297 мм).
– Текстовой редактор: Microsoft Word97 и выше.
– Шрифт: Times New Roman.
– Поля: левое – 3 см; правое – 1,5 см; верхнее и нижнее – 2 см.
– Кегль (размер шрифта): 14 пунктов.
– Межстрочный интервал: полуторный.
– Расстановка переносов: не допускается.
– Нумерация страниц: внизу или вверху по центру.
– Нумерация сносок: сквозная по всему тексту статьи.
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– Выравнивание основного текста и ссылок: по ширине.
– Абзацный отступ: 1,25 см.

4.2. Обязательные составные элементы статьи:
– индекс УДК (универсальная десятичная классификация);
– заголовок;
– аннотация;
– ключевые слова;
– основной текст;
– библиографический список;
– сведения об авторе.

Заголовок, аннотация, ключевые слова и сведения об авторе/соавторах представляются на рус-
ском и английском языках.

После ключевых слов приводят слова благодарности организациям (учреждениям), научным ру-
ководителям и другим лицам, оказавшим помощь в подготовке статьи, сведения о грантах, финан-
сировании подготовки и публикации статьи, проектах, научно-исследовательских работах, в рамках 
или по результатам которых опубликована статья.

4.3. Графические элементы и иллюстрации:
– таблицы, схемы, графики, рисунки и фотоиллюстрации должны быть пронумерованы и озаглав-

лены (сопровождены подписями);
– исходные таблицы, схемы, графики предоставляются в отдельных файлах в формате програм-

мы, в которой они были созданы;
– исходные рисунки и фотоиллюстрации также предоставляются в отдельных файлах;
– разрешение растровых иллюстраций должно быть не менее 300 dpi.
4.4. Список литературы:
– список источников оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссыл-

ка. Общие требования и правила составления» в хронологическом порядке;
– в перечень источников включают записи только на ресурсы, которые упомянуты или цитируются 

в основном тексте статьи;
– отсылки в тексте заключаются в квадратные скобки [3; 12 и т. п.]; если идет ссылка на конкретные 

страницы: [3, с. 417].
– перечень затекстовых библиографических ссылок на латинице (“References”) приводится со-

гласно выбранному стилю оформления перечня затекстовых библиографических ссылок, принятому 
в зарубежных изданиях: Harvard, Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American 
Mathematical Society), APA (American Psychological Association) и др. Нумерация записей в дополни-
тельном перечне затекстовых библиографических ссылок должна совпадать с нумерацией записей 
в основном перечне затекстовых библиографических ссылок (списке источников).

4.5. Информация о статье на английском языке (указывается на последнем листе):
– название статьи;
– имя, отчество, фамилия авторов (транслитерация);
– место работы каждого автора (полное официальное англоязычное название организации);
– город, страна;
– аннотация;
– ключевые слова;
– автор для контактов, e-mail.

5. Авторские права
Авторы, публикующие в данном журнале, предоставляют Университету дополнительного 

профессионального образования эксклюзивную лицензию на публикацию и распространение статьи 
(включая любые производные продукты, на всех языках) и сублицензирование таких прав, в том чис-
ле в коммерческих целях.
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Rules for design, presentation and publication 
Articles in the journal «Industrial Economics, 

Pedagogy and law»

1. General requirements for copyright materials and conditions  
for publication in a journal

1.1. Articles sent to the journal should contain the results of independent scientific research of the authors, 
correspond to the scientific level and thematic profile of the journal (economics and national economy 
management, law), have scientific novelty and be of interest to specialists.

1.2. Submission to the editor of materials previously published, posted on the Internet or sent for publication 
in other publications is not allowed.

1.3. Recommended manuscript size: no less than 8 and no more than 22 typewritten A4 pages.
1.4. In one issue of the journal no more than two materials of one author may be published.
1.5. Information about the author is attached to the article (author’s certificate).
1.6. When submitting an article at the discretion of the author, an external review may be submitted.
1.7. Manuscripts of students, masters, graduate students are accepted for consideration only if there is a 

brief review of the supervisor / teacher with a recommendation for publication of the article.
1.8. Articles accepted for consideration are subject to peer review and, in the case of a positive reviewer 

review, to editing.
2. The information about the author

2.1. In the information about the author (author’s certificate) are indicated (in Russian and English):
– surname, name, patronymic in full;
– academic degree, academic title, honorary title, membership in academies, title of laureate (if any);
 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 

any);
– position held;
– place of work / service / study (full name of the organization with its mailing address);
– name of organizational unit;
– contact information (address, phone, e-mail).
2.2. If the article is written in co-authorship, then the information is presented for each author individually 

in one text document.
3. The procedure for sending manuscripts to the editor аnd accompanying  

documents to them
3.1. The manuscript of the article, information about the author (author’s note), a brief review of the supervisor 

/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
sent only on paper.

3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Industrial Economics».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.
– Fields: left - 3 cm; right - 1.5 cm; upper and lower - 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
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– Line spacing: one and a half.
– Hyphenation: not allowed.
– Pagination: bottom or top center.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.

4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
English.

After the keywords, words of gratitude are given to organizations (institutions), scientific supervisors 
and other persons who assisted in the preparation of the article, information about grants, funding for the 
preparation and publication of the article, projects, research works within or based on the results of which the 
article was published.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, e-mail.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education with an exclusive 

license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and sublicense 
such rights, including for commercial purposes.
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