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Статья посвящена анализу развития сельского хозяйства в Российской Федерации с учетом гло-
бальной цифровизации и автоматизации различных сфер общественной деятельности. Представле-
ны статистические данные по общей интеграции автоматизированных систем управления в сельское 
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– На момент 2022 года, около 15  % всех 
фермерских хозяйств внедрили систему ав-
томатизированного мониторинга состояния 
растения и почв на предмет заболеваний или 
недостатка/переизбытка микроэлементов.

– Сумма инвестиций в область автомати-
зации систем управления в сельском хозяй-
стве на момент 2023 года составила до 86,3 
миллиардов рублей. По прогнозу, эта цифра 
на момент окончания 2024 и 2025 гг. возрас-
тет до 99,8 и 114,4 миллиардов рублей соот-
ветственно.

– По данным опросов, около 40  % всех 
работников агропромышленной сферы осве-
домлены о существовании и использовании 
современных автоматизированных техноло-
гий в этой области, но лишь 15 % прошли кур-
сы повышения квалификации и ознакомлены 
с эффективными способами управления ав-
томатизированными системами управления.

Таким образом, исходя из вышеуказан-
ной статистики можно сделать следую-
щий вывод: автоматизированные системы 
управления в области сельского хозяй-
ства активно внедряются и развиваются 
в рамках Российской Федерации. С каж-
дым годов спрос на эти технологии уве-
личивается, что, в перспективе, способно 
в еще большей степени развить сельско-
хозяйственную отрасль России. Однако 
при всех своих положительных аспектов, 
невозможно не отметить общую неготов-
ность работников анализируемой сферы к 
этим новшествам, поскольку лишь 15 % от 
числа всех аграрии знают, как правильно 
использовать автоматизированные систе-
мы управления [1–10]. 

Для понимания общего уровня развития 
России в области внедрения автоматизиро-
ванных систем управления в сфере сельско-
го хозяйства, необходимо провести более 
подробный анализ статистических данных 
анализируемой сферы в рамках субъектов 
РФ. Таким образом, данные по субъектам 
представлены в табл. 1.

statistical data on the level of automation of various subjects of the Russian Federation, Russia as a whole, 
and a number of foreign countries. The negative aspects of the introduction of automated control systems 
in agriculture are presented and analyzed. A number of recommendations are highlighted for improving the 
process of integrating the latest technologies into the agro-industrial sphere of the state.

K e y w o r d s : аgriculture; agro-industrial complex; modern technologies; digital technologies; automated 
control systems.

Сельское хозяйство  – одна из важнейших 
сфер деятельности, кормящая ее жителей и 
граждан других государств. По совместитель-
ству, этот вид деятельности считается также 
одним из самых древних, люди занимались 
сельским хозяйством еще с 9000 г. до н. э. За 
свою долгую историю этот вид деятельности 
получил колоссальное количество изменений, 
но, пожалуй, самое глобальное и важное про-
изошло за последние 30 лет, в связи с цифро-
визацией всех видов деятельности человека.

В связи с вышеуказанным необходимо 
провести анализ внедрения автоматизиро-
ванных систем управления в сельском хо-
зяйстве, что за кратчайший срок сумели про-
вести полноценную революцию в области 
анализируемой человеческой деятельности.

В рамках данного исследования постав-
лена цель проанализировать существующие 
автоматизированные системы управления в 
сельском хозяйстве Российской Федерации, 
ее субъектах и мира в целом, выделить ряд 
положительных и негативных аспектов, при-
вести статистические данные и на основе 
всей вышеупомянутой информации выде-
лить ряд рекомендаций по совершенствова-
нию анализируемой темы.

В рамках текущего анализа необходимо 
подробно проанализировать статистические 
данные в области использовании автомати-
зированных систем управления в сельском 
хозяйстве на данный момент. Таким образом, 
можно выделить следующее:

– По данным Росстата, на момент 2023 
года уровень автоматизации в области сель-
ского хозяйства достигает 30-35 %. Этот по-
казатель включает как автоматизацию этой 
области в целом, так и управленческой дея-
тельности.

– В 2022 году более 20 % аграрных пред-
приятий активно используют автоматизи-
рованные системы дронов на основе GPS с 
целью автоматического полива, рассады и 
иной рутинной аграрной деятельности без 
прямого участия человека в процессе.
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Таблица 1 – статистические данные по уровню внедрения автоматизированных  
систем управления в субъекты Российской Федерации

Субъект РФ Уровень  
автоматизации

Наиболее использующаяся  
технология

Основная отрасль  
автоматизации

Московская область Около 45 % Система точного земледелия (бо-
лее 25 % от всех технологий)

Овощеводство, молочное 
скотоводство

Краснодарский край Около 40 % Система дронов для мониторинга 
посевов, удобрений и почв (около 
20 % от всех технологий)

Овощеводство, зернопроиз-
водство

Республика Татарстан Около 35 % Системы учета молока и кормов в 
животноводстве (около 18 % от всех 
технологий) 

Зернопроизводство, молоч-
ное скотоводство, мясное 
скотоводство

Ставропольский край Около 30 % Система мониторинга состояния 
почв и полей в целом (более 15 % от 
всех технологий) 

Виноградство, зернопроиз-
водство

ческих лиц на развитие автоматизированно-
го сельского хозяйства.

Помимо вышеуказанной статистики, не-
обходимо выделить данные, затрагивающие 
общее развитие РФ и других стран, в анали-
зируемой области. Таким образом, эти дан-
ные представлены в табл. 2.

Таким образом, можно видеть, что внедре-
ние автоматизированных систем управления 
в сельское хозяйство Российской Федера-
ции происходит неравномерно по различным 
аграрным регионам. Основной из причин 
этого можно назвать различное количество 
средств, выделяемых из бюджета и инвести-
руемых от различных физических и юриди-

Таблица 2 – статистические данные по внедрению автоматизированных систем управления  
в Российскую Федерацию и зарубежные страны

Страна Уровень автоматизации Основная отрасль автомати-
зации

Кол-во пахотных 
земель

Россия Около 35 % Зерновое производство, молоч-
ное скотоводство, овощеводство

Около 121 млн га

США Около 60-70  % (более 50  % фер-
меров применяют систему точного 
земледелия)

Кукурузно-соевое производство, 
крупное скотоводство

Около 162 млн га

Германия Около 50 % Производство зерна, молочное 
скотоводство

Около 12 млн га

Нидерланды Более 70 % Цветочное производство, те-
пличное овощеводство

Около 1.9 млн га

Таким образом, можно сделать следующий 
вывод: Российская Федерация, относитель-
но США, отстает от внедрения автоматизи-
рованных систем управления в сельском хо-
зяйстве, однако в разы превосходит ведущие 
экономические державы Европы, такие как 
Германия. Связано это, в первую очередь, с 
экономическим развитием и общей площа-
дью доступных пахотных земель. В связи 
с большим количеством почв и различным 
климатов, России проблематично в короткие 
сроки организовать полноценную интегра-
цию автоматизированных систем управле-
ния в сельское хозяйство. Однако, Россий-
ская Федерация, тем не менее показывает 
положительную тенденцию развития в этой 

области, что свидетельствует об огромном 
потенциале развития аграрного сектора в 
направлении автоматизации.

Важно отметить то, что внедрение авто-
матизированных систем управления в аграр-
ную сферу Российской Федерации не несет 
исключительно положительный характер. 
Существует ряд отрицательных послед-
ствий в различных аспектах жизни России, с 
которыми придется столкнуться в процессе 
интеграции и использования автоматизиро-
ванных систем управления в сфере сельско-
го хозяйства РФ. Таким образом, данные по 
вышеуказанным негативным аспектам пред-
ставлены в табл. 3. 
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Таблица 3 – негативные аспекты внедрения автоматизированных систем управления  
в область сельского хозяйства Российской Федерации

Аспект Раскрытие аспекта
Высокая стоимость Цифровизация системы управления в области сельского хозяйства требует 

огромных первоначальных вложений и достаточно долгий срок окупа, что спо-
собно спугнуть потенциальных инвесторов

Структурная безработица Внедрение современных технологий, что будет способно заменить человеческий 
труд, вызовет структурную безработицу в сфере агропромышленного комплек-
са, что, в свою очередь, негативно отразится на всех остальных сферах жизни 
государства

Необходимость в повыше-
нии квалификации

Рабочим, желающим сохранить свои рабочие места, придется пройти ряд курсов 
по повышению квалификации для обучения работе с новейшими автоматизиро-
ванными системами управления

Киберугрозы В связи с новизной технологий в анализируемой области, все еще нет полноцен-
ной системы защиты от взломов, из-за чего существует риск утечки данных или 
иных угроз, вплоть до порчи почв на длительный период

Проблемы с программным 
обеспечением

Программное обеспечение незащищено от ошибок, при появлении и не выявле-
нии которых существуют риски получения недостоверных данных и последующе-
го неверно принятого решения, из-за чего может пострадать почва, отдельные 
посевы или все поле в целом

Повышение зависимости 
от технологий

При полной цифровизации сферы сельского хозяйства, существует ряд рисков, 
связанных с возможным сбоем в цифровой инфраструктуре и отключении всей 
автоматизированной системы управления с дальнейшем парализацией работы 
на поле

Таким образом, можно видеть, что авто-
матизация системы управления в области 
сельского хозяйства Российской Федерации 
несет в себе ряд негативных аспектов, учи-
тывать которые необходимо еще с момента 
начала внедрения современных технологий 
в анализируемую сферу человеческой дея-
тельности.

Помимо указания вышеупомянутых нега-
тивных факторов автоматизации анализиру-
емой области, необходимо также выделить 
ряд рекомендаций по совершенствованию 
внедрения цифровых технологий в сельское 
хозяйство и автоматизации систем управле-
ния. Таким образом, можно выделить следу-
ющие практические рекомендации:

– Государственные субсидии и привлече-
ние инвесторов: государственным органам 
управления необходимо провести ряд по 
субсидированию развития и внедрения ав-
томатизированных систем управления в об-
ласти сельского хозяйства, а также ввести 
ряд льготных налогообложений с целью раз-
вития этой области и привлечения большего 
количества инвесторов.

– Ознакомление рабочих агропромышлен-
ного комплекса с новейшими технологиями: 
органам государственного управления, а 
также руководству отдельных агропромыш-
ленных комплексов необходимо провести 
ряд мероприятий по ознакомлению рабочих 

с новейшими технологиями с целью повыше-
ния интереса и общего ознакомления с авто-
матизированными системами и дальнейшего 
упрощенного обучения сотрудников.

– Курсы повышения квалификации за го-
сударственный счет: органам государствен-
ного управления важно провести ряд ме-
роприятий по повышению квалификации 
работников сельского хозяйства по обуче-
нию эффективной работе с автоматизиро-
ванными системами управления.

– Помощь в реабилитации и трудоустрой-
стве: рабочим агропромышленного комплек-
са, не способным по любой причине пройти 
курсы повышения квалификации необходима 
государственная поддержка в виде выплат и 
помощи в поиске нового места работы.

– Повышение уровня безопасности: для 
предотвращения взломов и утечки данных с 
облачных сетей в области сельского хозяй-
ства, необходимо разработать ряд защитных 
систем отечественного производства и про-
вести множество тестов по ее эффективно-
сти.

– Разработка собственного программного 
обеспечения: с целью более стабильной ра-
боты систем и меньшего количества ошибок, 
отечественным разработчикам необходимо 
произвести собственную систему, с помо-
щью которой будут производиться работы.

Таким образом, при соблюдении вышеука-
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занных рекомендаций по совершенствова-
нию внедрения автоматизированных систем 
управления в сельском хозяйстве, становит-
ся возможным более эффективная работа 
в области агропромышленного комплекса 
нового поколения, а также меньшие послед-
ствия для социальной сферы Российской 
Федерации, связанных с потерей рабочих 
мест работников сельского хозяйства.

Учитывая всю вышеуказанную информа-
цию, можно сделать следующий вывод: ав-
томатизация автоматизированных систем 
управления в сфере сельского хозяйства 
Российской Федерации активно развивает-
ся и по праву может называться одной из 
основных на данный момент. Статистика по-
казывает, что уже больше четверти от всех 
полей цифровизованы и используют новей-
шие технологии. Однако на данный момент 
интеграция инноваций происходит точечно 
и неравномерно, что негативно отражает-
ся на экономической и социальной сфере 
государства. Также важно отметить то, что 
Россия находится на первых позициях по ав-
томатизации систем управления в сельском 
хозяйстве, благодаря большому количеству 
почв и хорошему экономическому развитию. 
Однако, важно помнить об негативных аспек-
тах внедрения автоматизированных систем 
управления в агропромышленном комплек-
се, учитывать и работать с которыми необ-
ходимо еще с момента начала интеграции 
анализируемых технологий в сельское хо-
зяйство. 
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Либерализация международной 
торговли одеждой и текстилем 
в начале XXI века и перспективы 
увеличения экспортного 
потенциала России 

Актуальность статьи определяется значимостью либерализации международной торговли тексти-
лем и одеждой, которая завершилась в 2005 г. Либерализация оказала большое влияние на динами-
ку и направления мировых торговых потоков текстиля и одежды, на регионализацию и распределе-
ние производства среди основных стран-производителей, способствуя формированию современных 
глобальных цепочек создания стоимости. Выявлено, что либерализация международной торговли 
текстилем и одеждой привела к резкому увеличению экспорта из Юго-Восточной Азии и усилению 
доминирования Китая как ведущего экспортера текстиля и одежды. Установлено, что такие страны, 
как Бангладеш, Вьетнам, Пакистан, Индия, Турция, получили значительные выгоды от либерализа-
ции торговли текстилем и одеждой. Выявлено, что либерализация заложила предпосылки для раз-
вития экспорта текстиля и одежды из многих стран, включая Россию. Выдвинуты предложения по 
комплексу мер для наращивания экспортного потенциала в сфере текстиля и одежды из России.
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The relevance of the article is determined by the significance of the liberalization of international trade in 
textiles and clothing, which was completed in 2005. It was revealed that liberalization had a great influence 
on the dynamics and directions of world trade flows of textiles and clothing, affected the regionalization and 
distribution of production among the main producing countries, contributing to the formation of modern global 
value chains. It was revealed that the liberalization of international trade in textiles and clothing led to a 
sharp increase in exports from Southeast Asia and contributed to the strengthening of China’s dominance 
as a leading exporter of textiles and clothing. It has been established that countries such as Bangladesh, 
Vietnam, Pakistan, India, and Turkey have received significant benefits from liberalization of trade in textiles 
and clothing. It has been revealed that liberalization has laid the foundations for the development of textile 
and clothing exports from many countries, including Russia. Proposals have been put forward for a set of 
measures to increase the export potential in the field of textiles and clothing from Russia.
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Характерной чертой международной тор-
говли текстилем и одеждой было ее более 
динамичное развитие, чем всей мировой 
торговли с 1973 г. до начала XXI века. 

Либерализация на мировом рынке тексти-
ля и одежды привела к усилению конкурен-
ции и постепенному перемещению мирового 
производства текстиля и одежды в развива-
ющиеся страны, прежде всего в Азию и пре-
вращению США и ЕС в нетто- импортеров.

Текстильная и швейная промышленность 
всегда находились под пристальным кон-
тролем и защитой государства. Возникшая 
в результате география экспортного произ-
водства, основанного на квотах, привела к 
быстрому расширению низкооплачиваемой 
занятости в приграничных зонах, особых 
экономических зонах стран Азии [12]. В про-
цессе либерализации международной тор-
говли текстилем и одеждой можно отметить 
несколько этапов. 

С января 1995 г. по 31 декабря 2004 г. в 
контексте Уругвайского раунда MFA был за-
менен соглашением АТС, в результате чего 
торговля текстилем и одеждой попала в ком-
петенцию недавно созданной ВТО [9]. Согла-
шение ATC интегрировало отдельные группы 
квот на определенные продукты в ГАТТ, ли-
шив тем самым преференциальный доступ к 
определенным сегментам основных рынков 
и предоставив производителям в других ча-
стях мира бесквотный доступ к этим рынкам 
[11]. В большинстве стран интеграция квот 
происходила в четыре этапа, но большин-
ство категорий квот на основные импортные 
товары были перенесены на 2005 г. Посколь-
ку квоты были отменены, покупатели номи-
нально могли получать любое количество от 
производителей из любой страны. Конкурен-
ция и ценовое давление усилились, посколь-
ку производители ожесточенно конкуриро-
вали за контракты в условиях избыточных 
мощностей, важным результатом чего стала 
усиление консолидации на уровне фирм и 
стран. Покупатели изменили политику снаб-
жения, которая ранее определялась квотами, 
сместив свое внимание с получения квотной 
ренты на управление временем выполнения 
заказов, гибкость производства, качество 
продукции и доставку [2]. 

Сроки изменений в торговой политике 
имеют решающее значение и влияют на то, 
как адаптируются производственные сети, 

торговые и производственные модели. По-
сле отмены квот 31 декабря 2004 г. экспорт 
многих швейных изделий из Китая в США и 
ЕС быстро увеличился (в некоторых случаях 
на 100 % и более) [11]. Это привело к тому, что 
США и ЕС активировали защитную оговорку 
в соглашении Китая о вступлении в ВТО, ко-
торая позволяла странам-импортерам огра-
ничивать рост импорта до 75 % в год на срок 
до 3 лет после 2004 года. Результатом пере-
говоров стало соглашение между Китаем и 
ЕС об ограничении до 10  % на 3 года, в то 
время как США в одностороннем порядке 
ввели ограничения на импорт, ограничиваю-
щие рост до 7,5 %. 

Цены за единицу импортируемой одежды 
в целом снизились после отмены MFA, что 
привело к росту потребления одежды. Устра-
нение квот было направлено на либерализа-
цию мировой торговли одеждой и устранение 
искажений квотной ренты, возникающих при 
принятии решений о выборе поставщиков 
[17]. Либерализация должна была создать 
открытое поле, в котором можно было бы 
легче и эффективнее проработать послед-
ствия дифференциальных затрат на факто-
ры производства. На практике результат был 
намного сложнее. 

На протяжении более чем 40 лет в обла-
сти производства текстиля и швейных из-
делий действовало несколько специальных 
соглашений, в частности Краткосрочное со-
глашение о международной торговле хлоп-
чатобумажными текстильными изделиями от 
1961 г., за которым последовало Долгосроч-
ное соглашение о международной торговле 
хлопчатобумажными текстильными изделия-
ми (1963-1973 гг.) в рамках Генерального со-
глашения по тарифам и торговле (ГАТТ), и 
начиная с 1974 г. Соглашение о международ-
ной торговле текстилем (Соглашение о мно-
говолоконных текстильных изделиях «Multi 
Fibre Arrangement” (MFA), предусматривав-
шее торговлю текстилем и одеждой из раз-
ных волокон, по которому режим квотирова-
ния был распространен на различные группы 
товаров [16]. Срок действия Соглашения MFA 
продлевался пять раз и окончательно истек 
31.12.1994. 

Сектор текстиля и швейных изделий был 
включен в Уругвайский раунд многосторон-
них переговоров по торговле в 1986 г. Слож-
ные переговоры, продолжавшиеся семь 
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лет, завершились подписанием Соглаше-
ния по текстилю и швейным изделиям, ко-
торое является важной частью окончатель-
ных результатов Уругвайского раунда [13]. С 
01.01.1995 в силу вступило Соглашение по 
текстилю и швейным изделиям (Agreement on 
Textile and Clothes или АТС). По завершении 
десятилетнего переходного периода Согла-
шение АТС прекратило свое существование 
с 01.01.2005, так как оно является единствен-
ным соглашением ВТО, которое имеет свой 
собственный срок завершения. Согласно Со-
глашению АТС количественные ограничения 
(квоты) в международной торговле текстилем 
и швейными изделиями были отменены [13]. 

В период действия Соглашения о между-
народной торговле текстилем MFA (1974-
1994) международная торговля текстилем 
и швейными изделиями характеризовалась 
установлением двусторонне-согласованных 
и/или односторонне введенных количествен-
ных ограничений со стороны развитых стран 
на импорт текстиля и швейных изделий из 
развивающихся стран [13]. Соглашение МФА 
устанавливало правила введения квот, если 
импорт мог привести к подрыву рынка или 
угрозе ему в странах-импортерах. Послед-
ние были обязаны проводить консультации и 
соблюдать специальные правила и стандар-
ты. Агентство по контролю за экспортом/им-
портом текстиля контролировало предпри-
нятые действия и регулярно сообщало о них 
в Комитет по текстилю ГАТТ [9].

В августе 1991 г. из Соглашения MFA вы-
шла Швеция, дав другим развитым странам 
пример торговли текстилем и швейными из-
делиями без каких-либо квот. Типичной чер-
той производства текстиля и швейных из-
делий на протяжении нескольких последних 
десятилетий было постепенное перемеще-
ние производства из одной географической 
области в другую [3]. Эта тенденция, поми-
мо ограничений посредством квот, была об-
условлена следующим: некоторые виды 
промышленной деятельности, например, 
производство одежды, стали экономически 
невыгодными из-за высоких трудовых за-
трат в развитых странах. Особенно это было 
характерно для швейной промышленности, 
которая, по-прежнему остается крайне тру-
доемкой. 

Либерализация торговли после Соглаше-
ния о международной торговле текстилем 

MFA определялась заключением двусторон-
них и региональных торговых соглашений, а 
также схемами преференций с конкретными 
пунктами в отношении одежды и текстиля, в 
первую очередь ВСП и поправками к нему для 
наименее развитых стран, который вступил в 
силу в период действия MFA/ATC. Поскольку 
экспорт одежды облагается одними из самых 
высоких тарифов на промышленные товары, 
такие схемы преференциального доступа к 
рынку оказали существенное влияние на ми-
ровое производство и торговлю. Несмотря на 
то, что квоты были упразднены, двусторон-
ние и региональные соглашения, дифферен-
цированные односторонние тарифные став-
ки, соответствующие спецификации ROO и 
различные требования конкретных рынков в 
совокупности привели к еще более сложной 
системе регулирования [13]. 

Как только квоты начинали вызывать зна-
чительные проблемы у торговых организа-
ций стран-импортеров, происходило явное 
и постоянное перемещение производства 
из стран, ограниченных квотами, в страны 
с меньшими ограничениями. В качестве ти-
пичного примера можно привести начало 
производство одежды в некоторых странах 
Юго-Восточной Азии середине 1980-х годов. 
Весьма типичной является история с Бангла-
деш, которая в 1980 г. практически не име-
ла производства и экспорта одежды. В 1980 
г. стоимость экспорта одежды составляла 2 
млн долларов США, в 1988 г. – почти 416 млн 
долларов, а в 2019 г. – 35 млрд долларов [15]. 
Успех развития экспорта одежды из Бангла-
деш был частично связан с системой кво-
тирования в рамках Соглашения МФА, Бан-
гладеш обладала статусом слаборазвитой 
страны, что позволило одежде из Бангладеш 
получить доступ на рынки ЕС без каких-либо 
квот [15]. 

На протяжении последних двадцати лет 
экспорт текстиля и одежды из стран Азии по-
стоянно возрастал. В 70-е годы доля азиат-
ского экспорта текстиля в мировом экспорте 
составляла 28  %, в 80-е  – почти 34  %, а в 
1997 г. – свыше 40 %, а в 2020 – около 87 % 
[18]. За последние два десятилетия произ-
водство текстиля в развивающихся странах 
неуклонно возрастало на 3,6 % в год [10]. Со-
ответствующая цифра для развитых стран 
составляла лишь 0,2 %.

Китай  – крупнейший в мире производи-
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тель/экспортер текстиля и швейных изде-
лий – стал членом Соглашения МФА лишь в 
начале 1980-х гг., когда стоимость его еже-
годного экспорта текстиля в США равнялась 
примерно, 2,5 млрд долларов [14]. С тех пор 
экспорт текстиля и экспорт швейных изделий 
увеличились многократно, и экспорт одежды 
Китая в 2022  г. составил 145,1 млрд долл., 
существенно превосходя ЕС, занимающего 
второе место по экспорту одежды с показа-
телем в 2022 г. в 140,2 млрд евро [4]. 

Другие районы земного шара развивались 
не особенно быстро, как экспортеры. Что ка-
сается африканских поставщиков, то легкий 
доступ на рынки ЕС, предусмотренный Кон-
венцией Ломе, в значительной мере не реа-
лизован. 

Для современного либерализованного 
этапа международной торговли текстилем 
и одеждой характерного возрастание значе-
ние экологических аспектов и соответствия 
целям устойчивого развития [8].

Либерализация торговли текстилем и 
одеждой в конечном счете привела к усиле-
нию позиций транснациональных компаний 
индустрии моды [4]. Контроль над сбытом, 
над розничной торговлей является ключе-
вым звеном глобальных цепочек создания 
стоимости [6]. Торговля стала более либе-
ральной, и более сложной. С 2005 г. сектор 
текстиля и одежды полностью интегрирован 
в Генеральное соглашение ВТО по тарифам 
и торговле [5]. 

Для глобального рынка текстильной и 
швейной продукции благоприятный тариф-
ный режим продолжает играть свою роль. Та-
рифы значительно различаются по странам. 
Антидемпинговые меры продолжают приме-
няться странами-импортерами прежде всего 
в США и ЕС как способ геоэкономического 
давления и защиты отечественных произво-
дителей от дешевого импорта по определен-
ным позициям [10].

Либерализация международной торгов-
ли текстилем и одеждой заложила базовые 
предпосылки для развития экспорта одеж-
ды и текстиля российскими компаниями. В 
условиях нестабильной глобальной эконо-
мики, сектор одежды переживает период по-
трясений, и глобальные цепочки создания 
стоимости, ориентированные на покупателя, 
в рамках которых проходит большая часть 
международной торговли, оптимизируются и 

изменяются в ответ на изменения в спросе 
потребителей, растущих затрат на логисти-
ку. Рост экспорта зависит от сложного взаи-
модействия внутренних и внешних факторов 
[1]. Российские компании индустрии моды на 
основе бенчмаркинга лучших мировых ком-
паний отрасли должны пытаться создать 
собственные цепочки создания ценности на 
основе цифровых технологий и современных 
экологичных материалов, путем развития 
взаимодействия с потребителями на основе 
устойчивого брендинга, сочетание гибкости 
и бережливости. Взаимосвязь между экс-
портным потенциалом и ростом экспорта в 
текстильной и швейной промышленности 
представляет собой сложную взаимосвязь, 
которая зависит от различных факторов и 
может варьироваться от одного контекста к 
другому. Экспортный потенциал представ-
ляет собой присущую стране или региону 
способность заниматься экспортом, тогда 
как рост экспорта представляет собой фак-
тическое увеличение объемов экспорта за 
определенный период [1]. На экспортный 
потенциал влияют такие факторы, как раз-
мер и темпы роста мировых и региональных 
рынков текстиля и одежды. Конкурентоспо-
собность страны или региона с точки зрения 
стоимости, качества и дизайна играет реша-
ющую роль. Экспортный потенциал ограни-
чивается существующими торговыми барье-
рами, включая тарифы, квоты и нетарифные 
барьеры. Нацеленная на рост экспорта про-
мышленная политика, программы продвиже-
ния экспорта и торговые соглашения созда-
ют потенциал роста экспорта [7]. Адекватная 
инфраструктура, эффективная логистика 
и надежные цепочки поставок необходимы 
для воплощения экспортного потенциала в 
реальный рост. Большое значение для раз-
вития экспорта имеет оптимальный обмен-
ный курс национальной валюты. Опыт всех 
стран показал, что торговые соглашения и 
преференциальный доступ к ключевым рын-
кам существенно влияют на потенциал роста 
экспорта. Для экспорта текстиля и одежды 
очень важны сильная узнаваемость и репу-
тация брендов на международных рынках. 
Потенциал роста экспорта значительно за-
висит от постоянных инноваций, включая 
дизайн продукции, внедрение технологий и 
улучшение процессов. Наличие уникальных 
конкурентных преимуществ, таких как спе-
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циализированные нишевые продукты или 
квалифицированная рабочая сила являются 
важным условием трансформации экспорт-
ного потенциала в экономический рост.

По мнению автора, важную роль в раз-
витии экспорта высококачественной одеж-
ды может сыграть Российский экспортный 
центр. Чтобы увеличить экспорт высокока-
чественной одежды из России центр может 
реализовать различные меры и инициативы, 
в частности:

1) Совместно с российскими ведущими 
вузами провести тщательное исследование 
рынка для определения целевых рынков со 
спросом на высококачественную одежду. 
отслеживать глобальные потребительские 
тенденции в моде и одежде, чтобы помочь 
отечественным компаниям привести свои 
предложения продуктов в соответствие с 
международными предпочтениями. Изучать 
глобальные потребительские тенденции в 
области моды, устойчивого развития и эти-
ческого производства, чтобы соответствую-
щим образом согласовывать предложения 
продуктов.

2) Организовать мастер-классы, семина-
ры по экспорту и учебные программы для 
обучения производителей одежды по темам, 
связанным с экспортом, включая стратегии 
выхода на рынок, торговые правила и стан-
дарты качества.

3) Организовать мастер-классы, семина-
ры по улучшению качества продукции, орга-
низовать работу привлеченных экспертов по 
качеству для улучшения качества предлага-
емой для экспорта продукции и соответствия 
международным стандартам.

4) Обеспечить комплекс мероприятий в 
сфере продвижения экспорта и маркетинга:

– содействовать участию производителей 
одежды и покрывать затраты участников на 
открытие стендов в международных торго-
вых ярмарках и выставках для демонстрации 
российской продукции мировой аудитории;

– субсидировать участие региональных 
компаний по производству одежды в между-
народных торговых миссиях, выставках мод 
и отраслевых мероприятиях;

– запустить маркетинговые кампании в Ин-
тернете на основных маркет-плейсах по про-
движению экспорта, подчеркивающие каче-
ство, уникальность и конкурентоспособность 
российской одежды на целевых рынках;

– инвестировать в трансформацию в гло-
бальные бренды российских молодежных 
брендов сильного имиджа Gloria Jeans и 12 
Storeez, которые обладают хорошим каче-
ством, уникальностью и значительной цен-
ностью для клиентов.

5) Оказать содействие при выходе россий-
ских текстильных и швейных компаний на ми-
ровой рынок:

– разрабатывать рекомендации по страте-
гиям выхода на рынок, включая определение 
каналов сбыта, стратегии ценообразования 
и позиционирования на рынке.

– организовывать торговые миссии и ме-
роприятия по установлению деловых контак-
тов, чтобы связать российских производите-
лей одежды с потенциальными покупателями 
и партнерами за рубежом.

6) Предлагать экспортное финансирова-
ние и страхование:

– предложить финансовую поддержку и 
помощь, такую как гранты, кредиты или суб-
сидии, чтобы помочь производителям одеж-
ды покрыть расходы, связанные с экспортом, 
такие как маркетинг, сертификация и логи-
стика;

– совместно с ВТБ банком и Сбербанком 
разработать и предлагать пакеты экспортно-
го финансирования, которые могут помочь 
производителям одежды увеличить необхо-
димый оборотный капитал и покрыть расхо-
ды, связанные с развитием экспорта;

– предоставлять финансовые стимулы 
или субсидии производителям одежды, ко-
торые соответствуют критериям качества и 
экспорта, помогая компенсировать некото-
рые расходы, связанные с экспортом;

– предложить финансирование или ресур-
сы для поддержки маркетинговой и реклам-
ной деятельности, ориентированной на меж-
дународные рынки;

– содействовать формированию экспорт-
ных консорциумов или ассоциаций, которые 
позволяют малым и средним производите-
лям одежды сотрудничать в международном 
маркетинге и продажах;

– поощрять и поддерживать устойчивые 
и экологически безопасные методы произ-
водства, которые могут стать аргументом в 
пользу продажи на многих международных 
рынках.

7) Обеспечить поддержку электронной 
коммерции:
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– проводить обучение стратегиям элек-
тронной коммерции, включая создание ин-
тернет-магазинов, цифровой маркетинг и 
международную доставку;

– поддержать производителей одежды в 
интеграции их продуктов в основные плат-
формы электронной коммерции, используе-
мые международными потребителями.

8) Содействовать развитию логистики и 
дистрибуции:

– помогать в оптимизации цепочек поста-
вок и логистики для обеспечения эффектив-
ной и своевременной доставки швейной про-
дукции международным клиентам;

– помогать предприятиям создать дистри-
бьюторские сети и партнерские отношения 
на целевых рынках.

1 января 2005 г. ознаменовалось самым 
значительным изменением в недавней 
истории регулирования мировой торговли 
одеждой и началом крупного сдвига в про-
изводстве одежды, занятости и торговле 
[13]. Результатом либерализации стал все 
более сложный торговый режим с большим 
количеством соглашений о торговле одеж-
дой с четкими и конкретными правилами. 
Ландшафт мировой торговли значитель-
но изменился за последние десятилетия. 
Торговля Юг-Юг, которая 30 лет назад со-
ставляла не более 10 % мировой торговли, 
экспоненциально выросла с появлением 
глобального Юга. Произошла фрагмента-
ция производства по цепочкам создания 
стоимости, как глобальным, так и регио-
нальным [4]. В условиях либерализован-
ной международной торговли текстилем и 
одеждой эффективные экспортные стра-
тегии, конкурентоспособность российских 
компаний, торговая политика и учет со-
стояния дел в глобальной экономике опре-
деляют то, в какой степени Россия может 
преобразовать свой экспортный потенциал 
в ощутимый рост экспорта в текстильной и 
швейной промышленности.
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В статье изучена необходимость правильного построения организационной структуры в страхо-
вых компаниях Республики Крым. Выявлены причины изменения организационной структуры, проа-
нализирована существующая классификация организационных структур страховых компаний. Пред-
ложено сформировать электронную версию организационной структуры страховой компании. 
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Одним из наиболее дискуссионных и про-
блемных вопросов в текущей деятельно-
сти страховых компаний Республики Крым 
является формирование и корректировка 
организационной структуры, представля-
ющая собой систему линий управления и 
взаимодействия (планирования, отчетности 
и контроля) с распределением персонала 
по групповым структурным и функциональ-
ным должностным единицам. М.  Портер [8, 
с.  365] главными признаками эффективной 
конкурентной стратегии указывает органи-

зацию действий, определенных стратегией, 
и конкурентное преимущество как результат 
согласованности действий и использования 
ресурсов компанией. Кл.  Боумен [1, с.  131] 
связь «стратегия-структура» сводит к двум 
группам вопросов: 1) Как разделить цель на 
составляющие, виды деятельности, группы 
людей и отдельных исполнителей? 2) Как ко-
ординировать их действия для реализации 
стратегии? 

Важность дискуссии учитывает также ряд 
обстоятельств, среди которых:

mailto:sv-zemlya@yandex.ru
mailto:sv-zemlya@yandex.ru
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зи и функциональные процессы как основа 
организационной структуры компании.

В этих условиях теория предлагает зна-
чительное количество вариантов развития 
организационной структуры, среди которых 
основные виды классификаций:

1. По специализациям: а)  функциональ-
ная; б)  географическая; в)  товарная; г)  ори-
ентированная на потребителя.

2. По ресурсам и результатам: а) линейная 
(упрощенная, выполнение различных видов 
работ автономное); б) функциональная; в) 
продуктовая; г) матричная.

3. По уровню централизации – от концен-
трации прав принятия решений на самом 
высоком уровне компании до максимального 
делегирования полномочий.

4. По уровню дифференциации (по харак-
теру отношений «компания-клиент»)  – диф-
ференцированная (полный цикл операций 
предоставления услуг на местном или самом 
низком уровне иерархии компании), или ин-
тегрированная – задействование всей струк-
туры компании для обеспечения потребно-
стей внешнего клиента.

5. По распределению управления «план/
деятельность»: дивизиональная органи-
зация, объединяющая централизованное 
планирование с самостоятельной деятель-
ностью подразделений; матричная  – управ-
ление по проектам, работа целевых времен-
ных или постоянных комплексных рабочих 
групп.

6. По другим признакам: корпоративная 
(централизация, авторитарность и стандар-
тизация) и индивидуалистская (аналог коопе-
рации); эдхократическая (основанная на ин-
дивидуальной компетенции исполнителей); 
партисипативная (с развитыми демократи-
ческими принципами); иные (многомерная, 
предпринимательская, ориентированная на 
рынок).

Анализ вариантов дает основания в дан-
ном исследовании предложить следующие 
этапы формирования и конфигурацию орга-
низационной структуры страховой компании 
в Республике Крым:

1. Декомпозиция стратегической цели 
страховщика по структуре валового сбора 
страховой премии по основному варианту. 
При этом иерархия факторов складывается 
в следующем порядке:

1.1. По категориям клиентов  – клиенто-

1. Неизменный поиск способности более 
эффективного использования ресурсов. Это, 
по теории жизненных циклов организации 
И. Адизеса [9, с. 63], благодаря самоконтро-
лю, мобильности организации и возможно-
сти внедрять организационные изменения в 
соответствии с изменениями рынка, позво-
ляет удерживать компанию в зоне расцвета 
(максимальной эффективности).

2. Специализация, как разделение труда 
на отдельные операции, или применение 
эффекта кривой опыта по Б. Хендерсону [10, 
с. 37], согласно которому при удвоении нако-
пленного опыта (выполнении типовых функ-
ций) затраты уменьшаются на 20-30%, а при 
удвоении объема операций производитель-
ность увеличивается на 10-15%.

3. Внедрение персонифицированного пла-
нирования, мотивации, зависящей от резуль-
тата и контроля. Важными при этом являются 
правильная формулировка философии ком-
пании и ее ценностей как важных элементов 
системы стратегического планирования [2, с. 
155]. 

Важно то, что при развитом структурном 
расчленении по Э. Демингу [7, с. 79] должен 
действовать принцип «ломайте барьеры 
между подразделениями», потому что «эти 
барьеры порождают субоптимизацию, при 
которой каждый пытается максимизировать 
свою собственную выгоду». Кроме того, по 
данным Э. Деминга, при морских перевозках 
14% расходов, а на автомобильных  – 20% 
идет на преодоление межструктурной бюро-
кратии. По И. Адизесу, предвестниками «раз-
витой бюрократизации и смерти» является 
жесткая система правил, культ письменного 
слова, «бессмысленный» контроль, отсут-
ствие обмена информацией и межструктур-
ные конфликты.

Д. Кревенс [5, с. 41] среди первоочередных 
действий по реализации стратегии называет 
изменения организационной структуры ком-
пании. Они предусматривают 1) сокращение 
традиционной вертикали за счет сокращения 
среднего звена руководства для сосредото-
чения вокруг небольшого числа ключевых 
процессов с увеличением полномочий рядо-
вого персонала; 2) разработку новых подхо-
дов – по товарам, каналам продаж, а также 
по содержанию собственных клиентов и при-
влечению новых категорий; 3) новые органи-
зационные формы – коммуникационные свя-
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ный принцип: «Как доставить продукты кли-
ентам?»

2. Определение вертикалей подчинения 
аквизиции – персонала, задействованного в 
реализации страховых продуктов указанным 
категориям клиентов (работники, задейство-
ванные в основном процессе реализации 
страхового продукта, которым является ак-
визиция и выполнение страховщиком взя-
тых обязательств), или тех вертикалей, обе-
спечивающих процессы аквизиции [6, с. 10]. 
При этом декомпозиция стратегической цели 
происходит «сверху вниз», а формирование 
вертикалей организационной структуры – по 
принципу «от клиента»: «Клиент – продукт – 
канал продаж  – аквизитор  – обеспечение 
выполнения им прямых функций аквизиции – 
учет договора страхования – сопровождение 
клиента  – обеспечение обратного связи  – 
урегулирование – пролонгация».

Возникает вопрос  – не ограничивает ли 
компания искусственно свои возможности 
при ориентации продаж по определенным ка-
тегориям клиентов, ведь у аквизитора по роз-
ничным продажам могут появиться клиенты-
юридические лица и наоборот? Разумеется, 
угроза утраты логики есть. Однако решением 
проблемы должно быть внедрение эффекта 
стратегического синергизма, предложенного 
Э. Кэмпбеллом и К. Лачсом [3, с. 72], соглас-
но которому «ресурсы, аккумулированные в 
одной части компании, используются одно-
временно и без каких-либо дополнительных 
затрат другими ее частями». На практике 
страхования это: глубинная специализация 
специалистов конкретной вертикали на ра-
боте с определенной категорией клиентов 
(маркетинг, инновации, каналы доставки, тех-
нология продаж и др.); б) обязательное усво-
ение дополнительных знаний и технологий 
по другим категориям клиентов (вертикалям 
организационной структуры страховщика); в) 
налаживание внутрикорпоративных горизон-
тальных связей между вертикалями; г) вне-
дрение процедур взаимодействия и системы 
мотивации при работе с «непрофильными» 
клиентами или продуктами.

3. Формирование инфраструктуры функ-
ций обеспечения. В клиенто-ориентирован-
ной страховой компании трехуровневого 
управления (центральный офис; региональ-
ные дирекции; филиалы, отделения или 
представительства страховщика, входящие 

ориентированный принцип, отвечающий на 
вопросы: «Кому реализовывать страховые 
продукты?». Это основной или базовый фак-
тор формирования организационной струк-
туры, согласно которому категории потенци-
альных клиентов должны быть определены 
на данном этапе. Началом разделения кли-
ентов является категорирование по призна-
кам а) «юридические лица»; б) «потребители 
розничных страховых продуктов». Категория 
а) может содержать от нескольких единиц до 
десяти и более групп. Категория б) нуждает-
ся в комментариях. Она включает не только 
клиентов-физических лиц, но и других, ко-
торым могут быть реализованы так назы-
ваемые «розничные страховые продукты» 
(название условное, не является антонимом 
категории «оптовые», а аналог с англ. «retail»), 
то есть продукты, которые: 1) не требуют ан-
деррайтинга повышенной сложности (типич-
ные, «без осмотра объекта страхования», 
те, условия по которым однозначно опреде-
ляются рядовым аквизитором); 2) упрощен-
ные для понимания как аквизитором, так и 
страхователем; 3) минимизируют фактор 
субъективизма со стороны аквизитора и воз-
можность технической ошибки; 4) простые в 
оформлении (для работы страхового агента 
по месту нахождения клиента); 5) исключают 
или существенно уменьшают возможность 
мошенничества как со стороны аквизитора, 
так и страхователя; 6) стандартизированные; 
7) с упрощенным контролем и отчетностью. 
Это, к примеру, популяция сельской мест-
ности, частного сектора городов; жители 
многоэтажных жилых домов, туристы, автов-
ладельцы при выезде за границу («зеленая 
карта») и т.д.

К этому распределению («юридические» и 
«розничные») могут быть добавлены «корпо-
ративные» клиенты, то есть клиенты, входя-
щие в состав корпорации-учредителя стра-
ховой компании (кептивное страхование), 
или клиенты, которым страховщик предо-
ставляет отдельные сервисные программы 
обслуживания:

1.2. По видам страховых продуктов – про-
дуктовый принцип: «Какие продукты реали-
зовывать этим категориям клиентов?»

1.3. По региональным подразделениям  – 
географический принцип: «Где находятся 
указанные категории клиентов?»

1.4. По каналам продаж  – функциональ-
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в состав дирекции) вертикалями функций 
обеспечения аквизиции, как главной функ-
ции реализации стратегической цели, и их 
составляющими являются следующие:

а) вертикаль андеррайтинга;
б) вертикаль урегулирования убытков: 

от специалистов (филиала, дирекции, цен-
трального офиса) по урегулированию убыт-
ков к руководителю вертикали урегулирова-
ния убытков компании с дополнительными 
функциями  – организации работы системы 
и взаимодействия с юридическим (регресс-
ным) подразделением страховщика;

в) остальные вертикали: административ-
ного управления региональными подразде-
лениями; бухгалтерского учета, финансово-
экономического анализа, бюджетирования 
и контрольно-ревизионной работы; учеб-
но-методической работы; информационное 
обеспечение; мониторинга страховой дея-
тельности; материально-технического обе-
спечения и др.

4. Установление целесообразности и упо-
рядочение других функций обеспечения  – 
перестрахования, маркетинга, рекламы, 
инвестиций, работы с персоналом, финансо-
вого мониторинга, оптимизации бизнес-про-
цессов, юридического обеспечения, центра 
контроля обслуживания клиентов, круглосу-
точного контактного центра, стратегического 
планирования и развития.

5. Принципиально важно понимание в кол-
лективе страховщика того, что:

5.1. Изменения являются постоянным ус-
ловием нормальной жизнедеятельности 
компании и определяются стратегией.

5.2. Большее или меньшее сопротивление 
части работников стратегическим измене-
ниям, к которым относится и формирование 
или коррективы организационной структуры, 
обусловлено рядом причин [4, с. 167]: отсут-
ствует понимание целесообразности изме-
нений; нет доверия к решениям руководства; 
страх за свой статус и должность; неуверен-
ность.

5.3. Организационная структура и набор 
функций не являются постоянными, а выпол-
няя роль инструментов в реализации страте-
гии, применяются ситуативно. Как правило, 
организационные изменения происходят в 
четыре этапа: формирование желаемой ор-
ганизационной структуры, анализ нынешне-
го состояния, соответствующие изменения, 

текущие коррективы. Последнее важно для 
того, чтобы не допустить возвращения на 
старые позиции, что само по себе является 
преградой стратегии. При этом самое слож-
ное – изменения в корпоративной культуре.

5.4. Постоянно в работе страховых компа-
ний Республики Крым будут возникать ситу-
ации, когда появляется потребность в новых 
функциях, определенные функции не за-
креплены за конкретным исполнителем или 
одна и та же функция дублируется в обязан-
ностях разных работников. Во всех трех слу-
чаях есть предпосылки возникновения меж-
личностного и межструктурного конфликта. 
Для устранения этого эффективно приме-
нение метода «бассейна функций». По это-
му методу, при возникновении конфликта на 
почве неопределенности функций, заинте-
ресованный работник формирует функцию, 
которая, по его мнению, не нормирована, 
или норма относительно нее противоречи-
ва. Далее следует доклад руководству, и при 
подтверждении наличия проблемы решение 
выносится на коллегиальный орган, прини-
мающий окончательное решение. Приме-
нение этого метода эффективно не только 
при текущей деятельности компании, но и 
при формировании (корректировке) органи-
зационной структуры после принятия новой 
стратегии. Желаемым состоянием является 
не только отсутствие функций в «бассейне», 
но и безотлагательное принятие решения, 
устраняющего предпосылки конфликта и по-
вышающее эффективность работы компа-
нии.

Важное значение в эффективном исполь-
зовании организационной структуры стра-
ховой компании в Республике Крым имеет 
информирование и постоянная возможность 
ознакомления с ней персонала компании 
(избегание конфликтов, ускорение процес-
са функционирования, концентрация усилий 
на непосредственном выполнении обяза-
тельств). Для обеспечения такой возможно-
сти, все работники компании должны иметь 
право свободного доступа для ознакомления 
с организационной структурой. Наибольший 
эффект достигается, когда в сети внутри-
корпоративной электронной почты органи-
зационная структура представляется в виде 
многоуровневой веб-страницы, содержащей 
детальную информацию.

Нами предложена следующая форма 
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электронной версии организационной струк-
туры: многомерная, вертикально интегриро-
ванная (сочетание относительно самостоя-
тельных бизнес-единиц в одних структурных 
объединениях), филиалы, продуктовые под-
разделения), клиентоориентированная (две 
основные вертикали по категориям клиен-
тов), матричная (трехфокусная матрица: 
«клиенты/продукты/функции»), трех уровней 
администрирования (центральный офис, ди-
рекции, филиалы).

При всей несомненной привлекательно-
сти этой формы она имеет определенные 
оговорки:

– эта организационная структура приме-
нима в крупной компании с развитым подраз-
делением информационного обеспечения;

– электронная версия требует постоянного 
обслуживания (возможно путем интегриро-
вания в главную систему автоматизирован-
ного многофакторного учета деятельности 
страховой компании: заключенных догово-
ров, урегулирования, перестрахования, пе-
ремещений персонала, выполнения плана и 
др.);

– для ее внедрения необходимы значи-
тельные ресурсы  – персонал, интеллекту-
альные, временные, материальные и другие 
финансовые;

– информация может быть отнесена к ка-
тегории конфиденциальной, которая под-
робно отражает не только инфраструктуру 
компании, но и персональные характеристи-
ки ее работников. Утечка этой информации 
к конкурентам может нанести значительный 
ущерб компании.

– имеет место частичное дублирование 
функций и противоречие позиций в разных 
вертикалях продаж (например, специалисты 
по страхованию автокаско в вертикали «роз-
ничные» продажи и юридическим лицам). Это 
решается созданием внештатных проектных 
групп, например, комитета по автострахова-
нию, включающего специалистов по прода-
жам из разных вертикалей, андеррайтеров, 
маркетологов, урегулировщиков и т.п.

– может быть неопределенность, которую 
влечет за собой работа аквизитора с раз-
ными категориями клиентов (с клиентами, 
отнесенными к другой вертикали) в услови-
ях единоличного представительства акви-
зитором компании в отдельном населенном 
пункте. Отнесение результатов к тому или 

иному плановому показателю (по категории 
клиента или каналу сбыта), а также при со-
вместном заключении договора страхования 
представителей нескольких подразделений 
страховщика требует субъективного реше-
ния руководителя соответствующего ранга.

Однако эти недостатки и дополнитель-
ные осложнения полностью перекрываются 
эффектом нормализации взаимодействия, 
избегания межструктурных конфликтов и 
неоправданных затрат разного вида ресур-
сов, наглядности результатов деятельности, 
сравнимости, поиска резервов и распростра-
нения лучшего опыта, справедливости моти-
вации.

Таким образом, организационная структу-
ра страховой компании  – это функциональ-
ное отображение дерева стратегической 
цели компании и инструмент реализации вы-
бранной стратегии путем надлежащего рас-
пределения и маневрирования трудовыми 
ресурсами, декомпозиции и персонифика-
ции ответственности выполнения плановых 
показателей, а также мотивации и повыше-
ния качественных показателей и лояльности 
персонала.
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This paper examines the application of artificial intelligence (AI) technologies in the financial market, 
providing examples of their deployment and highlighting the positive outcomes of their utilization. Additionally, 
the primary challenges faced by financial institutions during the implementation of AI-based software solutions 
are identified. The analysis of key trends reveals that the only distinctive trend in AI development within the 
Russian Federation is the emphasis on import substitution. Despite issues such as a shortage of qualified 
specialists, the long-term nature of AI implementation projects, and the potential risks of data breaches and 
subsequent compromises, AI-driven software solutions are widely adopted in the financial market. Companies 
continue to invest substantial resources into their development, achieving the anticipated benefits from their 
use.

K e y w o r d s : artificial intelligence; financial market; trends in AI development; problems of AI 
implementation; the effect of AI.

На сегодняшний день в самых разноо-
бразных отраслях деятельности человека 
можно заметить применение технологий ис-
кусственного интеллекта (ИИ). Их развитие 
и интеграция в бизнес-процессы большого 
количества современных компаний порож-
дает вопросы как у тех, кто уже столкнулся 
с ИИ, так и у тех, кому это только предсто-
ит сделать. Целью данной работы является 
освещение использования ИИ-технологий на 
финансовом рынке Российской Федерации. 
Важно понять, какие именно задачи решают-
ся с применением методов ИИ уже сейчас, а 
также, как данные технологии могут помочь 
при их развитии в будущем. 

С учетом широты области знаний, на ко-
торый опирается направление ИИ, достаточ-
но сложно дать ему четкое, всеобъемлющее 
определение. В контексте данной работы 
примем ИИ как «комплекс технологических 
решений, позволяющий имитировать когни-
тивные функции человека и при выполнении 
конкретных задач получать результаты, со-
поставимые с результатами его интеллек-
туальной деятельности» [1, c. 4]. Согласно 
данным исследования АФТ, к 2023 году пять 
крупнейших банков РФ инвестировали в ИИ-
технологии порядка 80 млрд руб., а рынок 
«искусственного интеллекта» в 2022  г. оце-
нивался в 647 млрд руб. [2].

Алгоритмы ИИ помогают в решении раз-
нообразных задач: от определения пла-
тежеспособности заемщика до анализа и 
выявления мошеннических действий. На-
пример, скоринг клиентов, реализованный 
с указанных инструментов, позволяет суще-
ственно сократить срок ответа на заявки по 
кредитным продуктам: с двух-трех недель 
до семи минут. Голосовые помощники и чат-
боты позволяют оптимизировать обработку 

входящих обращений клиентов: в «Т-Банке» 
клиенты начали получать ответы на вопро-
сы в среднем на сорок секунд быстрее, что 
позволяет экономить более 30 млн руб./мес. 
Методы ИИ помогают прогнозировать загру-
женность банкоматов и снижает затраты на 
инкассацию. Также существенно ускоряется 
обработка документов: за две секунды обра-
батывается более 70 реквизитов со сканов и 
фотографий.

Относительно новым направлением мож-
но считать анализ эмоций клиентов. Над 
развитием «эмоциональных нейросетей» 
активно работают в ИТ-подразделениях бан-
ков «Альфа-банк» и «Открытие». Подобные 
разработки позволят оценить удовлетворен-
ность клиентов теми или иными продуктами 
или услугами без использования опросов. 

Другой областью является повышение 
уровня персонализации в предложениях 
финансовых организаций. «Сбербанк» и 
«Промсвязьбанк» активно работают над тем, 
чтобы предлагать своим клиентам именно 
то, что им нужно, повышая, таким образом, 
конверсию продаж [3].

Также интеллектуальные алгоритмы спо-
собны помогать в решении вопросов, ка-
сающихся развития бизнеса. «Росбанк» 
и «Альфа-банк» используют технологию 
«location intelligence», чтобы проанализиро-
вать данных о работе подразделений и вы-
явить наиболее подходящие места для от-
крытия новых филиалов [3; 4]. В банке 
«Открытие» математическое моделирование 
помогает оптимизировать подбор времени 
работы каждого сотрудника, занимающего-
ся продажами [5]. Все перечисленные выше 
технологии базируются на методах ИИ, пред-
ставленных в табл. 1.
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Таблица 1 – Направления использования искусственного интеллекта

Направление (технология) Использование

Компьютерное зрение Распознавание символов, изображений, видеопотока, биометрии, 
эмоций, генерация изображений, детекция и классификация объектов

Обработка речи Расписывание речи, личности, поиск, разметка и извлечение инфор-
мации, синтез речи, анализ тональности, эмоций 

Обработка текста Поиск и извлечение информации, диалоговые системы, анализ смыс-
ла, тональности, генерация текста и кода, машинный перевод

Анализ данных Предиктивная аналитика, поддержка принятия решений, рекоменда-
тельные системы, системы планирования, управление знаниями

Интеллектуальная роботизация
Системы принятия решений, планирования действий робота, RPA, 
IPA, боты, интеллектуальные системы управления, сервисная робо-
тотехника

Рисунок 1 – Внедренные технологии на базе методов искусственного интеллекта

На рис. 1 представлено процентное соот-
ношение применения вышеуказанных тех-
нологий среди респондентов исследования 
АФТ.

Согласно ряду исследований АФТ, самы-
ми популярными решениями на базе мето-
дов ИИ являются деревья решений и свер-
точные нейронные сети, которые применятся 
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у 84 % и 63 % респондентов соответственно, 
а наименьшей популярностью обладают ге-
неративно-состязательные сети и мультиа-
гентные системы – по 5 %. Полный перечень 
представлен на рис. 1, а список технологий, 
которые респонденты планировали внедрить 
до конца 2023 г. – на рис. 3 [1, с. 18-19]. 

Дерево решений – это алгоритм машинно-
го обучения, извлекающий знания из данных, 
которые представляются в виде иерархиче-
ской структуры (математической модели), 
пригодной для решения задачи классифика-
ции или регрессии. Древо решений выдачи 
кредита представлено на рис. 2 [6]. 

Рисунок 2 – Дерево решений выдачи кредита

Данный алгоритм может быть использо-
ван системой поддержки принятия решений, 
которая, проанализировав необходимую ин-
формацию, позволит обработать большое 
количество заявок и предоставить сотрудни-
ку банка рекомендацию относительно выбо-
ра наиболее надежных заемщиков.

Сверточные нейронные сети представля-
ют собой специализированный тип глубоких 
(многослойных) нейросетвых матмоделей, 
предназначенный для обработки данных 
с «сетчатой» структурой. Она использует 
сверточные слои для автоматического из-
влечения признаков и так называемые «пу-
линг-слои» для уменьшения размерности 
данных. Алгоритмы данного типа можно ис-
пользовать для анализа настроений на рын-

ке ценных бумаг и оценки рисков при форми-
ровании инвестиционных портфелей [7; 8]. 

Из рис. 3 видно, что наиболее популяр-
ными технологиями на базе методов искус-
ственного интеллекта являются генератив-
ные предобученные трансформеры (GPT) и 
графовые нейронные сети – 47 и 37 % соот-
ветственно. Особенно интересно существен-
ное повышение интереса к генеративным 
состязательным сетям: 22 % компаний пла-
нировали их внедрить до конца 2023 года, 
хотя до этого данная технология применя-
лась лишь у 5 % компаний-респондентов.

Согласно исследованиям ученых из Чи-
кагского университета, большие языковые 
модели, например, GPT-4, находятся на 
одном уровне со специальными моделями 
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машинного обучения по точности анализа 
и прогнозирования финансовых показате-
лей различных компаний, а в ряде случаев, 
генеративные трансформеры превзошли и 
действующих финансовых аналитиков [9]. 
Так, GPT-модели можно использовать не 
только для обучения чат-ботов, но также 
применять для упрощения работы аналити-

Рисунок 3 – Технологии, внедрение которых планировалось

ческих отделов при проведении финансо-
вых анализов. 

Графовые нейронные сети, в свою оче-
редь, это вид нейронных сетей, способный 
обрабатывать графовые данные. В рамках 
финансового рынка графовые данные име-
ют достаточно широкое распространение. 
Например, с помощью графовых алгоритмов 

Рисунок 4 – Обобщенный алгоритм работы GANs
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можно выявлять мошеннические транзакции 
[10].

Генеративно-состоязательные сети 
(GANs) представляют собой тандем из двух 
типов нейронных сетей, обучающихся парал-
лельно. Задача первой из них (генератора) – 
создавать текстовые данные или изображе-
ния, а второй (дискримианатора) – отличать 
настоящие данные от созданных генерато-
ром «подделок» [11]. Обобщенный алгоритм 

работы генеративных состязательных сетей 
представлен на рисунке 4 [12]. 

Состязательные нейронные сети также 
можно использовать для выявления мошенни-
ческих операций, решения некоторых задач в 
рамках инвестиционного прогнозирования [11]. 

Грамотное применение систем с элемента-
ми ИИ порождает различные положительные 
эффекты для бизнеса [1, c. 32]. Можно выде-
лить три группы подобных эффектов (табл. 2).

Таблица 2 – Положительные эффекты от использования технологий искусственного интеллекта

Группы положительных эффектов Положительные эффекты
Рост бизнеса Создание новых продуктов и бизнес-моделей, увеличение доходов

Расширение возможностей
Улучшение клиентского опыта, предсказание потребностей клиен-
тов, повышение узнаваемости бренда компании, получение допол-
нительной информации для принятия решений, совершенствова-
ние HR-процессов

Повышение эффективности
Снижение расходов, совершенствование процессов принятия ре-
шений, повышение эффективности бизнес-процессов, повышение 
скорости принятия решения, улучшения взаимодействия между 
подразделениями компании

Представленный в таблице набор поло-
жительных эффектов в полной мере способ-
ствует росту и развитию компаний. Ожида-
емый эффект от использования технологий 
на базе методов ИИ, обозначенный респон-
дентами исследования Ассоциации разви-
тия финансовых инновационных технологий, 
представлен на рис. 5 [1, с. 33]. 

Приведенная тепловая карта наглядно ил-
люстрирует высокую заинтересованность 
представителей финансового рынка в исполь-
зовании методов анализа данных для повыше-
ния эффективности бизнес-процессов (17 %), 
а также в применении речевых технологий 
(14 %). Наименьший эффект увеличения дохо-
да от работы с текстом, речевых технологий, 
компьютерного зрения, равно как и роста биз-
неса и улучшения взаимодействия между биз-
нес-подразделениями благодаря использова-
нию интеллектуальной роботизации – по 1 %.

На текущий момент ИИ-технологии актив-
но развиваются и внедряются в деятельно-
сти банков. Согласно исследованию АФТ, 
главными препятствиями являются нехват-
ка квалифицированных специалистов, дли-
тельные сроки реализации проектов, слож-
ность в получении необходимых данных для 
обучения математических моделей, а также 
риски, связанные с утечкой персональной 
информации [1, с. 36]. Особенное внимание 
стоит обратить на две последних проблемы.

Главным технологическим драйвером 
в развитии методов ИИ являются «Large 
Language Models» (LLM)  – модели глубоко-
го обучения с большим количеством пара-
метров, обученные на текстовых данных. 
Разработка подобных моделей требует су-
щественных технических и финансовых 
средств, которыми располагают только круп-
ные представители финансового рынка. При-
мерами отечественных LLM могут послужить 
«Neonka» (18 млн. параметров), «ruGPT» (13 
млн.  параметров), «Fred-T5» (1,7 млн.  пара-
метров), принадлежащие «Сберу», а также 
«YandexGPT» (примерно 100 млн параме-
тров) от компании «Яндекс» [12-15]. Из-за 
возможности разрабатывать LLM конкурен-
тоспособность крупных игроков финансово-
го рынка существенно увеличиваются. 

Риск утечки и компрометации данных из-
за использования ИИ-технологий был обо-
значен в качестве проблемы, требующей 
внимания, Центральным банком РФ [16; 17]. 
Существуют два способа решения данной 
проблемы: повышение безопасности моде-
лей в контексте предотвращения утечек и за-
конодательное регулирование. 

Главные тренды развития методов ИИ в 
РФ совпадают с мировыми, за исключени-
ем тренда на импортозамещение. Описание 
основных трендов представлено в табл. 3 [1,  
c. 53-55].
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Рисунок 5 – Тепловая карта внедрения кейсов с искусственным интеллектом  
в разрезе функций и ожидаемых эффектов

Таблица 3 – Тренды развития искусственного интеллекта

Тренд Описание
Демократизация ИИ Удешевление и повышение доступности к ИИ-технологиям
Слияние интернета вещей (IoT) и ин-
струментов ИИ

Сбор данных с помощью смарт-устройств и последующего анализа с 
помощью интеллектуальных технологий

Развитие креативности моделей ИИ Развитие возможностей генерации новых и оригинальных идей, ре-
шений, произведений

Кибербезопасность в области ИИ Использование методов ИИ для поиска уязвимостей и предотвраще-
ния киберугроз

Импортозамещение технологий ИИ
Процесс замены зарубежных программных продуктов и аппаратного 
обеспечения на отечественные аналоги, а также разработки «друже-
ственных страх»

С учетом представленных трендов и тен-
денций роста «интеллектуального» рынка, 
можно предположить, что в дальнейшим ис-

пользование ИИ-технологий в финансовой 
сфере лишь увеличится в следствии их уде-
шевления, повышения уровня безопасности 
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и новых возможностей благодаря слиянию с 
IoT. 

Таким образом, в настоящее время ме-
тоды ИИ активно применяются различными 
участниками финансового рынка России. 
«Умные» инструменты способны оптимизи-
ровать различные процессы и принести вы-
году компании в зависимости от выбранных 
решений и технологий. Главными проблема-
ми внедрения технологий на основе алгорит-
мов ИИ является недостаток специалистов, 
длительность проектов, нехватка данных, 
сложность обучения LLM и проблема без-
опасности данных. Главные тренды развития 
направления ИИ в РФ в целом совпадают с 
мировыми. 

Список источников
1. Исследование АФТ «Применение технологий 

искусственного интеллекта на финансовом рынке», 
расширенная версия». URL: https://www.fintechru.
org/analytics/issledovanie-aft-primenenie-tekhnologiy-
iskusstvennogo - inte l lek ta -na- f inansovom-r ynke -
rasshirennaya-/?sphrase_id=7020 (дата обращения: 
22.09.2024).

2. Альманах «Искусственный интеллект: индекс 
2022 года» №12. URL: https://aireport.ru/ai_index_
russia-2022 (дата обращения: 22.09.2024).

3. Статья РБК: «Искусственный интеллект в фи-
нансах: как банки используют нейросети». URL: https://
trends.rbc.ru/trends/industry/61e924349a7947761b46f2d8 
(дата обращения: 28.09.2024).

4. Статья Marketing logic: «Росбанк начал исполь-
зование искусственного интеллекта для управления 
сетью». URL: https://marketing-logic.ru/news/7 (дата об-
ращения: 28.09.2024).

5. Статья Aim digital: «Банковские технологии и 
тренды мобильного банкинга 2023». URL: https://www.
in-aim.ru/blog/bankovskie-tekhnologii-i-trendy-mobilnogo-
bankinga-2023-/ (дата обращения: 28.09.2024).

6. Статья Yandex Practicum «Для чего начинающим 
аналитикам нужны деревья решений». URL: https://
practicum.yandex.ru/blog/chto-takoe-derevo-reshenii-kak-
ego-postroit/#chto-takoe (дата обращения: 11.10.2024).

7. Статья Habr «Наглядно о том, как работает 
сверточная нейронная сеть». URL: https://habr.com/ru/
companies/skillfactory/articles/565232/ (дата обраще-
ния: 11.10.2024).

8. Статья Habr: «FRED-T5. Новая SOTA модель для 
русского языка от SberDevices». URL: https://habr.com/
ru/companies/sberdevices/articles/730088/ (дата обра-
щения: 28.09.2024).

9. Kim, Alex G. and Muhn, Maximilian and Nikolaev, 
Valeri V., Financial Statement Analysis with Large Language 
Models (May 20, 2024). Chicago Booth Research Paper, 
Fama-Miller Working Paper. URL: https://papers.ssrn.com/
sol3/papers.cfm?abstract_id=4835311 (дата обращения: 
28.09.2024).

10. Яковенко Е. С., Сушков В. М., Леонов П. Ю. Ре-
шение графовых классификационных задач как ин-

струмент обнаружения мошеннических банковских 
транзакций // Информатизация в цифровой экономике. 
2024. Т. 5. № 2. С. 231-244. URL: https://1economic.ru/
lib/121050 (дата обращения: 11.10.2024).

11. Статья FasterCapital: «Генераторно-состяза-
тельные сети и инвестиционное прогнозирование: 
как создавать синтетические данные и изображения». 
URL: https://fastercapital.com/ru/content/Генераторно-
с о с т я з а т е л ь н ы е - с е т и - и - и н в е с т и ц и о н н о е -
прогнозирование--как-создавать-синтетические-
данные-и-изображения.html (дата обращения: 
11.10.2024).

12.  Статья Otus: «Несколько слов про генератив-
ные состязательные сети». URL: https://otus.ru/nest/
post/156/ (дата обращения: 11.10.2024).

13. Статья Habr: «Все, что нам нужно – это генера-
ция». URL: https://habr.com/ru/companies/sberdevices/
articles/550056/ (дата обращения: 28.09.2024).

14. Статья Habr: «Это не чат, это GigaChat. Русско-
язычная ChatGPT от Сбера». URL: https://habr.com/ru/
companies/sberbank/articles/730108/ (дата обращения: 
28.09.2024).

15. Статья «YandeGPT 3. Новое поколение генера-
тивных текстовых нейросетей». URL: https://ya.ru/ai/
gpt-3 (дата обращения: 28.09.2024).

16.  Статья «Tadviser»: «Искусственный ин-
теллект». URL: https://www.tadviser.ru/index.php/
Статья:Искусственный_интеллект_в_банках (дата об-
ращения: 28.09.2024).

17.  Докладе ЦБ РФ: «Применение искусственно-
го интеллекта на финансовом рынке». URL: https://
cbr.ru/Content /Document/File/156061/Consultation_
Paper_03112023.pdf (дата обращения: 11.10.2024).

References
1. AFT research “Application of artificial intelligence 

technologies in the financial market”, extended version”. 
URL: https://www.fintechru.org/analytics/issledovanie-
aft-primenenie-tekhnologiy-iskusstvennogo-intellekta-
na-finansovom-rynke-rasshirennaya-/?sphrase_id=7020 
(accessed: 09/22/2024). 

2. Almanac “Artificial intelligence: index 2022” No. 12. 
URL: https://aireport.ru/ai_index_russia-2022 (date of 
application: 09/22/2024). 

3. RBC article: “Artificial intelligence in finance: how 
banks use neural networks.” URL: https://trends.rbc.ru/
trends/industry/61e924349a7947761b46f2d8 (accessed: 
09/28/2024). 

4. Marketing logic article: “Rosbank has started using 
artificial intelligence to manage the network.” URL: https://
marketing-logic.ru/news/7 (accessed: 09/28/2024). 

5. Aim digital article: “Banking technologies and 
mobile Banking trends 2023”. URL: https://www.in-aim.
ru/blog/bankovskie-tekhnologii- i -trendy-mobilnogo-
bankinga-2023 (date of access: 09/28/2024). 

6. Yandex Practicum article “Why novice analysts need 
decision trees.” URL: https://practicum.yandex.ru/blog/
chto-takoe-derevo-reshenii-kak-ego-postroit/#chto-takoe 
(date of application: 11.10.2024). 

7. Habr article “Visually on how a convolutional neural 
network works”. URL: https://habr.com/ru/companies/
skillfactory/articles/565232 / (date of request: 11.10.2024). 

8. Habr article: “FRED-T5. The new SOTA model for the 
Russian language from SberDevices”. URL: https://habr.



37индустриальная экономика № 5, 2024

com/ru/companies/sberdevices/articles/730088 / (date of 
access: 09/28/2024). 

9. Kim, Alex G. and Muhn, Maximilian and Nikolaev, 
Valeri V., Financial Statement Analysis with Large Language 
Models (May 20, 2024). Chicago Booth Research Paper, 
Fama-Miller Working Paper. URL: https://papers.ssrn.com/
sol3/papers.cfm?abstract_id=4835311 (date of reference: 
09/28/2024). 

10. Yakovenko E. S., Sushkov V. M., Leonov  P.  Yu. 
Solving graph classification problems as a tool for 
detecting fraudulent bank transactions. Informatization 
in the digital economy. 2024. Vol. 5. No. 2. pp. 231-244. 
URL: https://1economic.ru/lib/121050 (date of application: 
11.10.2024). 

11. FasterCapital article: “Generator-competitive 
networks and investment forecasting: how to create 
synthetic data and images.” URL: https://fastercapital.
com/ru/content/Генераторно-состязательные-сети-и-
инвестиционное-прогнозирование--как-создавать-
синтетические-данные-и-изображения.html (date of 
request: 11.10.2024). 

12. Otus article: “A few words about generative 
adversarial networks.” URL: https://otus.ru/nest/post/156 / 
(date of request: 11.10.2024). 

13. Habr article: “All we need is generation.” URL: https://
habr.com/ru/companies/sberdevices/articles/550056 / 
(date of access: 09/28/2024). 

14. Habr article: “This is not a chat, this is GigaChat. 
Russian-language ChatGPT from the Savings Bank.” URL: 
https://habr.com/ru/companies/sberbank/articles/730108 
(date of access: 09/28/2024). 

15. Article “YandeGPT 3. A new generation of generative 
text neural networks”. URL: https://ya.ru/ai/gpt-3 (date of 
application: 09/28/2024). 

16. The article “Tadviser”: “Artificial intelligence”. 
URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Artificial 
intelligence in Banks (date of issue: 09/28/2024). 

17. The report of the Central Bank of the Russian 
Federation: “The use of artificial intelligence in the 
financial market.” URL: https://cbr.ru/Content/Document/
File/156061/Consultation_Paper_03112023.pdf (date of 
application: 11.10.2024).



38 Научно-практический журнал

Chebotarev Stanislav S., 
Doctor of Economics, Professor, Head of the 
Department of Methodological and Economic 
Research, Scientific Research Institute of Automatic 
Equipment named after Academician V.S. 
Semenikhina, Moscow, Russia; Chief Researcher 
of the Department of Logistics and Marketing, 
Volga State University of Water Transport, Nizhny 
Novgorod, Russia, StSt57@yandex.ru 

Kebadze Oksana G., 
Senior Lecturer at the Department of Legal 
Disciplines, Academy of Civil Protection of the 
Ministry of Civil Defense, Emergencies and Disaster 
Relief named after Lieutenant General D.I. Mikhaylik, 
Khimki, Russia, o.kebadze@amchs.ru

Чеботарев Станислав Стефанович, 
доктор экономических наук, профессор,  на-
чальник отдела методологических и экономи-
ческих исследований, Научно-исследователь-
ский институт автоматической аппаратуры 
им. академика В. С. Семенихина, Москва, 
Россия; главный научный сотрудник кафедры 
логистики и маркетинга, Волжский государ-
ственный университет водного транспорта, 
Нижний Новгород, Россия, StSt57@yandex.ru

Кебадзе Оксана Григорьевна, 
старший преподаватель кафедры юридиче-
ских дисциплин, Академия гражданской защи-
ты Министерства Российской Федерации по 
делам гражданской обороны, чрезвычайным 
ситуациям и ликвидации последствий стихий-
ных бедствий имени генерал-лейтенанта  
Д. И. Михайлика, Химки, Россия,  
o.kebadze@amchs.ru

УДК 338:004

doi: 10.47576/2949-1886.2024.5.5.005

Цифровые 
информационные 
технологии в ресурсном 
обеспечении наукоемких 
промышленных 
предприятий 
для повышения 
эффективности их 
функционирования 

В статье рассматривается значение используемых в настоящее время цифровых информацион-
ных технологий в ресурсном обеспечении наукоемких промышленных предприятий для повышения 
эффективности их функционирования. Делается вывод, что хозяйствующие субъекты не в полной 
мере используют потенциальные возможности и функционал автоматизированных цифровых си-
стем для ресурсного обеспечения предприятий персоналом необходимой квалификации, что обу-
словливает потребность в постоянном развитии их полноценного использования.  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  наукоемкие промышленные предприятия; ресурсное обеспечение; циф-
ровые технологии; автоматизированные информационные системы; человеческие ресурсы.

Digital information 
technologies in the 
resource provision  
of knowledge-intensive 
industrial enterprises  
to increase the 
efficiency of their 
functioning

The article examines the role and importance of currently used digital information technologies in the 
resource provision of knowledge-intensive industrial enterprises to increase the efficiency of their functioning. 
It is concluded that business entities do not fully use the potential and functionality of automated digital 
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systems to provide enterprises with personnel of the necessary qualifications, which necessitates the constant 
development of their full-fledged use. 

K e y w o r d s : knowledge-intensive industrial enterprises; resource provision; digital technologies; 
automated information systems; human resources.

В настоящее время в наукоемком секторе 
экономики России, устойчивое функциониро-
вание которого предполагает последователь-
ное повышение эффективности и производи-
тельности труда, развитие как материальных, 
так и нематериальных факторов обществен-
ного производства, значительные усилия 
сосредоточены на совершенствование не 
только профессиональных компетенций та-
кого фактора производства, как человече-
ские ресурсы (ЧР), но и их общекультурного 
и технического уровня, что предполагает сво-
евременную переподготовку и повышение 
квалификации персонала, направленных на 
приобретение конкретных трудовых навы-
ков и выполнение определенных функций. В 
развитии человеческого потенциала сегодня 
заинтересованы не только сами наукоемкие 
промышленные предприятия (НПП), но и за-
действованные на них человеческие ресурсы, 
что обусловлено перманентным повышением 
требований к качественным параметрам ре-
сурсного обеспечения предприятий наукоем-
кого сектора национального хозяйства. Ре-
зультативность кадрового обеспечения НПП 
в настоящий период имеет особую, прежде 
всего, практическую значимость, что обу-
словливает использование информационной 
цифровой составляющей при осуществлении 
данной деятельности.  

Важность обеспечения цифровой транс-
формации бизнес-процессов в рамках ре-
сурсного обеспечения НПП ЧР необходимой 
информацией обусловлена организацион-
но-управленческой и хозяйственной прак-
тикой, потребностью в создании на каждом 
предприятии автоматизированной инфор-
мационной системы (АИС) для выполнения 
различного рода инновационных проектов, 
что актуализирует проблему повсеместного 
внедрение ERP-систем (Enterprise Resource 
Planning, планирование ресурсов организа-
ции), предполагающих полное осуществле-
ние всей совокупности мероприятий по ин-
новационному управлению НПП в условиях 
цифровой трансформации бизнес-процес-
сов. 

Анализ современной деятельности НПП 
свидетельствует о том, что ключевым эле-
ментом системы ресурсного обеспечения 
НПП для повышения эффективности их 
функционирования сегодня выступают имен-
но HRM-системы (кадровые системы  – ти-
ражируемое или заказное прикладное про-
граммное обеспечение для автоматизации 
управления персоналом). В качестве такой 
системы в рамках применения цифровых 
технологий принято считать АИС ресурсно-
го обеспечения НПП ЧР. В отличие от других 
информационных систем управления (ИСУ), 
обеспечивающих автоматический учет пер-
сонала и расчет оплаты его труда, HRM-
системы выполняют существенно больший 
спектр функций инновационного характера. 
Так, кроме расчетов, связанных с начисле-
нием зарплаты и функционала, отслежива-
ющего движение персонала (отпуска, нетру-
доспособность, рабочее время, пенсионный 
учет), в целях обработки количественных 
показателей, HRM-системы содержат и HR-
контур для определения показателей, свя-
занных с качественными параметрами. Такие 
системы предназначены, прежде всего, для 
поиска, найма, адаптации и последующего 
удержания (особенно на начальном этапе) 
работников, обладающих наиболее ценными 
для НПП компетенциями [7].

HRM-системы включают в себя шесть клю-
чевых блоков, реализующих определенные 
функции, которые предполагают: 1) учет пер-
сонала, 2) поиск и найм необходимых сотруд-
ников, 3) расчетные функции по заработной 
плате, 4) управление эффективностью, каче-
ством, обучением ЧР; 5) управление компе-
тенциями и талантами и 6) взаимодействие 
пользователей с HRM-системой ресурсного 
обеспечения [5]. 

Наиболее важными задачами ресурсного 
обеспечения НПП ЧР для повышения эф-
фективности их функционирования, кото-
рые решаются посредством использования 
HRM-систем, выступают:

– выигрыш во времени, что обусловлено 
более быстрым получением всей необходи-



40 Научно-практический журнал

мой информации по ЧР для осуществления 
решений руководством всех уровней НПП;

– повышение качества, оптимизация и ин-
тенсификация деятельности кадровой служ-
бы для повышения эффективности ресурс-
ного обеспечения НПП;

– создание единой базы для массива ин-
формации, связанной с ресурсным обеспе-
чением НПП ЧР, что облегчает поиск и по-
следующий анализ необходимых данных;

– сокращение количества ошибок как 
следствия влияния «человеческого факто-
ра» в процессе обработки данных, связан-
ных с ЧР НПП;

– унификация и стандартизация всех вы-
полняемых кадровой службой операций в 
рамках осуществляемых бизнес-процессов;

– более высокая защита персональных 
данных работников при обеспечении досту-
па к ним строго определенным лицам;

– формирование и реализация единоо-
бразной политики в сфере ресурсного обе-
спечения НПП ЧР;

– осуществление максимально корректно-
го взаимодействия системы кадрового обе-
спечения ЧР не только с внутренними, но и 
внешними системами ресурсного обеспече-
ния НПП;

– сокращение затрат, обусловленных вы-
свобождением и уходом работников; 

– упорядочение всех расчетно-учетных 
операций, связанные с функционированием 
человеческих ресурсов НПП. 

Руководство российских НПП не всегда 
объективно оценивает уровень важности 
сокращения затрат, обусловленных прекра-
щением деятельности сотрудников. Тем не 
менее, экспертные оценки свидетельствуют, 
что процесс замены уволившегося сотрудни-
ка, в зависимости от реализуемой им компе-
тенции, составляет 30-100, а порой до 150 % 
годовой оплаты его труда. В целом же рас-
ходы на поиск необходимых ЧР и оплату его 
деятельности составляют до 40  % доходов 
НПП, что свидетельствует о важности пре-
одоления текучести кадров для обеспечения 
эффективного функционирования предпри-
ятия [6]. 

Выполнение расчетно-учетных функций 
предполагает получение определенного 
эффекта уже в краткосрочном периоде, по-
скольку способствует преодолению необхо-
димости постоянного ввода одной и той же 

информации и обеспечивает формирование 
базы объективных данных для анализа де-
ятельности человеческих ресурсов, позво-
ляющей корректировать расчеты по оплате 
труда, налогам и другим функциям. Вместе с 
тем, стоит заметить, что такого же эффекта 
можно добиться и посредством применения 
традиционных АИС, обеспечивающих расчет 
зарплаты и учет персонала.

В случае же применения HR-контура про-
исходит осуществление дополнительного 
функционала, связанного с учетом компе-
тенций ЧР и соответствием работника за-
нимаемой должности, построением карье-
ры, системы мотивации и стимулирования, 
управлением процессом обучения и пере-
подготовки ЧР, включая дистанционные фор-
мы, планированием поиска, найма, ротации 
персонала, созданием кадрового резерва и 
т.д.

Важной составляющей рассматриваемого 
контура, связанного с ресурсным обеспече-
нием НПП ЧР, выступает наличие возмож-
ности доступа сотрудников предприятия к 
определенной информации, их касающейся, 
с возможностью ее корректировки в рамках 
так называемого «самообслуживания» пер-
сонала. Наличие HR-контура и его взаимос-
вязь с Интернетом обеспечивает возмож-
ность знакомства с новостями и вакансиями, 
появляющимися в рамках предприятия, раз-
мещения резюме потенциальных кандида-
тов и их отбор службой развития человече-
ских ресурсов. 

Значительное количество функций, реа-
лизуемых в рамках ресурсного обеспечения 
НПП ЧР, базируется на западных подходах 
к кадровому обеспечению, в то время, как, 
например, создание кадрового резерва или 
повышение квалификации сотрудников на 
протяжении многих лет применяется в от-
ечественной практике. Тем не менее, многие 
функции ресурсного обеспечения НПП ЧР, 
затронутые выше, далеко не всегда приме-
нимы в рамках отечественных наукоемких 
промышленных предприятий, хотя значи-
тельный интерес к ним прослеживается на 
протяжении длительного времени.

Следует констатировать, что подавляю-
щее большинство корпораций Запада, функ-
ционирующих в различных сферах бизнеса, 
уже давно применяют HRM-системы, что 
обусловлено формированием значительной 
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доли прибыли не только в промышленности, 
но и в секторе услуг. Это, в свою очередь, на-
целивает на повышение качества и эффек-
тивности взаимодействия с человеческими 
ресурсами предприятия, что обеспечивает 
оптимизацию затрат на рабочую силу с уче-
том обострения конкуренции на рынке трудо-
вых ресурсов [3].

Попытка обратить внимание на те НПП, 
которые сегодня используют в России HRM-
системы, позволяет сформулировать их 
обобщенные параметры при взаимном ис-
ключении некоторых из них: 

1) наличие большого количества ЧР, функ-
ционирующего в рамках НПП;

2) применение не только в научной и про-
изводственно-хозяйственной, но и образова-
тельной, а также торговой и иной деятельно-
сти;

3) территориальная разобщенность струк-
турных подразделений;

4) необходимость использования сотруд-
ников высокой квалификации;

5) стремление руководства к лидерскому 
стилю управления;

6) высокая ценность знаний и компетен-
ций, накопленных ЧР;

7) формирование устойчивой тенденции 
превышения спроса на высококвалифициро-
ванный персонал над его предложением.

Потребность применения АИС ресурсно-
го обеспечения НПП ЧР обусловлена, пре-
жде всего, наличием потребности бизнеса в 
управлении затратами, связанными с управ-
лением персоналом, что связано с высокой 
долей в общей структуре корпоративных 
расходов на оплату труда. В США, например, 
в 2016 году по данным Forrester, на данные 
расходы приходилось до 30  % корпоратив-
ной прибыли [4]. В этой связи преимущества 
использования HRM-систем состоят в пла-
нировании фонда заработной платы, выпла-
ты различного рода компенсаций, контроля 
рекрутинговой деятельности и высвобожде-
ния сотрудников.

В современных условиях наиболее рас-
пространенными HRM-системами, которые 
применяются, как на отечественных НПП, 
так и в западных компаниях являются: SAP 
ERP HCM; БОСС-Кадровик; IFS: «Персонал»; 
Global-Salary; Global-HRM, Флагман: Управ-
ление персоналом; Галактика ERP: Контур 
управления персоналом; Robertson & Blums 

HRB; Oracle HRMS; Парус: «Управление пер-
соналом»; Dynamics AX «Управление персо-
налом», «Расчет зарплаты»; Dynamics NAV 
«Персонал и зарплата»; КИС «Трудовик» и 
др. Среди указанных систем встречаются не 
только западные, но и отечественные разра-
ботки.

При этом, что особенно важно, если за-
рубежные HRM-системы в большей степени 
ориентированы на удовлетворение запросов 
международного бизнеса, то отечественные 
системы ресурсного обеспечения НПП ЧР в 
основном ориентированы на учет специфи-
ки отечественного предпринимательства. В 
этой связи, HRM-системы, используемые в 
российских НПП, пока слабо учитывают, на-
пример, потребность в стратегическом пла-
нировании развития ЧР, что обусловлено 
отсутствием необходимого методического 
инструментария для внедрения всего мно-
гообразия функций в наукоемком секторе 
экономики, и сосредоточением внимания 
на внедрении пока только базовых функций 
УЧР. В этой связи, разработчикам наших про-
дуктов особенно важно повысить качество 
программного обеспечения, предусматрива-
ющего «информационное самообслужива-
ние» и портальные расширения, что обеспе-
чит возможность их сравнения с решениями 
западных компаний [1]. 

Анализ использования в рамках отече-
ственных наукоемких промышленных кор-
пораций HRM-систем позволило выявить 
поставщиков наиболее эффективного про-
граммного обеспечения. Среди западных 
систем это SAP, Robertson&Blums и Oracle. 
Между тем, возникают вопросы с обновле-
нием данного программного обеспечения в 
связи с санкционным давлением на россий-
скую экономику, что обусловливает целе-
сообразность применения отечественных 
цифровых продуктов ресурсного обеспече-
ния НПП ЧР. Среди российских поставщи-
ков HRM-систем лучшими следует признать: 
«Компас», «БОСС. Кадровые системы» и 
«Корпорация Галактика». Выбор определен-
ной HRM-системы зависит, как правило, от 
предпочтений и финансовых возможностей 
заказчика.

Проведенный анализ свидетельствует о 
том, что функциональный объем применяе-
мых сегодня HRM-систем, используемых в 
деятельности НПП России, содержит:

http://pro-spo.ru/erp
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1) контур учетных операций, содержащий 
в себе вопросы организационной структуры, 
штатного расписания, учета ЧР и его стажа, 
кадрового документооборота, табельного, 
военного, пенсионного учета, учет отпусков, 
прогулов, больничных, командировок и т.д.;

2) контур расчетных операций, предпола-
гающий расчет оплаты труда, включая раз-
личного рода компенсации, надбавки, удер-
жания, расходы на командировки и т.д.;

3) HR-контур, включающий вопросы от-
слеживания компетенций, персональных 
данных, оптимизации штатного расписания, 
использования работников в соответствии с 
их компетенциями и управления бюджетом 
персонала, формирования системы стиму-
лирования и мотивации, управления атте-
стацией, обучением и переподготовкой с 
учетом дистанционных форм, определение 
соответствия персонала занимаемым долж-
ностям, информационное обеспечение «са-
мообслуживания» человеческих ресурсов 
предприятий;

4) контур отчетных функций, предполага-
ющий формирование отчетных форм элек-
тронного документооборота для осущест-
вления функции контроля в рамках всей 
системы, создание регламентных форм от-
чета, регламента внутрикорпоративной от-
четности и статистических отчетов для си-
стемы ресурсного обеспечения НПП [2].

В последние годы крупные HRM-проекты 
реализовывались в «оборонке», энергетике, 
торговле, телекоммуникациях, машиностро-
ении и приборостроении, а также в добываю-
щих отраслях.

Касаясь проблемы ресурсного обеспе-
чения НПП ЧР, следует отметить, что они в 
настоящее время выступают главной пло-
щадкой, на которой реализуются наиболее 
крупные проекты в сфере цифровых инфор-
мационных технологий. Правительство РФ 
предполагает потратить не менее 3 трлн 
рублей непосредственно на модернизацию 
отечественных НПП, что предполагает авто-
матизацию всех процессов, сопровождаю-
щих их жизнедеятельность и обусловливает 
использование передового методического 
инструментария проектного управления и 
внедрение приложений, обеспечивающих 
основной функционал. Тем не менее процесс 
автоматизации наукоемких предприятий 
российской промышленности сегодня по-

прежнему ограничен, особенно в части про-
блемы ресурсного обеспечения ЧР, посколь-
ку она сосредоточена на офисных функциях. 
В этой связи, перед наукоемким сектором 
российской экономики стоит проблема обе-
спечения массовости внедрения систем ком-
плексного управления жизненным циклом 
изделий (PLM), систем автоматизации про-
ектирования (CAD/САМ/САЕ) и производства 
(MES), ERP и CRM-систем и т.д. [1] 

Внедрение современных цифровых тех-
нологий посредством цифровых информа-
ционных систем обусловлено тем обстоя-
тельством, что в наукоемком секторе есть 
организации, где пока в принципе не исполь-
зуются информационные технологии, по-
скольку на ряде отечественных предприятий 
до сих пор находят применение системы ре-
сурсного обеспечения персоналом, которые 
были внедрены еще в СССР. Но, между тем, 
имеется целый ряд организаций, которые 
внедряют собственные автоматизированные 
цифровые системы, обладающие бесцен-
ным материалом, достойным распростране-
ния в широких масштабах [6]. 

Следует также учитывать то обстоятель-
ство, что особенности осуществления круп-
номасштабных проектов по внедрению АИС 
во многом обусловлены спецификой на-
укоемкой отрасли. В соответствии с суще-
ствующей классификацией, АИС условно 
можно разделить на три класса: 1) системы 
поддержки функционирования предприятий 
(оформление технической документации, 
электронный документооборот, информаци-
онные базы данных); 2) системы управления 
бизнес-процессами; 3) продукция для нужд 
обороны, безопасности и обеспечения пра-
вопорядка. Исходя из предложенных направ-
лений, АИС УЧР по своему предназначению 
подходят под классификацию поддержки 
функционирования наукоемких промышлен-
ных предприятий.

Таким образом, следует констатировать, 
что используемые сегодня цифровые инфор-
мационные технологии занимают важное 
место в ресурсном обеспечении наукоемких 
промышленных предприятий человечески-
ми ресурсами для повышения эффектив-
ности их функционирования. Тем не менее, 
хозяйствующие субъекты не в полной мере 
используют их потенциальные возможности 
и функционал для ресурсного обеспечения 
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предприятий персоналом необходимой ква-
лификации, что обусловливает потребность 
в постоянном развитии их полноценного ис-
пользования.
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Совершенствование учетно-аналитиче-
ского обеспечения организации требует це-
лостного подхода к информации и информа-
ционным потокам бухгалтерской отчетности, 
которая имеет ряд особенностей учетного и 
организационного процесса. Для обеспече-
ния информацией всех внутренних пользо-
вателей крайне недостаточно использова-
ние тех показателей, которые раскрываются 
в бухгалтерской финансовой отчетности. В 
связи с этим управленческое звено любой 
организации формирует ряд существенных 
требований к показателям внутренней от-
четности. Для удовлетворения запросов 
внутренних пользователей информации це-
лесообразно формировать управленческие 
формы отчетности, которые включали бы, 
помимо основных финансовых показателей, 
специфичные, учитывающие особенности 
отрасли.

В целом, независимо от отрасли, основ-
ные показатели деятельности организации, 
необходимые для принятия обоснованных и 
оперативных управленческих решений, мож-
но распределить по трем основным группам:

– операционные показатели по выручке, 
прибылям и затратам;

– показатели управления активами;
– показатели, характеризующие ликвид-

ность, платежеспособность организации, 
структуру капитала [1, с. 177].

Исследование практики российских орга-
низаций говорит о том, что отечественный 
бизнес, как правило, берет во внимание пока-
затели, используемые при анализе финансо-
вой отчетности. Для создания эффективной 
системы управленческого учета, необходи-
мо рассматривать все учетно-аналитические 
показатели в комплексе, то есть, прежде все-
го, выстроить систему планирования, про-
гнозирования, контроля на всех этапах при-
нятия управленческих решений.

Данная система может включать следую-
щие направления:

– формирование основ стратегического 
управленческого учета организации;

– создание системы бюджетирования ор-
ганизации;

– организация эффективной модели 
управленческого учета;

– апробация интегрированной модели 
учетно-аналитического обеспечения.

В данном случае под стратегическим 

управленческим учетом понимается осу-
ществляемый в организации процесс ре-
гистрации, обработки, анализа, подготовки 
информации, в большей мере направленный 
на руководство для выработки управленче-
ских решений по комплексному и перспек-
тивному развитию как организации в целом, 
так и его структурных подразделений и ви-
дов деятельности.

С практической точки зрения возникает 
сложность организации стратегического уче-
та, поскольку он является связующим звеном 
между стратегией организации, управленче-
ским учетом и непосредственно управленче-
ской структурой. Следовательно, принятие 
управленческих решений в организации, 
направленных на перспективу, относится 
к стратегическому управленческому учету. 
Тем самым необходимо сформировать си-
стему, включающую перспективные управ-
ленческие решения, связанные с текущим 
управлением организации, стратегию компа-
нии и учетом.

Этапы формирования стратегического 
учета осуществляются по двум направле-
ниям.

– Мониторинг макросреды, которая пре-
доставляет информацию для реализации 
стратегии организации. Для этого необходи-
мо осуществлять сбор информации из до-
стоверных источников, проанализировать 
данную информацию и распространять ее 
заинтересованным пользователям, в первую 
очередь, руководству организации.

– Мониторинг внутренней среды, пред-
ставляющей собой анализ показателей фи-
нансовой и внутренней (управленческой) 
отчетности организации, обобщение откло-
нений по плановым и отчетным показате-
лям и их причин, выработка мероприятий по 
улучшению показателей.

К специфическим особенностям стратеги-
ческого управленческого учета можно отне-
сти:

– информационное обеспечение разра-
ботки нескольких вариантов стратегии раз-
вития и выбора наиболее оптимального из 
них для организации;

– оценку достижения оперативных и стра-
тегических целей, финансового состояния и 
производственного потенциала организации;

– интеграцию прогнозных, плановых, нор-
мативных и фактических данных финансово-
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производственной деятельности и их исчис-
ление в долгосрочной перспективе;

– учет факторов внешней среды, времени, 
капитала, доходности, риска и др.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
стратегический управленческий учет, являясь 
подсистемой управленческого учета, значи-
тельно расширяет сферу своего действия в 
информационном обеспечении стратегическо-
го и оперативного управления организацией.

При этом вся система стратегического 
учета должна учитывать стратегические 
цели организации и прогноз ситуации с уче-
том внешних и внутренних факторов.

Среди основных стратегических целей ор-
ганизации можно выделить:

– рост доли организации на рынке,
– рост сбыта выполненных работ;
– максимизация прибыли [2, с. 316].
Данные задачи должны быть заложены в 

основу системы стратегического учета орга-
низации. Также для построения эффектив-
ной системы учетно-аналитического обеспе-
чения необходимо разработать финансовую 
стратегию организации. Как правило, она 
формируется в разрезе оперативной, фи-
нансовой и инвестиционной деятельности  
(рис. 1). 

 

 

Стратегия повышения качества управления финансовой 
деятельностью 

Стратегия обеспечения финансовой безопасности 

Налоговая стратегия 

Инвестиционная стратегия 

Стратегия формирования финансовых ресурсов 

Рисунок 1 – Основные компоненты финансовой стратегии организации

В разрезе каждых из представленных 
стратегий необходимо выделить основную 
задачу, которую решает тот или иной вид 
стратегии. В плане стратегии финансовых 
ресурсов основной задачей ставится макси-
мизация чистого денежного потока, который 
в настоящее время во многих организациях 
является отрицательным.

Инвестиционная стратегия предусматри-
вает наиболее выгодное вложение инве-
стируемых средств и, как следствие, приток 
денежных средств в виде дивидендов, полу-
чения прибыли и пр.

Стратегия финансовой безопасности под-
разумевает сохранение долгосрочного фи-
нансового равновесия, которое может быть 
достигнуто путем оптимизации денежных по-
токов, соблюдением платежной дисциплины 
и пр. мероприятий, обеспечивающих финан-
совую устойчивость организации [3, с. 39].

Налоговая стратегия необходима органи-

зации для оптимизации налогового бремени 
в условиях роста прибыли и минимизации 
налоговых рисков. Стратегия повышения ка-
чества управления финансовой деятельно-
стью является обобщающей и необходима 
для контроля за информацией, поступающей 
заинтересованным пользователям с точки 
зрения ее достоверности, своевременности 
и актуальности; а также с целью согласова-
ния всех элементов стратегии финансовой 
политики организации.

Следующим этапом совершенствования 
учетно-аналитического обеспечения являет-
ся формирование системы бюджетирования.

В систему бюджетирования входит:
– планирование бюджета;
– исполнение бюджета;
– учет исполнения бюджета:
– анализ исполнения бюджета;
– корректировка бюджета;
– контроль исполнения бюджета.



47индустриальная экономика № 5, 2024

Система бюджетирования предполагает 
многовариантный анализ финансовых по-
следствий реализации намеченных планов, 
предусматривает анализ различных сце-
нариев изменения финансового состояния 
организации, оценки финансовой устойчи-
вости в изменяющихся условиях внешних 
факторов. Также в систему бюджетирова-
ния необходимо вписывать возможные ри-
ски: финансовые, экономические, социаль-
ные и пр. 

Финансовая политика, в рамках которой 
проводится процесс бюджетирования, вклю-
чает следующие направления:

– анализ финансово-экономического со-
стояния организации;

– разработка учетной и налоговой полити-
ки;

– выработка кредитной политики органи-
зации;

– управление оборотными средствами, де-
биторской и кредиторской задолженностями;

– управление затратами;
– разработка дивидендной политики [4, с. 

548].
С учетом вышесказанного была разрабо-

тана форма бюджета, которая наиболее це-
лесообразна (табл. 1).

Таблица 1 – Форма бюджета поступления и расходования денежных средств (тыс. руб.)

Наименование показателя Планируемое 
значение

Значение от-
четного пери-

ода

Отклонение 
(3/2)

1. Остаток денежных средств
2. Поступило денежных средств – всего, в том числе
- средства, полученные от покупателей
- прочие доходы
- выручка от продажи объектов основных средств
- поступления от займов и кредитов
3. Направление денежных средств – всего, в том числе
- на оплату товаров, работ, услуг
- на оплату труда
- на выплату дивидендов, процентов
- на расчеты по налогам и сборам
- погашение займов и кредитов
4. Остаток на конец года
5. Соотношение поступивших и израсходованных денеж-
ных средств (п.2/п.3)
6. Соотношение остатка денежных средств на конец года 
по сравнению с началом (п.4/п.1)

Данная форма не имеет связи с Отчетом о 
движении денежных средств, в данном слу-
чае организация составляет форму Отчета 
только для внутренних пользователей.

Методика прогнозного анализа (прогноз-
ного баланса) включает в себя расчет воз-
можных значений показателей в будущем 
(отчетном) периоде.

Данный анализ проводится на основе дан-
ных бухгалтерского баланса или отчета о 
движении денежных средств организации. 

Методика заключается в следующем:
– рассчитываются темпы роста за послед-

ние три года;
– данные темпы роста суммируются и на-

ходится усредненный показатель за предше-
ствующий период;

– показатель крайнего года функциониро-
вания организации умножается на получен-
ный усредненный показатель и тем самым 
рассчитывается показатель в натуральном 
выражении.

В рамках исследования предлагается 
применить бюджеты по сферам деятельно-
сти, используя методику гибкого бюджета. 
Таким образом, необходимо разрабатывать 
бюджеты в рамках инвестиционной, теку-
щей и финансовой деятельности. Для упро-
щения можно использовать Форму Отчета 
о движении денежных средств с необхо-
димой детализацией по наиболее важным 
показателям. Также можно рекомендовать 
разбивку по кварталам, поскольку деятель-
ность организаций подвержена фактору 
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сезонности, что означает  – несколько ме-
сяцев в году может попросту не иметь за-
казов.

Показатели прогнозного анализа на ос-
нове бухгалтерского баланса рассмотрим в 
табл. 2.

Таблица 2 – Прогнозный анализ показателей бухгалтерского баланса

Наименование показателя Прогноз на 202__ г. (Темп роста)
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Основные средства
Прочие внеоборотные активы
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы
НДС по приобретенным ценностям
Дебиторская задолженность
Денежные средства
Прочие оборотные активы
БАЛАНС
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Кредиторская задолженность
БАЛАНС

В данном случае для прогноза были взяты 
стандартные показатели деятельности орга-
низации.

В рамках бюджетирования предложе-
но выстраивать свои показатели на основе 
финансовой отчетности, то есть – Отчета о 
финансовых результатах и Отчета о движе-
нии денежных средств прогнозным методом. 
Прогнозные показатели в данном случае до-
статочно расплывчаты, но, если их разбить 
по кварталам, полученный результат будет 
более точен.

Следующим этапом построения интегри-
рованной системы является формирование 
системы управленческого учета.

Несмотря на достаточно большое много-
образие подходов к понятию управленческо-
го учета, можно выделить общие и особенные 
моменты, характеризующие управленческий 
учет. С одной стороны, управленческий учет 
является подсистемой бухгалтерского учета, 
включающей в себя сбор, регистрацию, си-
стематизацию только учетной информации. 
Другая группа авторов считает, что управ-
ленческий учет представляет собой систе-
му управления, охватывающую все функции 
управления: планирование, учет, организа-
цию, анализ и контроль. В целом, ряд авто-
ров считает, что управленческий учет явля-
ется составной частью системы управления 

предприятием, обеспечивающей формиро-
вание информации, необходимой для кон-
троля экономичности текущей деятельности 
организации в целом и в разрезе его отдель-
ных подразделений, видов деятельности, 
секторов рынка. Однако существенная при-
чина расхождений в определении управлен-
ческого учета кроется во временном аспекте.

Управленческий учет как социально-эко-
номическое явление в организации постоян-
но развивается: расширяются его функции, 
увеличивается набор решаемых им задач, 
разнообразнее становятся применяемые им 
методы, активнее обеспечивает он инфор-
мацией принятие не только оперативных, но 
и стратегических управленческих решений 
[5, с. 1252].

Система управленческого учета, как пра-
вило, представляет собой конфиденциаль-
ную информацию, которая носит адресный 
характер для собственников и руководства 
организации. Вследствие этого и ее особая 
роль и «закрытость» от внешних пользовате-
лей.

По своей сути управленческий учет, как 
система, выполняет следующие функции:

– контроль текущей деятельности орга-
низации, в целом и по видам деятельности 
(заказам, структурным подразделениям) с 
целью оптимизации затрат;
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– планирование будущей стратегии (стра-
тегический учет) и тактики (непосредственно 
управленческий учет) осуществления ком-
мерческой деятельности организации в це-
лом;

– оптимизация использования всех видов 
ресурсов организации (финансовых, трудо-
вых, материальных и пр.);

– информативность представленных по-
казателей и пояснительных записок с целью 
связующего звена между руководством ком-
пании и подразделениями организации;

– измерение, оценка и анализ эффектив-
ности финансово-хозяйственной деятельно-
сти, выявление степени рентабельности ви-
дов работ, услуг, организации в целом;

– корректировка текущей деятельности 
организации посредством принятия управ-
ленческих решений;

– перспективное планирование и коорди-
нация развития организации на основе ана-
лиза и оценки фактических результатов де-
ятельности.

В данном случае проведен прогнозный 
анализ деятельности организации. Коррек-
тировку и контроль движения денежных по-
токов необходимо осуществлять после про-

ведения анализа текущих показателей и на 
этапе предоставления информации систе-
мой финансового учета. Следует отметить, 
что информационная база финансового и 
управленческого учета одинакова, различие 
состоит в конечном результате предостав-
ленной информации: для финансового уче-
та – предоставление информации внешним 
пользователям, как правило, не требующих 
принятия решений, имеющих последствия 
для организации; для управленческого уче-
та – предоставление информации управлен-
ческому персоналу с последующим приня-
тием решения и внесением корректировок в 
текущую деятельность организации или из-
менению прогнозных показателей.

Тем самым предлагается составить фи-
нансовый план с разбивкой по годам с воз-
можностью корректировки. Для этого можно 
использовать форму бюджета или предло-
женную форму управленческого отчета о 
структуре денежных средств (табл. 3), а 
также управленческий отчет о финансовых 
результатах деятельности организации 
(табл. 4), используемые для анализа и при-
нятия управленческих решений.

Таблица 3 – Форма управленческого отчета о структуре денежных средств

Наименование показателя Сумма денежного потока, 
тыс. руб.

Структура потоков,  %

Предыдущий 
период

Отчетный 
период

Предыдущий 
период

Отчетный пе-
риод

Изменения, 
+;-

1. Положительные денежные по-
токи, в т.ч.:
1.1. выручка от реализации това-
ров, продукции, работ, услуг
1.2. доходы от реализации внеобо-
ротных активов
1.3. доходы от продажи акций др. 
организаций
1.4. доходы от возврата предо-
ставленных займов
1.5. доходы от дивидендов, про-
центов по долговым обязатель-
ствам и поступление от долевого 
участия
1.6. прочие поступления
2. Отрицательные денежные по-
токи, в т.ч.
2.1. на оплату приобретаемых ак-
тивов, работ, услуг
2.2. в связи с приобретением внео-
боротных активов
2.3. в связи с приобретением ак-
ций других организаций
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2.4. на уплату дивидендов и иных 
платежей по распределению при-
были
2.5. расходы по оплате труда
2.6. проценты по долговым обяза-
тельствам
2.7. расчеты по налогам и сборам
2.8. прочие выплаты

нии отчета о финансовых результатах пред-
лагается форма управленческого отчета о 
финансовых результатах деятельности орга-
низации (табл. 4), куда включается ряд ана-
литических показателей.

Данная форма позволяет контролировать 
и вести учет различных финансовых пото-
ков, при этом упрощается анализ платеже-
способности, оборачиваемости и денежных 
средств организации.

Для учета доходов и расходов на основа-

Таблица 4 – Форма управленческого отчета о финансовых результатах деятельности тыс. руб.

Показатель 202_ 202_ Изменения
1. Доходы организации
Выручка от реализации продукции (работ, услуг)
Доходы по процентам
Прочие доходы
Общая величина доходов организации
Дебиторская задолженность текущего периода
Доходы предшествующих периодов, инкассированные в от-
четном периоде
2. Расходы организации
Себестоимость продаж продукции (работ, услуг)
Расходы по процентам
Прочие расходы
Общая величина расходов
Некассовые расходы периода
Расходы прошлых периодов, профинансированные в периоде
Постоянные управленческие расходы
Переменные управленческие расходы
Постоянные коммерческие расходы
Переменные коммерческие расходы
3. Финансовый результат деятельности
Прибыль от основной деятельности
Сальдо процентных доходов и расходов
Сальдо прочих доходов и расходов
Финансовый результат до н/о и распределения прибыли
Налог на прибыль
Сумма прибыли, направленная на выплату дохода участникам
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
Аналитическая часть
Рентабельность продаж
Рентабельность активов
Размер прибыли, приходящегося на 1 сотрудника
Соотношение полученной и распределенной прибыли

Система управленческого учета является 
наиболее важной составляющей, поскольку 
на ее основе принимаются текущие управ-
ленческие решения. Поэтому в процессе 

исследования предложены формы управ-
ленческого анализа для внутренней отчет-
ности с целью детализации и представления 
наиболее полной информации для руковод-
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ства организации. Также в процессе опера-
тивной деятельности рекомендуется не реже 
одного-двух раз в квартал проводить мони-
торинг и анализ управленческих форм для 
своевременности принятия решений и кор-
ректировки финансового плана.

Внедрение системы внутриорганизацион-
ной отчетности представляет собой инно-
вационную деятельность, направленную на 
повышение конкурентоспособности органи-
зации.

Как показывает практика, в нашей стра-
не организации предпочитают использовать 
традиционные простые варианты ведения 
управленческого учета. Новейшие методы не 
активно применяются в построении системы, 
чаще всего, в организациях используются 
только единичные элементы того или иного 
метода. Отечественным организациям необ-
ходимо пересмотреть подход к организации 
управленческого учета с целью построения 
эффективного бизнеса в современных ус-
ловиях неопределенности и высокой конку-
рентной среды.

Таким образом, формирование управлен-
ческой отчетности в рамках ведения управ-
ленческого учета является высокоэффек-
тивным инструментарием, позволяющим 
получить конкурентные преимущества. Од-
нако для получения этого преимущества не-
обходимо провести работу не только по вве-
дению системы управленческого учета, но и 
по разработке эффективной системы показа-
телей управленческой отчетности, которая 
бы учитывала все особенности деятельно-
сти организации.
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следований и разработок, затратами на производство, а также на обслуживание и вспомогательные 
услуги. Сфера понятия качества с точки зрения производителя также связана с конкурентоспособ-
ностью предприятия и его продукции на рынке. С точки зрения потребителя качество имеет более 
субъективный характер, связанный главным образом с его принятием потребителями, потребности 
которых формируются множеством различных факторов. На практике уровень качества продукции 
определяется, помимо возможности удовлетворения ожиданий клиента с точки зрения технических 
характеристик, также ценой, которую необходимо заплатить за определенный уровень удовлетворе-
ния ожиданий.
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Abstract: The article considers such economic categories as product quality and competitiveness. Obtaining 
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На современном этапе развития россий-
ской экономики главной ее проблемой ста-
новится улучшение положения предприятий 
на рынке. Необходимость конкуренции от-
ечественных предприятий с часто экономи-
чески и организационно более эффективны-

ми предприятиями на международном рынке 
создает множество проблем. Причиной та-
кого положения дел является все большее 
массовое промышленное производство, вы-
нуждающее производителей к более слож-
ным действиям в направлении удовлетворе-
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экономической системе. Однако исследова-
ния сущности и механизмов ее воздействия 
стали проводиться с момента появления 
принципов капиталистической экономики. 
Конкуренция рассматривается как основной 
механизм упорядочения несогласованных 
действий отдельных экономических субъек-
тов. Как правильно заявил С.  В.  Баширова, 
она является источником запуска предпри-
нимательства, экономической эффективно-
сти, технического прогресса и устранения 
более слабых производителей [5, с. 74].

Конкуренция  – это процесс, изучение ко-
торого позволяет постоянно развивающаяся 
экономическая теория. Теоретические иссле-
дования, проводимые по этой теме, создают 
условия для познания свойств и поведения 
отдельных хозяйствующих субъектов. Так, 
В.  М.  Круглик обратил внимание на вопрос 
о конкуренции и ее положительные и отри-
цательные экономические последствия. По 
его словам, конкуренция заключается в ис-
ключении государственного вмешательства 
из сферы производства, разделения, обмена 
и потребления [11, с. 55]. Такой подход к кон-
куренции является продолжением теорети-
ческой модели совершенной конкуренции, в 
которой предполагается существование со-
вершенно гибкого спроса, заключающегося 
в молниеносной реакции потребителя на из-
менения цен предлагаемых товаров и услуг 
на рынке. В модели совершенной конкурен-
ции ни один производитель не оказывает су-
щественного влияния на цену своих товаров, 
а также не влияет на способность контроли-
ровать ее уровень.

В свою очередь, результаты исследова-
ния Е.  В. Акимовой о рыночных процессах 
доказывают, что регулирующие механизмы 
возникают из существования монополисти-
ческой и олигополистической конкуренции. 
Анализ обоих видов конкуренции относится 
к модели совершенной конкуренции с одно-
временным рассмотрением монополии или 
рынка, близкого к ней [1, с. 94].

В отечественной промышленности мы 
также очень часто сталкиваемся с олигопо-
листической конкуренцией. Она имеет место 
особенно в агропродовольственном секто-
ре, а иногда и в звене, производящем сред-
ства производства для сельского хозяйства 
и пищевой промышленности. Основой успе-
ха предприятий пищевой промышленности 

ния все более быстро меняющихся взглядов 
и предпочтений современного покупателя, а 
также к использованию более эффективно-
го и полноценного инструмента конкуренции. 
Используемые до недавнего времени пред-
приятиями методы конкурентной борьбы, как 
правило, основанные на ценовом преимуще-
стве, уже в настоящее время неактуальны. 
Поэтому необходимо постоянно искать но-
вые способы и инструменты для конкурен-
ции.

Возможность повышения конкурентоспо-
собности определяется многими фактора-
ми. Это как экономические, так и неэкономи-
ческие факторы. Одним из них может быть 
широко понимаемое качества и его улучше-
ния, в том числе благодаря постоянно со-
вершенствующемуся высококачественному 
продуктовому предложению, подкрепленно-
му внедрением предприятиями сертифици-
рованных систем управления качеством и 
документированием факта их наличия [2, с. 
149].

Теория и практика все чаще доказыва-
ют, что именно качество в широком смысле 
является в настоящее время наиболее эф-
фективным и наиболее часто используемым 
инструментом для достижения конкурент-
ного преимущества перед конкурентами на 
рынке. Ибо в условиях глобализирующихся 
рынков, ведущие предприятия должны об-
ладать выработанными навыками, чтобы 
рассматривать его в общем аспекте, т.е. как 
широко понимаемое предложение предпри-
ятия, созданное набором инструментов кон-
куренции, с помощью которых обеспечивает-
ся желаемая ими ценность для клиентов. В 
связи с вышеизложенным, трудно говорить о 
возможности получения конкурентного пре-
имущества в случае предприятий, которые 
не имеют эффективно функционирующего 
аппарата создания качественного предложе-
ния продукции.

В широком смысле качество и его улучше-
ние по-прежнему, к сожалению, недооцене-
ны, и исследования по этой теме проводятся 
по частям. Таким образом, это исследование 
является попыткой заполнить пробел в упо-
мянутой проблематичной области.

Конкуренция уже давно сопровождает все 
виды экономической деятельности. Появле-
ние на рынке является своеобразным меха-
низмом регулирования процессов в любой 
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над покупателями (заручиться поддержкой 
покупателей), что является для них услови-
ем для достижения данной экономической 
цели, которая может быть увеличением при-
были, продаж или доли рынка.

Авторы представленных определений 
описывают конкуренцию как один из важ-
нейших процессов современной рыночной 
экономики и представляют ее как элемент 
конкуренции между участниками рыночной 
игры, стремящимися к успеху на рынке и 
прибыли. Существенной особенностью кон-
куренции является то, что она возникает не 
между покупателями и продавцами, а среди 
продавцов и покупателей. Покупатели кон-
курируют друг с другом за ограниченное ко-
личество товаров, доступных на рынке, в то 
время как продавцы просят покупателей и 
возможность получения прибыли от продажи 
своих товаров.

Интересные взгляды на конкуренцию вы-
сказал Э.  А. Карпенко, который обозначил 
рынок термином «catallaxy», что означа-
ет сеть различных предприятий и домохо-
зяйств, сосуществующих не в достижении 
определенной общей цели, а действуя на ос-
нове взаимности. Он рассматривает рынок 
как своего рода игру, управляемую на нем, и 
успех игроков зависит от их навыков. А вос-
приятие изменений вкусов покупателей или 
цен на факторы производства является фун-
даментальным элементом игры на рынке. Из 
этого утверждения следует, что рынок позво-
ляет индивидуумам с различными целями и 
ценностями гармонично сосуществовать и 
достигать своих индивидуальных целей [7, с. 
180].

Напротив, Л.В. Менх предложил два под-
хода к вопросам конкуренции. А именно: 
статический (структурный) и динамический 
(поведенческий)снимок. Конкуренция в ста-
тическом выражении понимается как опре-
деленное положение вещей, структура или 
процесс, в то время как в концепции дина-
мической конкуренции она содержит опре-
деленный элемент рыночной конкуренции. 
Конкуренция с динамической точки зрения 
является производной экономической про-
блемы, область которой заключается в том, 
что люди конкурируют между собой из-за 
ограниченности товаров, к которым они стре-
мятся. В отношении предприятия динамиче-
ский подход позволяет выявить поведение, 

на конкурентном рынке пищевых продуктов 
является, главным образом, вывод на рынок 
ряда продуктов с высокими и стабильными 
параметрами качества. 

Правильно ориентированное качество 
предложения продукции является фактором, 
способным значительно повысить рыночную 
привлекательность предприятий и повлиять 
на покупательное поведение потребителей. 
Насыщение рынка традиционными продукта-
ми и изменение потребительских ожиданий 
вынуждают создавать новые продукты, отли-
чающие продукт от конкурентного предложе-
ния [4, с. 156].

Эволюция взглядов на конкурентоспособ-
ность привела к тому, что со временем как в 
отечественной, так и в зарубежной литерату-
ре сформировалось почти единое ее опре-
деление. Это свидетельствует о сильном ее 
закреплении в сознании экономистов. Мно-
гие из них считали содержание, связанное с 
этим понятием, само собой разумеющимся. 
Они единодушно заявляют, что стремление 
современных предприятий к вниманию кли-
ентов приводит к повышению уровня обслу-
живания покупателей. В конкурентной борьбе 
может победить только та компания, которая 
предложит единственный и уникальный про-
дукт на рынке, который не предлагает конку-
рент, или который не может поддерживать на 
столь же высоком уровне качества.

Соответственно, следует привести не-
сколько наиболее важных определений в об-
ласти конкуренции, а именно:

1. Конкуренция – это процесс, с помощью 
которого участники рынка, стремясь реали-
зовать свои интересы, пытаются предста-
вить более выгодные предложения с точки 
зрения цены, качества или других характе-
ристик, влияющих на решения о заключении 
сделки.

2. Конкуренция  – это свободное, полное 
и реальное противостояние всех хозяйству-
ющих субъектов в сфере как спроса, так и 
предложения товаров и услуг, средств про-
изводства и средств капитала.

3. Конкуренция позволяет встретить на 
рынке всех, кто может предложить какие-ли-
бо товары и услуги, с теми, кто хочет сделать 
покупки.

4. Конкуренция  – это ситуация на рынке, 
когда компании или продавцы, независимо 
друг от друга, стремятся к покровительству 
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способствующее или ограничивающее раз-
витие данной отрасли [10, с. 64].

Как с точки зрения самой способности 
определить суть проблемы конкурентоспо-
собности, так и разнообразия подходов к 
этому понятию, важным вопросом является 
умелая демонстрация всех экономических и 
неэкономических механизмов, оказывающих 
прямое или косвенное влияние на форму и 
силу ее воздействия на способность пред-
приятий адаптироваться к новым реалиям 
управления. Этот факт приобретает немало-
важное значение на глобализирующемся 
рынке товаров и услуг. 

Конкурентоспособность – одна из многих 
характеристик любого предприятия. Одна-
ко, чтобы говорить об этом явлении, должно 
быть как минимум два предприятия, которые 
ведут один и тот же или связанный бизнес, 
чтобы одно было конкурентоспособным с 
другим. В 80-х и 90-х гг. прошлого века про-
блема конкурентоспособности стала одной 
из фундаментальных проблем для экономи-
ческих исследований [13, с. 299]. Конкуренто-
способность стала основой рыночных иссле-
дований и анализа, а также неотъемлемой 
частью функционирования экономики, секто-
ров и отдельных предприятий, осуществляю-
щих рыночный обмен. Поэтому в литературе 
последних лет можно найти много попыток 
определить феномен конкурентоспособно-
сти с точки зрения предприятия. 

В одном из таких определений говорит-
ся, что конкурентоспособность предприятия 
связана с адаптацией продукта к рыночным 
требованиям и конкуренции, особенно с точ-
ки зрения ассортимента, качества, цены, а 
также использования оптимальных каналов 
продаж и методов продвижения. Конкуренто-
способность – это способность противосто-
ять конкуренции. Предприятие может быть 
конкурентоспособным из-за цены, качества, 
хорошей репутации и т.д. Тем не менее, этот 
взгляд сужает конкурентоспособность толь-
ко до рыночных факторов, но не включает 
более широкий взгляд на конкурентоспособ-
ность со стороны других явлений.

М. Портер, который проводил обширные 
исследования о способах эффективной кон-
куренции и ее влиянии на расширение прав и 
возможностей предприятий на рынке, пред-
положил, что, хотя конкуренция происходит 
между предприятиями, но наряду с социо-

культурными элементами должны быть и ма-
кроэкономические факторы, которые делают 
предприятия в одних странах более успеш-
ными на рынке, чем в других. По его мнению, 
объем задействованных ресурсов, как мате-
риальных, так и человеческих, определяет 
количество и качество предлагаемой на рын-
ке продукции. Количество и качество продук-
ции на рынке напрямую связаны с наличием 
ресурсов и уровнем факторов производства, 
включая работу [3, с. 124].

В микроэкономическом масштабе конку-
рентоспособность обусловлена как деятель-
ностью институтов центрального уровня через 
законодательную и исполнительную власть, 
так и через талант и предпринимательство, 
находящие свое место в микроэкономиче-
ском масштабе, т.е. на уровне предприятия 
или общества. Следует также сказать, что 
между факторами, влияющими на рост конку-
рентоспособности в макроуровне, и действи-
ями предприятий в области повышения соб-
ственной конкурентоспособности существует 
сильная корреляция. От того, что происходит 
на предприятиях, и от того, как они работают, 
зависит успех всей экономики.

Конкурентоспособность продуктов, пред-
лагаемых предприятием, является внеш-
ним проявлением его конкурентной силы. 
Конкурентоспособность данного продукта 
по отношению к другим определяется в за-
висимости от стоимости его производства. 
Это позволяет продавать товар по ценам 
значительно ниже, чем у конкурентов, что яв-
ляется проявлением ценовой конкуренции. 
Затраты на собственную производственную 
деятельность предприятия составляют один 
из составных элементов цены продукта, в то 
время как его цена и качество определяют-
ся объемом производства. Таким образом, 
предприятие должно успешно выполнять по-
ставленные цели [6, с. 5]:

– получение прибыли на должном уровне;
– поддержание определенного уровня 

продаж продукции;
– достижение доминирующего положения 

в области качества предлагаемой продук-
ции.

Эти цели позволяют предприятию эффек-
тивно удерживать свои позиции на рынке, а 
также приобретать новые рынки сбыта.

Конкурентоспособность – это элемент пра-
вильного функционирования предприятия на 
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– критерии принятия решений на предпри-
ятии,

– критерий рыночного характера факто-
ров, влияющих на конкурентоспособность.

Первую группу составляют внутренние 
факторы, вторую  – внешние. Внутренние 
факторы всегда зависят от решений, при-
нимаемых руководителями предприятия на 
разных уровнях управления, и включают в 
себя решения:

– формирование объемов производства;
– снижение собственных затрат;
– повышение качества производимых то-

варов;
– предложение новых видов товаров;
– повышение производительности и т.д.
На вторую группу указанных факторов 

влияние предприятия сведено к минимуму. 
Речь идет о таких внешних детерминантах, 
как, например, технические, правовые нор-
мы, законодательство и т.д.

Деление факторов на внутренние и внеш-
ние учитывает большее количество детер-
минант, которые при изучении их влияния 
на уровень конкурентоспособности пред-
приятия позволяют провести более широкий 
анализ, чем при делении на рыночные и вне-
рыночные факторы конкурентоспособности. 
Последнее же разделение характеризуется 
определенной общей классификацией, кото-
рая воспринимается на рынке через призму 
качества предлагаемых товаров [12, с. 48].

Качественная конкуренция основана на 
предложении независимыми производите-
лями продуктов, дифференцированных по 
качеству. Такая дифференциация является 
следствием изменения рыночного качества 
предлагаемого производителем продукта, в 
результате чего он становится в некоторой 
степени независимым от продуктов конку-
рирующих предприятий. Это может быть вы-
звано изменением существующих способов 
производства или изменением подхода про-
изводителя к способу продвижения своей 
продукции.

Качественная конкуренция является сво-
еобразным элементом неценовой конку-
ренции. Это тесно связано с изменениями 
характеристик продукта как инструмента кон-
куренции, особенно на более богатых рын-
ках сбыта. Рыночное качество предлагаемой 
продукции становится основным и наиболее 
эффективным инструментом конкуренции. 

рынке. Слабые предприятия, неспособные 
конкурировать, через некоторое время тер-
пят крах. Таким образом, конкурентоспособ-
ность также должна быть предметом управ-
ления. Управление конкурентоспособностью 
состоит из постоянного, целенаправленного, 
продуманного и спланированного воздей-
ствия на отдельные его подсистемы, учиты-
вающего наличие определенных обратных 
связей, происходящих между ними.

Конкурентное преимущество проистекает 
из конкурентного потенциала и проявляет-
ся в создании привлекательного рыночного 
предложения и использовании эффективных 
инструментов конкуренции. Конкурентные 
инструменты, создаваемые предприятием 
для привлечения контрагентов и покупате-
лей для представленного или проектируемо-
го рыночного предложения, включая достиг-
нутую предприятием конкурентную позицию 
в данном секторе, составляют основные эле-
менты сложной системы конкурентоспособ-
ности предприятия.

Для тщательного анализа этого явления 
и особенно для рационального управления 
конкурентоспособностью на предприятии це-
лесообразно рассматривать конкурентоспо-
собность как систему, состоящую из четырех 
подсистем, а именно [9, с. 133]:

– потенциал конкурентоспособности  – 
определяется как совокупность материаль-
ных и нематериальных ресурсов предпри-
ятия, необходимых для функционирования 
на рыночной арене конкуренции;

– конкурентное преимущество  – эффект 
такого использования конкурентного потен-
циала предприятия, который позволяет эф-
фективно генерировать привлекательное 
рыночное предложение и эффективные ин-
струменты конкуренции;

– инструменты конкуренции  – определя-
емые как средства, сознательно созданные 
предприятием для привлечения контраген-
тов, для представленного или проектируе-
мого предложения;

– конкурентная позиция – это достигнутый 
предприятием результат конкуренции в дан-
ном секторе.

Независимо от того, какую деятельность 
ведет предприятие, можно выделить группы 
факторов, которые формируют его конку-
рентное положение, и их можно разделить по 
определенным критериям, а именно:
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Этот процесс может рассматриваться пред-
приятием в следующих сферах [2, с. 158]:

– изменение уровня рыночного качества 
существующих продуктов или запуск новых 
продуктов с более высоким уровнем каче-
ства;

– формирование отличного рыночного ка-
чества продукции по сравнению с качеством 
существующих и предлагаемых конкурента-
ми продуктов;

– формирование и изменение качества 
продукции и услуг, сопровождающих предла-
гаемую продукцию.

На качественную конкурентоспособность 
помимо вышеперечисленных влияют многие 
внутренние детерминанты, имеющие свою 
основу на стороне предприятия. Эти детер-
минанты чаще всего связаны с принятием 
производственных решений и напрямую 
определяют качество предлагаемой про-
дукции. Предприятие, стремящееся к конку-
рентному преимуществу, должно предлагать 
своим клиентам продукцию более высокого 
качества, чем предлагают конкуренты.

Одной из основных причин рыночного 
успеха многих предприятий является его 
репутация. Но чтобы оставаться на рынке, 
предприятие должно, с одной стороны, пред-
лагать продукцию по привлекательной цене, 
а с другой – поставлять продукцию, удовлет-
воряющую покупательские потребности на-
селения. Стремление к улучшению качества 
продукции неразрывно связано с увеличени-
ем объема производства, связанного с не-
прерывным контролем производственного 
процесса и конечного продукта [8, с. 216].

Современный рынок характеризуется все 
более обостряющимися конкурентными про-
цессами, а их методы становятся более со-
вершенными, поэтому одним из способов 
эффективной качественной конкуренции 
становится дифференциация производств. 
Предприятие, стремящееся эффективно кон-
курировать, должно смотреть сквозь призму 
потребностей отдельного покупателя, кото-
рый ищет продукты с изысканным функцио-
нальным, эстетическим составом и высокой 
степенью стандартизации и разнообразия. 
Как показывают исследования рынка о влия-
нии качества на конкурентоспособность, сте-
пень конкурентоспособности в значительной 
степени определяется рыночной стоимостью 
данного товара. В свою очередь, рыночная 

стоимость продукта определяется качеством 
продукции, в том числе, прежде всего, каче-
ством конструкции и соответствием требова-
ниям получателя.

Между рыночным качеством данного това-
ра и конкурентоспособностью предприятия 
можно установить прямую пропорциональ-
ную зависимость, т.е. чем выше качество то-
вара, тем выше степень конкурентоспособ-
ности предприятия. В то время как низкое 
качество товара свидетельствует о низкой 
конкурентоспособности предприятия на рын-
ке.

С точки зрения дифференциации про-
дукта как одного из способов повышения 
качественной конкурентоспособности, этот 
процесс можно рассматривать в трех изме-
рениях, а именно:

– вертикальные изменения качества про-
дукции;

– горизонтальные качественные измене-
ния;

– горизонтальные и вертикальные измене-
ния качества услуг, сопровождающих пред-
ложение продукции на рынке.

Качественные изменения вертикального 
характера означают дифференциацию про-
дукта, основанную на изменениях уровня его 
качества. Эти изменения, направленные на 
повышение уровня качества, обычно требу-
ют от производителей увеличения затрат. 
Таким образом, имея измеримую форму и от-
раженную в цене, они могут легко выделить 
покупателям качественные различия между 
товарами. 

Вертикальные качественные изменения 
выражают изменяющуюся степень выпол-
няемых продуктом определенных функций. 
Более высокий уровень рыночного качества 
продукта может сопровождаться более вы-
соким уровнем его цены. Такие отношения 
могут быть эффективным инструментом кон-
куренции, когда покупатели оценивают, что 
повышение уровня рыночного качества про-
дукта выше, чем сопутствующее повышение 
уровня цены. Если производители сталки-
ваются с трудностями в преодолении этого 
барьера, они могут склоняться к участию в 
качественной конкуренции в горизонтальной 
системе [1, с. 144].

Горизонтальные качественные изменения 
связаны с созданием разнообразных сортов 
того или иного вида продукции, в основе ко-
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торых лежат дополнительные функции про-
дукта. В отличие от вертикальных качествен-
ных изменений, горизонтальные изменения 
не требуют от производителя дополнитель-
ных затрат или требуют их в минимальной 
степени. В результате этих изменений возни-
кают не лучшие или худшие продукты, а про-
сто другие. Конкуренция по качеству чаще 
всего основана на действиях, отражающих 
как горизонтальные, так и вертикальные из-
менения.

Важным аспектом качества как инстру-
мента конкуренции являются так называе-
мые сопутствующие услуги предлагаемого 
продукта. Формирование ассортимента и из-
менение уровня качества услуг приобретают 
особое значение как инструмент качествен-
ной конкуренции, если предлагаемые произ-
водителями продукты характеризуются близ-
ким или равным уровнем качества. Услуги, 
сопровождающие предложение товаров на 
рынке, являются основой их дифференциа-
ции при данном уровне качества. 

Обогащение ассортимента продукции до-
полнительными услугами требует от произ-
водителей увеличения объема затрат. Это 
увеличение может быть эффективным, если 
оно способствует абсолютному увеличению 
объема спроса или его мобильности и, сле-
довательно, поглощению его у конкурентов. 
Услуги, сопровождающие продажу продук-
ции, являются компонентом качественной 
конкуренции в степени, дополняющей верти-
кальные и горизонтальные изменения каче-
ства самих продуктов [5, с. 172].

На уровень качественной конкуренции ре-
шающее влияние оказывает также характер 
продукции и степень ее однородности. Эта 
степень может быть постоянным явлением, 
если продукт, изготовляемый производите-
лями вместе с вышеупомянутыми сопутству-
ющими услугами, не может быть предметом 
конкуренции. Основным фактором, опре-
деляющим важность качественной конку-
ренции на рынке, являются также критерии 
выбора и приобретения продукции покупате-
лями и направления их изменения. 

Чем большее значение приобретают вне-
материальные критерии отбора, тем боль-
шее значение начинает приобретать каче-
ственная конкуренция. Это означает, что 
покупатели все меньше обращают внимание 
на как можно более низкий уровень цены за 

счет растущего интереса к более высокому 
качеству продукта или даже к изменению 
прежнего качества, представленного через 
приобретаемый продукт. Эти ожидания фор-
мируют структуру инструментов конкуренции 
между производителями, решающим компо-
нентом которой является именно качествен-
ная конкуренция.

Таким образом, вопрос качества и дей-
ствий по его совершенствованию становится 
для многих предпринимателей главной стра-
тегической целью, в том числе из-за все чаще 
возникающих угроз безопасности. Качество 
продукции, является основным отличием 
рыночного предложения наряду с такими, 
как хотя бы условия продажи, место покуп-
ки, бренд, современные технологии, а также 
цена. Однако само качество продукции без 
учета других факторов, упомянутых выше, 
не может полностью определить конкурент-
ное преимущество предприятия. Качество 
является очень важным, но лишь одним из 
многих способов достижения конкурентного 
преимущества, особенно на рынке пищевых 
продуктов.
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– Ставки НДС: обычно предусмотрены 
стандартная ставка и несколько сниженных 
ставок на социально значимые товары (на-
пример, пищевые продукты, лекарства).

– Порядок выставления счетов-фактур: 
налогоплательщики обязаны выставлять 
счета-фактуры, в которых подробно указы-
вается сумма НДС, что необходимо для кор-
ректного учета.

– Возмещение НДС: предприятия имеют 
право на возмещение уплаченного НДС на 
этапе закупки, что позволяет избежать двой-
ного налогообложения.

– Отчетность и контроль: компании обяза-
ны представлять декларации по НДС и вести 
учет операций, подлежащих налогообложе-
нию, что требует значительных затрат вре-
мени и ресурсов.

Несмотря на установленную законода-
тельную базу, большинство предприятий 
сталкиваются с рядом проблем в процессе 
работы с НДС:

1. Сложность законодательства: измене-
ния в законодательстве и неоднозначные 
формулировки могут вызывать путаницу и 
проблемы с интерпретацией норм, что уве-
личивает риск ошибок при расчете и уплате 
НДС.

2. Высокая налоговая нагрузка: в условиях 
нестабильной экономики и постоянного ро-
ста цен на сырье и услуги многие компании 
испытывают давление со стороны растущих 
обязательств по НДС, что затрудняет финан-
совое планирование.

3. Необходимость соблюдения формаль-
ностей: процедуры выставления счетов-фак-
тур и ведение бухгалтерского учета могут 
быть трудоемкими, требуют значительных 
временных и трудовых ресурсов, особенно 
для малых и средних предприятий.

4. Риски налоговых проверок: неправиль-
ное составление отчетности или ошибки в 
расчете могут привести к налоговым провер-
кам, начислению штрафов и пеней, что не-
гативно сказывается на финансовом состоя-
нии компании.

5. Международные сделки: взаимодей-
ствие с иностранными контрагентами требу-
ет глубокого понимания правил применения 
НДС в разных юрисдикциях. Недееспособ-
ность в этой области может привести к недо-
пониманию и финансовым потерям [1–7].

Таким образом, текущая система НДС, 

Налог на добавленную стоимость (НДС) – 
один из ключевых элементов налоговой 
системы большинства стран, играющий ре-
шающую роль в формировании доходов 
бюджета и регулировании экономических 
процессов. НДС взимается на всех этапах 
производственно-сбытовой цепочки, что де-
лает его важным инструментом налоговой 
политики, способствующим соблюдению 
принципа равномерного распределения на-
логового бремени между всеми участниками 
экономической деятельности.

В условиях быстро меняющейся эконо-
мической конъюнктуры изменения в законо-
дательстве по НДС могут оказывать значи-
тельное влияние на бизнес. Новые нормы 
могут как облегчить налоговое бремя для 
предприятий, так и привести к увеличению 
расходов, что в свою очередь отражается на 
ценах на товары и услуги. Кроме того, изме-
нения в налоговой политике зачастую тре-
буют от компаний переосмысления своих 
бизнес-процессов, адаптации бухгалтерско-
го учета, пересмотра стратегий ценообразо-
вания и улучшения контроля за налоговыми 
рисками.

Таким образом, понимание предстоящих 
изменений в законодательстве по НДС и их 
последствий для бизнеса  – важная задача 
для руководителей и финансовых специали-
стов, стремящихся к эффективному управле-
нию своей компанией в условиях непредска-
зуемой налоговой среды. В данном контексте 
обоснованное планирование и подготовка к 
изменениям становятся ключевыми факто-
рами для обеспечения устойчивого роста и 
конкурентоспособности бизнеса.

На текущий момент налог на добавленную 
стоимость (НДС) представляет собой кос-
венный налог, который применяется на всех 
этапах цепочки поставок, начиная от произ-
водства и заканчивая продажей конечному 
потребителю. В большинстве стран став-
ка НДС имеет несколько уровней, включая 
стандартную, пониженные и повышенные 
ставки для определенных категорий товаров 
и услуг.

Основные нормы, регулирующие приме-
нение НДС, включают:

– Определение налоговой базы: налого-
вая база для расчета НДС определяется как 
стоимость товаров и услуг, включая любые 
налоги, сборы, но исключая сам НДС.
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несмотря на свои достоинства, порождает 
множество сложностей для бизнеса, требуя 
постоянного внимания и адаптации к измене-
ниям законодательства.

Предстоящие изменения в законодатель-
стве по НДС могут затронуть несколько клю-
чевых аспектов, что окажет существенное 
влияние на бизнес. Вот некоторые из них:

1. Изменения в ставках НДС:
– Повышение стандартной ставки: в неко-

торых странах обсуждаются планы по увели-
чению стандартной ставки НДС в целях по-
вышения бюджетных доходов. Это решение 
может негативно сказаться на потребитель-
ском спросе, так как стоимость товаров и ус-
луг возрастет.

– Изменения в специальных ставках: рас-
сматриваются варианты уменьшения или 
введения новых пониженных ставок для 
определенных социально значимых товаров 
и услуг (например, медицинское обслужива-
ние, образовательные услуги, продукты пи-
тания).

2. Льготы и освобождения от НДС:
– Расширение перечня товаров и услуг с 

льготным налогообложением: появление но-
вых категорий товаров и услуг, которые будут 
освобождены от уплаты НДС или обложены 
по сниженной ставке, что может стимулиро-
вать развитие отдельных отраслей экономи-
ки.

– Облегчение процесса получения нало-
говых льгот: упрощение бюрократических 
процедур, связанных с получением и приме-
нением налоговых льгот.

3. Порядок начисления и возмещения 
НДС:

– Упрощение процедур возмещения НДС: 
введение более эффективных механизмов 
для быстрого возмещения НДС, что может 
помочь уменьшить финансовое бремя на 
компании, ожидающие возврат налогов.

– Изменение порядка учета и отчетности: 
планируется внедрение новых форм отчет-
ности и требований к электронному докумен-
тообороту, что упростит процесс учета и кон-
троля за уплатой НДС.

4. Навигация в условиях международной 
торговли:

– Адаптация к международным стандар-
там: внедрение изменений, направленных 
на гармонизацию отечественного законода-
тельства с международными нормами, что 

особенно актуально в свете глобализации 
бизнеса.

Сроки вступления запланированных изме-
нений в силу могут варьироваться в зависи-
мости от конкретной страны и уровня подго-
товки законодательных инициатив. В общем, 
можно выделить несколько возможных эта-
пов:

– Краткосрочные изменения (до 6 меся-
цев): введение некоторых облегчений для 
бизнеса, таких как снятие определенных от-
четных обязанностей или временные нало-
говые каникулы.

– Среднесрочные изменения (6-12 меся-
цев): изменения в ставках НДС и новых кате-
гориях льгот могут быть внедрены в среднем 
сроке, после обсуждения и согласования на 
уровне правительства и парламента.

– Долгосрочные изменения (более 12 ме-
сяцев): глубокие реформы системы НДС, 
связанные с внедрением новых механизмов 
возмещения и изменением порядка учета, 
могут занять более длительное время.

Важно, чтобы бизнес был готов к этим из-
менениям, следил за новостями и активно 
участвовал в обсуждении законодательных 
инициатив, чтобы минимизировать негатив-
ное влияние на свою деятельность и исполь-
зовать потенциальные выгоды [8].

Предстоящие изменения в законодатель-
стве по НДС могут существенно повлиять на 
налоговые поступления в государственный 
бюджет. Ожидаемые последствия можно 
рассмотреть с нескольких ключевых точек 
зрения:

1. Увеличение налоговых поступлений: 
если будет принято решение о повышении 
ставки НДС или расширении налогообла-
гаемой базы, это, скорее всего, приведет к 
увеличению поступлений в бюджет. Однако 
такое решение может вызвать сокращение 
потребительского спроса, что может нега-
тивно сказаться на экономическом росте.

2. Снижение налоговых поступлений: вве-
дение пониженных ставок для определенных 
категорий товаров может изначально снизить 
уровень поступлений, особенно если эти то-
вары имеют высокий уровень потребления. 
Однако в долгосрочной перспективе это мо-
жет стимулировать спрос на эти товары, что 
приведет к увеличению общего объема про-
даж и, в конечном итоге, к восстановлению 
или росту налоговых поступлений.
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упрощение административного учета: 
если изменения направлены на упрощение 
отчетности и ускорение механизмов возвра-
та НДС, то это может снизить затраты бизне-
са на соблюдение налоговых требований. В 
результате компании будут более охотно вы-
полнять налоговые обязательства, что также 
положительно скажется на поступлениях.

Влияние изменений в законодательстве 
по НДС на бизнес-среду и экономику мож-
но рассмотреть через следующие ключевые 
аспекты:

1. Адаптация бизнеса: изменения в НДС 
могут потребовать от компаний адаптации 
их бизнес-моделей и практик. Компании, ко-
торые смогут гибко реагировать на новые 
условия, скорее всего, останутся конкурен-
тоспособными, в то время как те, кто не готов 
к изменениям, могут столкнуться с финансо-
выми трудностями.

2. Изменение ценового спроса: повыше-
ние ставок НДС, скорее всего, приведет к 
увеличению цен на товары и услуги, что мо-
жет вызвать падение потребительского спро-
са. Это особенно критично в ситуациях, когда 
потребители уже сталкиваются с растущими 
ценами на базовые продукты и услуги.

3. Инвестиционный климат: если измене-
ния приведут к повышению налоговой нагруз-
ки или усложнению ведения бизнеса, это мо-
жет негативно сказаться на инвестиционном 
климате в стране. Инвесторы могут начать 
искать более привлекательные юрисдикции 
с меньшими налоговыми рисками и более 
благоприятными условиями для бизнеса.

4. Развитие новых отраслей: с введением 
льгот для определенных категорий товаров 
и услуг может произойти рост таких секторов 
экономики, как здравоохранение, образова-
ние и экология. Это повлечет за собой раз-
витие инновационных технологий и создание 
новых рабочих мест, что в конечном итоге 
окажет позитивное влияние на общую эконо-
мическую картину.

5. Конкуренция на рынке: компании, ко-
торые смогут более эффективно управлять 
своей налоговой нагрузкой и быстро адапти-
роваться к изменениям, получат конкурент-
ное преимущество. Это может привести к 
увеличению конкуренции на рынке и улучше-
нию качества товаров и услуг [9].

Таким образом, прогнозы на будущее 
свидетельствуют о том, что изменения в 

законодательстве по НДС повлияют на 
множество аспектов бизнеса и экономики 
в целом. Важно, чтобы руководство компа-
ний активно анализировало эти изменения 
и адаптировало свои стратегии, чтобы ми-
нимизировать риски и использовать новые 
возможности.

Изменения в налоговой нагрузке (как не-
гативные, так и позитивные):

1. Негативные последствия:
– Увеличение налоговой нагрузки: повы-

шение ставок НДС или расширение базы 
налогообложения может привести к увели-
чению налоговых обязательств компаний. 
Это может создать финансовое напряжение, 
особенно для малых и средних предприятий, 
которые не имеют достаточных ресурсов для 
его покрытия.

– Потеря конкурентоспособности: если 
компания не сможет перенести увеличенные 
затраты на конечного потребителя, это мо-
жет отрицательно сказаться на ее прибыль-
ности и возможности конкурировать с други-
ми игроками на рынке.

2. Позитивные последствия:
– Стимулирование спроса: введение пони-

женных ставок на товары первой необходи-
мости может увеличить покупательский ин-
терес, что в конечном итоге приведет к росту 
объема продаж и улучшению финансовых 
показателей компаний.

– Оптимизация налоговых расходов: если 
законодатели предложат более гибкие меха-
низмы возмещения НДС, это может помочь 
компаниям снизить свои налоговые расходы 
и улучшить управление денежными потока-
ми.

Изменения в законодательстве, как прави-
ло, влекут за собой новые требования к ве-
дению учета и подготовке отчетности:

1. Адаптация к новым стандартам: бизнес 
может столкнуться с необходимостью обнов-
ления бухгалтерских систем или внедрения 
новых программных решений для автома-
тизации расчета НДС и подготовки отчетов. 
Это потребует вложений в технологии и об-
учение сотрудников.

2. Увеличение объемов документооборо-
та: новые требования к отчетности могут по-
требовать более детального учета операций, 
связанных с НДС. Это приведет к увеличе-
нию объема бухгалтерской работы и устрой-
ства более строгих процедур контроля.
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3. Риски ошибок и штрафов: неисполнение 
новых требований может привести к рискам 
ошибок в отчетности, что может повлечь за 
собой штрафы и другие санкции. Компании 
придется уделить больше внимания вну-
треннему контролю и регулярным налоговым 
проверкам.

Изменения в законодательстве по НДС 
также могут повлиять на ценообразование и 
общую ценовую стратегию компаний:

1. Перекладывание налоговой нагрузки на 
потребителя: увеличение ставки НДС зача-
стую вынуждает компании повысить цены на 
свою продукцию или услуги. Это может при-
вести к снижению спроса и потере клиент-
ской базы, особенно если увеличение цен 
превышает уровень инфляции или заработ-
ных плат.

2. Сегментация ценовой политики: компа-
нии могут начать внедрять дифференциро-
ванную ценовую политику, где цены будут 
варьироваться в зависимости от категории 
товара или услуги. Например, пониженные 
ставки по НДС для определенных товаров 
могут позволить установить более конкурен-
тоспособные цены на них.

3. Заключение новых контрактов: Измене-
ния в налогах могут побудить компании пе-
ресмотреть свои контракты с поставщиками 
и распределителями, что может привести к 
необходимости пересмотра условий, вклю-
чая условия оплаты и транспортировки.

4. Инвестирование в эффективные про-
цессы: чтобы смягчить негативные послед-
ствия увеличенной налоговой нагрузки, ком-
пании могут начать инвестировать в более 
эффективные технологии и процессы, что в 
конечном итоге приведет к снижению затрат 
в долгосрочной перспективе.

В целом изменения в законодательстве 
по НДС представляют собой многогранную 
ситуацию, требующую от бизнеса гибкости и 
способности к быстрой адаптации. Успешное 
реагирование на эти изменения будет зави-
сеть от готовности компаний анализировать 
свои стратегические подходы и оперативно 
изменять свои бизнес-процессы.

Рекомендации для бизнеса:
1. Подготовка к изменениям (оптимизация 

налоговой нагрузки):
– Проведите анализ текущей налоговой 

структуры вашей компании. Выявите воз-
можные зоны для оптимизации, такие как ис-

пользование налоговых льгот или специаль-
ных режимов налогообложения.

– Рассмотрите возможность перераспре-
деления доходов и расходов между разными 
юридическими лицами вашей группы для ми-
нимизации общего налогового бремени.

– Поддерживайте тесный контакт с нало-
говыми консультантами для своевременного 
реагирования на изменения в налоговом за-
конодательстве и адаптации к ним.

2. Планирование бюджета с учетом новых 
условий:

– Обновите финансовые прогнозы с уче-
том вероятных изменений в налоговой си-
стеме и макроэкономических условий. Это 
поможет избегать непредвиденных расходов 
и недостатка ликвидности.

– Разработайте различные сценарии раз-
вития событий (оптимистичный, пессими-
стичный, базовый) и подготовьте соответ-
ствующие бюджеты для каждого из них.

– Внедрите практику регулярного монито-
ринга исполнения бюджета и осуществляйте 
корректировки по мере необходимости.

3. Внедрение современных технологий 
для автоматизации расчета и отчетности по 
НДС:

– Инвестируйте в специализированные 
программные решения для автоматизации 
расчетов и подготовки отчетности по НДС. 
Это поможет уменьшить количество ошибок 
и ускорить процесс.

– Рассмотрите возможность интеграции 
систем учета с налоговыми платформами 
для автоматической передачи данных и по-
вышения прозрачности отчетности.

– Обучите сотрудников работе с новыми 
системами и технологиями, чтобы обеспе-
чить их эффективное использование и мини-
мизацию рисков.

Подготовка к изменениям, грамотное пла-
нирование бюджета и внедрение современ-
ных технологий позволяют бизнесу не толь-
ко оптимизировать налоговые нагрузки, но и 
повысить общую финансовую стабильность 
и устойчивость к изменениям в рыночной 
среде.

Предстоящие изменения в налоговом за-
конодательстве и экономической среде соз-
дают как вызовы, так и возможности для 
бизнеса. Важно осознавать, что адаптация к 
новым условиям не только необходима для 
соблюдения законодательства, но и может 
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стать стратегическим преимуществом. Ком-
пании, способные оперативно реагировать 
на изменения и эффективно перестраивать-
ся, смогут не только удержать свои позиции 
на рынке, но и значительно повысить свою 
конкурентоспособность.

Обоснованный подход к адаптации биз-
неса включает в себя тщательный анализ 
текущей ситуации, стратегическое планиро-
вание и использование современных техно-
логий. Это не просто необходимость, а ключ 
к успешному функционированию в условиях 
постоянной неопределенности.

Призываем все компании рассмотреть 
возможность внедрения рекомендаций, 
предложенных в данном документе, и актив-
но работать над оптимизацией своих биз-
нес-процессов. Системный и проактивный 
подход к изменениям поможет не только ми-
нимизировать негативные последствия, но и 
воспользоваться открывающимися возмож-
ностями для роста и развития. 
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Экономическая безопасность предпри-
ятия  – это состояние его защищенности от 
негативного влияния внешних и внутренних 
угроз, а также дестабилизирующих факто-
ров, при котором обеспечивается устойчивая 
реализация основных коммерческих интере-
сов и целей уставной деятельности [1]. 

Рассматривая вопрос экономической без-
опасности предприятия, прежде всего, не-
обходимо понять, какие угрозы существуют 
экономической безопасности предприятия. 
Парадоксально, что все факторы, участвую-
щие в обеспечении экономической безопас-
ности предприятия, могут быть источниками 
потенциальных угроз. Именно руководство 
предприятия должно определить степень 
участия каждого фактора угрозы в процессе 
хозяйственной деятельности предприятия и 
обеспечения безопасности, а также опреде-
лить значимость этой угрозы в сумме всех 
угроз и рисков организация.

В современной рыночной экономике 
должна существовать система безопасно-
сти различных типов. Без этой системы не-
возможно обеспечить устойчивый рост эко-
номики предприятия, достижение целей, 
обеспечение стабильности результатов дея-
тельности, отвечающих интересам общества 
и собственников. Финансовое положение 
полностью определяет эффективность дея-
тельности бизнес-организаций, что застав-
ляет задуматься о финансовой стабильно-
сти и безопасности в целом [2].

Экономическая безопасность предпри-
ятия зависит от различных факторов и пред-
ставляет собой состояние наиболее эф-
фективного использования ресурсов для 
предотвращения угроз и обеспечения ста-
бильной работы предприятия, а также роста 
его социально-экономического потенциала.

Для целей нашего исследования необхо-
димо дать определение понятию «факторы 
экономической безопасности предприятия». 

Факторы экономической безопасности 
предприятия  – это совокупность условий 
внешней среды, влияющих на параметры его 
безопасности, которые могут быть как внеш-
ними, так и внутренними [3].

К внутренним угрозам относится поведе-
ние сотрудников, противоречащее деятель-
ности предприятия и являющееся следстви-
ем такого поведения: риск экономического 
ущерба, снижение авторитета компании, раз-

глашение коммерческой тайны или иной 
стратегической информации, расторже-
ние крупных договоров, производственный 
травматизм или чрезвычайная ситуация на 
предприятии и т.д. Не все менеджеры могут 
эффективно управлять внутренними процес-
сами. Это варьируется от выбора технологии 
производства, способа доставки продукции, 
работ и услуг и т.д., что увеличивает риски 
производства.

Внутренние факторы, воздействующие на 
экономическую безопасность предприятия 
можно разделить по следующим критериям 
[4]:

– финансовая мобильность компании, хо-
роший уровень прибыльности от продажи 
произведенного товара, грамотная диверси-
фикация бюджета; 

– высококвалифицированные кадры, ко-
торые следят за качеством выпускаемой 
продукции, команда аналитиков, благодаря 
которым компания может уменьшать себе-
стоимость товара не в ущерб его качеству; 

– обеспечение компании хорошими ка-
драми, работающими в управлении компа-
нии, аналитического отдела для разработки 
плана развития компании, с возможностью 
его своевременной корректировки, а также 
мотивации сотрудников на качественное вы-
полнение своих рабочих обязанностей; 

– распределение бюджета таким образом, 
чтобы исключить простаивание оборудова-
ния из-за нехватки сырья, заказ необходимо-
го материала из разных источников, анализ 
количества сырья на одну единицу товара с 
расчетом на то, что доставка от поставщика 
может задержаться или отмениться по раз-
ным причинам, уменьшение рисков, связан-
ных с простоем оборудования на предпри-
ятии; 

– инновационные разработки или вло-
жение фирмы в какие-то активы, грамотное 
распределение бюджета на инвестиционные 
проекты. 

– диверсификация аудитории по стоимо-
сти производимых товаров, нацеленных на 
разного по уровню жизни потребителя; 

– поиск и введение в процесс производ-
ства товаров новых технологий, благодаря 
которым уменьшается или исключается не-
гативное влияние производства на окружаю-
щую среду.

Экономическая безопасность внутри 
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предприятия обусловлена уверенностью в 
квалификации сотрудников, качестве обору-
дования и материалах, а также в его финан-
совой сфере. Большинство угроз безопас-
ности являются внешними, и компания не в 
силах их решить. Именно поэтому для хоро-
шей работы предприятия необходимо скон-
центрироваться на своей внутренней без-
опасности и следить за ней [5]. Сотрудники 
должны проходить курсы повышения квали-
фикации или расширения их области знаний, 
аналитические отделы постоянно должны 
анализировать рынок и новые возможности 
сделать производство более экологичным, а 
отдел логистики заботиться об анализе рын-
ка для поиска качественного, но при этом бо-
лее дешевого сырья.

Таким образом, под экономической без-
опасностью можно понимать умение пред-
приятия, посредством грамотного распреде-
ления и использования ресурсов, получать 
максимально высокий результат, достигая 
ежемесячных целей и анализируя возмож-
ность постоянного повышения эффективно-
сти своей деятельности, направленной на 
быстрый рост компании и поддержание ее 
конкурентоспособности на высоком уровне.

Внешние факторы предприятия – те фак-
торы, которые не зависят от деятельности 
предприятия и полностью формируются за 
ее пределами из-за каких-то изменений в 
стране на экономическом, политическом, 
технологическом и других уровнях. Внеш-
ние факторы являются одними из наиболее 
значимых для изучения, так как компания 
не может на них повлиять, но при этом они 
могут коренным образом влиять на пред-
приятие, вплоть до его закрытия. Угроза за-
крытия предприятия посредством каких-то 
внешних факторов чаще всего зависит от 
внешнеполитической ситуации, которая вли-
яет на страну в целом, повышая негативное 
отношение к стране и ее представителям от 
поставщиков и покупателей вне страны в том 
числе.

Внешнее окружение привносит уже другую 
проблему, поскольку связанные с ним риски 
находятся за пределами предприятия. Эти 
риски могут вызвать значительные затруд-
нения даже у эффективного предприятия с 
профессиональным менеджментом. Следо-
вательно, нужно управлять предприятием не 
только с позиции технологического процес-

са, но и с учетом внешних факторов. К внеш-
ним факторам можно отнести конкуренция, 
промышленный шпионаж, мошенничество, 
нестабильные деловые партнеры, давление 
со стороны криминальных структур, коррум-
пированность органов власти, контролирую-
щих и правоохранительных органов.

Также внешнее окружение может повли-
ять на деятельность предприятия через фак-
торы, к которым можно отнести обменные 
курсы, товарные цены, процентные ставки, 
цены акций и др. Внешние риски влияют не 
только на предприятия, тесно граничащие с 
этими факторами, но и на все остальные, то 
есть изменение цен на каком-либо рынке мо-
жет повлиять на предприятие, не находяще-
еся на этом рынке.

Не все предприятия могут быстро адапти-
роваться под внешние факторы и изменения 
в экономической сфере страны в целом, а не 
только конкретного предприятия. Считается, 
что более гибкие в этом плане предприятия, 
наиболее конкурентоспособны, так как в слу-
чае каких-либо изменений быстро адаптиру-
ются и продолжают работу, в отличие от тех, 
кто не способен подстраиваться под ситуа-
цию и вынужден остановить деятельность 
предприятия для анализа ситуации и разра-
ботки дальнейшего плана действий.

Исследователями в области экономиче-
ской безопасности разработан подход к оце-
ниванию уровня экономической безопасно-
сти предприятия. 

1. Специализированный отдел анализиру-
ет все возможные риски и угрозы экономики 
предприятия. 

2. Отдел составляет план, благодаря кото-
рому при соблюдении всех частей предприя-
тие гарантированно устранит большую часть 
этих угроз и сведет их к минимуму. 

3. План разрабатывается на какое-то 
определенное время: месяц/квартал/год, по 
истечении этих сроков проводится анализ 
результатов, которых добилось предприятие 
благодаря этому плану, после чего состав-
ляется список мероприятий по устранению 
всех ошибок, допущенных при приведении 
плана в действие. 

Для того чтобы аналитический отдел мог 
своевременно реагировать на все угрозы и 
анализировать деятельность предприятия 
более детально, необходимо запрашивать 
и формировать полный бухгалтерский учет 
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предприятия; дать отделу логистики и за-
купок всю информацию по вместительно-
сти складов и расходу материалов на одну 
единицу товара и возможное количество 
производства товара в день для поддер-
жания необходимого количества сырья, а 
также своевременной закупки материала; 
анализировать доходы и расходы предпри-
ятия с учетом всех факторов, влияющих на 
экономическую составляющую предприятия; 
анализировать доходы и расходы производ-
ства, на базе чего постоянно анализировать 
варианты снижения расходов и возможного 
повышения доходности предприятия без по-
тери качества продукта. Такие действия по-
зволяют предприятию вовремя реагировать 
на все негативные стороны, которые могут 
повлечь за собой непредвиденные финан-
совые затраты. А также обеспечить предпри-
ятие различными мероприятиями по улуч-
шению качества товара и рабочих мест для 
сотрудников, методов их возможного преми-
рования с целью повышения мотивации для 
качественного выполнения своих трудовых 
обязанностей.

В заключение можно сказать, что фор-
мирование хорошего уровня экономической 
безопасности происходит для каждой ком-
пании индивидуально, основываясь на по-
ставленных задачах и целях конкретного 
предприятия, учитывая особенности каждой 
отдельно взятой организации. При этом госу-
дарство несет ответственность за деятель-
ность хозяйствующих субъектов. 

Конкурентоспособные предприятия, кото-
рые предпринимают все вышеуказанные ре-
комендации по анализу и улучшению рабо-
ты, позитивным образом влияют не только на 
положение на рынке своего предприятия и 
ее доходность, но и экономическую систему 
всей страны. Поэтому крайне важно, чтобы 
на предприятии работал отдел аналитики с 
высококвалифицированными сотрудниками, 
благодаря которым предприятию удастся из-
бежать большинства внешнеэкономических 
угроз и повысить внутреннюю безопасность 
компании.
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Эволюция понятия экономической без-
опасности в российском законодательстве 
отражает изменение институциональных 
подходов к пониманию роли государства в 
обеспечении экономической стабильности. 
Первоначально концепция безопасности фо-
кусировалась преимущественно на защите 
от угроз. Это нашло отражение в Законе Рос-
сийской Федерации «О безопасности» от 5 
марта 1992 года № 2446-1, где безопасность 
трактовалась как состояние защищенности 
жизненно важных интересов личности, об-
щества и государства от внутренних и внеш-
них угроз.

Современное определение, данное в Ука-
зе Президента Российской Федерации «О 
Стратегии экономической безопасности Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года» 
от 13.05.2017 № 208, значительно расширя-
ет данное понимание [1; 2]. В соответствии 
с этим документом, экономическая безопас-
ность рассматривается не только как защи-
та от угроз, но и как обеспечение экономи-
ческого суверенитета страны, единства ее 
экономического пространства, условий для 
реализации стратегических национальных 
приоритетов Российской Федерации. Такой 
концептуальный сдвиг демонстрирует более 
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проблемы экономической безопасности, в 
ключевых своих пунктах они являются ин-
струментами такого регулирования и эле-
ментами системы обеспечения экономиче-
ской безопасности как в различных отраслях, 
так и на уровне национальной экономики.

В целом можно констатировать, что осно-
ва для обеспечения экономической безопас-
ности достаточно полно отражена в россий-
ских нормативно-правовых актах. Однако 
существует необходимость в большей согла-
сованности между различными уровнями и 
сферами правового регулирования, особен-
но в контексте динамично изменяющихся и 
турбулентных экономических условий и по-
явления новых вызовов. Особенно остро эта 
проблема стоит перед нефтегазовой отрас-
лью, которая одной из первых столкнулась с 
данными вызовами.

Стратегия экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 
года заслуживает отдельного внимания, так 
как она является определяющим докумен-
том направлений государственной политики 
в сфере обеспечения экономической без-
опасности. Одним из главных достоинств 
Стратегии является ее комплексный подход. 
В документе выделяются как внутренние, 
так и внешние угрозы, среди которых особое 
внимание уделяется фактору стремления 
развитых государств использовать свои пре-
имущества в уровне развития экономики и 
высоких технологий в качестве инструмента 
глобальной конкуренции, а также усилению 
структурных дисбалансов в мировой эконо-
мике и финансовой системе.

Стратегия выделяет следующие основ-
ные угрозы экономической безопасности: со-
кращение отечественных топливно-сырье-
вых ресурсов, низкие темпы экономического 
роста, проблемы распределения националь-
ного бюджета, усиление дифференциации 
населения по уровню доходов, ошибки в 
процессе государственного управления, не-
равномерность развития территории России, 
дисбаланс и противоречия мировой экономи-
ки, использование дискриминационных мер 
в отношении ключевых секторов экономики 
Российской Федерации, военные конфликты, 
изменения спроса на энергетические ресур-
сы в мире.

Важным аспектом стратегии является ее 
ориентация на долгосрочную перспективу, 

комплексный подход к экономической без-
опасности, который более точно отражает 
сущность данной концепции и учитывает не 
только оборонительные, но и различные про-
активные стратегии. Этот подход в большей 
степени соответствует современным вызо-
вам глобальной экономики и геополитиче-
ской нестабильности.

Важно отметить, что экономическая без-
опасность в нормативно-правовом поле рас-
сматривается как неотъемлемая часть на-
циональной безопасности. Анализ правовых 
документов также показывает, что концепция 
безопасности тесно связана с идеей устойчи-
вого развития, что отражено в целях и зада-
чах Стратегии экономической безопасности, 
которые направлены не только на защиту от 
угроз, но и на обеспечение экономического 
роста.

Нормативно-правовая база обеспечения 
экономической безопасности представля-
ет собой сложную иерархическую структуру 
различных правовых норм и законодатель-
ных актов. Фундаментом правового обе-
спечения безусловно является Конституция 
Российской Федерации. Хотя в ней прямо не 
упоминается экономическая безопасность, 
ч. 5 ст. 13, ч. 3 ст. 55, ч. 1 ст. 74 создают ос-
нову для защиты экономических интересов 
государства и граждан. На федеральном 
уровне ключевым является Федеральный 
закон «О безопасности» от 28.12.2010 № 390-
ФЗ, который определяет основные принципы 
и содержание деятельности по обеспечению 
безопасности, в том числе и экономической. 
Он устанавливает системность и комплекс-
ность как одни из основных принципов обе-
спечения безопасности.

Другим основополагающим документом 
является «Стратегия экономической без-
опасности Российской Федерации на период 
до 2030 года», утвержденная Указом Прези-
дента Российской Федерации от 13.05.2017 
№ 208. В рамках этого документа конкретно 
устанавливаются цели, задачи и направле-
ния государственной политики в сфере эко-
номической безопасности.

Особое место в системе правового регули-
рования занимают отраслевые законы, такие 
как федеральные законы «О банках и бан-
ковской деятельности» от 02.12.1990 № 395-1 
и «О защите конкуренции» от 26.07.2006 № 
135-ФЗ. Хотя они напрямую не регулируют 
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безопасности на уровне государства пред-
ставляет собой комплекс законодательных, 
нормативно-правовых мер, направленных на 
создание благоприятных условий для устой-
чивого и безопасного развития националь-
ной экономики, а также на предотвращение 
и нейтрализацию угроз экономической безо-
пасности. Основные направления включают 
разработку и реализацию стратегии эконо-
мической безопасности, совершенствование 
законодательства в сфере экономической 
безопасности, создание и развитие институ-
циональной среды, регулирование внешне-
экономической деятельности, обеспечение 
финансовой стабильности, развитие чело-
веческого капитала и защиту окружающей 
среды.

Нормативно-правовые аспекты обеспече-
ния экономической безопасности предпри-
ятий и организаций включают защиту прав 
собственности, регулирование конкурентной 
среды, обеспечение финансовой стабильно-
сти, налогообложение, регулирование трудо-
вых отношений, обеспечение экологической 
безопасности и информационной безопас-
ности.

Ключевые документы в этой области вклю-
чают Гражданский кодекс Российской Фе-
дерации, федеральные законы «О государ-
ственной регистрации юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей», «О за-
щите прав инвесторов», «О защите конкурен-
ции», «О банках и банковской деятельности», 
«О рынке ценных бумаг», «О страховании», 
«О валютном регулировании и валютном 
контроле», Налоговый кодекс Российской 
Федерации, Трудовой кодекс Российской Фе-
дерации, а также законы в сфере экологиче-
ской и информационной безопасности.

Современные вызовы и угрозы экономи-
ческой безопасности требуют постоянного 
совершенствования правовой базы, то есть 
действенного институционального регулиро-
вания со стороны государства. Направления 
совершенствования включают разработку 
комплексного закона об экономической без-
опасности, усиление ответственности за эко-
номические преступления, совершенствова-
ние механизмов государственного контроля 
и надзора, адаптацию законодательства к 
новым технологиям, развитие международ-
ного сотрудничества в области экономиче-
ской безопасности, совершенствование за-

что особенно актуально для нефтегазовой 
отрасли, которая сталкивается с долгосроч-
ными вызовами, связанными с энергетиче-
ским переходом и изменением структуры ми-
рового энергетического баланса, постоянно 
усиливающимся внешним давлением [3].

Однако необходимо выделить ряд про-
блем, связанных с данным документом. В 
частности, стратегия в большей степени 
фокусируется на описании угроз и вызовов, 
чем на конкретных механизмах их преодо-
ления. Многие предложенные меры носят 
декларативный характер и нуждаются в кон-
кретизации. Кроме того, стратегия не в пол-
ной мере учитывает специфику отдельных 
отраслей экономики, что может снижать ее 
эффективность. Необходимы более детали-
зированные меры по реализации политики 
обеспечения безопасности как на уровне на-
циональной экономики, так и на уровне реги-
ональных экономических систем. Также тре-
бует внимания недостаточная проработка 
вопросов взаимодействия государства и биз-
неса и обеспечения экономической безопас-
ности на уровне организации предприятий, в 
частности, субъектов нефтегазовой сферы, 
хотя данная отрасль является стратегически 
важной для страны.

Несмотря на указанные недостатки, Стра-
тегия экономической безопасности Россий-
ской Федерации до 2030 года представляет 
собой важный шаг в развитии системного 
подхода к регулированию данной сферы и 
служит основой для дальнейшего совершен-
ствования нормативно-правовой базы в об-
ласти экономической безопасности.

Механизмы реализации стратегии вклю-
чают разработку и реализацию националь-
ных проектов и государственных программ, 
совершенствование законодательства и 
нормативно-правовой базы в сфере эконо-
мической безопасности, укрепление межве-
домственного взаимодействия и сотрудниче-
ства с бизнесом и гражданским обществом, 
развитие международного сотрудничества 
в области экономической безопасности, мо-
ниторинг и оценку состояния экономической 
безопасности на основе системы показате-
лей, формирование системы управления 
рисками в области экономической безопас-
ности, развитие системы государственного 
стратегического планирования [4].

Правовое регулирование экономической 
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конодательства в сфере кибербезопасности, 
разработку правовых механизмов противо-
действия экономическим санкциям и раз-
витие законодательства в сфере «зеленой» 
экономики и устойчивого развития.

В контексте правового обеспечения эко-
номической безопасности особое значение 
приобретает развитие законодательства в 
сфере кибербезопасности. Ключевыми доку-
ментами в этой области являются федераль-
ные законы «Об информации, информацион-
ных технологиях и о защите информации» от 
27.07.2006 № 149-ФЗ, «О персональных дан-
ных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ и «О коммерче-
ской тайне» от 29.07.2004 № 98-ФЗ.

Другим важным направлением совершен-
ствования правовой базы является разра-
ботка правовых механизмов обеспечения 
экономической безопасности в условиях 
санкционного давления. Необходимо соз-
дать инструменты, позволяющие эффектив-
но противодействовать и минимизировать их 
негативное влияние на экономическую си-
стему страны.

Особое внимание следует уделить совер-
шенствованию правовых механизмов защи-
ты прав собственности и инвестиций. Клю-
чевыми документами в этой сфере являются 
Гражданский кодекс Российской Федерации, 
федеральные законы «О государственной 
регистрации юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей» от 08.08.2001 № 
129-ФЗ и «О защите прав и законных интере-
сов инвесторов на рынке ценных бумаг» от 
05.03.1999 № 46-ФЗ.

Важным аспектом обеспечения экономи-
ческой безопасности является регулирова-
ние финансовой сферы. Законодательство 
в этой области направлено на обеспечение 
стабильности финансовой системы, предот-
вращение финансовых кризисов и защиту 
интересов участников финансового рын-
ка. Ключевыми документами являются фе-
деральные законы «О Центральном банке 
Российской Федерации (Банке России)» от 

10.07.2002 № 86-ФЗ, «О банках и банковской 
деятельности» от 02.12.1990 № 395-1, «О 
рынке ценных бумаг» от 22.04.1996 № 39-ФЗ 
и «О валютном регулировании и валютном 
контроле» от 10.12.2003 № 173-ФЗ.

В заключение следует подчеркнуть, что 
правовое обеспечение экономической безо-
пасности требует постоянного мониторинга и 
адаптации к изменяющимся условиям, инсти-
туциональной гибкости. Законодательство в 
этой сфере должно не только реагировать на 
существующие угрозы, но и создавать осно-
ву для предвидения и предотвращения по-
тенциальных рисков в будущем.
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обеспечения надежности представляемой информации. Приведены примеры успешных компаний, 
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Бухгалтерская отчетность является важ-
нейшим инструментом экономической ин-
формации, необходимой для принятия 
управленческих и инвестиционных решений. 
В условиях динамично меняющегося рынка 
учет и анализ финансовых данных стано-
вятся критически важными для обеспечения 
прозрачности и устойчивого роста компании. 
Важно отметить, что качественная бухгал-
терская отчетность не только придает бизне-
су необходимую структуру, но и создает до-
верие между компанией и ее инвесторами, 
что может существенно повлиять на возмож-
ность привлечения капитала.

Бухгалтерская отчетность  – это система-
тизированная информация о финансовом 
состоянии и результатах деятельности пред-
приятия за определенный период времени. 
Она включает в себя документы, такие как 
баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о 
движении денежных средств и примечания к 
ним. Эти документы позволяют создать пол-
ное представление о финансовом состоянии 
компании, ее ликвидности, рентабельности 
и эффективности использования ресурсов. 
Основной целью бухгалтерской отчетности 
является обеспечение пользователей необ-
ходимой информацией для эффективного 
принятия решений.

Бухгалтерская отчетность выполняет не-
сколько ключевых функций, которые име-
ют значение для бизнеса. Во-первых, она 
обеспечивает прозрачность и открытость 
информации, что привлекает внимание по-
тенциальных инвесторов и партнеров. Во-
вторых, она служит основой для внутренне-
го анализа и стратегии управления, позволяя 
компании адаптироваться к изменениям на 
рынке и прогнозировать свои финансовые 
результаты. Наконец, наличие качествен-
ной и достоверной отчетности способствует 
укреплению репутации компании, повышая 
ее конкурентоспособность в глазах инвесто-
ров и клиентов [1]. 

Она является не только обязательным 
требованием законодательства, но и страте-
гическим активом, способствующим успеш-
ному привлечению инвестиций и обеспече-
нию долгосрочной стабильности бизнеса.

Бухгалтерская отчетность служит не толь-
ко средством отражения финансовых пока-
зателей компании, но и важным инструмен-
том коммуникации, который способствует 

взаимодействию между компанией и ее за-
интересованными сторонами. В рамках этого 
аспекта можно выделить две ключевые со-
ставляющие: прозрачность информации и 
установление доверия между инвесторами и 
компанией.

Прозрачность информации в бухгалтер-
ской отчетности подразумевает доступность 
и понятность представленных данных для 
всех пользователей отчетности. Основные 
аспекты прозрачности включают:

1. Полнота и точность данных. Инвесторы 
и другие заинтересованные стороны должны 
иметь возможность получать полную и до-
стоверную информацию о финансовом со-
стоянии компании. Прозрачная отчетность 
помогает избежать недоразумений и недо-
верия.

2. Стандартизация отчетности. Исполь-
зование общепринятых стандартов бухгал-
терского учета, таких как Международные 
стандарты финансовой отчетности или Об-
щепринятые принципы бухгалтерского уче-
та, обеспечивает единообразие и сопостави-
мость данных.

3. Своевременное раскрытие информа-
ции. Регулярные и своевременные отчеты 
позволяют пользователям отслеживать ди-
намику финансовых показателей компании. 
Это особенно важно для инвесторов, кото-
рые принимают решения на основе актуаль-
ных данных [2].

Прозрачность информации способствует 
улучшению понимания финансовых резуль-
татов и показателей деятельности компании, 
что, в свою очередь, обеспечивает более 
обоснованные решения со стороны инвесто-
ров.

Доверие между инвесторами и компани-
ей необходимо для устойчивого развития 
бизнеса. Бухгалтерская отчетность играет 
ключевую роль в формировании этого до-
верия:

– Честность и ответственность. Компании, 
предоставляющие точные и прозрачные дан-
ные, завоевывают уважение и доверие со 
стороны инвесторов. Это особенно важно в 
условиях, когда недобросовестные практики 
могут привести к серьезным последствиям. 
Информирование о рисках. Важно, чтобы 
бухгалтерская отчетность также содержала 
информацию о рисках, с которыми сталки-
вается компания. Это позволяет инвесторам 
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нием бизнеса, включая производственные 
расходы, административные расходы и на-
логи.

Разница между доходами и расходами 
представляет собой чистую прибыль или 
убыток компании за данный период [4].

Отчет о движении денежных средств по-
казывает, как изменяются денежные потоки 
компании за определенный период. Он пре-
доставляет информацию о том, откуда по-
ступают денежные средства и куда они рас-
ходуются, и включает три основных раздела:

– Операционная деятельность: денежные 
потоки от основной деятельности компании, 
включая поступления от продаж и выплаты 
поставщикам.

– Инвестиционная деятельность: денеж-
ные потоки, связанные с покупкой и прода-
жей долгосрочных активов, таких как обору-
дование и недвижимость.

– Финансовая деятельность: денежные 
потоки, связанные с привлечением и пога-
шением заемных средств, а также выплаты 
дивидендов.

Примечания к отчетности представляют 
собой дополнительные пояснения, которые 
помогают пользователям лучше понять дан-
ные, представленные в основном финансо-
вом отчете. Эти примечания могут включать:

– Политики бухгалтерского учета: разъяс-
нения по применяемым методам учета.

– Раскрытие рисков: информация о воз-
можных рисках, которые могут связаны с фи-
нансовым состоянием компании.

– Дополнительная информация: детализа-
ция отдельных статей, таких как долгосроч-
ные обязательства, налоги или аренда.

Каждый из типов бухгалтерской отчетно-
сти играет важную роль в предоставлении 
полной картины финансового состояния ком-
пании и позволяет заинтересованным сторо-
нам принимать обоснованные решения.

Анализ бухгалтерской отчетности пред-
ставляет собой важный этап в процессе при-
нятия инвестиционных решений. Потенци-
альные инвесторы используют различные 
методики для оценки финансового состоя-
ния компании и ее перспектив. Рассмотрим 
основные аспекты анализа [5].

Финансовые коэффициенты помогают ин-
весторам быстро оценить ключевые аспекты 
финансового состояния компании:

– Коэффициенты ликвидности:

осознанно оценивать потенциальные угрозы 
и принимать обоснованные решения.

– Соответствие этическим стандартам. 
Наличие солидной репутации в области эти-
ки и корпоративного управления помогает 
укрепить доверие инвесторов. Прозрачная 
бухгалтерская отчетность и соблюдение 
норм корпоративного управления подчерки-
вают стремление компании к долгосрочным 
отношениям с инвесторами.

В результате качественная бухгалтерская 
отчетность не только способствует инфор-
мированию инвесторов о текущем финансо-
вом состоянии компании, но и способствует 
построению доверительных отношений, ко-
торые критически важны для привлечения и 
удержания инвестиций [3].

Бухгалтерская отчетность состоит из не-
скольких ключевых видов отчетов, каждый 
из которых предоставляет определенную 
информацию о финансовом состоянии и ре-
зультатах деятельности компании. Важно 
рассмотреть каждый из этих видов более 
подробно.

Баланс представляет собой Snapshot на 
определенный момент времени, показыва-
ющий активы, обязательства и собственный 
капитал компании. Он отражает, что компа-
ния имеет (активы) и что она должна (обя-
зательства) в момент составления отчета. 
Структура баланса делится на две основные 
части:

– Активы: это ресурсы, которые контроли-
рует компания, включая наличные средства, 
дебиторскую задолженность, запасы и ос-
новные средства.

– Обязательства и собственный капитал: 
обязательства – это финансовые обязатель-
ства компании перед внешними сторонами, 
такими как кредиторы, а собственный капи-
тал показывает, сколько из активов принад-
лежит собственникам компании.

Отчет о прибылях и убытках, также извест-
ный как отчет о финансовых результатах, 
показывает доходы и расходы компании за 
определенный период. Основная цель этого 
отчета – определить, насколько эффективно 
компания генерирует прибыль. Он включает 
следующие ключевые элементы:

– доходы: это средства, полученные от ос-
новной деятельности компании, а также дру-
гие доходы, такие как проценты и дивиденды;

– расходы: это затраты, связанные с веде-
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– Текущая ликвидность рассчитывается 
как отношение текущих активов к текущим 
обязательствам. Этот коэффициент помога-
ет оценить способность компании погасить 
краткосрочные долговые обязательства.

– Коэффициент быстрой ликвидности 
рассчитывается как отношение разности 
текущих активов и запасов к текущим обя-
зательствам. Он является более строгим 
показателем ликвидности, не учитывающим 
запасы.

Коэффициенты рентабельности:
– Рентабельность активов определяется 

как отношение чистой прибыли к совокупным 
активам и показывает, насколько эффектив-
но компания использует свои активы.

– Рентабельность собственного капитала 
рассчитывается как отношение чистой при-
были к собственному капиталу и позволяет 
оценить доходность для акционеров.

Коэффициенты финансовой устойчиво-
сти:

– Коэффициент долговой нагрузки опреде-
ляется как отношение общих обязательств к 
совокупным активам. Этот коэффициент по-
зволяет оценить, какая часть активов финан-
сируется за счет заемных средств.

– Коэффициент покрытия процента рас-
считывается как отношение операционной 
прибыли к процентным расходам и показы-
вает способность компании справляться с 
уплатой процентов по долгам.

Для оценки кредитоспособности компании 
используются следующие подходы:

– Кредитные рейтинги. Следует ознако-
миться с рейтингами, присвоенными кредит-
ными агентствами.

– Анализ долговой нагрузки. Оценка соот-
ношения долга и собственного капитала, а 
также способности генерировать достаточ-
ный денежный поток для погашения долгов.

– Оценка финансовых показателей, ис-
пользуя финансовые коэффициенты для по-
нимания устойчивости бизнеса в случае эко-
номических трудностей.

Сравнительный анализ позволяет инве-
сторам оценить компанию в контексте ее от-
расли и конкурентов:

– Сравнение с конкурентами. Использова-
ние множества финансовых коэффициентов 
помогает оценить конкурентоспособность 
аналогичных компаний.

– Отраслевая отчетность. Изучение сред-

них значений для отрасли позволяет опре-
делить, насколько компания соответствует 
общим трендам.

– Исторический анализ. Оценка динамики 
показателей компании за несколько преды-
дущих периодов позволяет выявить тренды 
и прогнозировать будущее развитие.

В заключение, анализ бухгалтерской от-
четности представляет собой комплексный 
процесс, который требует системного подхо-
да. Финансовые коэффициенты, оценка кре-
дитоспособности и сравнительный анализ 
помогают потенциальным инвесторам при-
нимать обоснованные решения, минимизи-
руя риски и максимизируя доходность своих 
инвестиций.

Бухгалтерская отчетность играет важную 
роль в процессе принятия инвестиционных 
решений. Она предоставляет информацию, 
необходимую для оценки финансового со-
стояния компании, прогнозирования ее буду-
щего и выбора оптимальной стратегии инве-
стирования. Рассмотрим основные аспекты 
этой роли [6].

Бухгалтерская отчетность позволяет ин-
весторам анализировать и оценивать ри-
ски, связанные с инвестициями. Ключевые 
финансовые показатели, такие как ликвид-
ность, рентабельность и уровень задолжен-
ности, помогают определить финансовую 
устойчивость компании. Оценка этих пока-
зателей дает инвестору представление о 
вероятных негативных сценариях, таких как 
возможность банкротства или снижения до-
ходности.

Кроме того, анализ тенденций и измене-
ний в финансовых отчетах за предыдущие 
периоды помогает выявить потенциальные 
проблемы, которые могут повлиять на буду-
щее компании. Например, резкое снижение 
продаж или увеличение операционных рас-
ходов может сигнализировать о грядущих 
трудностях.

Бухгалтерская отчетность предоставляет 
данные, необходимые для прогнозирования 
будущих доходов компании. Основные фи-
нансовые отчеты, такие как отчет о прибы-
лях и убытках, позволяют инвесторам оце-
нить текущие финансовые результаты и на 
их основе строить прогнозы.

Методы, такие как анализ временных ря-
дов и экстраполяция трендов, могут исполь-
зоваться для определения возможных дохо-
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дов в будущем. Кроме того, обратная связь 
из бухгалтерской отчетности о сезонности и 
цикличности бизнеса помогает в оценке ко-
лебаний доходов в определенные периоды.

На основании информации из бухгалтер-
ской отчетности инвесторы могут принимать 
решения о выборе стратегии инвестирова-
ния. Разные компании могут подходить для 
различных стратегий: для долгосрочных ин-
вестиций подойдут устойчивые и прибыль-
ные компании, тогда как для краткосрочных 
спекуляций можно рассматривать компании 
с высокой волатильностью.

Изучение финансовых отчетов позволяет 
оценить соответствие компании инвестици-
онной стратегии инвестора, а также выявить 
потенциальные возможности для роста. Это 
может быть основано на факторах, таких как 
высокая рентабельность, рост выручки или 
наличие эффективной системы управления.

Бухгалтерская отчетность является клю-
чевым инструментом в процессе принятия 
инвестиционных решений. Оценка рисков, 
прогнозирование будущих доходов и выбор 
стратегии инвестирования позволяют инве-
сторам принимать обоснованные и инфор-
мированные решения, которые максимально 
увеличивают вероятность успеха в инвести-
циях.

Качество бухгалтерской отчетности имеет 
значительное влияние на привлечение инве-
стиций. Инвесторы обращают внимание на 
достоверность и прозрачность финансовой 
информации, поскольку это напрямую вли-
яет на их доверие к компании и готовность 
инвестировать в нее средства. Рассмотрим 
ключевые аспекты, связывающие качество 
бухгалтерской отчетности с привлечением 
инвестиций.

Аудит играет важную роль в обеспечении 
качества бухгалтерской отчетности. Проце-
дуры аудита помогают проверить коррект-
ность и достоверность финансовых данных, 
что приводит к повышению уровня доверия 
со стороны инвесторов. Независимая про-
верка позволяет выявить возможные ошибки 
или искажения в отчетности, что способству-
ет повышению прозрачности бизнеса.

Компании с проведенным аудитом чаще 
воспринимаются как более надежные и ме-
нее рискованные для инвестирования. Ау-
дит также может служить инструментом для 
улучшения внутренних процессов и практик 

управления, что в свою очередь позитивно 
сказывается на финансовых результатах и 
устойчивости компании.

Применение международных стандартов 
финансовой отчетности (МСФО) значитель-
но увеличивает качество бухгалтерской от-
четности. МСФО обеспечивают единые под-
ходы к учету и раскрытию информации, что 
делает отчетность более сопоставимой и по-
нятной для международных инвесторов.

Следование этим стандартам позволяет 
компаниям продемонстрировать свою при-
верженность к международным практикам и 
улучшает их имидж на рынке. Это становится 
особенно важным для организаций, которые 
стремятся к привлечению зарубежных инве-
стиций или выходу на международные фи-
нансовые рынки.

Качество бухгалтерской отчетности также 
зависит от этических аспектов и уровня кор-
поративного управления в компании. Эф-
фективное корпоративное управление обе-
спечивает соблюдение высоких стандартов 
отчетности и прозрачности, что в свою оче-
редь помогает создать доверительные отно-
шения с инвесторами.

Инвесторы все чаще обращают внимание 
на этические нормы и практики управления, 
которые внедрены в компании. Наличие эти-
ческих принципов, таких как ответственность, 
честность и прозрачность, может повысить 
привлекательность компании для инвесто-
ров, поскольку они стремятся вложить сред-
ства в организации, соблюдающие высокие 
стандарты корпоративной ответственности.

В заключение отметим, что качество бух-
галтерской отчетности оказывает значитель-
ное влияние на привлечение инвестиций. 
Аудит, учет международных стандартов и 
внимание к этическим аспектам корпоратив-
ного управления способствуют построению 
доверительных отношений с инвесторами, 
что в конечном итоге приводит к увеличению 
объемов привлеченных средств и улучше-
нию финансового состояния компании.

Привлечение инвестиций на основе каче-
ственной бухгалтерской отчетности являет-
ся важной составляющей успеха многих ком-
паний. В этом разделе рассмотрим примеры 
успешного привлечения инвестиций на осно-
ве качественной отчетности, включая кейсы 
известных компаний и анализ успешных от-
раслей.
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Одним из ярких примеров является компа-
ния Procter & Gamble. Эта компания тщатель-
но следит за качеством своей бухгалтерской 
отчетности и придерживается международ-
ных стандартов. Благодаря высокой прозрач-
ности и точности своих финансовых данных 
Procter & Gamble смогла привлечь значитель-
ные инвестиции как от институциональных, 
так и от розничных инвесторов. Высокий рей-
тинг кредитоспособности и сильная репута-
ция позволяют компании получать льготные 
условия при заимствовании средств.

Другим успешным примером является 
Tesla. Благодаря качественной отчетности и 
прозрачности в раскрытии информации о де-
ятельности компании, Tesla привлекла мно-
жество инвестиций от как отечественных, так 
и международных инвесторов. Существен-
ные данные о продажах, производственных 
процессах и финансовых прогнозах помогли 
создать доверие к компании и обеспечить ее 
быстрое расширение на рынке.

Некоторые отрасли демонстрируют вы-
сокую степень успешного привлечения ин-
вестиций благодаря качеству бухгалтер-
ской отчетности. Например, технологии и 
IT-отрасль привлекают значительные объ-
емы венчурного капитала. Компании в этой 
области, такие как Microsoft и Apple, широко 
применяют методы качественной отчетности 
и аудита, что дает инвесторам уверенность 
в их финансовом состоянии и перспективах 
роста.

Еще одной успешной отраслью являет-
ся фармацевтика. Компании, работающие в 
данной сфере, должны предоставлять де-
тальную отчетность, включая данные о раз-
работках лекарств и клинических испытани-
ях. Например, такие компании, как Pfizer и 
Johnson & Johnson, демонстрируют высокую 
прозрачность в своей отчетности, что позво-
ляет им активно привлекать инвестиции для 
финансирования исследований и разработ-
ки новых препаратов.

Таким образом, качественная бухгалтер-
ская отчетность играет ключевую роль в 
успешном привлечении инвестиций. Приме-
ры известных компаний, таких как Procter & 
Gamble и Tesla, показывают, как важна про-
зрачность и доверие в финансовой отчетно-
сти. Кроме того, анализ успешных отраслей, 
таких как технологии и фармацевтика, под-

тверждает, что высокий стандарт отчетности 
способствует привлечению значительных 
инвестиционных ресурсов.

В заключение отметим, что качественная 
бухгалтерская отчетность является ключе-
вым фактором для успешного привлечения 
инвестиций. Она формирует доверие со 
стороны инвесторов и позволяет компани-
ям продемонстрировать свою финансовую 
устойчивость и перспективы роста. Финансо-
вые коэффициенты, аудит, соблюдение меж-
дународных стандартов и этические практи-
ки корпоративного управления способствуют 
созданию прозрачной и надежной отчетно-
сти.

Подведение итогов показывает, что ком-
пании, которые обеспечивают высокое ка-
чество своей отчетности, имеют значитель-
но больше шансов привлечь необходимые 
инвестиции. Изученные примеры успешных 
компаний показывают, как важна качество 
бухгалтерских данных, а также прозрачность 
и ответственность в управлении финансами.

Для компаний, стремящихся улучшить 
свою бухгалтерскую отчетность с целью при-
влечения инвестиций, существует несколько 
рекомендаций:

1. Проведение регулярного аудита для по-
вышения доверия со стороны инвесторов. 
Это позволит выявить возможные недостат-
ки и укрепить финансовую отчетность.

2. Применение международных стандар-
тов финансовой отчетности. Соблюдение 
этих стандартов обеспечит сравнимость и 
прозрачность данных для инвесторов как на 
внутреннем, так и на международном рын-
ках.

3. Улучшение внутреннего контроля и 
управления. Внедрение эффективных си-
стем управления поможет избежать ошибок 
в отчетности и повысить ее качество.

4. Прозрачность в раскрытии информа-
ции. Четкое и доступное представление фи-
нансовых данных о деятельности компании 
позволит инвесторам лучше понимать ее 
финансовое состояние и перспективы.

5. Уделение внимания этическим аспектам 
и корпоративному управлению. Разработка и 
внедрение этических норм, улучшение прак-
тик управления способствуют созданию по-
зитивного имиджа в глазах инвесторов.
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инвестиционного 
проекта

В сложившихся условиях основными источниками финансирования инвестиционного проекта ре-
сурсосбережения выступают собственные средства предприятия, а также привлеченные средства 
инвесторов. Что касается рисков реализации проекта, то подобные инвестиционные проекты всегда 
сопряжены с крайне высокой степенью рискованности, особенно в условиях текущей нестабильно-
сти на мировом рынке, а также в связи с нестабильной общей геополитической обстановкой, эколо-
гическими рисками.
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энергоэффективности. Многие производ-
ства обладают значительным потенциалом 
энергосбережения, при этом целесообраз-
ные (подтвержденные экономической эф-
фективностью) масштабы повышения их 
энергоэффективности зачастую существен-
но ограничены. Реализация большей части 
энергосберегающих мероприятий требует 
затрат. Целесообразность технической мо-
дернизации действующих производств за-
висит от рыночной конъюнктуры и состояния 
рыночной конкуренции на определенный пе-
риод. 

Для снижения вышеуказанных и иных по-
тенциально возможных рисков от реализа-
ции и с целью выстраивания на предприятии 
минимальной системы энергетического ме-
неджмента предлагаются следующие этапы 
и мероприятия: 

1. Реорганизация организационной струк-
туры предприятия с выделением участков 
по управлению ресурсосбережением. Дан-
ный этап несет в себе основополагающее 
значение для успешного внедрения систе-
мы управления ресурсосбережением ввиду 
того, что в ходе него устанавливаются клю-
чевые функциональные зависимости, схемы 
подчинения и взаимодействия персонала по 
части ресурсосбережения. 

2. Закрепление ответственных лиц по 
направлениям. Утверждение состава рабо-
чей группы по повышению энергетической 
эффективности предприятия. Данный этап 
реализуется путем корректировки должност-
ных инструкций, издания приказов и озна-
комления с ними персонала.

3. Разработка энергетической политики и 
внесение изменений в действующие локаль-
ные нормативные акты, в т.ч. с указанием си-
стемы мотивации. Именно в энергетической 
политике отражается масштаб компании и 
специфика деятельности организации, за-
крепляется область применения, идеология 
предприятия в области ресурсосбережения, 

In the current conditions, the main sources of financing the investment project are the enterprise’s own 
funds, as well as attracted funds from investors. As for the risks of project implementation, such investment 
projects are always associated with an extremely high degree of risk, especially in the context of the current 
instability in the world market, as well as in connection with the unstable general geopolitical situation, 
environmental risks.

K e y w o r d s : Investments; investment projects; fuel and energy complex; energy security; resource 
conservation; ecology.

Инвестиционная привлекательность 
компаний¸ в том числе за счет реализации 
проектов в области ресурсосбережения 
признается важнейшим фактором, обеспечи-
вающим экономическую и политическую не-
зависимость индустриально развитых стран. 
Финансовая политика в области ресурсов от-
ражается на долгосрочном состоянии пред-
приятий и определяет их текущее положе-
ние. Так важным вопросом и существенным 
риском при реализации проектов разработки 
углеводородного сырья выступает вопрос 
экологии, поэтому применение низкоуглеро-
дистых источников энергии выступает клю-
чевым элементом, и применение электро-
энергии, произведенной таким образом, для 
работы машин и оборудования, способно 
сократить выбросы углекислого газа и улуч-
шить экологическую обстановку.

При этом необходимо учитывать в каче-
стве риска и широкое развитие альтернатив-
ной энергетики и потенциально возможное 
снижение спроса на традиционные источни-
ки. Наиболее распространенными остаются 
энергия ветра и энергия солнца, однако по-
пулярность набирает и развитие метаново-
дородных и водородных технологий. Помимо 
этого, одно из решающих влияний на величи-
ну показателей эффективности реализации 
инвестиционного проекта и уровень рисков 
его реализации (соответственно, и на инве-
стиционную привлекательность) оказывают 
инвестиции на расширение производства и 
энергосбережение. Как правило, расширение 
производства базируется на новых, более 
энергоэффективных технологиях с целью 
обеспечения конкурентоспособности вы-
пускаемой продукции, вследствие чего про-
цесс расширения производства повышает 
энергоэффективность предприятия [1]. При 
этом намеренно обратим внимание, что рост 
расходов на цели энергосбережения далеко 
не всегда является оправданным, что свя-
зано с экономической природой категории 
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цели, распределение ролей, ответствен-
ность, формы отчетности и проверок. По ча-
сти мотивации персонала разрабатывается 
система стимулирования за экономию и на-
ложения штрафных санкций за перерасход 
энергии. Заметим, что нормативная база 
предприятия в области ресурсосбережения 
должна быть синхронизирована с действу-
ющими стандартами РФ и международными 
стандартами, а также рекомендуется учиты-
вать и адаптировать под особенности пред-
приятия актуальные программы и документы 
мирового сообщества в области сбережения 
ресурсов. В добавление могут быть разрабо-
таны требования к компетенциям по энерго-
эффективности для технического персонала 
и методика их оценки.

4. Разработка программы работы с персо-
налом с целью повышения культуры энергос-
бережения и энергетической грамотности. 
Помимо закрепленного в энергетической 
политике порядка участия персонала в по-
вышении энергоэффективности необходима 
более детальная проработка механизмов 
взаимодействия с персоналом по части сти-
мулирования ресурсосбережения. Возмож-
ные мероприятия данного блока: проведение 
периодических перекрестных внутренних 
энергетических аудитов с участием сотруд-
ников; издание памятки, брошюры или иного 
информационного материала по способам 
энергосбережения; объявление конкурса на 
предложение проектов и рационализации 
для повышения энергоэффективности; попу-
ляризация опыта повышения энергетической 
эффективности и лучших предложений; соз-
дание единого банка информации по энер-
госбережению; корпоративное обучение по 
программам повышения энергоэффективно-
сти и другие мероприятия. 

Важным в данном вопросе является ком-
плексность принимаемых мер и мероприя-
тий. Отдельные разовые меры не способны 
привести к эффективным результатам в об-
ласти энергосбережения.

В связи с чем актуально существенное 
усиление стимулирования повышения эф-
фективности использования ресурсов и за-
интересованности персонала в экономии и 
бережливости путем ориентации на спец-
ифику человеческого фактора, а также на 
материальные и моральные стимулы.

5. Ознакомление персонала с обновлен-

ными локальными нормативными актами 
в части ресурсосбережения и политикой 
энергосбережения. Начиная с данного эта-
па, все сотрудники считаются официально 
ознакомленными с действующей политикой 
в области ресурсосбережения и несут уста-
новленную ответственность за участие в ее 
реализации. Также данный этап является 
стартом мероприятий по работе с персона-
лом, сформированных на этапе 4. 

6. Проведение энергетического и эколо-
гического обследований предприятия. На 
данной стадии осуществляется сбор данных 
с целью дальнейшего анализа текущей си-
туации на предприятии в части потребления 
ресурсов.

7. Выбор приоритетных направлений ре-
сурсосбережения, формирование програм-
мы мероприятий. На основании данных, 
полученных на шаге 6, проводится оценка 
возможностей и рисков, подбор эффектив-
ных решений и их взаимоувязка. 

В зависимости от полученных результатов 
на этапе 6 и специфики предприятия к рас-
смотрению возможно множество вариантов 
мероприятий, среди которых выделим наи-
более собирательные и фундаментальные:

‒ Формирование нормативов потребления 
энергоресурсов на все производственные 
процессы;

‒ Аккумулирование средство для финан-
сирования, поиск инвестиций;

‒ Организация регулярного техобслужи-
вания оборудования с целью исключения по-
ломок, перерасхода ресурсов, брака;

‒ Модернизация оборудования и внедре-
ние энергосберегающих технологий;

‒ Регулирование режимов работы обору-
дования; 

‒ Организация переработки или утилиза-
ции отходов;

‒ Совершенствование системы учета по-
лучения и использования ресурсов (счетчи-
ки, показатели).

8. Мониторинг и контроль результативно-
сти осуществленных мероприятий. Инфор-
мация данного этапа выступает основой для 
генерации корректирующих (предупреждаю-
щих действий), как потенциал для улучше-
ний.

9. Реализация корректирующих (пред-
упреждающих) действий.

Важно обратить внимание на тот факт, 
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что глубокое и всестороннее изучение раз-
личных аспектов практической деятельно-
сти позволяет выявить особенности той или 
иной отрасли, ее узкие места и центральные 
двигатели. Все эти механизмы принимают 
участие в реализации ресурсосберегающей 
политики предприятия, вследствие чего, 
можно говорить о специфике ее проявления 
в группе хозяйствующих субъектов одной об-
ласти. При этом схожие отраслевые задачи 
по части ресурсосбережения должны осу-
ществляться во взаимоувязке с решением 
стратегических общегосударственных задач 
перспективного развития экономики и энер-
гетики страны.

По четырем видам использования ресур-
сов основные направления ресурсосбере-
жения практически для всех организаций 
ключевого для всей системы национальной 
экономики страны топливно-энергетического 
комплекса представляется возможным раз-
делить на: природный газ, электроэнергию, 
тепловую энергию, жидкое топливо и горю-
че-смазочные материалы. В рамках каждой 
группы необходима разработка мероприятий 
(проектов), направленных на экономию или 
замещение ресурсов, в связи с этим охарак-
теризуем каждую из отраслей ТЭК.

Специализация топливной промышлен-
ности ‒ добыча, обогащение, переработка и 
потребление всех видов топлива (твердого, 
жидкого и газообразного). Угольная промыш-
ленность признается старейшей топливной 
индустрией, значение которой постепенно 
стало сокращаться в середине ХХ века, и яв-
ляется базовой для развития электроэнер-
гетики, металлургии, коксохимии. Газовая 
промышленность имеет широкое распро-
странение по всему миру, что объясняется 
большими запасами природного газа, не-
высокой стоимостью его транспортировки 
и более высокой экологической «чистотой». 
Нефтяная промышленность оказывает су-
щественное влияние на экономику стран 
мира и международную политику.

Электроэнергетика характеризуется не-
прерывным и устойчивым ростом производ-
ства электрической энергии по всему миру, 
что является следствием автоматизации, 
электронизации и информатизации произ-
водств, а также обладанием такими пре-
имуществами перед энергией других видов, 
как относительная легкость перемещения 

на большие расстояния и распределения 
между потребителями (практическая одно-
временность генерирования и потребле-
ния), а также преобразования в другие виды 
энергии (механическую, тепловую, световую, 
химическую, световую и др.). Электроэнер-
гия производится на электростанциях сле-
дующих типов: тепловые электростанции 
(ТЭС) имеют наибольшее распространение 
по всему миру, несмотря на нанесение боль-
шого вреда окружающей среде; гидроэлек-
тростанции (ГЭС), использующие в качестве 
источника энергии энергию водного потока и 
сооружаемые на реках в виде плотин и во-
дохранилищ, охватывают около 20 % миро-
вого производства электроэнергии; атомные 
электростанции (АЭС) осуществляют про-
изводство электроэнергии путем деления 
атомных ядер; как правило, расположены в 
экономически развитых странах, ввиду того, 
что данный способ производства энергии 
связан с наиболее прогрессивным и высоко-
технологичным подходом.

Перспективное развитие альтернативных 
способов производства электроэнергии ‒ 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) 
дает право выделения данного подвида 
электроэнергетики в отдельную группу. ВИЭ 
предполагают применение неисчерпаемого 
природного сырья: солнечной энергии, силы 
ветра и морских приливов, геотермальных 
источников. В то же время в Министерстве 
энергетики России касательно ВИЭ выска-
зываются мнения о требовании больших 
инвестиций, исчисляемых триллионами дол-
ларов, до стадии, когда нетрадиционная, 
альтернативная энергетика сможет занять 
существенную долю на рынке. На сегодняш-
ний день признается отсутствие накопителей 
для дальнейшего развития в данном направ-
лении [2]. 

В России установлены различные инди-
кативные целевые показатели. Среди про-
блем, обозначенных в данном документе, 
важно отметить низкие темпы развития элек-
троэнергетики с применением возобновляе-
мых источников, в связи с чем выделим ряд 
факторов:

‒ использование возобновляемых источ-
ников энергии при текущих рыночных усло-
виях не способно в полной мере конкуриро-
вать с традиционными источниками энергии;

‒ ряд институциональных барьеров для 
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реализации проектов в области ВИЭ. Для эф-
фективной разработки подобных проектов 
требуется применение гибкой системы нало-
гообложения, специальных условий в части 
получения разрешений, сдачи отчетности, 
возможно выделение ряда льгот, однако дей-
ствующее законодательство в должной мере 
пока не нацелено на поддержку реализации 
подобных новых для страны проектов;

‒ отсутствие инфраструктуры, недоста-
точное кадровое обеспечение и неразвитый 
механизм управления общественным ресур-
сом для поддержки развития электроэнерге-
тики на основе использования ВИЭ.

В качестве особенности ресурсосбереже-
ния на предприятиях ТЭК важно выделить 
использование специальных инструментов и 
показателей для анализа уровня потребле-
ния ресурсов. К одному из первостепенных 
методов относится топливно-энергетический 
баланс (ТЭБ) ‒ соотношение добычи разных 
видов топлива и произведенной энергии 
(приход) и потребления их в народном хозяй-
стве (расход) в пределах территории страны 
за определенный период. Возможны различ-
ные формы разработки ТЭБ, концепция его 
построения зависит от целей применения и 
возможностей статистической базы, тем не 
менее, он необходим для учета общего ко-
личества добычи топлива и производства 
энергии, понимания достаточности ресурсов 
и возможности создания новых производств 
и торговли ресурсами.

Уместно остановиться на сущности ба-
лансового метода, довольно часто приме-
няющегося в практической деятельности 
при анализе экономичности и устойчивости 
функционирования различных социально-
экономических и технических систем. Дан-
ный подход позволяет осуществлять увяз-
ку потребностей и ресурсов, сопоставлять 
затраты и результаты, достигать единства 
и сбалансированности всех элементов. Ба-
лансовый метод также используется для 
поиска и выстраивания курса преодоления 
имеющихся диспропорций в исследуемой 
системе.

Широкое применение имеет и другой ха-
рактерный индикатор ресурсосбережения в 
ТЭК и технологических процессов в целом – 
энергоемкость, ввиду значительной доли 
энергетических затрат в производстве про-

дукции. Численно энергоемкость выражает-
ся в отношении энергии, потребляемой си-
стемой, к величине, отражающей результат 
работы данной системы. Другими словами, 
энергоемкость показывает уровень и пло-
дотворность применения ресурсов в произ-
водстве. Энергоемкость отражает общую 
взаимосвязь между энергопотреблением и 
экономическим развитием, а также основу 
для оценки энергопотребления и его воздей-
ствия на окружающую среду вследствие эко-
номического роста [3]. Важно учитывать, что 
в России природно-климатические условия, 
характеризующиеся низкими среднегодовы-
ми температурами, требуют значительных 
затрат топливно-энергетических ресурсов 
для надежного и непрерывного энергообе-
спечения потребителей, а также обуслов-
ливают быстрый физический износ произ-
водственных и передаточных мощностей. 
Существенными факторами, влияющими на 
объем потребления энергоресурсов, также 
признается уровень физического и мораль-
ного износа зданий. При этом данная вели-
чина не зависит от конкретного вида произ-
водимых изделий.

Наиболее часто используются следующие 
способы расчета энергоемкости: кВт*ч/ед. 
изделия (для электроэнергии), Гкал/ед. изде-
лия (для тепла), с пересчетом в т у. т. элек-
троэнергии и тепла, затраты на энергию и 
топливо, деленные на выручку предприятия, 
затраты на энергию и топливо, деленные на 
ВВП. Последний показатель используется 
для оценки энергетической эффективности 
национальных экономик, его величина опре-
деляется путем деления объема первичных 
ТЭР, потребляемых за определенный период 
в стране, на объем ВВП, произведенного за 
тот же период. 

Касательно расчета энергоемкости ВВП, 
Министерство экономического развития РФ 
разработало специальную методику [4], ко-
торая отличается от действующего подхода 
к оценке данного показателя следующими 
особенностями: во-первых, значение пока-
зателя ВВП применяется в ценах базисного 
года, что повышает точность оценки энерго-
емкости ВВП, во-вторых, благодаря новому 
подходу производится выявление и количе-
ственная оценка факторов, оказывающих 
наибольшее влияние на динамику энерго-
емкости ВВП и потребление энергии. Сре-
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ди таких них выделяются: технологический, 
климатический, уровень экономической ак-
тивности, обеспеченность населения энер-
гопотребляющими приборами, структурные 
сдвиги в экономике и уровень загрузки про-
изводственных мощностей.

Для снижения ресурсоемкости в ТЭК 
анализируются источники потерь и неэф-
фективных затрат ресурсов, которые харак-
терны для каждой стадии технологического 
процесса. При этом нельзя забывать о том, 
что при решении вопросов об определении 
финансовых вложений на цели энергосбере-
жения необходим индивидуальный подход к 
каждому объекту. Знание первоочередных 
задач по снижению энергопотребления, фи-
нансовых затрат на энергоресурсы, получа-
емое на основе детальных обследований с 
выработкой очередности финансовых вло-
жений ‒ непременное условие ответственно-
го отношения к государственным средствам, 
выделяемым на цели энергосбережения [5].

Осветим дополнительные особенности 
функционирования ТЭК, оказывающие зна-
чимое влияние на формирование ресур-
сосберегающей политики в его отраслях. 
Например, отличительной особенностью 
процессов нефтегазопереработки являет-
ся тот факт, что в большинстве случаев они 
представляют собой тепловые и каталити-
ческие, физические и физико-химические 
процессы. Все используемые современные 
технологии сопровождаются многократными 
высокотемпературными нагревами (до 600 
и более градусов) и охлаждениями (до 300 
градусов) сырья и продуктов, применением 
высоких давлений. С учетом потребности в 
транспортировке и последующем использо-
вании образуется высокий уровень энерго- и 
ресурсопотребления на предприятиях дан-
ной специализации. Непрерывный характер 
работы, повышенные взрыво- и пожароопас-
ность нефтегазоперерабатывающих про-
изводств предъявляют повышенные требо-
вания к надежности и бесперебойности их 
обеспечения энергетическими ресурсами и 
выбору эффективного энергооборудования. 

Наряду с первостепенным значением ТЭК 
в экономике страны, данный сектор явля-
ется одним из главных загрязнителей при-
родной среды. Особенное разрушительное 
воздействие на окружающую среду оказы-
вают добыча угля открытым способом и не-

фтедобыча, а также транспортировка нефти 
и нефтепродуктов. В процессе добычи ТЭР 
задействованы все основные виды природ-
ных ресурсов: земельные, водные, лесные, а 
также недра и приземный слой атмосферы. 
Воздействие на них оказывается либо не-
посредственное в процессе эксплуатации, 
либо поверхностное, но также приводящее к 
экологическим нарушениям.

Нельзя не остановиться на тепловом за-
грязнении окружающей среды, которое про-
исходит вследствие функционирования 
компаний энергетического комплекса, и по-
следствия от такого загрязнения могут быть 
колоссальными. Недолговременным резуль-
татом может стать временное и местное 
повышение температуры в реках, озерах, 
наступление паводков, повышение темпера-
туры в ледниках, появление туманов. А вот 
долгосрочные последствия являются более 
глобальными и опасными. Может существен-
но уменьшиться площадь снежного покрова, 
увеличиться температура на поверхности 
земли, произойти таяние ледников. Причем 
для данного фактора свойственен синерге-
тический эффект. Особую актуальность в 
России экологическая безопасность нефте-
газовых проектов приобретает вследствие 
развития добычи на арктическом шельфе и 
ее дальнейших перспектив.

Среди факторов, оказывающих влияние 
на расход электрической энергии, выделяют-
ся также такие как климат в регионе и рас-
ход на отопление, природные факторы, в том 
числе продолжительность светового дня, что 
обуславливает необходимость и продолжи-
тельность освещения в домах и на улице. 
Даже уровень жизни населения может вли-
ять на количество энергии, которую тратят 
люди при пользовании электроприборами и 
техникой. В связи с вышеизложенным, кли-
матические условия должны лежать в осно-
ве формирования энергосберегающей поли-
тики в России (как общегосударственной, так 
и на уровне отдельных предприятий).

Анализ выше рассмотренных аспектов, 
связанных с механизмом ресурсосбере-
жения на предприятиях ТЭК, ведет к необ-
ходимости обстоятельного рассмотрения 
вопроса об их месте и роли в системе эко-
номической безопасности и, что более важ-
но  – в национальной безопасности РФ. В 
масштабах страны и регионов мероприятия 
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по ресурсосбережению справедливо рас-
сматривать как значимую часть политики по 
обеспечению энергетической безопасности.

Во-первых, ввиду того, что энергетическая 
безопасность характеризуется способно-
стью экономики рационально (бережно) рас-
ходовать энергоресурсы, и соответственно, 
ограничивать свой спрос, что и лежит в осно-
ве ресурсосбережения.

Во-вторых, при определении уровня энер-
гетической безопасности необходима оцен-
ка устойчивости систем энергетики и ТЭК в 
целом к возмущающим воздействиям при 
реализации потенциальных угроз различного 
характера, а также устойчивости сферы энер-
гопотребления к дефицитам и нарушениям 
энергоснабжения, вызванными этими угроза-
ми. Реализация данного аспекта также напря-
мую зависит от проводимой политики ресур-
сосбережения: при благоприятном состоянии 
дел с ресурсной базой система будет готова 
противостоять разрушающим угрозам, в том 
числе за счет высокого качества ее составля-
ющихся и имеющихся резервов.

В-третьих, повышение энерго- и ресурсо-
эффективности благоприятно сказывается 
на энергетической безопасности, поскольку 
снижается зависимость как от импорта энер-
гоносителей, так и от зарубежных стран в 
целом. Таким образом, сложность, масштаб-
ность и глубина проблем современности в 
области энергетики выдвигает энергетиче-
скую безопасность в ряд наиболее важных 
составляющих национальной безопасности.

При изучении Стратегии национальной 
безопасности РФ заслуживают быть отме-
ченными следующие положения, связанные 
с направлением энергетики: необходимыми 
условиями обеспечения энергетической без-
опасности являются рост эффективности 
государственного регулирования ТЭК, на-
дежность и бесперебойность поставок ТЭР 
потребителям, гарантия технологического 
суверенитета на мировом энергетическом 
рынке, вовлечение перспективных энергос-
берегающих и энергоэффективных техноло-
гий, увеличение уровня переработки энерго-
ресурсов, предотвращение дискриминации 
российских поставщиков энергоносителей 
и добывающих компаний при освоении ме-
сторождений углеводородов за пределами 
страны, создание энергосберегающих техно-
логий и международный обмен ими.

Список источников
1.	Вступительное слово на совещании по вопросам 

развития жилищно-коммунального хозяйства // Сайт 
Президента Российской Федерации. URL: http://www.
kremlin.ru/events/president/transcripts/21185 (дата обра-
щения: 01.02.2024).

2.	О целях устойчивого развития // Сайт Федераль-
ной службы государственной статистики. URL: https://
rosstat.gov.ru/sdg (дата обращения: 01.02.2024).

3.	Факторы инвестиционной привлекатель-
ности предприятия. Систем. требования: Adobe 
Acrobat Reader. URL: https://elar.urfu.ru/bitst
re995/122002/1/978-5-91256-577-9_2022_271.pdf (дата 
обращения: 01.02.2024).

4.	Шемякин Е.  Л., Калашникова И.  В. Эффектив-
ность ресурсосбережения при обновлении основных 
фондов на предприятиях нефтегазового комплекса // 
Проблемы финансов, кредита и бухгалтерского учета 
в условиях реформирования экономики. 2014  : мате-
риалы студенческой международной научно-практи-
ческой конференции. URL: https://elibrary.ru/download/
elibrary_21698184_68938577.pdf (дата обращения: 
01.02.2024).

5.	Доклад Министерства экономического развития 
Российской Федерации «О состоянии энергосбере-
жения и повышении энергетической эффективности в 
Российской Федерации в 2022 году». 2024. URL: https://
www.economy.gov.ru/material/file/b2ec92f00344707af95c
8d44a6abbde8/Energy_efficiency_2023.pdf (дата обра-
щения: 01.02.2024).

References
1. Opening remarks at the meeting on the development 

of housing and communal services. Website of the 
President of the Russian Federation. URL: http://www.
kremlin.ru/events/president/transcripts/21185 (date of 
application: 02/01/2024). 

2. On Sustainable Development Goals. The website of 
the Federal State Statistics Service. URL: https://rosstat.
gov.ru/sdg (date of application: 02/01/2024). 

3. Factors of investment attractiveness of 
the enterprise. Systems. Requirements: Adobe 
Acrobat Reader. URL: https://elar.urfu.ru/bitst
re995/122002/1/978-5-91256-577-9_2022_271.pdf (date 
of application: 02/01/2024). 

4. Shemyakin E. L., Kalashnikova I. V. Efficiency of 
resource saving when updating fixed assets at enterprises 
of the oil and gas complex. Problems of finance, credit 
and accounting in the context of economic reform. 2014 
: materials of the student international scientific and 
practical conference. URL: https://elibrary.ru/download/
elibrary_21698184_68938577.pdf (date of application: 
02/01/2024). 

5. Report of the Ministry of Economic Development 
of the Russian Federation “On the state of energy 
conservation and energy efficiency improvement in the 
Russian Federation in 2022”. 2024. URL: https://www.
economy.gov.ru/material/f ile/b2ec92f00344707af95c
8d44a6abbde8/Energy_efficiency_2023.pdf (date of 
application: 02/01/2024).

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/21185
http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/21185
https://rosstat.gov.ru/sdg
https://rosstat.gov.ru/sdg
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/122002/1/978-5-91256-577-9_2022_271.pdf
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/122002/1/978-5-91256-577-9_2022_271.pdf
https://elibrary.ru/download/elibrary_21698184_68938577.pdf
https://elibrary.ru/download/elibrary_21698184_68938577.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/b2ec92f00344707af95c8d44a6abbde8/Energy_efficiency_2023.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/b2ec92f00344707af95c8d44a6abbde8/Energy_efficiency_2023.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/b2ec92f00344707af95c8d44a6abbde8/Energy_efficiency_2023.pdf


88 Научно-практический журнал

УДК 338.984

doi: 10.47576/2949-1886.2024.5.5.013

Пилова Фатима Исмаиловна,
кандидат экономических наук, доцент 
кафедры экономики, Кабардино-Балкарский 
государственный аграрный университет 
им. В. М. Кокова, Нальчик, Россия

Арипшев Мурат Залимгериевич,
студент четвертого курса направления 
подготовки «Экономика», Кабардино-Бал-
карский государственный аграрный универ-
ситет им. В. М. Кокова, Нальчик, Россия

Загаштокова Дина Артуровна,
студент третьего курса направления под-
готовки «Экономика», Кабардино-Балкар-
ский государственный аграрный универси-
тет им. В. М. Кокова, Нальчик, Россия

Бюджетирование как 
основной инструмент 
системы финансового 
планирования 
предприятия

В статье проводится анализ системы финансового планирования на предприятии, а именно про-
цесса бюджетирования как ключевого инструмента планирования и управления предприятием. 
Рассматриваются основные подходы к определению процесса бюджетирования с характеристикой 
каждого из них. Подробно описываются модели составления бюджета на предприятии, проводится 
оценка существующей модели на анализируемом предприятии. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  бюджетирование; финансовое планирование; управление предприяти-
ем; план. 

Pilova Fatima I., 
PhD in Economics, Associate Professor of the 
Department of Economics, Kabardino-Balkarian 
State Agrarian University named after V. M. Kokov, 
Nalchik, Russia 

Aripshev Murat Z., 
fourth-year student of the Economics course, V. 
M. Kokov Kabardino-Balkarian State Agrarian 
University, Nalchik, Russia 

Zagashtokova Dina A., 
third-year student of the Economics course, 
Kabardino-Balkarian State Agrarian University 
named after V. M. Kokov, Nalchik, Russia 

Budgeting as the main tool 
of the financial planning 
system of the enterprise 

The article analyzes the financial planning system at the enterprise, namely the budgeting process as a key 
tool for enterprise planning and management. The main approaches to the definition of the budgeting process 
with the characteristics of each of them are considered. The budgeting models at the enterprise are described 
in detail, and the existing model at the analyzed enterprise is evaluated. 

K e y w o r d s : budgeting; financial planning; enterprise management; plan.



89индустриальная экономика № 5, 2024

Бюджетирование является ключевым ин-
струментом системы финансового планиро-
вания и управления любой компании. Оно 
направлено на оптимальное распределение 
ресурсов во времени.

Для создания эффективного финансового 
плана важно соблюдать правильную после-
довательность действий. Сначала руковод-
ство компании определяет основную цель. 
Затем отделы разрабатывают свои планы 
для её достижения. После этого подразде-
ления согласовывают свои планы с руковод-
ством, проверяя их реалистичность. При не-
обходимости планы корректируются.

Бюджетирование включает планирование 
и разработку бюджетов, а также процедуры 
их составления и утверждения.

Бюджетирование выполняет важные функ-
ции в системе финансового планирования. 
Как отмечает английский профессор К. Дру-
ри, это процесс преобразования финансовых 

проектов на длительный срок в планирова-
ние на очередной финансовый год.

Бюджетирование охватывает как финан-
совые вопросы, так и нефинансовые аспек-
ты, к примеру:

1. Основные показатели результативности 
работы персонала и его управление.

2. Грамотный расчет и подбор для проек-
та количества вовлеченных сотрудников, ис-
пользуемого оборудования, их рациональное 
распределение между проектами, минимиза-
ция простоя, дублирования функций и задач.

3. Способность компании в целом и струк-
турных подразделений в частности адаптиро-
ваться к форс-мажорным обстоятельствам, 
таким как изменение поведения конкурентов, 
рынка сбыта и сырья, пандемия.

Процесс построения бюджетов имеет ряд 
подходов. Н. Н. Привезенцева подробно рас-
смотрела подходы процесса бюджетирова-
ния [1] (табл. 1).

Таблица 1 – Подходы процесса бюджетирования

Наименование подхода Характеристика подхода
Бюджетирование стан-
дартное

Бюджет на следующий финансовый год закладывается по фактическим показате-
лям и значениям текущего года, с учетом инфляции и потребности

Бюджетирование на базе 
бизнес-процессов

Бюджет структурных подразделений формируется на базе бизнес-процессов, 
предназначенных для производства конкретного товара или работы. Такой под-
ход объединяет отделы для достижения оставленной цели

Бюджетирование с 0 ба-
зой

Подход процесса бюджетирования с нуля предполагает формирование бюджета 
без опыта прошедшего года, основываясь, например, на плановых значениях объ-
ема продаж

Бюджетирование от драй-
веров

Такой процесс зависит от драйверов, то есть связанных между собой количествен-
ных показателей, формирующих результаты финансового планирования

Бюджетирование без бюд-
жетирования

Данный подход подразумевает гибкость планирования под цели, а не соблюдение 
плана

Бюджетирование является составной ча-
стью функции управления и служит для кон-
кретизации целей планирования. Книги се-
рии «1С: Академия ERP» дают следующее 
описание: «модель бюджетирования  – со-
вокупность функциональных и мастер-бюд-
жетов, их структуры, аналитики и правил 
зависимости одних бюджетов от других, дей-
ствующая в заданном временном интервале 

в рамках организаций и/или подразделений 
предприятия» [2]. 

При планировании компания самостоя-
тельно выбирает не только подход к процес-
су бюджетирования, но и модель составле-
ния бюджета, с учетом особенностей своего 
бизнеса, имеющихся ресурсов и опыта. 

Подробное описание моделей бюджети-
рования представлено в табл. 2.

Таблица 2 – Описание моделей бюджетирования [3]

Модель  
бюджетирования

Описание Преимущества Недостатки

Индивидуальная 
модель

Такая модель бюджети-
рования учитывает спец-
ифику организации, и весь 
процесс бюджета строит-
ся с привязкой к этому, и к 
результатам 

Ориентир на бизнес- процессы ком-
пании, детализация расходов и до-
ходов при реализации, охват всех 
сфер деятельности компании

Для реализации требу-
ется значительно боль-
ше времени, чем при 
использовании других 
моделей, увеличение 
издержек



90 Научно-практический журнал

Универсальная 
модель

Формируется финансовая 
служба, определяются ис-
точники доходов и направ-
ление расходов, движения 
денежных средств. В ито-
ге - финансовый результат 
и чистый денежный поток 
денежных средств

Наименьшие временные затраты 
на разработку и внедрение, мини-
мальные расходы и издержки на 
реализацию, простота, понятность, 
возможность изменить и адаптиро-
вать под имеющиеся условия

Отсутствуют планирова-
ние по функциональным 
областям компании, что 
может привести к некор-
ректному восприятию 
организации в целом

Бюджетирова-
ние отдельных 
областей хозяй-
ственной деятель-
ности

Такое бюджетирование  – 
информативное планиро-
вание бюджета продаж 
и бюджета производства 
для контроля отдельных 
областей организации

Эффективное использование за 
счет малой доли бюджетов и их 
взаимоувязки, наименьшие вре-
менные затраты на разработку и 
внедрение, минимальные расходы 
и издержки на реализацию, про-
стота и понятность, возможность 
изменить и адаптировать под име-
ющиеся условия

Ограниченность, неспо-
собность учитывать из-
менения внутренней и 
внешней среды компа-
нии, не точности и досто-
верности бюджетов

Бюджетирование 
финансовых по-
токов

По итогу это бюджетиро-
вание представляет со-
бой бюджет движения де-
нежных потоков, форми-
руемый с целью обеспече-
ния платежеспособности 
компании

Наименьшие временные затраты 
на разработку и внедрение, мини-
мальные расходы и издержки на ре-
ализацию, простота и понятность, 
возможность изменить и адаптиро-
вать под имеющиеся условия

В условиях экономиче-
ского кризиса теряет 
свою актуальность и 
имеет низкие показате-
ли итоговых значений

Бюджетирование 
товарно-матери-
альных потоков

Бюджетирование товар-
но-материальных потоков 
охватывает такие показа-
тели как рентабельность и 
прибыльность

Позволяет управлять как прямыми, 
так и косвенными расходами, закуп-
ками, производством и продажами, 
имеет минимальные временные, 
ресурсные, количественные и стои-
мостные издержки

Узконаправленность в 
области учета, недосто-
верность финансовых 
результатов, расхожде-
ние с данными баланса

сы как «кто?», «что?» и «когда?» должен де-
лать в процессе бюджетирования. 

Как устроен процесс бюджетирования и 
какую роль он играет в управлении предпри-
ятием, мы рассматривали на примере ООО 
«Актив-Марин», основным видом деятель-
ности которого является аренда и лизинг 
водных транспортных средств и оборудова-
ния. 

Управление финансами в виде финансо-
вого плана в ООО «Актив- Марин» являет-
ся задачей стратегического значения, поиск 
рационального решения которой помогает 
достижению целей, конкурентоспособности, 
расширению рынка, повышению производи-
тельности и рентабельности. Для того, чтобы 
понять суть этого процесса, в настоящем 
пункте работы изучим методику формирова-
ния такого плана.

ООО «Актив-Марин» не планирует бюджет 
поступлений и выплат по инвестиционной, 
операционной и финансовой деятельности, 
не выработана общая финансовая стратегия 
развития, зато формируются оперативные и 
текущие планы, то есть присутствует кратко-
срочное планирование.

В ООО «Актив-Марин» финансовым пла-
нированием занимается финансовая служба 

А. Н. Карпов в книге «Регламент системы 
бюджетирования» сказал: «в бюджетирова-
нии должны быть задействованы все под-
разделения, а управляет этим процессом 
финансово-экономическая служба, но под-
разделения ей не подчиняются. Можно ска-
зать, что это одна из самых сложных органи-
зационных ситуаций, которые только могут 
быть на практике. Именно это является од-
ной из причин, почему до сих пор во многих 
компаниях нет нормальной системы бюдже-
тирования» [4]. 

Поэтому для реализации намеченного 
плана по какой-либо модели бюджетирова-
ния необходима разработка, использование 
и соответствие определенному регламенту 
данного процесса. Регламент может быть 
разработан для конкретного плана, либо 
быть ориентирован, в общем, на предпри-
ятие.

Регламент бюджетирования как раз и ну-
жен для того, чтобы у финансово-экономи-
ческой службы был реальный инструмент 
управления данным бизнес-процессом. Ре-
гламент бюджетирования  – важнейшая со-
ставляющая системы бюджетного управ-
ления. В регламенте бюджетирования 
фиксируются ответы на такие важные вопро-
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компании, в компетенции которой, помимо 
других задач, входит формирование, согла-
сование и сопровождение исполнения плана 
на очередной год, и плановый период перво-
го и второго годов.

Финансовый план на очередной период 
основывается на фактических показателях 
текущего года, с учетом инфляции, потреб-
ности и законодательства [5]. Например, в 
некоторых услугах и товарах нет ежегодной 
потребности, таких как карта водителя для 
тахографа, которая приобретается один раз 
в пять лет, а некоторые расходы возникают 
из-за изменения законов и то, что никогда не 
покупали, приходится запланировать.

Бюджетирование в компании помогает 
избежать нежелательных последствий при 
формировании и текущем контроле исполне-
ния финансовых планов. Бюджетирование, 
основываясь на фактических показателях, 
дает основу для практических шагов к дости-
жению целей, которые ставит финансовое 
планирование. 

В практике финансового планирования 
ООО «Актив-Марин» используется метод 
«встречного планирования», который состо-
ит из двух этапов: «сверху вниз», когда ру-
ководство определяет основные цели и за-
дачи, сроки, затем по методу «снизу вверх» 
детализируются способы достижения по-
ставленных целей, с разработкой расче-
тов, взаимосвязей служб внутри компании, 
определением всех этапов прохождения 
каждого пункта плана. При данном методе, 
для достижении поставленных целей, план 
постоянно корректируется под меняющиеся 
условия и обстоятельства. Предложения по 
такой корректировке могут поступать, начи-
ная с момента формирования плана, до кон-
ца его исполнения, как от руководства, так и 
от исполнителей на местах. Изучив модели 
бюджетирования, можно сказать, что ООО 
«Актив-Марин» применяет модель – индиви-
дуальную с построением процессной модели 
работы. Затем для каждого бизнес-процесса 
создаётся соответствующий функциональ-
ный бюджет. Такой подход является универ-
сальным, так как учитывает особенности 
производственно-финансовой деятельности 
конкретного предприятия. Эта модель позво-
ляет сосредоточиться на специфике работы, 
обеспечивая детализацию плана и фактиче-
ских данных на необходимом уровне, внося 

изменения в план с учётом всех направле-
ний деятельности.

Финансовое планирование в ООО «Актив-
Марин» начинается с составления Плана 
финансово-хозяйственной деятельности на 
очередной год, и плановый период первого 
и второго годов.

Этапы финансового планирования ООО 
«Актив-Марин»:

1. Разработка и формирование плана.
Планирование на очередной период осно-

вывается на фактических показателях теку-
щего года, а именно доходы и расходы, с уче-
том корректировки на инфляцию, реальную 
потребность и возможности.

На этом этапе организация прогнозирует 
свои поступления, в частности:

– прибыль от владения собственностью, к 
примеру, доходы в виде арендной платы,

– поступления от оказания работ и услуг,
– прочие доходы, а именно проценты к по-

лучению, добровольные пожертвования.
Выплаты и расходы состоят из таких по-

зиций как:
– заработная плата и иные выплаты пер-

соналу компании, к примеру, оплата времен-
ной нетрудоспособности за счет работодате-
ля (три дня), материальная помощь, оплата 
дней отпуска, как очередного за отработан-
ное время, так и учебного и другие,

– взносы по обязательному социальному 
страхованию на выплаты по оплате труда ра-
ботников и иные выплаты работникам,

– услуги связи,
– транспортные услуги,
– коммунальные услуги,
– арендную плату за пользование имуще-

ством,
– работы, услуги по содержанию имуще-

ства,
– прочие работы, услуги и т.д.
2. Исполнение плана
После согласования и утверждения плана 

начинается процесс его исполнения, который 
никогда не проходит строго по запланиро-
ванному сценарию и требует корректировки. 
Например, плановые значения поступлений 
изменились в связи с выходом на рынок кон-
курентной компании с более выгодными ус-
ловиями для покупателей, и поэтому прихо-
дится идти на снижение плана по доходам за 
счет уменьшения цен на услуги и арендной 
платы.
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Расходная часть плана также постоян-
но меняется как в сторону уменьшения, так 
в сторону увеличения, к примеру, в период 
пандемии в связи с неблагоприятной эпиде-
миологической ситуацией возросли цены на 
СИЗы (средства индивидуальной защиты), ко-
торые в компании ежегодно приобретаются и 
выдаются сотрудникам, занятым на работах с 
вредными условиями труда (уборщики, двор-
ники и т. д.), в соответствии с типовыми нор-
мами бесплатной выдачи СИЗов и на основа-
нии итогов спецоценки условий труда.

Такие изменения план претерпевает на 
протяжении всего финансового года, форми-
руются корректировки, учитываются фактиче-
ски полученные доходы и понесенные расхо-
ды на момент изменения Плана и создается 
новый под соответствующим номером.

В 2023 году ООО «Актив-Марин» по согла-
сованию с учредителем вносило изменения 
в план, например, с 01.01.2023 года увели-
чился МРОТ (минимальный размер оплаты 
труда) с 15 279 до 16 242 руб. Компания стро-
го соблюдает нормы законодательства, при-
держиваясь суммы МРОТ, соответственно, 
увеличилась сумма расходов на оплату тру-
да и взносов по обязательному социальному 
страхованию на выплаты по оплате труда.

На этапе исполнения плана требуется по-
стоянный анализ расходов прямых, общехо-
зяйственных и накладных, расчет себестои-
мости услуг и тому подобного.

ООО «Актив-Марин» должен организовать 
учет затрат по экономическим элементам и 
по статьям калькуляции, по способу включе-
ния в себестоимость (прямые и накладные), 
по связи с технико-экономическими факто-
рами (условно-постоянные и условно-пере-
менные (накладные) с целью нормирования, 
лимитирования и т.д.).

Выбор способа калькулирования себесто-
имости единицы услуги и базы распределе-
ния накладных расходов между объектами 
калькулирования осуществляется ООО «Ак-
тив-Марин» самостоятельно таким образом, 
чтобы оптимизировать степень полезности 
учетных данных для целей управления при 
допустимом уровне трудоемкости учетных 
процедур.

Кроме прямых и накладных затрат, при-
сутствуют также общехозяйственные рас-
ходы, распределяемые на себестоимость 

выполненных работ и услуг, а в части не рас-
пределяемых расходов – на увеличение рас-
ходов текущего финансового года.

Подводя итоги исследования, можно ска-
зать, что на практике предприятиями при-
меняются такие бюджетные модели, как 
индивидуальная, универсальная, бюджети-
рование отдельных областей деятельности, 
финансовых потоков и товарно-материаль-
ных потоков.

От того, как будет выстроен регламент 
бюджетирования, во многом зависит эф-
фективность этой подсистемы управления. 
Кстати, для того чтобы регламент бюджети-
рования выполнялся, должна быть предус-
мотрена финансовая ответственность за его 
выполнение.
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Налоговая система является совокупно-
стью норм законодательства, регулирующих 
процесс налогообложения, организации на-
логовых органов и взаимодействие государ-
ства с налогоплательщиками. Она включает 
в себя различные виды налогов и сборов, 
порядок их исчисления и уплаты, а также 
механизмы контроля и ответственности за 
соблюдение налогового законодательства. 
Налоговая система формирует основу для 
финансирования государственных нужд, 
обеспечения функционирования обществен-
ных служб и реализации социально-эконо-
мических программ.

Значение налоговой системы для эко-
номики страны трудно переоценить. Во-
первых, эффективная налоговая система 
обеспечивает стабильный приток бюджет-
ных средств, что позволяет государству фи-
нансировать важнейшие сферы, такие как 
здравоохранение, образование, инфраструк-
тура и социальное обеспечение. Во-вторых, 
налогообложение влияет на инвестицион-
ный климат: адекватные налоговые ставки 
и прозрачные правила способствуют при-
влечению инвестиций и развитию бизнеса. 
В-третьих, налоговая система служит инстру-
ментом перераспределения доходов, что по-
могает снизить экономическое неравенство 
и поддерживать социальную стабильность. 
Наконец, реализация налоговой политики 
определяет уровень государственного регу-
лирования экономики и в значительной мере 
влияет на экономический рост страны.

Формирование налоговой системы Рос-
сийской Федерации прошло через несколько 
ключевых этапов, каждый из которых был об-
условлен историческими, политическими и 
экономическими условиями своего времени. 

Этапы развития налоговой системы:
1. Период до 1917 года: Налоговая систе-

ма России начала складываться с момента 
образования государства. Власти вводили 
различные подушные, земельные и торговые 
налоги. Этот период характеризуется преоб-
ладанием прямых налогов и неразвитыми 
механизмами налогового администрирова-
ния.

2. Советский период (1917-1991 годы): По-
сле Октябрьской революции 1917 года на-
чалась кардинальная трансформация на-
логовой системы. Все налогообложение 
стало централизованным, а налоговые став-

ки были установлены на уровне, обеспечи-
вающем финансирование социалистической 
экономики. В этот период появились новые 
формы налогообложения, такие как налог на 
прибыль, налог на имущество и другие.

3. Переходный период (1991-1999 годы): С 
распадом Советского Союза страна столкну-
лась с необходимостью создания новой на-
логовой системы. В 1991 году была принята 
новая концепция налогообложения, которая 
включала введение налогов на добавленную 
стоимость, акцизов и индивидуального по-
доходного налога. Этот период был отмечен 
высокой неопределенностью, хаосом в нало-
говой политике и проблемами с налоговым 
администрированием.

4. Современный этап (2000 годы и далее): 
С начала 2000-х годов началась консолида-
ция и упрощение налоговой системы. Были 
внедрены новые виды налогов и упрощен-
ные режимы налогообложения для малого 
бизнеса. Налоговое законодательство ста-
новится более современным и прозрачным, 
при этом вводятся меры по улучшению на-
логового администрирования и борьбе с на-
логовыми правонарушениями.

Исторические события оказали значи-
тельное влияние на развитие налогового за-
конодательства. 

Например:
– Революция 1917 года: Привела к ради-

кальным изменениям в налогообложении, 
ликвидации частной собственности и пере-
ходу к централизованной системе.

– Вторая мировая война: Необходимость 
финансирования военных действий вызвала 
повышение налогов и введение новых нало-
говых форм.

– Перестройка и распад СССР: Эти собы-
тия сподвигли к необходимости реформиро-
вания налоговой системы с целью создания 
рыночной экономики. Появление частного 
сектора требовало новых механизмов нало-
гообложения.

– Экономические кризисы: Каждый кризис 
оказывал влияние на налоговую политику, 
обостряя необходимость в пересмотре на-
логовых ставок, льгот и механизмов сбора 
налогов.

Таким образом, развитие налоговой систе-
мы Российской Федерации  – это результат 
долгого исторического процесса, проходя-
щего через изменения, вызванные как вну-
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тренними факторами, так и внешним воздей-
ствием.

Налоговая система Российской Федера-
ции обладает определенными характеристи-
ками, которые влияют на ее функционирова-
ние и эффективность. Эти характеристики 
включают принципы налогообложения и цели 
налоговой политики.

Принципы налогообложения:
1. Равенство:
– Принцип равенства предполагает, что 

налоговая нагрузка должна быть распреде-
лена на всех налогоплательщиков на осно-
ве их способностей к уплате. Это означает, 
что люди с равными доходами должны упла-
чивать одинаковые налоги, а лица с более 
высокими доходами  – больший процент от 
своего дохода. Такой подход способствует 
социальной справедливости и исключает 
произвольность в налогообложении.

2. Справедливость:
– Справедливость в налогообложении под-

разумевает, что налоговая политика должна 
учитывать социальные и экономические раз-
личия между гражданами и организациями. 
Налоги должны быть соразмерными дохо-
дам налогоплательщиков, и система долж-
на предусматривать различные налоговые 
льготы для определенных групп населения 
(например, для многодетных семей, пенси-
онеров и инвалидов), что позволяет снизить 
налоговую нагрузку на менее обеспеченные 
слои населения.

3. Стабильность:
– Стабильность налоговой системы за-

ключается в том, что налоговое законода-
тельство должно быть предсказуемым и 
неизменным на протяжении определенного 
периода времени. Это позволяет налогопла-
тельщикам планировать свой бюджет и де-
лать долгосрочные инвестиции. Чрезмерные 
и частые изменения в налоговом законода-
тельстве могут создавать неопределенность 
и негативно сказываться на экономических 
решениях граждан и бизнеса.

Цели налоговой политика:
1. Фискальная цель:
– Основной целью фискальной налоговой 

политики является обеспечение поступле-
ния денежных средств в государственный 
бюджет для финансирования государствен-
ных нужд. Эффективная налоговая система 
должна обеспечивать достаточный уровень 

налоговых поступлений для выполнения 
бюджетных обязательств и финансирования 
социальных программ.

2. Экономическая цель:
– Налоговая политика также направлена 

на стимуляцию экономического роста. Это 
достигается путем создания благоприятного 
налогового климата для инвесторов и пред-
принимателей, а также внедрения налоговых 
льгот и субсидий в определенные сектора 
экономики. Налоги могут использоваться как 
инструмент для регулирования экономиче-
ской активности, стимулирования инноваций 
и развития высокотехнологичных отраслей.

3. Социальная цель:
– Социальная направленность налоговой 

политики включает в себя перераспределе-
ние доходов через систему налогообложе-
ния. Это позволяет финансировать социаль-
ные гарантии, такие как здравоохранение, 
образование и пенсионное обеспечение, а 
также поддерживать людей с низкими до-
ходами и уязвимые группы населения. На-
логовая политика должна способствовать 
снижению социального неравенства и под-
держивать общественный баланс.

Таким образом, основные характеристики 
налоговой системы Российской Федерации, 
включая принципы налогообложения и цели 
налоговой политики, играют значительную 
роль в формировании стабильной и эффек-
тивной экономики, обеспечивая при этом со-
циальную справедливость и равенство.

Налоговая система включает в себя не-
сколько уровней налоговых органов, которые 
отвечают за сбор, контроль и администриро-
вание налогов на различных уровнях – фе-
деральном, региональном и местном. Фе-
деральные органы, такие как Федеральная 
налоговая служба (ФНС), играют ключевую 
роль в управлении налогами на уровне стра-
ны и обеспечивают единую методологию 
для всех регионов. Региональные и местные 
органы занимаются администрированием 
налогов, которые поступают в местные бюд-
жеты, и могут вводить свои налоги в рамках 
предоставленных им полномочий.

Основная функция ФНС заключается в 
контроле за соблюдением налогового зако-
нодательства, сборе налогов и налоговом 
администрировании. ФНС отвечает за раз-
работку и внедрение налоговой политики, а 
также ведет работу по налоговому прогно-
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зированию. Она также оказывает консуль-
тационные услуги налогоплательщикам, 
занимается борьбой с налоговыми правона-
рушениями и обеспечивает информацион-
ную поддержку.

Прямые налоги  – это налоги, которые 
взимаются непосредственно с доходов или 
имущества налогоплательщика (например, 
налог на доходы физических лиц, налог на 
прибыль организаций). Косвенные налоги  – 
это налоги, которые включаются в цену то-
варов и услуг и взимаются при их продаже 
(например, НДС, акцизы).

Налоговая база представляет собой сто-
имостную характеристику объекта нало-
гообложения, на которую применяется на-
логовая ставка. Она может определяться 
по-разному в зависимости от вида налога 
(например, доходы, имущество). Налоговые 
ставки могут быть фиксированными, про-
грессивными или регрессивными, в зависи-
мости от механизма их расчета и примене-
ния.

Налоговое законодательство включает в 
себя Кодекс об административных правона-
рушениях, Налоговый кодекс и другие норма-
тивные акты, регулирующие налоговые отно-
шения. Эти документы содержат правила и 
процедуры, которые необходимо соблюдать 
как налогоплательщикам, так и налоговым 
органам при осуществлении налогового ад-
министрирования.

Налоговое администрирование – это про-
цесс организации и контроля за соблюдени-
ем налогового законодательства, который 
включает подготовку, подачу налоговых де-
клараций, проведения проверок, взыскание 
задолженности и разрешение споров между 
налогоплательщиками и налоговыми органа-
ми. Постепенно вводятся новые технологии, 
такие как электронная подача деклараций и 
автоматизация процесса, что облегчает как 
налогоплательщикам, так и налоговым орга-
нам выполнение их обязанностей.

Рассмотрим виды налогов в Российской 
Федерации.

1. Федеральные налоги:
– Налог на прибыль.
– Налог на прибыль организаций взима-

ется с прибыли коммерческих организаций и 
индивидуальных предпринимателей. Ставка 
налога может варьироваться, но принятие и 
нахождение на упрощенной системе налого-

обложения может позволить налогоплатель-
щику снизить ставку.

– Налог на добавленную стоимость (НДС)
– НДС является косвенным налогом, кото-

рый взимается со стоимости товаров, работ 
и услуг на всех этапах производства и обо-
рота. Основные ставки НДС в России – 20% 
или 10% для определенных товаров и услуг 
(например, для продуктов питания и детских 
товаров). 

– Акцизы  – это специальные налоги на 
определенные виды товаров, такие как алко-
голь, табак и нефтепродукты. Ставки акцизов 
устанавливаются федеральным законода-
тельством и могут меняться в зависимости 
от классификации товаров.

Также к федеральным налогам относятся 
налог на доходы физических лиц (НДФЛ), на-
лог на добычу полезных ископаемых и ряд 
других налогов, которые регулируются на 
федеральном уровне.

2. Региональные налоги:
– Налог на имущество.
– Налог на имущество организаций и фи-

зических лиц взимается в зависимости от 
стоимости имущества, находящегося в соб-
ственности.

Ставки и порядок обложения могут разли-
чаться в зависимости от региона.

Транспортный налог уплачивается соб-
ственниками транспортных средств. Став-
ка налога зависит от мощности двигателя 
и типа транспортного средства. Налоговая 
база определяется как количество легковых 
автомобилей, грузовиков и других транспорт-
ных средств.

К региональным налогам также относятся 
налог на игорный бизнес и налог на добычу 
полезных ископаемых (в некоторых случаях).

3. Муниципальные налоги:
– Земельный налог уплачивается на ос-

новании кадастровой стоимости земельных 
участков, находящихся в собственности 
физических и юридических лиц. Налоговые 
ставки устанавливаются местными органами 
власти.

– Налог на имущество физических лиц. 
Этот налог взимается с физических лиц 
на имущество, находящееся в их соб-
ственности, включая жилые и нежилые по-
мещения. Налоговая база и ставки опреде-
ляются на уровне местного самоуправления.

В некоторых муниципальных образовани-
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ях могут вводиться дополнительные мест-
ные налоги, такие как налог на рекламу и на-
лог на наследство.

В соответствии с Налоговым кодексом 
Российской Федерации каждый уровень на-
логообложения имеет свою ответственность 
в части администрирования налогов, а также 
право устанавливать местные особенности и 
ставки в рамках установленного федераль-
ным законодательством лимита.

Проанализируем особенности налоговой 
системы Российской Федерации.

Налоговые льготы представляют собой 
освобождения или сокращения налоговой 
базы или налоговой ставки для определен-
ных категорий налогоплательщиков или ви-
дов деятельности. Они могут быть предо-
ставлены федеральными, региональными 
и местными органами власти. Льготы суще-
ствуют для стимулирования специфических 
секторов экономики, таких как малый бизнес, 
инновационные предприятия, сельское хо-
зяйство и др. Например, начинающие пред-
приниматели могут получить уменьшение 
налога на прибыль на определенный период 
времени. Налоговые льготы способствуют 
развитию экономической активности и при-
влекательности для инвесторов, улучшая 
условия для ведения бизнеса. Однако чрез-
мерное количество льгот может привести к 
снижению налоговых поступлений в бюджет 
и усложнению администрирования налогов.

Проблемы и вызовы налогового админи-
стрирования:

– Сложность законодательства.
– Налоговое законодательство России 

часто изменяется и может быть сложно для 
понимания как налогоплательщикам, так и 
самим налоговым органам. Это создает не-
определенность и может стать препятствием 
для бизнеса.

– Низка эффективность системы. Практи-
ка показывает, что налоговые органы стал-
киваются с проблемами в эффективности 
контроля и взыскания налоговых задолжен-
ностей, что может приводить к значительным 
потерям в бюджет.

– Коррупция и правонарушения. Пробле-
мы с коррупцией в налоговой системе также 
являются серьезным вызовом. Неправомер-
ные схемы и уклонение от налогов наносят 
ущерб экономике и справедливости в нало-
гообложении.

– Недостаток технологий. В то время как 
налоговая система постепенно переходит к 
цифровым технологиям, еще существует не-
обходимость в значительных инвестициях 
для улучшения автоматизации процессов и 
повышения прозрачности налогового адми-
нистрирования.

Роль налоговой системы в стимулирова-
нии экономического роста и инвестиционной 
активности:

– Стимулирование инвестиций.
– Налоговая система играет важную 

роль в создании благоприятного инвести-
ционного климата. Гибкая политика нало-
гообложения, включая налоги на прибыль, 
может стимулировать компании вклады-
вать средства в расширение, модерниза-
цию и инновации.

– Регулирование экономической активно-
сти.

– Налоги могут быть использованы как 
инструмент для достижения макроэкономи-
ческих целей, таких как регулирование ин-
фляции, стимулирование спроса или под-
держание социальной справедливости за 
счет перераспределения средств.

– Поддержка новых секторов и техноло-
гий. Существование налоговых льгот для ис-
следовательских и инновационных компаний 
способствует развитию новых технологий и 
увеличению конкурентоспособности страны 
на международной арене.

– Финансирование общественных нужд.
Налоговая система также обеспечивает 

финансирование необходимых обществен-
ных нужд, таких как образование, здравоох-
ранение, инфраструктура, что в свою оче-
редь создает условия для долгосрочного 
экономического роста.

В целом налоговая система Российской 
Федерации имеет свои уникальные особен-
ности, направленные на адаптацию к вну-
тренним и внешним вызовам и обеспечения 
устойчивого развития экономики.

1. Разнообразие налогов. Налоговая си-
стема включает как прямые, так и косвенные 
налоги, что позволяет обеспечить баланс 
между разными источниками доходов для 
бюджета.

2. Функционирование налоговых органов. 
Налоговые органы, включая Федеральную 
налоговую службу, играют ключевую роль 
в администрировании налогов, контроле за 
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соблюдением законодательства и обеспече-
нии налоговой дисциплины.

3. Налоговые льготы. Наличие налоговых 
льгот и стимулов способствует поддержке 
определенных секторов экономики и разви-
тию малого бизнеса, однако важна сбалан-
сированность для предотвращения потери 
бюджетных доходов.

4. Проблемы администрирования. Налого-
вая система сталкивается с множеством про-
блем, включая сложность законодательства, 
высокие темпы уклонения от уплаты налогов 
и нехватку ресурсов для эффективного ад-
министрирования.

5. Цифровизация. Внедрение цифровых 
технологий представляет собой актуальную 
тенденцию, направленную на модернизацию 
налогового администрирования и повыше-
ние его эффективности.

Рекомендации по улучшению и оптимиза-
ции налогового регулирования могут быть 
следующими:

1. Упрощение налогового законодатель-
ства. Рекомендуется провести ревизию и 
упрощение налогового законодательства с 
целью уменьшения его сложности и повыше-
ния доступности для налогоплательщиков.

2. Автоматизация процессов. Необходимо 
активно внедрять электронные системы для 
подачи налоговых деклараций и взаимодей-
ствия с налоговыми органами, что позволит 
уменьшить временные затраты и повысить 
прозрачность.

3. Оптимизация налоговых льгот. Следует 
тщательно проанализировать действующие 
налоговые льготы и их эффективность, 
чтобы отойти от избыточных и устаревших 
практик, которые не приносят ожидаемого 
эффекта.

4. Обучение и повышение квалифи-
кации сотрудников. Важно организовать 
программы повышения квалификации и 
обучения для работников налоговых орга-
нов, чтобы повысить качество их работы 
и улучшить взаимодействие с налогопла-
тельщиками.

5. Борьба с уклонением от уплаты нало-
гов. Рекомендуется использовать современ-
ные технологии анализа данных для более 
эффективного выявления нарушений нало-

гового законодательства и повышения уров-
ня налоговой дисциплины.

6. Повышение информированности на-
логоплательщиков. Необходимо вести ак-
тивную информационную кампанию для 
повышения осведомленности налогопла-
тельщиков о своих правах и обязанностях, 
а также о действующих налоговых льготах и 
стимулирующих мерах.

В конечном итоге, эффективная налоговая 
система должна обеспечивать справедливое 
налогообложение, способствовать устойчи-
вому экономическому росту и создавать при-
влекательные условия для инвестиций, что 
является ключевым фактором для дальней-
шего развития Российской Федерации.
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На сегодняшний день на российском рын-
ке происходят существенные изменения. 
Возникающие экономические проблемы 
демонстрируют первостепенную важность 
развития и разработки новых, более эффек-
тивных методов и стратегий продвижения то-
варов и услуг в сети Интернет. 

Для успешного продвижения компании 
необходимо предпринимать определенные 
методы по сохранению прочных позиций на 
рынке, конкурентоспособности, привлече-
нию новых клиентов, продвижению товаров 
и услуг. Добиться положительной динамики 
возможно лишь в том случае, если будут гра-
мотно использоваться инструменты интер-
нет-маркетинга.

Способность компаний и брендов удив-
лять, впечатлять, а также вызывать в челове-
ке желание существенным образом опреде-
ляют их успех на глобальном рынке. Именно 
поэтому сегодня бренду или компании нужно 
не только найти свою аудиторию, но и суметь 
выстроить с ней тесную коммуникацию [1, с. 
23].

Современные исследования показали, 
что традиционные методы продвижения ста-
ли менее эффективны с появлением интер-
нет-маркетинга. По данным за прошедший 
год 62,5 % мирового населения используют 
интернет, больше половины населения мира 
ведут свою деятельность на просторах ин-
тернета. 

Обуславливается тот факт, что аудитория 
интернета уже сравнима со многими тра-
диционными СМИ. Медийное пространство 
имеет намного больший эффект, чем рекла-
ма на телевидении, радио, а также реклама в 
газетах и журналах. Известные социальные 
сети играют важную роль в социально-ме-
дийном пространстве. Становится сложно 
найти участника бизнеса, который не пози-
ционирует свою компанию на просторах Ин-
тернета и не использует интернет-коммуни-
кации в своей деятельности.

Именно поэтому интернет-маркетинг и 
реклама сегодня по праву признаются не-
отъемлемой частью бизнеса и позволяют 
сэкономить средства без потери эффектив-
ности. Они обеспечивают достаточно низкую 
стоимость разнообразных промо-кампаний и 
обеспечивают стабильное увеличение узна-
ваемости продукта или бренда. Практически 
отсутствуют компании, которые не использу-

ют инструменты интернет-маркетинга в сво-
ей деятельности или хотя бы не имеет соб-
ственного сайта. 

Сегодня, при условии грамотно разрабо-
танной и реализованной стратегии, вклю-
чающей в грамотно выстроенную марке-
тинговую-коммуникацию, компания имеет 
возможность не только значительно увели-
чить свою долю рынка, прибыль, но опреде-
лить своих конкурентов, в том числе и зару-
бежных крупных игроков. 

Наряду с преимуществами ведения биз-
неса в сети Интернет имеются и отрица-
тельные моменты. Обусловливаются они 
тем, что внимание аудитории в интернете 
достаточно сложно удерживать. На рынке 
множество аналогичных предложений, по-
этому возникает необходимость повышения 
эффективности продвижения коммерческой 
деятельности. Во многих научных работах 
недостаточно внимания уделено стратегиче-
скому планированию продвижения компании 
в интернете. В большинстве своем авторы 
указывают на безграничные возможности 
использования разнообразных инструмен-
тов онлайн-маркетинга, но не акцентируют 
внимание на том, какие именно инструменты 
для продвижения в интернете должны под-
бираться индивидуально с учетом рынка, це-
лей и задач организации [2, с. 18]. 

На сегодняшний день накоплено немало 
технологий и инструментов для продвиже-
ния организации в сети Интернет. Вот самые 
популярные из них. 

1. Создание и оптимизация веб-сайта 
организации. Веб-сайт является одним из 
ключевых аспектов интернет-маркетинга, 
он должен быть привлекательным, функци-
ональным и содержать информацию о про-
дуктах или услугах организации.

2. Мероприятия по поисковой оптимиза-
ции (SEO). SEO-оптимизация включает оп-
тимизацию веб-сайта для улучшения его по-
зиций в результатах поиска. Это включает в 
себя выбор правильных ключевых слов, оп-
тимизацию контента, создание качественных 
обратных ссылок и другие методы, чтобы 
привлечь больше органического трафика с 
поисковых систем.

3. Использование платной рекламы. Она 
включает использование рекламных плат-
форм для размещения объявлений и привле-
чения целевых пользователей на веб-сайт. 
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Она предоставляет возможность оплаты 
только за клики на объявления, что делает 
ее эффективным инструментом для привле-
чения потенциальных клиентов.

4. Продвижение организации через со-
циальные платформы (социальные медиа). 
Включает создание контента, взаимодей-
ствие с аудиторией, рекламные кампании и 
анализ эффективности.

5. Контент-маркетинг. Он сосредоточен на 
создании и распространении ценного кон-
тента для привлечения и удержания целевой 
аудитории. Это может включать блоги, ста-
тьи, видео, инфографику и другие форматы 
контента.

6. Email-маркетинг. Использование элек-
тронной почты для отправки персонализи-
рованных сообщений и информации о про-
дуктах, предложениях, новостях и других 
материалах позволяет поддерживать связь 
с клиентами и привлекать их в новый бизнес.

7. Инфлюенсер-маркетинг. Сотрудниче-
ство с популярными блогерами, стримерами 
или влиятельными личностями в социальных 
сетях для продвижения продуктов или услуг. 
Они могут размещать обзоры, рекомендации 
или спонсорский контент, чтобы привлечь 
внимание своих подписчиков [3, с. 44].

8. Использование контекстной рекламы. 
Контекстная реклама выводит рекламные 
сообщения в соответствии с интересами 
пользователя, которые определяются на ос-
новании запросов клиентов в поисковых си-
стемах, переходов по внешним ссылкам на 
тот или иной продукт. Контекстная реклама 
может отображаться в результатах поиска 
(поисковая реклама), а также вписываться 
в содержание сайтов (тематическая рекла-
ма). Преимуществами контекстной рекла-
мы являются быстрый запуск, возможность 
таргетинга по различным показателям, что 
позволяет попасть в  целевую аудиторию, 
может спрогнозировать бюджет и проанали-
зировать ее эффективность по различным 
метрикам.

9. Медийная реклама, которая направле-
на привлечение потребителей своими ви-
зуальными свойствами, текстовым содер-
жанием. Медийная реклама размещается 
в интернете в виде баннеров, поэтому ее 
также называют баннерная реклама, тизер, 
информер. К медийной рекламе необходимо 
предъявлять рад требований, таких как акту-

альность, трендовость, смысловая нагрузка, 
привлекательное изображение, поскольку 
зачастую именно с ней отождествляют сам 
бренд. Эффект хорошо спланированной и 
проведенной рекламной кампании выража-
ется в повышении узнаваемости бренда, по-
этому для ее создания должны привлекаться 
специалисты-дизайнеры в области рекламы, 
что соответственно влияет на ее стоимость.

10. Директ-маркетинг. Он предполагает 
прямое, индивидуализированное взаимодей-
ствие продавца с каждым членом целевой 
аудитории. На основе данных, собранных в 
ходе действий потребителя на интернет-пло-
щадке, продавец может создавать коммерче-
ские предложения, акции, промокоды в соот-
ветствии с интересами клиента, тем самым 
делая их более индивидуализированными 
и актуальными для него. Директ-маркетинг 
включает в себя мероприятия, направлен-
ные на получение обратной связи от потре-
бителя, поэтому рассылка таких специализи-
рованных предложений осуществляется на 
e-mail клиента, тем самым подчеркивая его 
статус.

11. Использование вирусов. Использова-
ние вирусов или виралов  – наиболее акту-
альный тренд в современном маркетинге. В 
контексте вирусного маркетинга под вирусом 
понимается определенный эмоциональный 
триггер, как правило, имеющий юмористи-
ческий характер.  Свойства и характеристи-
ки продукта в данном виде маркетинга не 
имеет приоритетного значения, поскольку 
важно затронуть потребителя эмоциональ-
но, чтобы у него возникло желание распро-
странить, «поделиться» такой информацией. 
Плюсом вирусного маркетинга является вы-
сокая скорость самораспространения рекла-
мы, поскольку потребители самостоятельно 
продвигают ее среди своей аудитории. Глав-
ной сложностью является создание вирусно-
го контента, так как требует больших творче-
ских усилий.

12. Использование продающих текстов. 
Копирайтинг  – незаменимый инструмент в 
СММ-продвижение, который при качествен-
ном использовании способен привлечь вни-
мание потенциального потребителя к про-
дукту или услуге. Говоря о копирайтинге, 
зачастую подразумеваются рекламные со-
общения в СМИ, Интернете, тексты наруж-
ной рекламы. В широком значении копирай-
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тинг означает: «деятельность по созданию 
текстов произвольной формы и содержания 
в целях вербально-информационной под-
держки какого-либо продвигаемого объекта. 
Отличительной чертой таких продающих тек-
стов по сравнению с обычными информаци-
онными материалами является мотивирую-
щий характер, стремление к воздействию и 
взаимодействию с потребителем.

13. Таргетинг и ретаргетинг  – комплекс 
методов, позволяющих дифференцировать 
аудиторию по определенным параметрам 
(возраст, пол, социальный статус и т.д.), тем 
самым многократно повышая эффектив-
ность рекламной кампании при минималь-
ных финансовых затратах.

Таргетинг и ретаргетинг – это два важных 
понятия в интернет-маркетинге, которые по-
зволяют компаниям настраивать свои ре-
кламные кампании и эффективно привле-
кать, и удерживать целевую аудиторию. Вот 
некоторые детали о каждом из этих подхо-
дов: 

1) таргетинг в интернет-маркетинге отно-
сится к стратегии нацеливания рекламных 
сообщений на определенную, заранее опре-
деленную аудиторию. Это позволяет компа-
ниям достигать своей целевой группы по-
требителей, которые имеют определенные 
демографические, географические, инте-
ресные или поведенческие характеристики. 
Компании могут использовать различные ка-
налы, такие как рекламные сети, социальные 
медиа и поисковые системы (через контекст-
ную рекламу), чтобы добиться максимальной 
эффективности при достижении целевой ау-
дитории.

2) ретаргетинг – это подход, при котором 
компании нацеливают свои рекламные уси-
лия на тех пользователей, которые уже по-
казали интерес к их продуктам или услугам. 
Когда пользователь посещает веб-сайт, вы-
полняет определенное действие (например, 
просмотр страницы продукта) или оставляет 
контактные данные, компания может исполь-
зовать ретаргетинг для показа специальных 
рекламных объявлений этому конкретному 
пользователю на других веб-сайтах или со-
циальных медиа-платформах, чтобы под-
держать его интерес и стимулировать его к 
конверсии [4, с. 30].

Эти два подхода часто комбинируются 
для создания более эффективных реклам-

ных кампаний. Путем тщательного анализа 
данных и настройки параметров таргетинга 
и ретаргетинга, компании могут оптимизи-
ровать свои рекламные расходы, улучшить 
конверсию и удерживать клиентов, которые 
проявили интерес к их продуктам или услу-
гам.

14. Управление репутацией бренда. 
Управление репутацией – это комплекс мер, 
направленных на повышение лояльности 
целевой аудитории к бренду и созданию экс-
пертного образа компании. Немаловажным 
компонентом управления репутации в Интер-
нете является SERM (от англ. Search engine 
reputation management – управление репута-
цией на уровне поискового механизма). Ос-
новным направлением SERM является рабо-
та с упоминаниями о компании или бренде, 
с которыми могут столкнуться пользователи 
поисковых систем на сторонних ресурсах. 
Помимо этого, SERM включает создание по-
ложительного информационного фона, пу-
тем размещения положительных отзывов и 
борьбу с негативной информацией. 

15. Визуальный контент как способ при-
влечения внимания. Изображение является 
важным смысловым компонентом реклам-
ного сообщения. Семантика изображения 
в рекламе многопланова и может не толь-
ко передавать определенную информацию, 
она может включать в себя дополнительную 
коннотативную информацию  – воздейство-
вать на чувства эмоции адресата, через 
различные детали передавать множество 
значений, смыслов и их оттенков. Особенно 
важную роль в привлечении внимания визу-
альный контент играет в социальных сетях. 
Пользователям часто нравится потреблять 
информацию визуально, и поэтому каче-
ственные и привлекательные изображения 
и видео могут существенно улучшить эф-
фективность вашей стратегии социальных 
медиа. К визуальному контенту можно от-
нести:

– использование качественных изображе-
ний. Высокое качество изображений помога-
ет привлечь пользователям взгляд и вызы-
вает больше интереса;

– создание визуальных историй (Stories). 
Они позволяют делиться с пользователями 
краткосрочным визуальным контентом, ко-
торый исчезает через определенное время. 
Это может создать ощущение срочности и 
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заинтересовать пользователей взаимодей-
ствовать с контентом;

– видеоконтент – мощный инструмент при-
влечения внимания. Короткие и привлека-
тельные видеоролики могут заинтересовать 
аудиторию. Видео может быть в формате ре-
кламы, демонстрации продуктов, образцов 
использования или интервью с экспертами. 
Важно, чтобы видео было качественным, 
содержало интересный контент и вызывало 
эмоциональную реакцию;

– инфографика и графические изобра-
жения для передачи информации большим 
объемом данных в доступной и привлека-
тельной форме. Инфографика является про-
стым и понятным способом подачи информа-
ции, и может помочь вам привлечь внимание 
пользователей и установить вашу компанию 
как эксперта в определенной области;

– визуальное брендирование, то есть соз-
дание узнаваемого визуального стиля орга-
низации в социальных сетях. Использование 
цветов, шрифтов и графики, которые согла-
суются с брендом организации, позволяет 
пользователям легко ассоциировать визу-
альный контент с компанией.

16. Интерактивизация и геймификация 
контента. Интерактивное содержание при-
влекает внимание больше читателя и тре-
бует активного участия участников в содер-
жании. Вместо того, чтобы просто читать или 
смотреть, пользователи получают личный 
опыт, нажимая, прокручивая или иным об-
разом физически взаимодействуя с частью 
контента. Интерактивизация является кре-
ативным и эффективным способом увели-
чения привлекательности контента и улуч-
шения его усвояемости. Интерактивизация 
дает возможность создать для аудитории 
уникальную ценность за счет креативного 
оформления и преподнесения материалов. 
Примерами интерактивного и мультимедий-
ного контента являются викторины, кальку-
ляторы, тесты, опросы, интерактивная инфо-
графика и видеоролики.

17. Наконец, инструменты для аналитики 
и отчетности. Использование аналитических 
инструментов, таких как Google Analytics, для 
измерения эффективности интернет-марке-
тинговых кампаний, отслеживания трафика, 
конверсий и других метрик. Это помогает по-
нять, какие стратегии работают лучше и вне-
сти соответствующие корректировки [5, с. 101].

Это лишь некоторые из множества техно-
логий, используемых для продвижения орга-
низаций в сети Интернет. Выбор конкретных 
методов зависит от целей, бюджета и типа 
организации. 

Конечно, есть и другие технологии, ко-
торые пока не обобщены научным опытом. 
Например, использование исчезающего кон-
тента. Данную опцию одним из первых пред-
ложил Snapchat, затем ему последовали 
Вконтакте (Истории), WhatsApp (Исчезающие 
статусы). 

Стратегию продвижения в интернете важ-
но подбирать в соответствии с целями и 
особенностями конкретной организации. Ре-
гулярный мониторинг результатов и анализ 
эффективности выбранных методов помогут 
оптимизировать продвижение и достичь мак-
симальных результатов.

Перечисленные выше инструменты и тех-
нологии продвижения можно разделить на 
два вида: традиционные и инновационные. 
Традиционные методы включают в себя 
такие инструменты как, поисковая оптими-
зация, каталоги и рубрикаторы сайтов, ме-
дийная реклама и e-mail маркетинг. К иннова-
ционным относят нестандартные рекламные 
носители, интернет вывески, продвижения 
сайтов и онлайн-магазинов в социальных се-
тях. 

Подводя итог, выделим основные теорети-
ческие аспекты интернет-продвижения орга-
низаций.

Во-первых, существуют различные ком-
плексы продвижения организации, которые 
различаются маркетинговыми инструмен-
тами и стратегиями. Комплекс продвижения 
объединяет различные элементы, такие как 
реклама, продажи, PR, прямой маркетинг, 
Digital-маркетинг и др. 

Во-вторых, эффективность продвижения 
напрямую зависит от качества интернет-ком-
муникации, которая играет важную роль в 
современной маркетинговой деятельности 
организаций. Интернет-коммуникации пред-
ставляют собой средства и инструменты, 
используемые для взаимодействия с потре-
бителями, продвижения продуктов или услуг 
и создания положительного имиджа бренда. 
Основными из них являются: веб-сайты ор-
ганизаций, социальные медиа, электронная 
почта, блоги и контент-маркетинг, реклама 
в интернете. Интернет-коммуникации по-
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зволяют организациям эффективно взаи-
модействовать с клиентами, устанавливать 
доверие, продвигать продукты или услуги и 
расширять свою аудиторию. 

Интернет-коммуникации – важнейший ин-
струмент продвижения в маркетинговой де-
ятельности. По сути, этот термин означает 
использование возможностей сети Интер-
нет в целях осуществления коммуникаций с 
потребителями для продвижения товаров и 
услуг. Коммуникационное пространство для 
взаимодействия с потребителями, называют 
интернет-маркетингом (или цифровым мар-
кетингом). Он дополняет, но не заменяет тра-
диционный маркетинг.

Интернет-коммуникации и интернет-мар-
кетинг работают совместно, чтобы создать 
эффективную онлайн-стратегию продвиже-
ния. 

В-третьих, продвижение в интернете осно-
вывается на нескольких важных теоретиче-
ских аспектах цифрового маркетинга, таких 
как оптимизация поисковых систем (SEO), 
контент-маркетинг, социальные медиа, ре-
клама в интернете, аналитика.

Таким образом, интернет-маркетинг яв-
ляется мощным коммуникационным инстру-
ментом продвижения в современном бизне-
се. Он предоставляет организациям широкий 
спектр возможностей для достижения целе-
вой аудитории и установления эффективной 
коммуникации с ней. В целях эффективного 
продвижения, организации могут использо-
вать широкий спектр коммуникационных и 
маркетинговых решений, основанных на вза-
имодополняющих инструментах и техноло-
гиях. Эти мощные инструменты и технологии 

коммуникации как средства продвижения, 
доказавшие свою эффективность, стали воз-
можны благодаря появлению интернет-мар-
кетинга.
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тематического моделирования на россий-
ское здравоохранение. Цель исследования 
заключается в определении настоящего 
уровня влияния вышеуказанного моделиро-
вания на медицинскую сферу Российской 
Федерации, анализу тенденций развития, а 
также определению положительных и отри-
цательных аспектов влияния. Помимо вы-
шеперечисленного, одной из целей данного 
исследования является структурирование 
ряда практических рекомендаций по совер-
шенствованию интеграции современного ма-
тематического моделирования в российскую 
сферу здравоохранения.

В первую очередь, проводя исследование 
влияния математического моделирования на 
медицинскую сферу Российской Федерации, 
необходимо обозначить, в каких аспектах 
они пересекаются и каким образом вышеупо-
мянутое моделирование влияет на здраво-
охранение России. Таким образом, основные 
аспекты влияния математического модели-
рования на здравоохранение Российской 
Федерации представлены в табл. 1.

Здравоохранение – одна из самых важней-
ших сфер жизни государства, отвечающая за 
поддержание здоровья, оказания медицин-
ских услуг и даже спасения жизней жителей 
Российской Федерации. Эта отрасль являет-
ся одной из самый бурно развивающихся из 
всех существующих в принципе, в связи со 
своей важностью для всего общества. По-
скольку вышеупомянутая сфера является 
одной из самых быстроразвивающихся, гло-
бальная цифровизация не могла обойти ее 
стороной.

Также необходимо отметить то, что здра-
воохранение тесно связано с математиче-
ским моделированием, поскольку эта науч-
ная дисциплина позволяет определять ряд 
важнейших медицинских факторов. Однако, 
как и было упомянуто выше, глобальная циф-
ровизация сильно повлияла на здравоохра-
нение, а также затронуло математическое 
моделирование, в связи с чем вопрос об их 
современном взаимодействии актуален как 
никогда ранее.

В данном исследовании проводится ана-
лиз настоящего влияния современного ма-

Таблица 1 – Основные аспекты влияния математического моделирования  
на сферу здравоохранения Российской Федерации

Аспект влияния Раскрытие аспекта влияния
Оптимизация ресурсов 
здравоохранения

Математическое моделирование способно помочь медицинским организациям оп-
тимизировать использование различных расходных ресурсов (например, медика-
ментов), а также в лучше распределять койка-места и создавать прогнозы на бли-
жайшее время, благодаря чему становится возможным повысить эффективность 
использования вышеуказанных ресурсов, а также сэкономить время на их подсчи-
тывании вручную

Анализ больших объ-
емов данных

Использовании в здравоохранении математического моделирования позволяет в 
короткие сроки анализировать большие объемы данных, что позволяет работникам 
этой сферы быстрее проводить исследования в различных областях (например, при 
изучении бактерий, вирусов, клеток и т.п.)

Лучшее управление 
здоровьем населения

Математическое моделирование позволяет анализировать множество факторов, 
связанных с жизнью и здоровьем населения, что, в свою очередь, позволяет лучше 
определять причины болезней у населения и давать наиболее конструктивные ре-
комендации по лечению или профилактике населения

Проведение исследова-
ний и экспериментов

Математическое моделирование позволяет проводить различные исследования и 
некоторые эксперименты для выявления различных факторов, позволяющих бы-
стрее разрабатывать и внедрять новые медикаменты и медицинские технологии

Прогнозирование эпи-
демий

Математическое моделирование способно просчитать множество факторов, благо-
даря чему возможно сформировать динамику дальнейшего распространения забо-
левания, что, в свою очередь, позволит вовремя среагировать и избежать серьез-
ных последствий от эпидемии
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Исходя из вышеперечисленных аспектов, 
можно сделать следующий вывод: матема-
тическое моделирование положительно вли-
яет на здравоохранение Российской Федера-
ции, открывает новейшие возможности для 
развития и новые функции, благодаря чему 
медицинская сфера деятельности России 
может в лучше степени оказывать свои услу-
ги для населения и в целом повысить свою 
эффективность [1–5].

Также, помимо указания теоретических 
факторов влияния математического моде-
лирования на здравоохранение Российской 
Федерации, необходимо выделить реальные 
примеры этого взаимодействия. Таким обра-
зом, среди основных из них можно выделить 
следующие:

– Прогнозирование COVID-19: с целью 
оценки и прогнозирования распространения 
заболевания COVID-19, сфера здравоохра-
нения активно использовала технологии ма-
тематического моделирования (например, 
SIR и SEIR). Исследовательская группа из 
Московского государственного университета 
разрабатывала модели, благодаря которым 
можно было определить пики заболевания и 
удалось оптимизировать число коек в меди-
цинских учреждениях, а администрация Мо-
сквы и ближайших регионов могла увеличить 
бюджетирование на медицинские расходы 
на момент пиков заболевания.

– Программа “Здоровье”: в рамках данной 
программы проводился анализ факторов 
риска в каждом из регионов Российской Фе-
дерации. В период работы этой программы 
активно использовалось математическое 
моделирование для учета множества факто-
ров.

– Анализ по данным заболеваний: в 2021 
году при анализе хронических заболеваний 
использовалась технология математическо-
го моделирования для учета всех факторов 
заболеваемости (например, экология, об-
раз жизни и т.д.) и дальнейшем построении 
закономерностей. По итогу исследования 
удалось построить наиболее рациональный 
и оптимальный комплекс рекомендаций по 
профилактике заболеваний.

– Моделирование ресурсов в больнице: не-
которые больницы проводили исследования 
по оптимизации коек-мест и персонала. Так, 
например, в 2021 году, в ряде больниц Санкт-
Петербурга использовались алгоритмы мате-
матического моделирования для оптимизации 
коек-мест в зависимости от сезона и сезонных 
заболеваний, благодаря чему удалось значи-
тельно оптимизировать пространство и увели-
чить работоспособность персонала.

Таким образом, исходя из вышеуказанно-
го, можно сделать вывод о том, что матема-
тическое моделирование позволяет в зна-
чительной степени оптимизировать работу 
медицинских учреждений, а также разрабо-
тать наиболее оптимальный план действий 
при возникновении различных эпидемий.

Важно отметить то, что математическое 
моделирование в сфере здравоохранения 
показывает значительный прирост эффек-
тивности, в связи с чем целесообразно пола-
гать, что дальнейшее развитие медицинской 
отрасли будет именно под влиянием этой от-
расли. Таким образом, исходя из этого, необ-
ходимо выделить потенциальные тенденции 
развития здравоохранения под влиянием 
математического моделирования. Вышеука-
занные данные представлены в табл. 2.

Таблица 2 – Потенциальные тенденции развития здравоохранения под влиянием  
математического моделирования в Российской Федерации

Тенденция развития Подробное раскрытие тенденции развития
Совершенствование систе-
мы прогнозирования эпиде-
мий

В дальнейшем ожидается совершенствование моделей прогнозирования эпи-
демий в сторону их адаптивности и гибкости, с целью добавления возможности 
моделей адаптироваться и учитывать потенциально возможные факторы для 
наиболее точного прогноза с учетом всех возможных аспектов, что позволит 
работникам сферы здравоохранения наиболее оптимизированно и эффектив-
но реагировать на возникающие эпидемиальные заболевания

Наиболее оптимальное ис-
пользование ресурсов

Ожидается дальнейшее развитие использования математического моделиро-
вания с целью оптимизации использования медицинских ресурсов и распреде-
ления койко-мест, что позволит, в перспективе, многократно повысить эффек-
тивность и скорость оказания медицинских услуг населению, а государствен-
ным органам управления снизить объем выделяемых бюджетных средств
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Лучшее оказание медицин-
ских услуг

В перспективе, благодаря использованию и совершенствованию математиче-
ского моделирования, сфера здравоохранения способна перейти на полностью 
индивидуальную стратегию лечения, подбирая полностью уникальный, персо-
нализированный курс лечения каждого пациента. Также эта система, в теории, 
сможет проанализировать и отнести каждого человека к определенной группе 
риска, что также благоприятно скажется на различных прогнозах и лечении

Интеграция искусственного 
интеллекта

Дальнейшее развитие технологический подразумевает переход на использова-
ния искусственного интеллекта, что в случае с математическим моделировани-
ем в сфере здравоохранения способен самостоятельно просчитать множество 
факторов и выдать точные, обоснованные данные касательно необходимого 
курса лучения каждого отдельного пациента или сформулировать потенциаль-
но возможную эпидемию какого-либо заболевания

матического моделирования в здравоохра-
нение подразумевает не только ряд положи-
тельных аспектов, представленных ранее, 
но также и ряд отрицательных факторов, не 
позволяющих ввести повсеместную циф-
ровизацию и перейти всем медицинским 
организациям на систему анализируемого 
моделирования. Таким образом, основные 
негативные аспекты влияния математическо-
го моделирования на здравоохранение Рос-
сийской Федерации представлены в табл. 3.

Учитывая вышеприведенные тенденции 
развития математического моделирования 
под влиянием математического моделиро-
вания, можно сделать следующий вывод: 
тенденции развития медицины под влияни-
ем вышеупомянутого моделирования крайне 
перспективны, подразумевают оптимизацию 
каждой из сфер, а также приобретение ряда 
функций, ранее невозможных, способных по-
мочь с профилактикой заболеваний, опреде-
лению возможных эпидемий и т. д.

Важно отметить то, что интеграция мате-

Таблица 3 – Негативные аспекты влияния математического моделирования  
на здравоохранение Российской Федерации

Негативный аспект Раскрытие негативного аспекта
Дороговизна интеграции Полноценная интеграция математического моделирования в здравоохранение 

требует больших финансовых затрат, поскольку существует необходимость в за-
купке оборудования

Необходимость в обуче-
нии

Для эффективной работы сотрудников медицинской сферы с математическими 
моделями, им необходимо пройти обучение по методикам эффективного взаимо-
действия с моделями, что, в масштабах государства, крайне затратный процесс в 
финансовых и временных ресурсах

Проблемы с конфиденци-
альностью

Поскольку математическое моделирование подразумевает работу с современ-
ным оборудованием, данные по различным факторам и заболеваниям хранится на 
электронных носителях данных или облачных хранилищах, что подвергает данные 
пользователей опасности утечки этих данных

Большая зависимость от 
технологий

При полном переходе на моделирование прогнозов заболеваний и эпидемий су-
ществует большой риск парализации одной или нескольких функций здравоохра-
нения, из-за поломки одной из частей сети цифровой инфраструктуры, что может 
привести к остановке оказания медицинских услуг на всей территории Российской 
Федерации

Исходя из вышеперечисленных негатив-
ных аспектов, можно сделать вывод о том, 
что математическое моделирование несет 
в себе ряд негативных аспектов, способных 
в крайней степени помешать развитию или 
всей работе системы здравоохранения Рос-
сийской Федерации [6–10].

Учитывая все вышеперечисленные нега-
тивные аспекты влияния математического 
моделирования на здравоохранение Россий-
ской Федерации, необходимо выделить ряд 

рекомендаций по совершенствованию этого 
взаимодействия. Таким образом, среди ос-
новных можно выделить следующие:

– Постепенная интеграция: с целью умень-
шения финансовых затрат, а также более 
простого процесса адаптации среди сотруд-
ников к техническим нововведениям, необ-
ходимо производить пошаговую интеграцию, 
постепенно реформируя и цифровизируя 
каждую из функций по отдельности.

– Субсидирование обучающих курсов: ор-
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ганам государственной власти необходимо 
выделить бюджетный средства для проведе-
ния обучающих курсов сотрудникам сферы 
здравоохранения с целью обучения их эф-
фективной работе с математическими моде-
лями и другими технологиями, связанными с 
этим.

– Улучшение киберзащиты: для обеспече-
ния полной конфиденциальности пациентов 
и защите этих данных от взломов, необхо-
димо усовершенствовать систему безопас-
ности кибернетических данных путем улуч-
шения уже существующих, применяющихся 
систем, либо разработке новой, специализи-
руемой для работы в медицинских организа-
циях.

– Построение совершенной цифровой ин-
фраструктуры: с целью профилактики воз-
можности возникновения ошибок или иных 
сбоев в системе цифровой инфраструктуры 
медицинского учреждения, необходимо раз-
работать систему автономного взаимодей-
ствия, при которой каждая функция будет 
независимой друг от друга и сбой в одной из 
систем не приведет к полной парализации 
всей работы учреждения здравоохранения.

Таким образом, при учете и использова-
нии всех вышеперечисленных рекоменда-
ций, становится возможной полноценная, 
наиболее эффективная и оптимальная в 
финансовом плане полноценная интеграция 
математического моделирования в область 
здравоохранения Российской Федерации.

Учитывая все вышеперечисленное, можно 
сделать следующий вывод: полноценная ин-
теграция математического моделирования 
в сферу здравоохранения  – потенциальная 
возможность, открывающая ряд положитель-
ных функций и оптимизирующая сферу ока-
зания медицинских услуг. В перспективе ана-
лизируемый вид моделирование позволит 
медицине Российской Федерации получить 
еще большее развитие и повысить эффек-
тивность своей деятельности в разы. Однако 
несмотря на все положительные аспекты, не-
обходимо учитывать все негативные аспекты 
влияния математического моделирования 
на здравоохранения, поскольку они, в неко-
торых случаях, способны даже полностью 
остановить работу целого учреждения, ока-
зывающего медицинские услуги. Однако при 
учете вышеперечисленных рекомендаций по 
совершенствованию анализируемой темы, 

становится возможным провести наиболее 
эффективное и оптимальное в финансовом 
плане интегрирование математического мо-
делирование в сферу здравоохранения Рос-
сийской Федерации.
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Медицинская и фармацевтическая про-
мышленность – стратегически важные обла-
сти национальной экономики и здравоохра-
нения. На протяжении многих лет российское 
здравоохранение зависело от импорта и 
международного рынка [6]. До 2014 года бо-
лее 80  % медицинских изделий и комплек-
тующих импортировались из стран Европы, 
США и Азии [7]. Ранее освещались пробле-
мы импортозамещения в сфере медицин-
ской промышленности и предлагались пути 
их решения [11]. Начало политики импорто-
замещения [1] в сфере медицинской и фар-
мацевтической промышленности в 2014 году 
послужило основанием для пересмотра ори-
ентиров и ознаменовало рост отечественной 
промышленности в данной сфере. С 2014 
года объем рынка медицинской продукции 
в стоимостном выражении увеличился в 
2,5 раза, в фармацевтической  – в 1,5 раза, 
а среднегодовые темпы роста медицинской 
промышленности в России в 2024 году со-
ставляют более 10 %. В 2018-2022 гг. объем 
рынка медицинских изделий вырос с 3,9 до 
15,9 млрд руб.

Дополнительные санкции в 2022 году также 
поставили под угрозу обеспечение медицин-
скими изделиями отраслевого рынка [12]. Из-
менения логистики и курса валют дополнили 
эти риски. Несмотря на то, что медицинские 
изделия и лекарственные препараты не попа-
ли под санкционные ограничения, а крупные 
компании продолжают работать в прежнем 
режиме, тем не менее медицинское сообще-
ство беспокоит возможные риски и сложности 
с обслуживанием техники, сроками поставки 
и стоимостью медицинских изделий.

Согласно резолюции XIV Всероссийского 
съезда работников фармацевтической и ме-
дицинской промышленности, проеденного в 
рамках научно-практического форума «Рос-
сийская неделя здравоохранения» в 2022 
году, особенно тревожной является ситуа-
ция в лабораторной диагностике, т.к. совре-
менные лаборатории в России более чем на 
80 % оснащены лабораторным оборудовани-
ем из недружественных стран.

При этом важно учитывать, что лабора-
торная диагностика представляет более 
70 % информации для постановки диагноза, 
а ежегодное количество лабораторных те-
стов, проводимых в России, превышает 2,860 
млрд. Риски санкционного давления в этой 

сфере усугубляются также и тем, что более 
80 % иностранного лабораторного оборудо-
вания являются анализаторами «закрытого» 
типа, т.е. сконструированными для работы 
только с определенными (брендовыми) реа-
гентами. 

Одной из причин низкого уровня импор-
тозамещения в сфере медицинского про-
мышленности в сегменте радиоэлектронной 
продукции является относительно низкая 
возможность экономии на масштабе в связи 
с тем, что медицинские изделия данного типа 
конструктивно сложные, уникальные, но име-
ют небольшой потенциал масштабирования. 
Это также связано с тем, что производимые 
в России медицинские изделия имеют слож-
ности с выходом на международные рынка 
в связи с высокой конкуренцией со стороны 
стран Азии (главным образом Китая), с другой 
стороны – с отсутствием достаточного силь-
ного имиджа среди зарубежных провайдеров 
медицинских услуг. Кроме того, как правило, 
российский производитель может рассчиты-
вать только на государственный сегмент кли-
ник. С одной стороны это связано с тем, что 
коммерческие лаборатории сохраняют свою 
приверженности импортному оборудованию, 
с другой стороны, в госсегменте российский 
производитель имеет право рассчитывать 
на особые меры поддержки и преференции 
в госторгах, которые именуются как «второй 
лишний» [2]. В связи с этим оценка инвести-
ционной привлекательности собственных 
разработок должна учитывать в том числе 
потенциал его масштабирования. 

Одним из способов оценки потенциала 
медицинского рынка в госсегменте в части 
капитального оборудования является оценка 
по стандартам оснащения. Стандарты осна-
щения – обязательные к исполнению регла-
менты, исполняемые местными органами 
здравоохранения при принятии решения о 
поставках медизделий. Стандарты оснаще-
ния являются частью Порядков оказания ме-
дицинской помощи, которые утверждаются 
Министерством здравоохранения и периоди-
чески пересматриваются в зависимости от 
потребностей здравоохранения и появления 
современных видов оборудования. В части 
лабораторного оборудования порядок осна-
щения закреплен в Приказе Министерства 
здравоохранения РФ от 18 мая 2021 г. № 
464н «Об утверждении Правил проведения 



113индустриальная экономика № 5, 2024

лабораторных исследований» (с изменени-
ями и дополнениями) [3]. Согласно данному 
порядку, все клинико-диагностические лабо-
ратории разделены на четыре уровня по рас-
пространенности и уровню оснащенности:

– экспресс-лаборатории  – наиболее рас-
пространенные и в которое поставляется бо-
лее простое, часто портативное, оборудова-
ния для быстрой диагностики;

– лаборатории 1-го уровня – лаборатории 
на базе сельских и районных больниц, рас-
полагающие базовым, стационарным обору-
дованием;

– лаборатории 2-го уровня – лаборатории 
на базе областных и крупных городских боль-
ниц, имеющие более сложное оборудование;

– лаборатории 3-го уровня – лаборатории в 
составе научно-исследовательских центров, 
имеющие высокотехнологичное сложное обо-
рудование для передовых исследований.

В медицине для категорийного менеджмен-
та и управления ассортиментом как правило 
используется частотный анализ  – ABC/VEN-
анализ [10]. Изначально данная методология 
использовалась для оценки использования 
денежных средств на лекарственное обеспе-
чение. Анализ состоит из двух частей – оцен-
ки наиболее дорогостоящих направления 
расходов (ABC-анализ) и рациональности 
расходования средств (VEN). Данный подход 
в обобщенном виде может быть использован 
и для определения приоритетов в области 
импортозамещения, где ABC-анализ  – явля-
ется основой для оценки масштабирования 
производства, а VEN  – качественный метод 
анализа, позволяющий разделит номенклату-
ру товаров на группы: 

– жизненно важные (Vital);
– необходимые (Essential);
– второстепенные (Non-essential). 
Цель исследования  – на примере обору-

дования для клинической лабораторной диа-
гностики определить приоритеты разработки 
отечественных анализаторов на основе ре-
зультатов аудита зарегистрированных торго-
вых марок и с использованием подхода ABC/
VEN. 

Для реализации поставленной цели с 
портала Федеральной службы по надзору в 
сфере здравоохранения (Росздравнадзор) 
(https://roszdravnadzor.gov.ru) были собраны 
данные о зарегистрированных медицинских 
изделиях с указанием их кодов (видовой при-

надлежности согласно номенклатуре ме-
дицинских изделий) [4], а также странах их 
происхождения (производства), указанных в 
регистрационных удостоверениях (РУ). Тра-
диционный ABC/VEN-анализ был модифици-
рован под задачи исследования. Так, частот-
ный анализ потенциального потребления 
был расширен до ABCD-оценки и составлен 
на основании стандарта оснащения лабо-
раторий медицинскими изделиями согласно 
порядкам оказания медицинской помощи по 
соответствующему профилю. Коды медицин-
ских изделий (всего 46) были отсортированы 
по частоте согласно требованиям к осна-
щению ими по уровням лабораторий  – экс-
пресс-лабораторий, лабораторий 1-го, 2-го и 
3-го уровней, где частота «4» означала, что 
медизделие рекомендовано к оснащению 
лабораторий всех четырех уровней и, соот-
ветственно, была отнесена к группе «А», а 
частота «1» означала, что медизделие ис-
пользуется только в лабораториях одного 
уровня (как правило, 3-го). Информация о 
зарегистрированных медизделиях была раз-
делены на 4 группы  – РУ медизделий рос-
сийского производства, РУ производства в 
странах ЕАЭС, РУ медизделий дружествен-
ных стран (главным образом КНР), РУ медиз-
делий из недружественных стран. С целью 
определения приоритетов импортозамеще-
ния были рассчитаны индексы – оценочный 
индекс импортозамещения (ОИИ), который 
представлял собой отношение количества 
российских РУ к общему количеству заре-
гистрированных изделий и показывал долю 
российских продуктов; и индекс выживания 
(ИВ), который представлял собой отноше-
ние всех РУ, выданных на производителей из 
России, ЕАЭС и дружественных стран к об-
щему количеству действующих РУ. Для оцен-
ки приоритетов импортозамещения был про-
веден экспертный VEN-анализ полученных 
данных. Принадлежность медизделия к груп-
пе V (жизненно необходимые) определялась 
как одновременное значение ИВ ≤30 % и зна-
чение ОИИ≤10 %, принадлежность к группе Е 
(essential) была определена как значение ИВ 
31 – 50 %, а к группе N (Non-essential) были 
отнесены все остальные коды медизделий. 

Результаты информационного поиска о 
количестве зарегистрированных изделий по 
группам стран и полученных индексах приве-
дены в табл. 1.

https://roszdravnadzor.gov.ru
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Таблица 1 – Сводная таблица о количестве зарегистрированных медицинских изделий 

Код Расшифровка

Ча
ст

от
а

РФ

РФ
иЕ

А
Э

С

ДС нД
С

В
С

ЕГ
О

О
И

И

И
В

140890 Анализатор биохимический на сухой химии ИВД, полу-
автоматический 4 0 1 1 9 11 0 % 18 %

130690 Анализатор гематологический ИВД, автоматический 4 9 9 30 40 79 11 % 49 %

140900 Анализатор биохимический на сухой химии ИВД, авто-
матический 4 0 0 0 4 4 0 % 0 %

261240 Анализатор мочи ИВД, лабораторный, полуавтоматиче-
ский 4 7 7 2 10 19 37 % 47 %

261530 Анализатор глюкозы ИВД, лабораторный, автоматиче-
ский 4 2 2 0 5 7 29 % 29 %

261540 Анализатор глюкозы ИВД, лабораторный, автоматиче-
ский/полуавтоматический 4 0 0 0 1 1 0 % 0 %

261550 Анализатор биохимический множественных аналитов 
клинической химии ИВД, лабораторный 4 8 8 32 91 131 6 % 31 %

261610 Анализатор биохимический многоканальный ИВД, лабо-
раторный 4 4 4 2 7 13 31 % 46 %

272180 Анализатор ионоселективный ИВД 4 1 1 1 10 12 8 % 17 %

130570 Анализатор гематологический ИВД, полуавтоматиче-
ский 3 3 3 0 3 6 50 % 50 %

261210 Коагулометр ИВД, лабораторный, полуавтоматический 3 17 19 6 25 50 34 % 50 %
261740 Коагулометр ИВД, лабораторный 3 2 2 3 27 32 6 % 16 %
129110 Анализатор гликированного гемоглобина (HbA1C) ИВД 2 6 6 0 10 16 38 % 38 %
186000 Анализатор иммунохемилюминесцентный ИВД 2 6 6 10 7 23 26 % 70 %
217380 Анализатор иммуноферментный (ИФА) ИВД 2 2 2 3 24 29 7 % 17 %

217390 Анализатор иммуноферментный (ИФА) ИВД, полуавто-
матический 2 1 1 0 3 4 25 % 25 %

261730 Анализатор мочи ИВД, лабораторный 2 5 6 12 32 50 10 % 36 %
267010 Анализатор скорости оседания эритроцитов (СОЭ) ИВД 2 2 2 0 11 13 15 % 15 %

267020 Анализатор скорости оседания эритроцитов (СОЭ) ИВД, 
полуавтоматический 2 1 1 0 1 2 50 % 50 %

336180 Счетчик форменных элементов крови 2 5 5 0 0 5 100 % 100 %
103360 Цитометр проточный ИВД, полуавтоматический 1 0 0 0 5 5 0 % 0 %
103380 Проточный цитофлюориметр 1 0 0 1 11 12 0 % 8 %

106520 Высокоэффективный жидкостный хроматограф ИВД, 
автоматический 1 1 1 0 1 2 50 % 50 %

106530 Высокоэффективный жидкостный хроматограф ИВД 1 5 5 0 1 6 83 % 83 %

107660 Анализатор масс-спектрометрический ИВД, автомати-
ческий 1 0 0 1 5 6 0 % 17 %

107670 Анализатор масс-спектрометрический ИВД 1 1 1 0 0 1 100 % 100 %

120960 Анализатор скрытой крови в кале иммунохимический 
ИВД 1 0 0 0 2 2 0 % 0 %

120990 Анализатор скрытой крови в кале иммунохимический 
ИВД, полуавтоматический 1 0 0 0 0 0 0 % 0 %

139490 Газовый хроматограф ИВД, автоматический 1 6 6 0 4 10 60 % 60 %
144610 Анализатор газов крови ИВД, лабораторный 1 3 3 1 15 19 16 % 21 %

144660 Анализатор газов крови/гемоксиметр ИВД, лаборатор-
ный 1 0 0 1 3 4 0 % 25 %

154290 Агрегометр тромбоцитов ИВД, автоматический 1 0 0 0 2 2 0 % 0 %
154310 Агрегометр тромбоцитов ИВД 1 3 3 0 7 10 30 % 30 %
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173930 Амплификатор изотермический ИВД, лабораторный, ав-
томатический 1 0 0 0 8 8 0 % 0 %

215980 Амплификатор нуклеиновых кислот термоциклический 
(термоциклер) ИВД, лабораторный 1 9 9 7 23 39 23 % 41 %

216020
Амплификатор нуклеиновых кислот термоциклический 
(термоциклер) ИВД, лабораторный, полуавтоматиче-
ский

1 1 1 0 9 10 10 % 10 %

231690 Анализатор иммуногематологический/для банка крови 
ИВД 1 0 0 0 14 14 0 % 0 %

231700 Анализатор иммуногематологический/для банка крови 
ИВД, полуавтоматический 1 0 0 0 1 1 0 % 0 %

247350 Считывающее устройство для микропланшетов ИВД, 
полуавтоматическое 1 2 2 2 6 10 20 % 40 %

248530 Анализатор морфологии клеток ИВД, ручной 1 3 3 0 2 5 60 % 60 %

261710 Анализатор биохимический одноканальный ИВД, лабо-
раторный, автоматический 1 3 3 1 1 5 60 % 80 %

292450 Система электрофореза ИВД 1 2 2 0 8 10 20 % 20 %
292460 Система для электрофореза ИВД, полуавтоматическая 1 3 3 0 2 5 60 % 60 %

318660 Устройство для подготовки образцов нуклеиновых кис-
лот ИВД 1 2 2 4 15 21 10 % 29 %

319250 Устройство для подготовки образцов нуклеиновых кис-
лот ИВД, полуавтоматическое 1 2 2 0 2 4 50 % 50 %

339870 Секвенатор нуклеиновых кислот ИВД, секвенирование 
по Сэнгеру 1 0 0 1 2 3 0 % 33 %

тенциальных объемом рынка в натуральном 
выражении) было отнесено только четыре 
кода (табл. 2). 

На основании проведенного ABCD/VEN-
анализа была составлена итоговая матрица, 
в которой к категории AV (максимально вос-
требованные медизделия с наибольшим по-

Таблица 2 – Результаты ABCD/VEN-анализа

V E N
А 140890; 272180; 140900; 261540 261240; 261610; 130690; 

261550
нет

В 261740 130570; 261210 нет
С 217380 267020; 129110; 261730 217390; 267010
D 318660; 144660; 107660; 216020; 103380; 

103360; 120960; 120990; 154290; 173930; 
231690; 231700

106520; 319250; 215980; 
247350; 339870

107670; 106530; 261710; 
139490; 248530; 292460; 
154310; 144610; 292450

Таким образом, наиболее востребованны-
ми здравоохранением и привлекательными 
для инвестора с точки зрения потенциального 
объема производства являются следующие 
продукты  – «анализатор биохимический на 
сухой химии, полуавтоматический», «анали-
затор ионоселективный», «анализатор биохи-
мический на сухой химии, автоматический» и 
«анализатор глюкозы, лабораторный, автома-
тический/полуавтоматический». При этом два 
из них – «анализатор биохимический» – явля-
ются сутью одним изделием, отличаясь лишь 
степенью автоматизации устройства.

Изделия категории «BV» и «CV» и «DV», 
относящиеся к категории «жизненно необ-

ходимых», но менее массовых, также могут 
быть рассмотрены в качестве альтернатив-
ных гипотез для инвестирования в том слу-
чае, если маржинальность разработки и про-
изводства будет оправдана.

Импортозамещение является одним из 
инструментов стабилизации социально-эко-
номического развития страны. В настоящее 
время существуют разные подходы к оценке 
импортозамещения, отличающиеся по сте-
пени сложности и отраслевой специфике  – 
динамический индекс импортозамещения [8], 
оценка динамики удельного веса импортной 
продукции на внутреннем рынке [5], оценка 
факторного детерминантного
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и структурно-динамического анализа, ме-
тода многокритериальной оптимизации [9] и 
др. Предложенная модифицированная мето-
дика ABC/VEN-анализа является простой в 
исполнении и учитывает отраслевую специ-
фику, что делает ее применимой для выпол-
нения указанных целей.
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Сельское хозяйство является одной из 
важней отрасли экономики, которая направ-
лена на получение сырья для промышлен-
ности и продовольствия для населения. На 
обслуживание такой большой сферы дея-
тельности уходит очень много сил, времени 
и ресурсов. В связи с этим люди решили ис-
пользовать беспилотные летательные аппа-
раты (БПЛА) и систему мониторинга для по-
лучения наивысшего качества получаемых 
ресурсов.

Беспилотные летательные аппараты – это 
летательные аппараты, которые управляют-
ся дистанционно или автономно, без пилота 
на борту. Изначально разработанные для 
военных целей, таких как разведка и наблю-
дение, БПЛА получили широкое распростра-
нение и нашли применение в самых разных 
сферах, включая сельское хозяйство [3].

Беспилотники в аграрном секторе для 
России обладают большим потенциалом 
роста, в связи с чем на регулярной основе 
создаются и модернизируются как сами бес-
пилотники, так и программы, которые дают 
возможность в короткие сроки получать и об-
рабатывать данные. Благодаря применению 
беспилотников появляется возможность осу-
ществлять контроль за сельскохозяйствен-
ными процессами и принимать необходимые 
меры.

В сельском хозяйстве беспилотники ис-
пользуются для таких целей, как [6]:

– мониторинг состояния урожая;
– мониторинг систем орошения;
– борьба с незаконной деятельностью;
– засев урожая;
– орошение полей;
– распыление пестицидов;
– борьба с вредителями;
– картографирование полей.
Основными задачами, решаемыми с по-

мощью беспилотной сельскохозяйственной 
техники, являются следующие:

– инвентаризация сельскохозяйственных 
земель  – построение электронных карт по-
лей;

– построение цифровых моделей поверх-
ности сельскохозяйственных земель;

– оценка качества посева – подсчет коли-
чества всходов и оценка их взаимного рас-
положения;

– мониторинг состояния посевов – выде-
ление проблемных зон на полях;

– выделение засоренных зон на полях;
– оценка состояния посевов перед убор-

кой;
– видеомониторинг уборочных работ.
Существует два вида беспилотных летаю-

щих средств для сельского хозяйства [2]:
1. Беспилотники самолетного типа – вре-

мя полета 4 часа, производительность до 
5000 га в день, эффективен для хозяйств от 
5000 га (рис. 1).

Рисунок 1 – Беспилотник самолетного типа
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съемок полей, либо для сплошных съемок 
для хозяйств до 3000 га (рис. 2).

2.  Беспилотники мультироторного типа  – 
время полета 25 мин, производительность 
до 800 га в день, эффективен для точечных 

Рисунок 2 – Беспилотник мультироторного типа

Все беспилотные летательные аппараты 
различаются по конструкции, способу коор-
динации, дальности полета, грузоподъем-
ности, времени работы без подзарядки или 
пополнения топлива и другим параметрам.

В зависимости от способа координации 
бывают автономные и дистанционно управ-
ляемые установки. В первые заносят про-
грамму автопилота, и они движутся строго по 

заданной траектории. Вторые летят согласно 
сигналам, подаваемым с пульта, компьютера 
или смартфона.

Также можно выделить несколько вариан-
тов использования беспилотной сельскохо-
зяйственной техники [5]:

Покупка собственных беспилотных летаю-
щих средств (табл. 1).

Таблица 1 – Плюсы и минусы покупки собственных беспилотных летающих средств

Плюсы Минусы
Оперативность проведения съемок Большие первоначальные вложения
Низкая стоимость гектара  – низкие эксплуатацион-
ные затраты Необходимость обучения пилотов

Возможность постоянного мониторинга полей Необходимость покупки программы для обработки 
снимков

Возможность использования различных полевых на-
грузок

Необходимость проведения технического обслужива-
ния беспилотного летающего средства

Заказ сторонних услуг по облету полей (табл. 2).

Таблица 2 – Плюсы и минусы заказа сторонних услуг по облету полей

Плюсы Минусы
Отсутствие необходимости наличия квалифициро-
ванного персонала Высокая стоимость съемок

Отсутствие необходимости покупки программ для 
обработки снимков Отсутствие возможности срочных съемок «день в день»Высокое качество работы за счет опыта исполните-
лей
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Оформление подписки на облеты полей (табл. 3).

Таблица 3 – Плюсы и минусы оформления подписки на облеты полей

Плюсы Минусы
Отсутствие необходимости наличия квалифицированно-
го персонала Высокая стоимость съемокОтсутствие необходимости покупки программ для обра-
ботки снимков
Высокое качество работы за счет опыта исполнителей

Отсутствие возможности срочных съемок «день в 
день»

Планирование полетов на длительный срок и соблюде-
ние данных сроков
Стоимость съемок ниже разовых заказов

Аренда беспилотных летающих средств (табл. 4).

Таблица 4 – Плюсы и минусы аренды беспилотных летающих средств

Плюсы Минусы
Небольшие первоначальные вложения

Необходимость обучения пилотовОперативность проведения съемок в течении срока арен-
ды
Низкая стоимость гектара – низкие эксплуатационные за-
траты

Необходимость покупки программы для обработки 
снимков

Возможность использования различных полезных нагру-
зок Отсутствие оборудования в собственности по за-

вершению срока арендыОтсутствие затрат на техническое обслуживание беспи-
лотного летающего средства

В целом можно отметить следующие пре-
имущества беспилотной сельскохозяйствен-
ной техники [1]:

– контроль за каждым полем на всех эта-
пах производственного процесса, т.е. воз-
можность получения оперативных данных, 
по каждому полю можно проанализировать 
все текущую обстановку;

– повышение скорости и точности получе-
ния информации с полей  – данное преиму-
щество говорит о том, что обработка инфор-
мации вручную займет больше времени, чем 
с использованием беспилотников, которые 
могут получить необходимую информацию 
за считанные минуты;

– получение визуальной информации по 
качеству выполненных на поле работ – дает 
возможность увидеть с воздуха объем и ка-
чество выполненных работ наиболее эф-
фективно, например, сбор урожая, обработ-
ка почвы;

– накопление высокоточных снимков по-
лей для их автоматической аналитики – се-
годня как отечественными производителями, 
так и их конкурентами, разрабатывается и 
достаточно большое количество программ-
ного обеспечения, которое будет автомати-

чески обрабатывать снимки, т.е. отпадает 
возможность вручную работать со снимками, 
все данные будут загружаться в специализи-
рованные программы и затем программа уже 
автоматически будет выдавать результат 
аналитики.

Применение технологий беспилотных ле-
тательных аппаратов в сельском хозяйстве 
становится все более важным в связи с уве-
личением численности населения планеты 
и растущим спросом на сельскохозяйствен-
ную продукцию. Постоянный рост населения 
мира не соответствует росту урожая, по-
этому возникают опасения по поводу продо-
вольственной безопасности. Чтобы решить 
эту проблему, фермеры по всему миру нача-
ли внедрять современные автоматизирован-
ные решения, которые смогут удовлетворить 
меняющиеся потребности в сельскохозяй-
ственной продукции. БПЛА – это одна из та-
ких технологий, которая может помочь уве-
личить урожайность сельскохозяйственных 
культур [4].

Использование БПЛА для сбора информа-
ции о почве полезно на ранних этапах цикла 
выращивания культур. Собранные данные 
помогают в раннем анализе почвы, а также 
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полезны при планировании схемы посад-
ки семян. Эти данные также могут помочь 
фермеру в составлении планов орошения, 
а также в определении количества удобре-
ний, необходимых для внесения в почву или 
поле после посева. Используя подход, ос-
нованный на данных, фермеры могут повы-
сить общий урожай сельскохозяйственной 
продукции, при этом значительно экономя 
на удобрениях и пестицидах. Все это стало 
возможным благодаря анализу удаленных 
изображений, полученных с помощью БПЛА. 
Снимки с БПЛА также обладают огромным 
потенциалом при разработке методов борь-
бы с сорняками на конкретных участках. Бла-
годаря изображениям с высоким разрешени-
ем фермеры могут быстро и точно выявлять 
сорняки практически сразу после их появле-
ния и применять минимальное количество 
пестицидов для их сдерживания.

Сельскохозяйственные БПЛА, оснащен-
ные тепловизионными камерами, способны 
предоставлять информацию о конкретных 
проблемных зонах фермы. Используя те-
пловизионные камеры на БПЛА, фермеры 
могут определять районы с низкой влажно-
стью почвы, точно определять посевы, кото-
рые обезвожены, находить участки, которые 
переувлажнены, и в целом иметь представ-
ление об общем состоянии здоровья сель-
скохозяйственных культур на поле. Такой 
точный и специфичный мониторинг был 
либо невозможен при традиционном зем-
леделии, либо проводился неэффективно, 
либо был чрезвычайно дорогим, поскольку 
приходилось привлекать экспертов для вы-
полнения задачи и предложения адекват-
ных решений. Беспилотники теперь дают 
фермерам возможность делать это само-
стоятельно [5]. 

В целом, можно отметить следующие эко-
номические выгоды от внедрения беспилот-
ных летательных аппаратов:

1. Оптимизация использования имеющих-
ся ресурсов. Так, с помощью беспилотников 
имеется возможность отслеживать состоя-
ние полей, выявлять вредителей и болезни, 
осуществлять инвентаризацию посевов. 

2.  Сокращение временных и материаль-
ных издержек. Благодаря внедрению беспи-
лотников появляется возможность осущест-
влять мониторинг территории удаленно, не 
прибегая к наземному изучению территории, 

что позволяет агрономам существенно со-
кращать временные и материальные из-
держки.

3.  Сокращение потерь урожая. Примене-
ние беспилотников в сельском хозяйстве по-
зволяет в режиме реального времени отсле-
живать состояние урожая и почвы, выявлять 
вредителей и принимать сопутствующие 
меры, что в свою очередь дает возможность 
экономить средства и уменьшать потерю 
урожая.

4.  Повышение объемов урожая. Беспи-
лотники в сельском хозяйстве применяют-
ся в целях засева посевным материалом, 
распыления пестицидов и т.д., десикация, 
орошение полей, наблюдение за состояни-
ем урожая. Все это позволяет рационально 
использовать ресурсы и увеличить объемы 
урожая.

5.  Оптимизация применения ресурсов. 
Благодаря точному земледелию беспилотни-
ки могут быть применены с целью создания 
точных карт плантаций, вплоть до состояния 
урожая, почвы, микроклимата. Полученные 
данные позволят более рационально ис-
пользовать имеющиеся ресурсы, повышать 
урожайность при сокращении ее себестои-
мости.

Следует также сказать, что в настоящее 
время существует ряд проблем использова-
ния беспилотной сельскохозяйственной тех-
ники в производственных процессах [3]:

1. Сложность выбора оптимального обору-
дования. Сложность заключается в том, что 
сложно выбрать модель беспилотной сель-
скохозяйственной техники, которая будет 
наиболее эффективной для текущей пло-
щади сельскохозяйственных угодий хозяй-
ства и покажет себя наиболее эффективно 
с экономической стороны. Поскольку цена 
на модели имеет большой размах, то выбор 
оптимальной модели позволяет хозяйству 
сэкономить значительную часть денежных 
средств.

2.  Большие объемы снимков, которые 
сложно обработать вручную. Например, с 
площади 30 тысяч гектар объем снимков мо-
жет достигать 300-400 гигабайт, что говорит 
о не самом наилучшем качестве разреше-
ния. Соответственно такие объемы сложно 
обрабатывать вручную, потому что для того, 
чтобы человеку просмотреть все эти снимки 
понадобится несколько недель, а то и меся-
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цев чтобы извлечь из них какую-либо полез-
ную информацию.

3.  Боязнь законности полетов над поля-
ми. В целом в России есть сложности в за-
конодательстве, в частности, есть много 
непонятных законодательных моментов по 
использованию беспилотников, законода-
тельство постоянно меняется, постоянно 
корректируется, поэтому многие фермеры и 
руководители агрохолдингов боятся исполь-
зовать беспилотную сельскохозяйственную 
технику, потому что боятся нарушить какие-
либо законы и потом отвечать с юридической 
стороны за эти правонарушения.

Таким образом, БПЛА становятся одним из 
востребованных инструментов мониторинга 
сельскохозяйственных угодий и для выпол-
нения различных взаимодействий с террито-
риями. В России данная отрасль только раз-
вивается, но тенденция использования БПЛА 
в сельском хозяйстве каждый год только рас-
тет в стремительном темпе. Также отметим, 
что сегодня существует ряд проблем исполь-
зования беспилотной сельскохозяйственной 
техники в производственных процессах, ко-
торые требуют своего решения.
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По результатам первой пятилетки было 
отмечено ускоренное развитие тяжелой про-
мышленности, модернизация и механизация 
сельского хозяйства, почти в два раза вырос-
ли показатели производства, произошли зна-
чительные социальные изменения (миллио-
ны людей переехали из сельской местности 
в города), укрепилась политическая власть 
и произошло наращивание военной мощи 
государства. По данным статистики, за пери-
од первой пятилетки было построено около 
1500 крупных промышленных предприятий, 
включая заводы по производству стали, ав-
томобилей, тракторов, электростанций и т.д. 
(во вторую пятилетку  – 4500 предприятий, 
в третью пятилетку – 3000). В части инфра-
структурного развития были построены ты-
сячи километров железных дорог, линий 
электропередач, каналов и других объектов 
инфраструктуры. 

Для достижения поставленных Госпланом 
целей и решения утвержденных задач были 
применены незаурядные инструменты и ре-
сурсы.

По мнению известного советского учено-
го-экономиста XX века Н. Д. Кондратьева [2], 
несмотря на некоторую несогласованность 
основных элементов плана – производства, 
потребления, накопления и экспорта, ито-
ги первой пятилетки стали впечатляющими 
и определили пути дальнейшего развития 
государства. 

В 1929 году на ХVI конференции всесоюз-
ной коммунистической партии пятилетний 
план был широко представлен для обсуж-
дения и ознаменовался лозунгом «Догнать 
и перегнать». Из числа выступающих на кон-
ференции особого внимания заслуживает 
речь ученого-энергетика, академика и вице-
президента Академии наук СССР, экономи-
ста и первого председателя Госплана Г.  М. 
Кржижановского. В своей речи Г. М. Кржижа-
новский уделял большое внимание статусу 

В последние несколько лет экономисты 
мировых держав все чаще упоминают совет-
ский Госплан в контексте систематизирован-
ного целенаправленного государственного 
планирования, объединяющего все ресур-
сы и отрасли экономики, направленного на 
качественное улучшение жизни населения 
государства. 

Изначально Госплан СССР задумывался 
как совет выдающихся ученых и практиков 
науки. Период плана равный пяти годам был 
предложен Г. М. Кржижановским и обоснован 
реальностью достижения необходимых це-
лей. По мнению идеологов Госплана, именно 
за пятилетний период, возможно, возвести 
промышленные предприятия и инфраструк-
турные объекты, оценить эффективность 
развития сельского хозяйства, проанализи-
ровать рост урожайности [1]. Первый Госплан 
являлся экспериментом, для которого были 
мобилизованы все государственные ресурсы 
и инструменты, не маловажную роль в экс-
перименте играла идеологическая составля-
ющая, укрепившая веру народа в правиль-
ность избранного пути развития экономики и 
поднявшая мотивацию граждан.

Первый пятилетний Госплан был утверж-
ден 1 октября 1928 года. Госплан решал сле-
дующие задачи:

– разрабатывал и координировал пятилет-
ние планы развития народного хозяйства;

– определял основные направления эко-
номического и социального развития страны;

– контролировал выполнение плановых 
заданий;

– составлял прогноз экономического раз-
вития;

– разрабатывал балансы производства и 
распределения продукции;

– определял цены на товары и услуги;
– регулировал внешнеэкономическую де-

ятельность;
– ликвидировал безработицу.

The People’s Republic of China, competing with world powers, shows unprecedented success in economic 
development by promoting the national idea of the “Great Revival of the Chinese Nation”, carrying out full-
scale economic and technological reforms in industry, construction of infrastructure facilities, increasing 
exports, investing in science, education and digital technologies. China has a state planning system based on 
five-year plans that defines the main directions of the country’s economic and social development for the next 
five years. China’s planning system is “identical” to the Soviet National Economic Development Plan and takes 
into account its positive experience.

K e y w o r d s : State planning; pricing in China; regulation of the Chinese economy; the national idea of 
China. 
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страны и пути, по которому следует идти в 
достижении экономической независимости: 

– «Если мы говорим, что мы должны до-
гнать и перегнать капиталистические стра-
ны, то совершенно ясно, что перегнать мы 
можем только каким-то особым путем, толь-
ко какими-то особыми средствами, ибо при 
прочих равных средствах эти окружающие 
нас страны вооружены наследием прошло-
го гораздо более мощно, чем мы, и если бы 
мы шли той же дорогой, которой идут они, то 
дело было бы безнадежно».

– «Вы знаете, что формула «догнать и 
перегнать» по существу дела есть формула 
борьбы двух миров – мира, который говорит 
старому миру: посторонись, я иду на тебя и 
замещу твое место, и мира старого, который 
убежден в том, что еще не все пропало, и 
который по мере нашего наступления будет 
оказывать нам бешеное сопротивление». 

В 1931 году появилась осознанность того, 
что без навыков управления техникой, техно-
логиями и овладения наукой достигать ре-
зультатов будет невозможно, таким образом 

развитие технологий стало одним из направ-
лений в последующих пятилетках.

Высказывания Кржижановского подтверж-
дают факт того, что изменение положения и 
статуса СССР в мировой экономике в начале 
20-го века не вызывало большого интереса у 
мировых держав, уверенных в незыблемости 
существующих устоев и безнадежности по-
пыток изменить их. В современных услови-
ях можно наблюдать аналогичное противо-
действие стран НАТО развитию России, что 
свидетельствует о цикличности процессов 
и взаимоотношений государств в вопросах 
экономики и политики. 

Проводимая СССР экономическая поли-
тика была поддержана и заимствована КНР. 
Госплан Китая или Государственный комитет 
по планированию, начал функционировать 
с 1953 года, при его создании был учтен по-
ложительный мировой опыт и опыт СССР в 
сфере государственного планирования раз-
вития экономики. 

Китайской Народной Республикой (КНР), в 
рамках сотрудничества между двумя страна-

Рисунок 1 – Принципы национальной идеи Китая
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ми, обмена опытом и технологиями была из-
учена система планирования СССР. Госплан 
КНР аналогично Госплану СССР определял 
главные проекты для всей страны, цели, на-
правления и перспективы в развитии наци-
ональной экономики, а также распределял 
производительные силы и ресурсы. Если со-
ветский Госплан прекратил свое существова-
ние в 1991 году, то в Китае действует до сих 
пор система пятилеток и в настоящее время 
воплощается 14-я пятилетка (2020-2025 гг.). 
Благодаря пятилетнему планированию Ки-
тай достигает неординарных результатов, 
превращая Поднебесную в ведущую эконо-
мику мира. 

Путь Китая к рыночной экономике начал-
ся с 1978 года, с периода начала политики 
реформ и открытости, при этом коммунисти-
ческая идеология и контроль государства 
над ключевыми отраслями всегда сохра-
нялся. В отличие от Советского Союза, где 
экономика была полностью централизована 
и управлялась через систему пятилетних 
планов, Китай создал смешанную эконо-
мику, где сочетаются элементы плановой 
и рыночной экономики, давая возможность 
государству контролировать основные на-
правления экономического развития. Граж-
дане Китая с большим уважением относятся 
как к своему прошлому, так и к настоящему 
и будущему. 

В КНР, как и в СССР, Коммунистической 
партии (КПК) и политический лидер страны 
(Си Цзиньпин) играют важную роль в развитии 
экономики, способствуют единению граждан 
для достижения поставленных задач. Пред-
ложенная Дэном Сяопином в 1980-х годах на-
циональная идея «Великое возрождение ки-
тайской нации» является фундаментом для 
проводимых реформ, как в социальной, так 
и в экономической сферах, можно сказать, 
что эта идея является драйвером быстрого 

экономического роста. На рис. 1 приведены 
принципы национальной идеи КНР.

Принципы функционирования рыночного 
социализма в экономике были провозглаше-
ны в 1992 году на XIV съезде КПК, они со-
четают в себе социалистические принципы и 
рыночные механизмы, не требующие полной 
плановой централизации экономики, как это 
присутствовало в советской системе госу-
дарственного планирования. Государство со-
хранило контроль над ключевыми отраслями 
экономики, но при этом допустило частную 
собственность и рыночные отношения. Це-
лями системы является освобождение и раз-
витие производительных сил, ликвидация 
эксплуатации, поляризация достижения все-
общего благоденствия. Таким образом, важ-
ной особенностью и спецификой «китайской 
системы», подчеркивающей уникальность 
китайского пути развития, является сочета-
ние принципов научного социализма и ры-
ночной экономики.

В 1997 году с целью предотвращения мо-
нополизации рынка, защиты прав участников 
рынка и поддержания их устойчивой актив-
ности, контроля уровня цен и их регулиро-
вание, содействия здоровому образу жизни 
граждан, развития социалистической рыноч-
ной экономики был введен закон о ценах [3]. 
Ключевой ролью закона является помощь 
Правительству в сдерживании инфляции, 
установлении механизмов защиты прав по-
требителей от необоснованного повышения 
цен, поддержание стабильности на рынке то-
варов и услуг, открытость и прозрачность в 
вопросах ценообразования, ответственность 
за нарушение правил ценообразования, воз-
можность государства контролировать цены 
и при необходимости их регулировать, под-
держивая социальную стабильность. Нема-
ловажную роль играют цены и в распределе-
нии ресурсов Китая (табл. 1).

Таблица 1 – Роль цен в рациональном распределении ресурсов КНР

№ 
п/п Ролевая функция цен Описание ролевой функции цен

1
Балансирующая (сигналь-
ная) функция спроса и пред-
ложения

Цены служат важным сигналом для экономических агентов, отражая соот-
ношение спроса и предложения на рынке, указывая производителям, какие 
товары и услуги наиболее востребованы. Цены помогают уравновешивать 
спрос и предложение способствуя оптимальному распределению ресурсов

2 Эффективное распределе-
ние

Цены помогают направлять ресурсы в те отрасли и сектора экономики, где 
они наиболее необходимы и могут быть использованы с максимальной эф-
фективностью
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3 Стимулирование производ-
ства

Высокие цены на определенные товары стимулируют производителей уве-
личивать их выпуск, что приводит к более эффективному использованию 
ресурсов

4 Регулирование потребле-
ния

Цены влияют на потребительское поведение, способствуя более рацио-
нальному использованию ограниченных ресурсов

5
Инновации и технологиче-
ское развитие, инновацион-
ные решения

Изменения в ценах могут стимулировать инновации и технологическое 
развитие в отраслях, где ресурсы становятся дефицитными или дорогими. 
Цены играют ключевую роль в принятии инвестиционных решений, направ-
ляя капитал в наиболее перспективные и эффективные проекты

6 Межотраслевое распреде-
ление

Цены влияют на распределение ресурсов между различными отраслями 
экономики, способствуя их оптимальному использованию в масштабах 
всей страны

7 Региональное распределе-
ние

Ценовые различия между регионами Китая способствуют перемещению 
ресурсов в те области, где они наиболее востребованы

8 Экспорт и импорт
Цены влияют на внешнеторговые потоки, определяя, какие товары выгод-
но экспортировать или импортировать, что также влияет на распределение 
ресурсов внутри страны

9 Управление природными 
ресурсами

Цены помогают регулировать использование природных ресурсов, стиму-
лируя их более эффективное и целесообразное использование

10 Социальное распределе-
ние

Хотя это и является предметом дискуссий, цены также влияют на социаль-
ное распределение ресурсов, определяя доступность товаров и услуг для 
различных слоев населения

сию по реформе системы цен. Национальная 
комиссия по развитию и реформам играет 
ключевую роль в определении приоритетов 
и целей развития экономики Китая, разра-
ботке стратегий для достижения этих целей. 
Функции Национальной комиссии включают 
разработку и координацию национальной 
экономической стратегии, планирование эко-
номического и социального развития, а также 
регулирование цен и тарифов. Комиссия 
также отвечает за определение приоритетов 
экономического развития Китая и разработку 
стратегий для достижения этих целей. Воз-
главляет комиссию вице-премьер Госсовета 
КНР Хань Чжэн.

Китай придерживается политики не ак-
центировать внимание на приверженности 
идеям и инструментам Госплана, заявляя 
всему миру об открытости и поддержке ры-
ночных инструментов. В ноябре 2013 года, 
на третьем пленуме 18-го съезда КПК были 
обозначены ключевые вопросы развития 
экономики. На пленуме были приняты про-
граммы экономических реформ, направ-
ленные на стимулирование внутреннего 
потребления и сокращение зависимости от 
экспорта, реформы предусматривали меры 
по улучшению социального обеспечения, 
борьбу с коррупцией и защиту окружающей 
среды. Решением пленума был подтверж-
ден курс на дальнейшее развитие рыночной 
экономики и углубление реформ в сфере 
государственного управления, тем самым 
подчеркивая, что Китай продолжает откры-

Исходя из ценовой политики КНР, госу-
дарство и соответствующие его структуры 
способны получить контроль над спросом и 
предложением как внутри, так и за предела-
ми страны, при условии, что структуры себе-
стоимости товаров, работ, услуг будут понят-
ны, а рентабельность реальна и обоснована. 
Закон о ценах является важным инструмен-
том государственной политики Китая, позво-
ляющим балансировать между рыночными 
механизмами и государственным регулиро-
ванием. Закон о ценах является принципи-
альным и дальновидным документом в части 
создания глобальной мировой конкурентной 
цены, способствующей достижению нацио-
нальной идеи и «мирного завоевания мира», 
в том числе через захват потребительских 
рынков государств мира по средствам тор-
говли конкурентным товаром. 

Следующим этапом реформ являются 
дальнейшие структурные преобразования 
Госплана Китая.

В 1998 году следствие постоянных из-
менений в экономике был реформирован 
Госплан Китая, путем переименования в Го-
сударственный комитет по развитию и ре-
формам КНР. В настоящее время функции 
Госплана Китая выполняет Национальная 
комиссия по развитию и реформам (National 
Development and Reform Commission, NDRC). 
Организация создана в 2003 году путем объ-
единения нескольких государственных ве-
домств, включая Государственный комитет 
по планированию и Государственную комис-
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ваться для внешнего мира и активно уча-
ствует в глобальной экономике. 

В мае 2024 года на объединенном засе-
дании членов Всекитайского комитета На-
родного политического консультативного 
совета Китая глава государства Си Цзинь-
пин заявил о государственном развитии эко-
номики через развитие ключевых отраслей, 
упомянув что рынок играет ключевую роль в 
распределении ресурсов: «Практика реформ 
заставила нас осознать, что мы ни при каких 
обстоятельствах не должны идти по пути 
свободной рыночной экономики, и не должны 
возвращаться к старому пути плановой эко-
номики». Китайский лидер прямо дал понять, 
что КНР будет идти по новому пути плановой 
экономики, где рынок играет решающую роль 
в распределении ресурсов, подчеркивая 
важность эффективности государственного 
управления в достижении поставленных це-
лей [4]. Следует отметить, что руководство 

Китая в последние годы старается меньше 
привлекать излишнее внимание мирового 
сообщества к государственным программам 
развития, опасаясь принятия контрмер со 
стороны государств «конкурентов» в выра-
ботке национальных конкурентных преиму-
ществ в быстроменяющихся мировых гло-
бальных изменениях [5].

В период обсуждения и принятия 14-го 
пятилетнего плана (2021-2025 гг.) были обо-
значены направления устойчивого развития 
и инклюзивного роста КНР в сфере: возоб-
новляемых источников энергии, инноваций 
и технологий (лидерство в области искус-
ственного интеллекта и робототехники), раз-
вития транспортной и социальной инфра-
структуры, международного сотрудничества 
(открытые и прозрачные правила и тради-
ции), борьбы с бедностью и др. В таблице 2 
перечислены достижения КНР и направле-
ния развития на 2024 год.

Таблица 2 – Достижения КНР в реализации 14-го пятилетнего плана развития народного  
хозяйства направления развития на 2024 г.

№ 
п/п

Отрасль  
(направление)

Достижения в реализации пятилетнего  
плана развития народного хозяйства

1 Промышленность Китай вкладывает значительные средства в развитие своей промышленной базы, 
включая производство вооружения и военной техники [6], автомобилей, электро-
ники, текстиля и других товаров. Китай претендует на роль мирового лидера про-
мышленного развития, делая ставку на промышленные инновации, инвестируя в 
технологии для увеличения производительности и снижения себестоимости [7]. 
Китай инвестирует $1,4 трлн долларов до 2025 года и переманивает ключевых ин-
женеров TSMC, стремясь обогнать США в производстве чипов и завоевать лиди-
рующие позиции в этой области [8]

2 Энергетика Китай инвестирует в развитие возобновляемых источников энергии, таких как 
солнечная, ветровая, ядерная энергетика. На Китай приходится почти 60% новых 
мощностей по возобновляемым источникам энергии, которые будут введены в 
эксплуатацию во всем мире к 2028 году [9]. Активно строит солнечные фермы и 
является мировым лидером в производстве солнечных панелей. Благодаря КНР 
за последнее десятилетие стоимость солнечной энергии снизилась на 90% [10]. 
К 2060 году, по словам Си Цзиньпина Китай достигнет углеродной нейтральности 
[11]. В 2024 году в провинции Синьцзян введена в эксплуатацию крупнейшая в мире 
солнечная электростанция площадью 80 тыс. га, способная обеспечить энергией 
небольшую страну с годовой мощностью более 6 млрд кВт/ч. В 2023 году Китай 
увеличил свои мощности по выработке солнечной энергии на 50%, возведя боль-
ше объектов чем во всем мире в 2022 году [12].
КНР развивает ветровую энергетику, вводя в эксплуатацию объекты электростан-
ций, вырабатывающие энергию с помощью ветра. Более 40% ветровой энергии в 
мире вырабатывает Китай. Одна из крупнейших ветряных электростанций нахо-
дится в провинции Ганьсу.
Для производства гидроэлектроэнергии КНР использует свои реки. В начале 2024 
года Китай объявил о начале строительства самой большой гидроэлектростанции 
с годовой выработкой около 160 млрд кВт·ч [13], что в три раза больше, чем у самой 
крупной в мире китайской гидроэлектростанции «Три ущелья».
Энергетическая стратегия Китая на 2024 год направлена на обеспечение энерге-
тической безопасности и ускорение перехода к «зеленой» экономике посредством 
возобновляемых источников энергии. Китай развивает биоэнергетику, геотермаль-
ную и водородную энергетику
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3 Транспортная ин-
фраструктура

Строительство и модернизация транспортной инфраструктуры, включая желез-
ные дороги, автомагистрали, аэропорты и морские порты. Ежегодно КНР инвести-
рует сотни миллиардов долларов на транспортную инфраструктуру. К 2035 году 
КНР имеет задачу полностью модернизировать транспортную инфраструктуру для 
согласованности между городским и сельским транспортом, для удовлетворенно-
сти населением страны

4 Телекоммуникации 
и информационные 
технологии

Инвестирование в развитие телекоммуникационных сетей и информационных тех-
нологий. Достижение мирового лидерства в области:
– развертывание сетей 5G, включая строительство новых базовых станций и мо-
дернизацию существующей инфраструктуры.
– исследования и разработки в области искусственного интеллекта, включая соз-
дание специализированных лабораторий и центров.
– развитие экосистемы интернета вещей, включая производство датчиков и 
устройств, а также разработку соответствующих приложений и сервисов.
– разработка и внедрение технологий кибербезопасности, включая программное 
обеспечение для обнаружения угроз и предотвращения кибератак.
– цифровая трансформация различных отраслей экономики, включая здравоохра-
нение, образование и финансы.
– разработка местного программного обеспечения, включая операционные систе-
мы, офисные приложения и облачные сервисы.
– создание технологических парков и инновационных центров

5 Модернизация сель-
ского хозяйства, 
внедрение совре-
менных технологий 
и методов ведения 
сельского хозяйства

– финансовая поддержка для организации деятельности по внедрению новых тех-
нологий по ведению сельского хозяйства.
– рациональное и эффективное использование земель путем восстановления де-
градированных земель и внедрение систем капельного орошения.
– увеличение урожайности посредством биотехнологии и генетики. 
– внедрение инновационных интеллектуальных технологий (беспилотный сель-
скохозяйственный транспорт, умные системы полива, системы мониторинга и ана-
лиза урожайности).
– развитие животноводства.
– развитие органического сельского хозяйства путем минимизации использования 
синтетических удобрений, кормовых добавок, пестицидов, регуляторов роста рас-
тений. 

6 Финансы и банков-
ское дело

Китай создает новые банки, развивает финансовые инструменты и институты:
– активное внедрение блокчейн-технологии, включая создание собственной циф-
ровой валюты (цифрового юаня).
– внедрение в банковский сектор ИИ для оценки кредитоспособности заемщиков.
– финтех-компании разрабатывают онлайн-платформы для инвестирования, тем 
самым создают биржевой инструмент для контроля на мировом уровне.
Китай является мировым лидером в области мобильных платежей, осуществляя 
электронные платежи через специальные приложения

7 Туризм и гостинич-
ный бизнес

Открытость внешнему миру стала главенствующей стратегией для привлечения 
туристов из других стран. Развитие туристической инфраструктуры, привлечение 
внимания к культурному наследию, историческим достопримечательностям, раз-
витие экологического и медицинского туризма позволили Китаю завоевать свою 
долю на рынке и в будущем по мнению экспертов рынок туризма и путешествий 
Китая станет крупнейшим в мире [14]. Только за 8 месяцев 2024 года по данным 
министерства коммерции КНР объем торговки в секторе туризма вырос на 45% от-
носительно аналогичного периода 2023 [15].
Концерты, выступления, кинофестивали и спортивные события с привлечением 
мировых знаменитостей становятся ключевыми драйверами потребления Китая 
[16]

8 Образование и на-
ука

Китай вкладывает значительные средства в развитие образования и науки, стре-
мясь повысить качество образования и стимулировать научные исследования.
– Создание фондов и грантов для поддержки научных исследований и разработок 
в университетах и исследовательских институтах.
– Строительство и модернизация учебных заведений.
– Привлечение иностранных преподавателей и ученых.
– Программы и стипендии для поддержки инноваций и предпринимательства сре-
ди студентов и молодых ученых.
– Участие в международных научных проектах и программах обмена студентами 
и преподавателями.
– Инвестиции в разработку и внедрение новых технологий обучения, включая вир-
туальную реальность, искусственный интеллект и дистанционное обучение
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В результате анализа эволюции системы 
планирования и ценообразования в госу-
дарственном регулировании экономики КНР 
начиная с 1953 года произошли следующие 
преобразования: 

– в течение 70 лет успешно осуществлен 
переход от советской модели директивного 
планирования к более гибкой системе ин-
дикативного планирования, принципы госу-
дарственного планирования сохранены и 
адаптированы под рыночные условия, со-
временная система планирования сочетает 
долгосрочные стратегические цели с рыноч-
ными механизмами их достижения.

– создана многоуровневая система цено-
образования, где сочетаются рыночные и ре-
гулируемые цены, произошел постепенный 
отход от жесткого государственного регули-
рования цен к более либеральной модели, 
при этом государство сохранило контроль над 
ценами в стратегически важных отраслях.

Уникальностью данной модели является 
то, что она эффективна и может совмещать 
элементы планового и рыночного хозяйства, 
сочетая в себе централизованное стратеги-
ческое планирование с рыночными механиз-
мами на микроуровне, тем самым достигая 
баланса между государственным регулиро-
ванием и рыночной свободой.

Проводимые КНР реформы способствуют 
устойчивому экономическому росту, повы-
шают эффективность распределения ресур-
сов и качество государственного управления 
экономикой. Существующая гибкая и адап-
тивная экономическая система, продолжает 
совершенствовать механизмы планирова-
ния и ценообразования, проводя дальней-
шую либерализацию при сохранении страте-
гического контроля государства.

Таким образом, опыт Китая демонстрирует 
возможность успешного сочетания элемен-
тов плановой и рыночной экономики при со-
хранении ведущей роли государства в стра-
тегическом планировании и регулировании. 
Китайская модель показала свою эффектив-
ность в обеспечении устойчивого экономиче-
ского роста и может служить примером аль-
тернативного пути экономического развития, 
отличного как от советской системы, так и от 
классического западного капитализма.

Особенно ценен данный опыт для разви-
вающихся стран, стремящихся найти баланс 
между государственным регулированием и 

рыночными механизмами. При этом важно 
учитывать, что успех китайской модели во 
многом обусловлен специфическими исто-
рическими, культурными и политическими 
условиями страны, и ее механическое ко-
пирование может быть неэффективным без 
учета местного контекста.
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В статье рассмотрим современные мето-
дологии исследования процессного управле-
ния. Выделим их сильные стороны, а также 
смоделируем собственную комбинирован-
ную методологию исследования процессно-
го управления на базе современных научных 
изысканий. 

Итак, на текущий момент наиболее по-
пулярными основными методологиями про-
цессного управления являются:

– бережливое производство; 
– шесть сигм; 
– бережливое производство+шесть сигм; 
– реинженеринг бизнес-процессов по Хам-

меру и Чампи;
– «Rummler-Branch»; 
– «SCOR»;
– «BPTrends Associates»;
– «CMMI»;
– методология, заложенная в программ-

ный продукт (например, «BAAN», «SAP», 
«1С»). 

Проанализируем детальнее методологию 
бережливого производства. В основе лежит 
понятие ценности для потребителя. При-
нятие управленческих решений осущест-
вляется на основе оценки данной ценности. 
Особое внимание уделяется анализу потока 
создания ценности, под которым понимаются 
преимущественно производственные и логи-
стические процессы. Принципы бережливого 
производства реализуются методами «Кан-
бан», «Кайдзен», «5S», «Быстрая переналад-
ка», «Защита от ошибки», «Андон», «Всеоб-
щий уход за оборудованием». Реализация 
данных методов позволяет оптимизировать 
производственные процессы и повысить их 
качество, уменьшить производственные за-
пасы. Методология акцентирует внимание 
управленцев на анализе и оптимизации наи-
более затратных бизнес-процессов предпри-
ятия [4; 5].

Разберем концепцию методологии «Шесть 
сигм», которая выделяется своей клиентоо-
риентированностью. Основная цель данной 
методологии заключается в улучшении ка-
чества выпускаемой продукции. Для дости-
жения этой цели применяется стабилизация 
технологических операций в ключевых биз-
нес-процессах. Увеличение качества про-
дукции и сокращение уровня брака также до-
стигается через проактивный анализ слабых 
мест в реализации технологических процес-
сов, что позволяет принимать упреждающие 
управленческие решения.

Для реализации поставленных целей в 
контексте данной методологии применяются 
различные группы методов. К ним относятся: 
методы, направленные на генерацию идей 
и структурирование информации; методики 
сбора данных; аналитические подходы к об-
работке информации и бизнес-процессов; 
а также методы, поддерживающие процесс 
принятия управленческих решений. Суще-
ственная часть перечисленных выше ме-
тодов основывается на математических и 
статистических инструментах, а также на со-
временных разработках в области управлен-
ческой науки.

Методология делает акцент на важности 
анализа, снижения уровня брака и повыше-
ния качества самых затратных бизнес-про-
цессов в компании. Методология «Шесть 
сигм» гармонично дополняет бережливое 
производство. Поэтому в научной литерату-
ре часто обсуждается объединенная систе-
ма управления процессами, именуемая «Бе-
режливое производство плюс шесть сигм» 
[7]. 

Комбинированный метод «бережливое 
производство + шесть сигм» подразумевает 
синтез принципов ускорения и моментально-
го воздействия (представленных в бережли-
вом производстве) с процессом постоянного 

The article attempts to analyze the main most popular modern methodologies for studying process 
management, from the point of view of identifying their strengths. Methodologies considered: “Lean 
Manufacturing”, “Six Sigma”, “Lean Manufacturing + Six Sigma”, Business Process Reengineering according to 
Hammer and Champy, “Rummler-Branch”, “SCOR”, “BPTrends Associates”, “CMMI”, and also methodologies 
embedded in the software product (for example, “BAAN”, “SAP”, “1C”). Based on the studied data, a universal 
combined methodology was formulated, conclusions were drawn and recommendations for use were formed. 
The value of the methodology is that it combines the strengths of other most popular and proven methodologies.

K e y w o r d s : process management methodologies; Lean Manufacturing; Six Sigma; methodologies of 
software products “BAAN”; “SAP”; “1C”; formation of a combined methodology.
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улучшения (шесть сигм). Это приводит к ре-
ализации проектов по улучшению, которые 
ориентированы на получение результатов в 
кратчайшие сроки. Более того, данный метод 
включает осознание отрицательных эффек-
тов вариативности и предоставляет возмож-
ности для снижения их воздействия с течени-
ем времени. Он сосредоточен на устранении 
скрытых затрат, возникающих в результате 
сложности процессов.

Рассмотрим методологию «Rummler-
Brache», созданную в 1990-х гг. Г. Руммлером 
и А. Брэйчем. В центре данной методики на-
ходится концепция производительности тру-
да работников. Эффективность работы каж-
дого сотрудника, согласно этой методологии, 
оценивается на трех уровнях иерархии:

– уровень рабочего места;
– уровень бизнес-процесса;
– уровень организации. 
При этом на каждом из этих уровней ре-

зультат труда оценивается с позиции целей, 
документального сопровождения и системы 
управления производительностью труда.

Преимущества данной методологии за-
ключаются в том, что она способствует ре-
ализации стратегических планов компании 
на уровне тактических действий с помощью 
разработки ключевых показателей эффек-
тивности, адаптированных для каждого 
рабочего места. Она позволяет анализи-
ровать динамику эффективности рабочих 
мест в рамках основных бизнес-процессов, 
основываясь на понятных экономических 
показателях, отражающих прямые затраты. 
Методология также создает информацион-
ную основу для проведения бенчмаркетин-
гового анализа и обеспечивает системное 
управление предприятием. Кроме того, она 
помогает косвенно оценить вклад каждого 
рабочего места в общие показатели работы 
организации [2].

Изучая методологию «Rummler-Branch» 
следует обратить внимание на то, что она 
предлагает четкую структуру для визуализа-
ции и анализа процессов, что в свою очередь 
помогает понять роли и ответственности на 
разных уровнях. В исследуемой методоло-
гии акцент ставится на анализе производи-
тельности труда. 

Изучим детальнее концепцию «реинже-
неринг бизнес-процессов» по Хаммеру и 
Чампи. Этот подход предполагает глубокую 

переоценку и радикальное перепроектиро-
вание бизнес-процессов с целью достиже-
ния резких улучшений в ключевых показа-
телях эффективности компании, таких как 
стоимость, качество обслуживания и ско-
рость. Эссенцией этого метода является 
анализ деятельности компании «с чистого 
листа» и создание более эффективных биз-
нес-процессов.

Среди основных преимуществ данной 
методологии можно выделить: заметное 
увеличение уровня эффективности при 
успешной реализации реинжиниринга биз-
нес-процессов; универсальность, позволя-
ющая использовать ее в различных отрас-
лях; а также возможность применения как к 
основным, так и к вспомогательным бизнес-
процессам [8].

Рассмотрим методологию «SCOR», ко-
торая предоставляет инструменты для 
управления основными бизнес-процессами 
в области поставок товарно-материальных 
ценностей. В рамках данной методологии 
ключевыми аспектами являются: планиро-
вание (включающее ежемесячное прогнози-
рование объемов производства и продаж), 
закупки (относительно всевозможных ма-
териальных ресурсов), процесс производ-
ства (включая перемещение материалов и 
заготовок в соответствии с установленны-
ми технологическими процессами), постав-
ка конечному потребителю (означающая 
управление заказами, транспортировку и 
распределение), а также организация воз-
вратных потоков (процессы, связанные с 
возвращением тары и продукции по разным 
причинам).

Важно отметить, что на основе методоло-
гии «SCOR» осуществляется обеспечение 
производства и движение товарно-матери-
альных ценностей в рамках главных бизнес-
процессов, что базируется на стандартной 
теории организации производственного про-
цесса. Этот подход акцентирует внимание на 
производственных циклах, контрольных опе-
рациях, управлении оборудованием (вклю-
чая его ремонт) и других аспектах.

Модель предоставляет обширные стан-
дарты и передовые практики для управления 
цепочками поставок, что способствует срав-
нению и оценке эффективности процессов. 
Она предлагает унифицированный язык и 
структуру для описания процессов управле-
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ния цепями поставок, что значительно облег-
чает обмен информацией между участника-
ми. Применение «SCOR» позволяет глубже 
понять и визуализировать все стадии цепоч-
ки поставок, что содействует выявлению уз-
ких мест. Эта методология также предлагает 
метрики, которые помогают компаниям про-
водить сравнительный анализ своей произ-
водительности по отношению к конкурентам 
и передовым практикам в данной области. 
«SCOR» способствует большему вниманию к 
переменам на рынке и изменениям в потре-
бительских предпочтениях, что позволяет 
компаниям адаптироваться и быстрее реаги-
ровать на запросы [2].

К числу преимуществ этой методологии 
относятся: 

– акцент на логистических операциях, за-
траты на которые существенно влияют на се-
бестоимость продукции;

– возможность устанавливать оптималь-
ные целевые показатели для отдельных биз-
нес-процессов и их компонентов на основе 
данных из базы;

– использование базы данных «SCOR» 
для изучения и внедрения лучших управлен-
ческих решений;

– возможность адаптации бизнес-процес-
сов, ориентируясь на «эталонные» модели [1].

Рассмотрим методологию BPTrends 
Associates (Business Process Trends), направ-
ленную на управление бизнес-процессами, 
которая обладает рядом сильных сторон:

– акцент на бизнес-результатах: методо-
логия BPTrends фокусируется на достижении 
конкретных результатов и повышении произ-
водительности, что помогает компаниям до-
стигать своих стратегических целей;

– предоставление возможности адапта-
ции процессов к уникальным нуждам и кон-
тексту организации, что наделяет ее гибко-
стью и эффективностью;

– BPTrends предлагает инструменты и ме-
тодики для глубокого анализа бизнес-про-
цессов, позволяя выявлять узкие места;

– вовлечение сотрудников из различных 
подразделений, что способствует улучше-
нию коммуникации и совместной работы в 
процессе оптимизации;

– методология, основываясь на мировых 
лучших практиках и стандартах управления 
бизнес-процессами, помогает внедрять эф-
фективные решения;

– предусмотренное обучение сотрудников 
ведет к повышению их квалификации и ос-
ведомленности о современных подходах в 
управлении процессами;

– BPTrends содействует интеграции циф-
ровых технологий и инновационных решений 
в процессы, что является актуальным аспек-
том современного бизнеса;

– ясные метрики для оценки эффектив-
ности и результативности бизнес-процессов 
упрощают мониторинг и управление.

Основные преимущества данной методо-
логии:

– полный охват всех бизнес-процессов;
– системный подход к описанию бизнес-

процессов, их элементов и документации;
– универсальность методологии, приме-

нимость в любых отраслях.
Рассмотрим методологию «CMMI», кото-

рая разработана в 1980-х годах организаци-
ей «Software Engineering Institute». Основной 
целью методологии является внедрение и 
развитие процессного управления на пред-
приятии. Согласно данной методологии, 
можно выделить пять уровней развития 
управлением процессами: 

1. Начальная стадия. На этом уровне биз-
нес-процессы лишь слабо изучены, и затра-
ты на их выполнение, а также результаты вы-
полнения могут существенно колебаться.

2. Управляемая стадия. Здесь происходит 
описание отдельных бизнес-процессов.

3. Определенная стадия. В рамках дан-
ной стадии все бизнес-процессы организа-
ции получают полное описание. На втором и 
третьем уровнях зрелости бизнес-процессов 
применяется одна из нотаций для моделиро-
вания.

4. Количество-управляемая стадия. На 
этой стадии выявлены все значимые пара-
метры бизнес-процессов, определены их 
количественные характеристики, установ-
лены эталонные значения этих параметров, 
а управленческие решения принимаются на 
основе анализа отклонений фактических по-
казателей от эталонов. В этой степени зре-
лости активно применяются методы береж-
ливого производства и шести сигм.

5. Оптимизируемая стадия. В рамках дан-
ного уровня основное внимание уделяется 
непрерывному совершенствованию бизнес-
процессов [6]. 

Оценка уровня зрелости процессного 
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базами данных и веб-ресурсами) в единую 
систему управления, что значительно рас-
ширяет функционал системы управления 
предприятием.

Все перечисленные программные реше-
ния создавались по следующему алгоритму:

1. Разработчик модели определял опти-
мальный, по его мнению, алгоритм для вы-
полнения бизнес-процесса. 

2. В рамках данного алгоритма выделя-
лись ключевые действия бизнес-процесса, 
которые были значимы с точки зрения потен-
циальных клиентов. 

3. В программном решении была реали-
зована возможность учета выполнения этих 
действий на основании первичной докумен-
тации предприятия. 

4. Создана функция аналитической обра-
ботки данных за определенные временные 
промежутки с учетом интересующих харак-
теристик. 

Такой подход к разработке программного 
решения предопределил преимущества ме-
тодик процессного управления на базе про-
граммного обеспечения. Основные достоин-
ства этой методологии включают: 

– быстрое внедрение в организацию; 
– высокая экономическая эффективность; 
– постоянная поддержка и актуализация 

программного продукта со стороны его про-
изводителя.

Разработка комплексной комбинирован-
ной методологии исследования процессно-
го управления требует синергии различных 
подходов и методик. Выстроим методологию 
на базе проанализированных исследований. 

Итак, в данной комбинированной мето-
дологии будут объединены элементы бе-
режливого производства, шести сигм, ре-
инженеринга бизнес-процессов, а также 
методологии «Rummler-Branch», «SCOR», 
«BPTrends Associates», «CMMI» и концепции, 
заложенной в таких программных продуктах, 
как «BAAN», «SAP», «1С».

Основные этапы комбинированной мето-
дологии

1. Анализ текущего состояния
Применение инструментов бережливого 

производства для выявления потерь и узких 
мест в текущих бизнес-процессах. Исполь-
зование подходов «Шесть сигм» для измере-
ния уровня качества и выявления дефектов.

2. Определение as is и целей улучшения

управления проводится через анализ ряда 
ключевых областей, среди которых: управ-
ление требованиями; проектное планиро-
вание; мониторинг хода проектов; оценка 
качества продукции и процессов; описание 
бизнес-процессов; обучение сотрудников и 
др. [6]

Каждая из указанных категорий имеет 
свои уникальные цели, которые могут ва-
рьироваться от индивидуальных до общих. 
Оценка уровня зрелости процессного управ-
ления проводится с помощью ответов на 101 
вопрос. Итоги данного анализа дают возмож-
ность сформулировать рекомендации по оп-
тимизации как отдельных бизнес-процессов, 
так и организации в целом.

К числу преимуществ данной методологии 
относятся:

– возможность оценки уровня развития си-
стемы процессного управления;

– универсальность методологии, которая 
может быть применена в различных сферах;

– комплексный подход к охвату бизнес-
процессов [3].

Рассмотрим основные принципы методо-
логии процессного управления на предпри-
ятии, представленные в программных ре-
шениях «1С», «BAAN» и «SAP». Появление 
данных программных продуктов стало след-
ствием бурного развития информационных 
технологий и вычислительной техники. Вне-
дрение подобных систем значительно по-
высило производительность труда и помог-
ло сократить накладные расходы [9]. Также 
необходимым стало соответствие требова-
ниям действующих нормативно-правовых 
актов, что является постоянным вызовом, 
учитывая, что законодательная база регу-
лярно обновляется и дополняется. В рамках 
массовых программных решений стоимость 
адаптации к изменениям нормативно-право-
вых актов для индивидуального пользовате-
ля оказывается значительно ниже, чем само-
стоятельно отслеживать эти изменения [10]. 
Кроме того, важным аспектом стало обеспе-
чение поддержки при принятии управленче-
ских решений. Указанные программные про-
дукты предоставляют возможность сбора 
данных, генерации отчетов и аналитических 
материалов с минимальным вовлечением 
сотрудников. Также предусмотрена возмож-
ность интеграции с другими программными 
решениями и технологиями (в том числе с 
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Установление целей на основе анализа те-
кущего состояния, с акцентом на улучшение 
производительности и снижение дефектов в 
процентах. Подход «SCOR» для определе-
ния ключевых показателей эффективности 
(KPI).

3. Проектирование новых процессов
Применение принципов реинженеринга 

по методологии Хаммера и Чампи для ра-
дикального переосмысления процессов. 
Использование модели «Rummler-Branch» 
для структурирования и визуализации про-
цессов, выявления ролей и взаимодействия 
между ними.

4. Внедрение и обучение
Использование подходов «CMMI» для 

структурированного внедрения новых про-
цессов с учетом уровней зрелости. Органи-
зация обучающих программ для сотрудников 
на базе методологий «Бережливое произ-
водство» и «Шесть сигм», чтобы повысить 
уровень их вовлеченности и компетентности.

5. Мониторинг и контроль
Внедрение метрик и оценки на основе 

методологии BPTrends Associates для мо-
ниторинга и анализа эффективности новых 
бизнес-процессов. Использование инстру-
ментов программных продуктов для автома-
тизации мониторинга и управления процес-
сами (например, «BAAN», «SAP», «1С»).

6. Оценка результатов и корректировка
Оценка достигнутых результатов в соот-

ветствии с установленными KPI и целями. 
Внесение корректировок в процессы на ос-
нове полученных данных и обратной связи, 
применение циклов улучшения, например, 
PDCA (Plan-Do-Check-Act).

Данная комбинированная методология, 
объединяющая лучшие практики и подходы 
из различных сфер процессного управления, 
обеспечивает системный подход к исследо-
ванию и оптимизации бизнес-процессов, что 
в свою очередь позволяет организациям до-
стигать устойчивых результатов и повышать 
свою конкурентоспособность.
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Актуальность исследования механизмов 
управления основными показателями соци-
ально-экономического развития региона обу-
словлена рядом важных факторов современ-
ной экономической реальности. В условиях 
возрастающей глобальной нестабильности и 
усиления конкуренции между территориями 
особую значимость приобретает поиск эф-
фективных инструментов управления реги-
ональным развитием. Современные вызовы, 
связанные с необходимостью обеспечения 
устойчивого экономического роста, повыше-
ния качества жизни населения и преодоле-
ния межрегионального неравенства, требуют 
совершенствования существующих подхо-
дов к управлению социально-экономически-
ми процессами на региональном уровне.

В контексте реализации национальных 
проектов и достижения стратегических це-
лей развития страны особую важность при-
обретает формирование эффективного 
механизма управления ключевыми показа-
телями регионального развития. Процессы 
цифровизации экономики, внедрение ин-
новационных технологий и необходимость 
модернизации производственной базы соз-
дают дополнительные предпосылки для со-
вершенствования системы регионального 
управления. При этом особое значение при-
обретает разработка новых методологиче-
ских подходов и практических инструментов, 
позволяющих повысить эффективность ис-
пользования имеющихся ресурсов и обеспе-
чить координацию действий различных уров-
ней власти.

Цель исследования: на основании показа-
телей социально-экономического развития 
Республики Башкортостан за 2021-2023 гг. 
предложить эффективные инструменты, по-
зволяющие улучшить показатели в будущем. 

В первую очередь, представляется не-
обходимым раскрыть содержание термина 
«механизм управления» и определить, какие 
конкретно показатели следует использовать 
при анализе социально-экономического раз-
вития региона.

В процессе эффективного руководства со-
циально-экономическим развитием региона 
критически важно глубокое понимание струк-
туры и сущности управленческого механиз-
ма, включая все его компоненты, взаимосвя-
зи и функциональные особенности. Анализ 
современных экономических исследований 

показывает разнообразие подходов к опре-
делению понятия «экономический механизм 
управления» [8, с. 30-32].

Как утверждает Д. Б. Эпштейн, традицион-
ная трактовка данного термина, включающая 
организационные структуры, методы управ-
ления, правовые нормы и процессы реализа-
ции экономических законов, представляется 
излишне обобщенной и расплывчатой [9, с. 
27]. Такая формулировка допускает чрезмер-
но широкое толкование, позволяя отнести к 
экономическому механизму практически лю-
бые явления в сфере производственных от-
ношений и товарообмена.

В научном сообществе существует и бо-
лее лаконичный подход, определяющий эко-
номический механизм как инструментарий 
влияния на экономические процессы и их ре-
гулирования. При этом различные исследо-
ватели предлагают собственные интерпре-
тации данного понятия, исходя из специфики 
своих научных изысканий.

Так, в концепции Н. Г. Ивельской экономи-
ческий механизм представлен комплексом 
взаимосвязанных элементов: стратегическо-
го планирования, организации производства, 
экономического стимулирования, ценообра-
зования и финансово-кредитных инструмен-
тов [1, с. 244].

Интересна позиция Д.Б.  Камышова, рас-
сматривающего экономический механизм 
как бинарную систему, состоящую из функ-
циональной и обеспечивающей подсистем 
[2, с.  132-133]. При этом функциональная 
составляющая включает планирование, си-
стему стимулов и ответственности, а также 
элементы социалистического соревнования.

И.  Х.  Кунижева акцентировала внимание 
на позиционировании экономического меха-
низма в контексте целевых функциональных 
подсистем [3, с. 385]. Она же предложила 
комплексный подход, объединяющий управ-
ленческие, нормативные, учетные компонен-
ты с системой материального стимулирова-
ния и ресурсного обеспечения.

Таким образом, наблюдается эволюция 
научных взглядов на природу экономическо-
го механизма: от обобщенных формулировок 
к более структурированным и детализиро-
ванным концепциям, учитывающим много-
образие экономических процессов и их вза-
имосвязей. В рамках же настоящей работы 
мы будем понимать под «экономическим ме-
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ханизмом управления» совокупность инстру-
ментов, позволяющих влиять на экономиче-
ские процессы и регулировать их. 

Что касается конкретных инструментов, 
входящих в состав этого механизма, то о 
них следует сказать следующее. В традици-
онном понимании экономический механизм 
включает несколько ключевых инструмен-
тальных компонентов [4, с. 110-112]. К ним от-
носятся системы рыночного формирования 
цен, автономного финансирования, возна-
граждения за труд, инвестиционной деятель-
ности, а также механизмы государственного 
регулирования и поддержки. Однако важно 
отметить, что функциональное наполнение 
каждого из этих инструментов, как по от-
дельности, так и в рамках единой системы, 
определяется спецификой взаимодействую-
щих социально-экономических отношений и 
пересекающихся экономических интересов 
различных субъектов.

При разработке управленческих меха-
низмов для обеспечения социально-эконо-
мического развития региона принципиаль-
но важно принимать во внимание дуализм 
системы, проявляющийся в неразрывной 
связи производственно-хозяйственных 
и социально-экономических аспектов. 
Именно это взаимодействие порождает 
специфические механизмы управления 
региональным развитием, учитывающие 
комплексный характер решаемых задач и 
множественность факторов влияния на ко-
нечный результат.

Такой интегрированный подход позволяет 
создавать более эффективные инструменты 
управления, способные адекватно реагиро-
вать на изменения внешней среды и обе-

спечивать сбалансированное развитие всех 
подсистем регионального хозяйства.

Как уже было отмечено ранее, цель иссле-
дования заключается в анализе показателей 
социально-экономического развития Респу-
блики Башкортостан и предложении наибо-
лее эффективных инструментов, входящих 
в состав механизма управления, которые 
позволят добиться положительных измене-
ний в контексте социально-экономического 
развития. Выбирая показатели социально-
экономического развития, представляющие 
наибольший интерес в рамках настоящей 
работы, мы обратились к методике, которой 
пользуется Федеральная служба государ-
ственной статистики Российской Федерации, 
и которая включает в состав себя следую-
щие показатели: темп прироста населения, 
коэффициент рождаемости, индекс про-
мышленного производства, среднегодовая 
численность занятых, среднедушевые де-
нежные доходы, потребительские расходы 
в среднем на душу населения, среднеме-
сячная номинальная начисленная заработ-
ная плата работников организаций, валовой 
региональный продукт, инвестиции в основ-
ной капитал, основные фонды в экономике, 
продукция сельского хозяйства, ввод в дей-
ствие жилых домов, сальдированный финан-
совый результат деятельности организаций, 
ожидаемая продолжительность жизни при 
рождении, число больничных коек, число 
спортивных сооружений. С целью проде-
монстрировать указанные социально-эконо-
мические показатели развития Республики 
Башкортостан необходимо обратиться к дан-
ным за три года: 2021, 2022 и 2023. Получен-
ные данные представим в виде таблицы.

Таблица 1 – Основные показатели социально-экономического развития Республики Башкортостан  
в 2021-2023 гг. [5, с. 20-21; 6, с. 20-21; 7, с. 20-21]

2021 2022 2023
Темп прироста населения - 0,1 - 0,3 -
Коэффициент рождаемости 9,8 8,8 -
среднегодовая численность занятых, тыс. чел. 1 588,9 1 650,9 1 684,9
среднедушевые денежные доходы в месяц (рубли) 30 249 32 621 35 269
потребительские расходы в среднем на душу населения в месяц (рубли) 24 843 28 048 30 479
среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 
организаций, рубли 38 738 42 848 49 460

валовой региональный продукт, млрд. рублей 1 810,1 1 712 2 000
инвестиции в основной капитал, млрд. рублей 365,9 419,3 512,4
основные фонды в экономике, млрд. рублей 6 698,4 7 140 7 794
продукция сельского хозяйства, млрд. рублей 191,8 193,3 258,3
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Индекс промышленного производства 104,4 103,6 -
ввод в действие жилых домов, тыс. м2 общей площади жилых помещений 2 455,1 2 906,2 3 062,5
сальдированный финансовый результат деятельности организаций, 
млрд. рублей 110,8 346,0 374,7

число больничных коек на 10 000 человек населения 79,7 79,4 -
число спортивных сооружений 6 854 6 952 7 064

– Замедление может быть связано с об-
щеэкономической ситуацией, санкционным 
давлением и структурной перестройкой про-
мышленности.

4. Обеспеченность медицинской инфра-
структурой:

– Отмечается постепенное сокращение 
коечного фонда: показатель обеспеченности 
снизился с 79,7 до 79,4 коек на 10 000 насе-
ления.

– Даже небольшое снижение может нега-
тивно влиять на доступность стационарной 
медицинской помощи, особенно в условиях 
повышенной нагрузки на систему здравоох-
ранения.

– Необходим мониторинг ситуации для 
обеспечения баланса между оптимизацией 
медицинской инфраструктуры и сохранени-
ем доступности медицинской помощи.

Вышеприведенный анализ социально-эко-
номических показателей Республики Баш-
кортостан в 2021-2023 гг. позволяет предло-
жить некоторые инструменты, позволяющие 
в долгосрочной перспективе положительно 
повлиять на экономические процессы в реги-
оне и осуществлять их регулирование. Этот 
механизм будет включать в себя следующие 
инструменты:

– для улучшения демографической ситу-
ации и повышения коэффициента рождае-
мости необходимо усилить существующие 
меры поддержки семей с детьми, включая 
увеличение размера региональных посо-
бий, расширение программы регионально-
го материнского капитала, предоставление 
льготной ипотеки для многодетных семей. 
Важно развивать инфраструктуру для семей 
с детьми – строить новые детские сады, шко-
лы, игровые площадки;

– учитывая отрицательный темп прироста 
населения и снижение коэффициента рож-
даемости с 9,8 до 8,8, следует внедрить до-
полнительные меры стимулирования рожда-
емости, включая поддержку молодых семей 
и содействие в трудоустройстве родителей с 
детьми;

Вышеприведенные данные позволяют 
сделать следующие выводы. Несмотря на то, 
что большинство социально-экономических 
показателей показывает существенный рост, 
как, например, произошло с сальдирован-
ным результатом деятельности организаций 
(рост составляет 263,9 миллиарда рублей за 
три года), ряд показателей продемонстриро-
вал снижение:

1. Демографическая динамика (темп при-
роста населения):

– В регионе наблюдается углубление демо-
графического кризиса: показатель естествен-
ной убыли населения увеличился в три раза – 
с -0,1 % в 2021 году до -0,3 % в 2022 году.

– Усиливающаяся депопуляция может 
быть обусловлена комплексом факторов: ми-
грационным оттоком, превышением смерт-
ности над рождаемостью, старением насе-
ления.

– Данная тенденция требует принятия 
срочных мер демографической политики для 
стабилизации ситуации.

2. Репродуктивное поведение населения 
(коэффициент рождаемости):

– Зафиксировано существенное падение 
рождаемости на 10,2 % – с 9,8 до 8,8 рожде-
ний на 1000 человек населения.

– Снижение может быть связано с измене-
нием репродуктивных установок молодежи, 
экономической неуверенностью, откладыва-
нием рождения детей.

– Показатель находится значительно ниже 
уровня простого воспроизводства населе-
ния, что угрожает демографической безопас-
ности региона.

3. Промышленная активность (индекс про-
мышленного производства):

– Несмотря на сохранение положитель-
ной динамики, темпы промышленного роста 
замедлились на 0,8 процентных пункта (с 
104,4 % до 103,6 %).

– Позитивным фактором остается превы-
шение базового уровня 100  %, свидетель-
ствующее о продолжающемся развитии про-
мышленного сектора.
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– для повышения промышленной ак-
тивности целесообразно расширить про-
граммы поддержки промышленных пред-
приятий, включая налоговые льготы, 
субсидирование процентных ставок по кре-
дитам, создание индустриальных парков 
и особых экономических зон. Необходимо 
стимулировать технологическое обновле-
ние производств, внедрение инновацион-
ных технологий, развитие импортозамеща-
ющих производств;

– в сфере здравоохранения требуется 
увеличить количество больничных коек (те-
кущий показатель 79,4 койки на 10000 чело-
век недостаточен), модернизировать суще-
ствующие медицинские учреждения, открыть 
новые поликлиники и больницы в районах 
с недостаточной обеспеченностью меди-
цинской помощью. Важно привлекать меди-
цинские кадры в сельскую местность через 
программы «Земский доктор» и «Земский 
фельдшер», предоставляя жилье и дополни-
тельные социальные гарантии. Необходимо 
также развивать телемедицину и мобильные 
медицинские комплексы для повышения до-
ступности медицинской помощи в отдален-
ных районах республики.

В результате исследования были выяв-
лены ключевые проблемные зоны в соци-
ально-экономическом развитии Республики 
Башкортостан, нашедшие отражение в сле-
дующих показателях: ухудшение демогра-
фической ситуации (рост естественной убы-
ли населения с -0,1 % до -0,3 %), снижение 
коэффициента рождаемости на 10,2 % (с 9,8 
до 8,8 на 1000 человек), замедление темпов 
промышленного роста (снижение индекса 
с 104,4  % до 103,6  %), сокращение обеспе-
ченности больничными койками (с 79,7 до 
79,4 на 10000 населения). Кроме того, были 
определены позитивные тенденции разви-
тия: рост среднедушевых денежных дохо-
дов (с 30249 до 35269 рублей) увеличение 
среднемесячной заработной платы (с 38738 
до 49460 рублей), значительный рост инве-
стиций в основной капитал (с 365,9 до 512,4 
млрд рублей), существенное улучшение 
сальдированного финансового результата 
организаций (с 110,8 до 374,7 млрд рублей). 
Также были разработаны рекомендации по 
совершенствованию механизма управления: 
усиление мер демографической политики че-
рез расширение поддержки семей с детьми, 

стимулирование промышленного развития 
через налоговые льготы и субсидирование, 
модернизация системы здравоохранения 
с акцентом на повышение доступности ме-
дицинской помощи, развитие социальной 
инфраструктуры для улучшения качества 
жизни населения. Наконец, были опреде-
лены приоритетные инструменты механиз-
ма управления: финансово-экономические 
(субсидии, льготы, материальная поддерж-
ка), инфраструктурные (развитие социаль-
ных объектов и медицинских учреждений), 
организационные (программы привлечения 
специалистов, создание индустриальных 
парков), технологические (внедрение инно-
ваций, развитие телемедицины).
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Исследование зарубежного опыта соци-
ально-экономического развития сельских 
территорий обусловлено комплексом гло-
бальных и национальных факторов, оказы-
вающих влияние на устойчивость и развитие 
сельских сообществ. Рассмотрение такого 
опыта необходимо для решения локальных и 
международных проблем в сфере сельского 
хозяйства, экологии и социальной справед-
ливости. Среди основных факторов, подчер-
кивающих актуальность данного научного 
исследования, необходимо учитывать ин-
тенсификацию глобализационных процес-
сов, активизацию международных рисков, 
масштабы климатических изменений, соци-
альные проблемы в сельских регионах, эко-
номическую диверсификацию, цифровиза-
ционные инновации.

В условиях глобализации сельские тер-
ритории в развивающихся, и даже развитых 
странах, сталкиваются с серьезными про-
блемами в контексте конкуренции на миро-
вых рынках сельхозпродукции, давления на 
природные ресурсы и климатических изме-
нений, а использование зарубежного опыта 
позволяет странам адаптироваться к этим 
вызовам с целью обеспечения устойчивого 
развития сельских территорий, которые осо-
бенно уязвимы к изменениям климата. Засу-
хи, наводнения и другие экстремальные по-
годные явления ставят под угрозу сельское 
хозяйство и жизнедеятельность сельского 
населения, в связи с этим изучение опыта 
стран, внедрившими меры адаптации и смяг-
чения последствий климатических измене-
ний, актуально в разработке эффективных 
стратегий.

В большинстве стран сельские регионы 
сталкиваются с проблемами депопуляции, 
нехватки инфраструктуры, оттока молодых 
кадров и низкого уровня жизни, в свою оче-
редь, зарубежные практики, направленные 
на улучшение качества жизни в сельских 
районах, полезны для разработки программ 
по поддержке сельских жителей, развитию 
образовательных, медицинских и социаль-
ных услуг.

Вопрос диверсификации сельской эконо-
мики также остается на пике актуальности, 
поскольку важным направлением является 
переход от моноэкономики, основанной на 
сельском хозяйстве, к многосекторной мо-
дели, включающей развитие туризма, эко-

логического бизнеса и других сфер, поэтому 
зарубежный опыт демонстрирует эффектив-
ность такой диверсификации, служащей ос-
новой адаптации подобных решений.

Многие страны придерживаются целей 
устойчивого развития Организации объ-
единенных наций, которые включают при-
оритеты по ликвидации бедности, устойчи-
вого использования природных ресурсов и 
обеспечения достойных условий жизни для 
всех, как следствие исследование зарубеж-
ного опыта способствует достижению дан-
ных целей, особенно в контексте сельских 
территорий, где внедрение устойчивого под-
хода является необходимостью. Необходимо 
отметить, что зарубежные страны активно 
внедряют цифровые технологии в сельское 
хозяйство и управление сельскими террито-
риями, поэтому применение «умного сель-
ского хозяйства», использование больших 
данных и дронов для оптимизации работы на 
фермах, становится важным элементом по-
вышения эффективности. 

Вышеизложенное позволяет утверждать, 
что актуальность исследования зарубежного 
опыта социально-экономического развития 
сельских территорий обусловлена необходи-
мостью поиска эффективных решений для 
устойчивого роста, адаптации к глобальным 
вызовам и улучшения условий жизни в сель-
ских районах.

Анализ последних публикаций отече-
ственных ученых показал, что А. В. Бело-
ва [1], Н. В. Демьяненко [2], В. А. Иванов [3], 
С. Н. Иванова [4], О. В. Косенчук [5], Е. В. Куз-
нецова [6], О.  А. Пашкевич [7], З.  К. Петро-
ва [8], Е.  В. Стовба [9], М.  П. Таскаева [10], 
В.  П.  Шеломенцева [11], Ю.  А. Шолин [12], 
Т. М. Яркова [13] и др. занимаются исследо-
ваниями инновационных центров как точек 
роста для малых городов и сельской мест-
ности, развития сельского зеленого туризма, 
сельского хозяйства северных и арктических 
территорий, пространственных аспектов раз-
вития сельских территорий Северной Азии, 
социального значения агротуризма в контек-
сте развития сельских территорий Омской 
области, устойчивого развития сельских 
территорий, зарубежного опыта развития 
сельских территорий, модернизации плани-
ровочной организации сельских поселений, 
использовании зарубежного опыта при мо-
делировании стратегии социально-эконо-
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мического развития сельских территорий, 
проблем развития сельских территорий в 
Забайкальском крае, особенностей политики 
развития сельских регионов в странах Ев-
ропейского союза и адаптация этого опыта 
в Республике Казахстан, сельского туризма 
как способа развития сельских территорий 
Краснодарского края, современных техноло-
гий развития сельских территорий в России 
и за рубежом.

Однако недостаточно исследованной 
остается систематизация наиболее эффек-
тивных аспектов зарубежного опыта соци-
ально-экономического развития сельских 
территорий, что и обусловливает выбранное 
научное направление.

Зарубежный опыт социально-экономиче-
ского развития сельских территорий охва-
тывает множество направлений, связанных 
с устойчивым развитием, поддержкой сель-
ских жителей и развитием сельскохозяй-
ственной инфраструктуры. На рисунке систе-
матизированы направления деятельности и 
общемировые тенденции социально-эко-

номического развития сельских территорий 
различных стран.

В странах Европейского союза (ЕС) пре-
обладающее количество программ развития 
сельских территорий направлена на под-
держку сельского хозяйства и аграрного сек-
тора посредством использования программы 
прямого субсидирования фермеров, стиму-
лирования экологически устойчивых сельско-
хозяйственных практик, финансирования ин-
фраструктурных проектов (дорог, больниц и 
школ), поддержке малых и средних сельских 
предприятий. Примером успешных программ 
является «Программа развития сельских тер-
риторий» и «Программа структурных фон-
дов», в рамках которой уделяется внимание 
не только сельскому хозяйству, но и дивер-
сификации экономики, развитию туризма, ин-
формационных технологий и других отраслей.

Опыт Европейского Союза основан на фи-
нансовой поддержке и структуризации фон-
дов, экологическом подходе, инновациям и 
цифровизации, а также социальной инклю-
зии и улучшении качества жизни.

Страна Направления деятельности 

Страны ЕС Программа сельского 
развития 

ЕС, США, Канада Финансовая поддержка 

Канада, Новая Зеландия, Беларусь, 
Казахстан, Китай 

Поддержка аграрного 
сектора и экспорт 

ориентированной экономики 
ЕС, Канада, Новая Зеландия, Беларусь, 

Казахстан, Китай 
Экологичный подход и 
управление ресурсами 

ЕС, Австралия, Канада, Новая Зеландия, 
Беларусь, Казахстан, Китай Инновации, цифровизация 

США, Австралия, Беларусь, Китай Наука сельского хозяйства 
ЕС, США, Австралия, Канада, Беларусь Социальная инклюзия 

ЕС, США, Австралия, Канада, Новая 
Зеландия, Беларусь, Казахстан, 

Казахстан, Китай 
Улучшение качества жизни 

США, Австралия, Канада Новая 
Зеландия, Беларусь, Казахстан, Китай 

Укрепление и развитие 
инфраструктуры 

США, Новая Зеландия, Беларусь, 
Казахстан, Китай 

Содействие диверсификации 
экономики 

США, Австралия, Беларусь, Казахстан 
Поддержка малого и 

среднего 
предпринимательства 

Австралия, Адаптация к климатическим 
условиям 

Австралия, Канада, Новая Зеландия Поддержка коренных 
народов 

Китай Борьба с миграцией в города 
и повышение качества жизни 

Новая Зеландия Сельский туризм 
 

 Рисунок – Систематизация зарубежного опыта социально-экономического  
развития сельских территорий [1-13]
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ЕС предоставляет значительные средства 
через Европейский фонд сельского хозяй-
ства и развития сельских районов (EAFRD), 
которые предусмотрены для повышения кон-
курентоспособности сельскохозяйственного 
сектора, устойчивого управления природны-
ми ресурсами и поддержку сбалансирован-
ного территориального развития, при этом 
основное внимание уделяется улучшению 
инфраструктуры, транспортных связей и до-
ступу к основным услугам.

Страны ЕС активно внедряют принципы 
устойчивого развития, поощряя внедрение 
зеленых технологий и поддерживая агро-
экологические практики, а особое внимание 
уделяется проектам, которые направлены на 
сокращение углеродного следа, сохранение 
биоразнообразия и защиту водных ресурсов.

Для повышения конкурентоспособности 
и привлечения молодежи в сельские тер-
ритории ЕС инвестирует в инновационные 
решения и развитие цифровой инфраструк-
туры, включающие программы по созданию 
и распространению цифровых технологий, 
улучшению доступа к интернету, поддержке 
новых бизнес-моделей агротуризма и био-
технологий.

Важной частью политики ЕС является 
поддержка малых и средних предприятий, 
создание рабочих мест и улучшение условий 
жизни через реализацию программ, направ-
ленных на повышение квалификации, улуч-
шение образования и медицинского обслу-
живания в сельских районах.

Вышеизложенные меры позволяют стра-
нам ЕС улучшать социально-экономическую 
ситуацию в сельских районах устойчивым и 
экологически обоснованным путем.

Американский подход к развитию сель-
ских территорий основан на поддержке сель-
скохозяйственных кооперативов и фермер-
ских объединений, кредитовании развития 
бизнеса, инвестициях в инфраструктуру по 
водоснабжению и электричеству, поддержке 
местных рынков сбыта и органического сель-
ского хозяйства. Кроме этого, важными на-
правлениями являются поддержка молодых 
фермеров, предоставление налоговых льгот 
и субсидий на развитие сельского предпри-
нимательства.

В Соединенных Штатах Америки (США) 
разработан собственный подход к соци-
ально-экономическому развитию сельских 

территорий, направленный на обеспечение 
устойчивого экономического роста, поддерж-
ку сельских сообществ и повышение уровня 
жизни в малонаселенных регионах, причем 
их подход основан на ряде программ и стра-
тегий, реализуемых на федеральном, регио-
нальном и местном уровнях. Основными на-
правлениями политики США в исследуемой 
области являются финансирование и под-
держка сельскохозяйственных предприятий, 
укрепление инфраструктуры, содействие 
диверсификации экономики, программы со-
циальной поддержки и улучшения качества 
жизни, поддержка малого бизнеса и пред-
принимательства, инновации и научные ис-
следования.

Одной из ключевых программ является 
Программа сельского развития, администри-
руемая Министерством сельского хозяйства 
США (USDA), в рамках которой выделяются 
гранты и кредиты для малых фермерских и 
сельских предприятий, позволяя улучшить 
их финансовую устойчивость и развивать ин-
фраструктуру. Кроме этого, предоставляется 
поддержка через Программу поддержки ма-
лых предприятий (SBA), позволяющая сель-
ским предпринимателям получить доступ к 
капиталу и информационным ресурсам.

Развитие транспортной и коммуникаци-
онной инфраструктуры в сельских районах 
является приоритетом по обеспечению связ-
ности и доступа к рынкам через программы 
по строительству и модернизации дорог, мо-
стов, систем водоснабжения и электрических 
сетей, а также улучшению доступа к широко-
полосному интернету. Необходимо отметить, 
что в последние годы США акцентируют вни-
мание на развитии цифровой инфраструкту-
ры для улучшения доступа к услугам обра-
зования и медицины, а также для поддержки 
предпринимательства в сельской местности.

США активно поощряют диверсификацию 
сельской экономики, продвигая развитие но-
вых секторов возобновляемой энергетики, 
туризма, и переработки сельскохозяйствен-
ных продуктов, а их программа поддержки 
фермеров и фермерских кооперативов сти-
мулирует внедрение инновационных техно-
логий и новых форм предпринимательства, 
снижая зависимость сельских районов от 
традиционного сельского хозяйства и созда-
вая более разнообразные возможности для 
занятости.
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в условиях засухи и других природных бед-
ствий.

Опыт Австралии в социально-экономиче-
ском развитии сельских территорий отлича-
ется стратегическим подходом к поддержке 
сельских сообществ, адаптации к климати-
ческим изменениям и повышению устойчи-
вости сельскохозяйственного сектора, при 
этом основные направления австралийской 
политики направлены на развитие инфра-
структуры, поддержку местного бизнеса и 
защиту окружающей среды, учитывая спец-
ифические условия страны, включающие об-
ширные удаленные территории и изменчи-
вый климат.

Австралия уделяет большое внимание 
улучшению транспортной и цифровой ин-
фраструктуры, особенно в отдаленных сель-
ских районах. Например, программа Building 
Better Regions Fund направлена на финанси-
рование проектов, способствующих улучше-
нию связности, строительства дорог, мостов 
и железнодорожных линий, упрощая доступ 
к рынкам и услугам, а в рамках инициативы 
Mobile Black Spot Program решаются про-
блемы доступа к сотовой связи, проводится 
развитие широкополосного интернета для 
поддержки дистанционного образования и 
телемедицины.

Сельские территории Австралии особен-
но подвержены засухам, лесным пожарам и 
экстремальным погодным условиям, в свя-
зи с чем, значительное внимание уделяет-
ся адаптации сельского хозяйства и управ-
лению природными ресурсами. К примеру, 
программа National Landcare Programme по-
ощряет сохранение биоразнообразия, пре-
дотвращение эрозии почв и рациональное 
использование водных ресурсов, а также 
разрабатываются меры по поддержке фер-
меров, сталкивающихся с засухами и други-
ми климатическими вызовами, включая про-
граммы страхования и субсидий.

В Австралии активно внедряются меры по 
диверсификации сельской экономики с це-
лью уменьшения зависимости от традицион-
ного сельского хозяйства в рамках програм-
мы Regional Jobs and Investment Package, а 
также осуществляется поддержка малых и 
средних предприятий, создаются новые ра-
бочие места, продвигается сельский туризм 
и экотуризм. В свою очередь, программы 
предоставления грантов и субсидий стиму-

Сельские территории США сталкивают-
ся с проблемами, связанными с доступом 
к здравоохранению, образованию и со-
циальным услугам, поэтому в рамках про-
граммы Community Facilities Direct Loan & 
Grant Program средства предоставляются 
для строительства и модернизации школ, 
больниц и других социально значимых объ-
ектов, а также для обеспечения доступно-
сти услуг телемедицины и дистанционного 
обучения.

Малый бизнес в США оказывает суще-
ственное влияние на развитие сельских 
территорий, создавая рабочие места и под-
держивая местную экономику. Например, 
через агентства USDA Rural Development и 
Small Business Administration (SBA), сельские 
предприниматели имеют доступ к кредитам, 
грантам и консультационным услугам, а не-
посредственно сами программы развивают 
кооперативы, позволяя местным жителям 
более эффективно контролировать развитие 
собственной экономики.

США активно инвестируют в исследова-
ния, связанные с сельским хозяйством, поэ-
тому их поддержка аграрным университетам 
и исследовательским центрам позволяет 
создавать и внедрять новые технологии, по-
вышающие производительность, уменьша-
ющие воздействие на окружающую среду и 
улучшающие качество продукции. Необходи-
мо заметить, что довольно активно поддер-
живаются стартапы и инновации в области 
методов агротехнологий.

Следовательно, опыт США в развитии 
сельских территорий включает в себя раз-
нообразные стратегии, направленные на 
поддержку экономики, улучшение инфра-
структуры и обеспечение социального бла-
гополучия, а сам подход основан на широком 
применении инноваций и поддержке малого 
предпринимательства, способствуя созда-
нию самодостаточных сельских сообществ.

Австралийский опыт развития сельских 
территорий сосредоточен на инновациях и 
цифровых технологиях, поскольку Прави-
тельство Австралии активно развивает про-
граммы по улучшению интернет-доступности 
в сельских районах. Необходимо заметить, 
что одновременно с этим внедряются про-
екты по укреплению устойчивости сельского 
хозяйства к климатическим изменениям, а 
также создаются меры поддержки фермеров 



151индустриальная экономика № 5, 2024

лируют предпринимательскую активность, 
особенно в отраслях, связанных с перера-
боткой сельскохозяйственной продукции и 
развитием «зеленых» технологий.

Для сокращения разрыва между город-
скими и сельскими территориями Австралия 
развивает программы по улучшению доступа 
к здравоохранению, образованию и другим 
социальным услугам. Например, инициатива 
Rural Health Multidisciplinary Training (RHMT) 
направлена на подготовку медицинских спе-
циалистов для работы в отдаленных райо-
нах, следовательно создаются и модернизи-
руются медицинские центры, школы и другие 
учреждения социальной инфраструктуры, 
необходимые для повышения качества жиз-
ни и уровня образования на сельских терри-
ториях.

Австралия выделяет существенные объ-
емы инвестиций в научные исследования в 
области сельского хозяйства, а также под-
держивает аграрные университеты и иссле-
довательские центры. Например, программа 
Rural R&D for Profit направлена на внедрение 
новых технологий и повышение рентабель-
ности сельского хозяйства за счет иннова-
ционных решений по автоматизации, управ-
лению данными и использованию методов 
точного земледелия. Кроме этого, Австралия 
активно развивает кооперацию с междуна-
родными исследовательскими организация-
ми для обмена опытом и новыми технологи-
ями.

Особое внимание уделяется поддержке 
коренных народов Австралии, проживающих 
на сельских территориях в рамках програм-
мы Indigenous Advancement Strategy, включа-
ющей поддержку предпринимательской дея-
тельности коренных сообществ, улучшение 
доступа к образованию и здравоохранению, 
а также сохранение культурного наследия, 
способствуя повышению уровня занятости и 
качества жизни среди аборигенов, прожива-
ющих в сельских и отдаленных районах.

Изложенное позволяет сделать вывод, 
что австралийский опыт социально-эконо-
мического развития сельских территорий от-
личается комплексным подходом, в основе 
которого лежат адаптация к климатическим 
вызовам и поддержка местных сообществ, а 
развитие сельской экономики осуществля-
ется через инновации и инфраструктурные 
улучшения.

Канадский опыт сосредоточен на ком-
плексном развитии сельских территорий с 
использованием инструментов региональ-
ного развития, причем особое внимание уде-
ляется также поддержке коренных народов 
и местных сообществ, а государственные 
программы способствуют развитию экологи-
ческого сельского хозяйства, улучшению до-
ступности медицинских услуг и развитию об-
разовательных возможностей для жителей 
сельских территорий.

Канада накопила богатый опыт в социаль-
но-экономическом развитии сельских терри-
торий, сосредоточив внимание на улучше-
нии инфраструктуры и поддержке аграрного 
и местного бизнеса, при этом их подход ори-
ентирован на адаптацию к суровым клима-
тическим условиям и поддержку удаленных 
общин. Основные направления канадской 
политики развития сельских территорий 
включают финансирование и поддержку 
сельского бизнеса, развитие инфраструкту-
ры и цифровую трансформацию, управление 
природными ресурсами, социальную под-
держку и улучшение качества жизни, инно-
вации и исследовательскую деятельность и, 
как упоминалось выше, поддержку коренных 
народов.

В Канаде действует ряд программ, направ-
ленных на поддержку малых и средних пред-
приятий, включая фермерские хозяйства 
и перерабатывающую промышленность. 
Например, Farm Credit Canada (FCC) предо-
ставляет кредиты и консультационные ус-
луги фермерам и сельским предпринимате-
лям, способствуя росту агропромышленного 
комплекса и перерабатывающей индустрии. 
Кроме этого, поддержка сельского бизнеса 
также ориентирована на гранты и субсидии 
для проектов, связанных с переработкой 
сельскохозяйственной продукции и экологи-
чески чистыми технологиями.

Активно поддерживается модернизация 
канадской транспортной, энергетической и 
цифровой инфраструктуры сельских райо-
нов на примере программы Rural and Northern 
Immigration Pilot (RNIP), привлекающей рабо-
чие кадры в сельские и северные районы, 
а также создающей новые рабочие места с 
укреплением инфраструктуры и содействием 
экономическому росту. Программы по улуч-
шению доступа к широкополосному интерне-
ту и мобильной связи имеют первостепенное 
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значение для повышения качества жизни и 
поддержки дистанционных услуг в контексте 
телемедицины и онлайн-образования.

В Канаде активно развиваются программы 
управления природными ресурсами и защи-
той окружающей среды – Environmental Farm 
Plan Program (EFP) и Canadian Agricultural 
Partnership (CAP), поддерживающих фер-
меров в переходе к более экологическим 
практикам по снижению выбросов углерода, 
сохранению водных ресурсов и биоразноо-
бразию, также адаптации к изменениям кли-
мата, особенно важных для северных и при-
брежных регионов.

Инвестирование в сельскохозяйственные 
программы в Канаде направлено на улуч-
шение качества жизни в сельских районах, 
включающее доступ к здравоохранению, об-
разованию и жилищным условиям. Напри-
мер, программа Community Futures Program 
поддерживает создание рабочих мест и раз-
витие местных сообществ в малых городах 
и удаленных территориях, поэтому данная 
инициатива содействует социальной инклю-
зии.

Канада активно внедряет инновации в 
сельское хозяйство, а канадское правитель-
ство поддерживает научные исследования 
в области агротехнологий, автоматизации 
и цифровизации сельского хозяйства. Раз-
работки в области точного земледелия, ге-
нетических исследований и биотехнологий 
улучшают урожайность, снижают затраты 
на производство и повышают адаптивность 
к климатическим изменениям, а канадские 
университеты и исследовательские центры 
работают в тесном сотрудничестве с фер-
мерами по внедрению новых технологий и 
практик.

Важным аспектом канадской политики 
развития сельских территорий является под-
держка коренных народов, в связи с этим в 
Канаде существуют программы (Indigenous 
Community Business Fund), направленные на 
улучшение условий жизни, повышение уров-
ня занятости и создание новых возможно-
стей для развития коренных общин. 

Следовательно, опыт Канады в развитии 
сельских территорий строится на принципах 
улучшения инфраструктуры и поддержки 
коренных народов, а их политика сочетает 
поддержку сельского бизнеса с мерами по 
защите окружающей среды, позволяя сель-

ским территориям развиваться экологически 
сбалансированно.

Правительство Новой Зеландии делает 
ставку на экспортные возможности сельско-
го хозяйства, в связи с этим, важными на-
правлениями развития являются поддержка 
аграрного сектора и экспорт ориентирован-
ной экономики, управление природными ре-
сурсами и охрана окружающей среды, инно-
вации и технологическое развитие, развитие 
инфраструктуры и улучшение доступа к ос-
новным услугам, сельский туризм, диверси-
фикация экономики, поддержка коренных на-
родов маори.

Новая Зеландия имеет уникальный опыт 
в социально-экономическом развитии сель-
ских территорий, основанный на поддержке 
агропромышленного сектора, защите при-
родных ресурсов и вовлечении местных со-
обществ, включая коренное население мао-
ри, поскольку в стране сельские территории 
имеют важное значение для экономики, в 
особенности благодаря эффективному раз-
витию сельского хозяйства, животноводства 
и туризма. 

Сельское хозяйство и животноводство со-
ставляют значительную долю экономики Но-
вой Зеландии в контексте экспорта молочной 
продукции, мяса и шерсти, поэтому стиму-
лирование в повышении конкурентоспособ-
ности фермерских хозяйств государством 
обусловлено поддержкой аграрного сектора 
через программы субсидирования, снижения 
налогов и предоставления льготных креди-
тов. Аграрные предприниматели получают 
доступ к различным консультационным и 
обучающим программам, способствующим 
внедрению передовых технологий и повы-
шению качества продукции.

В Новой Зеландии проводится масштаб-
ная работа по защите экосистем и рациональ-
ному использованию земельных и водных 
ресурсов на примере программы Sustainable 
Farming Fund, поддерживающей фермеров в 
переходе на практики, снижающие углерод-
ный след, улучшающие здоровье почвы и 
сокращающие загрязнение воды, в связи с 
чем, в последнее время большое внимание 
уделяется защите водоемов, лесов и сохра-
нению биоразнообразия.

Новая Зеландия делает акцент на внедре-
нии инноваций в агросекторе для повышения 
производительности и конкурентоспособно-
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сти, для этого исследовательские институты 
и сельскохозяйственные университеты раз-
рабатывают новые технологии мониторинга 
погоды, анализа данных и генетической се-
лекции животных, способствуя улучшению 
эффективности фермерских хозяйств и ми-
нимизации их влияния на окружающую среду.

Улучшение транспортной и цифровой ин-
фраструктуры в сельских районах является 
ключевыми позициями программ по строи-
тельству дорог, улучшению связи и расши-
рению доступа к высокоскоростному интер-
нету, способствующим интеграции сельских 
сообществ в общенациональную экономику, 
что особенно важно для поддержки агробиз-
неса, туризма и дистанционного образова-
ния. Как следствие, Новая Зеландия активно 
развивает широкополосную инфраструктуру 
для обеспечения жителей сельских терри-
торий необходимыми ресурсами для полно-
ценной жизнедеятельности.

Туризм, агротуризм и экотуризм являются 
важной частью экономики Новой Зеландии и 
активно поддерживаются государством, по-
скольку развитие сельского туризма способ-
ствует диверсификации экономики сельских 
районов с созданием новых рабочих мест и 
повышением доходов местных сообществ. 
Туристические же проекты основаны на ор-
ганизации экскурсий на фермы, винодельни 
и фермерские рынки, привлекающих внима-
ние к традиционной культуре и сельской жиз-
ни страны.

Экономическое развитие сельских терри-
торий Новой Зеландии невозможно без уче-
та интересов коренного народа маори, в этой 
связи существуют специальные программы 
(Māori Agribusiness in Regions), направленные 
на развитие сельскохозяйственного бизнеса 
среди маори, поддержку их культурного на-
следия и создания рабочих мест в местных 
общинах.

Вышеизложенное позволяет утверждать, 
что опыт Новой Зеландии в социально-эко-
номическом развитии сельских территорий 
основан на поддержке агропромышленного 
комплекса, внедрении инноваций, охране 
природы и работе с коренными народами, 
позволяя развивать сельскую экономику с 
привлечением инвестиций в сельское хозяй-
ство, экологического туризма, способствуя 
процветанию местных сообществ и улучше-
нию качества жизни.

Республика Беларусь реализует ком-
плексный подход к социально-экономическо-
му развитию сельских территорий, опираясь 
на поддержание сельскохозяйственного про-
изводства, развитие инфраструктуры и улуч-
шение качества жизни сельского населения. 
При этом важную роль в развитии сельских 
территорий имеют государственные про-
граммы, направленные на поддержку агро-
промышленного комплекса, модернизацию 
социальной инфраструктуры и стимулиро-
вание занятости. Ключевыми направления-
ми белорусской политики в сфере развития 
сельских территорий предусмотрены под-
держка агропромышленного комплекса, раз-
витие инфраструктуры и улучшение условий 
проживания, социальная поддержка и улуч-
шение качества жизни, диверсификация эко-
номики сельских территорий, поддержка ма-
лых и средних предприятий, стимулирование 
сельскохозяйственных инноваций, управле-
ние ресурсами.

В Беларуси сельское хозяйство является 
стратегически важной отраслью, и государ-
ство активно поддерживает его развитие 
через соответствующую программу государ-
ственной поддержки, предусматривающей 
льготное кредитование, субсидии и инве-
стиции в модернизацию производственных 
мощностей. Важное значение отводится 
развитию агропромышленных объединений 
агрогородков, способствуя созданию рабо-
чих мест и повышению уровня жизни сель-
ского населения, а сама белорусская модель 
агрогородков направлена на формирование 
полноценных сельских населенных пунктов с 
развитой инфраструктурой и возможностями 
для занятости.

Беларусь активно инвестирует в модерни-
зацию транспортной и коммунальной инфра-
структуры сельских районов, поскольку про-
екты по строительству дорог, обновлению 
систем водоснабжения и электрификации 
улучшают доступность и комфорт жизни на 
селе, поэтому в рамках программы развития 
агрогородков строятся школы, медицинские 
учреждения, культурные и спортивные объ-
екты, повышая уровень качества жизни сель-
ского населения и снижая уровень миграции 
в города.

Важным направлением государственной 
политики является повышение доступности 
образования, здравоохранения и других со-
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циальных услуг для сельских жителей. На-
пример, программа «Социальное развитие 
села» направлена на улучшение условий тру-
да и жизни сельского населения, поддержку 
молодых семей и создание возможностей 
для молодежи, поэтому в сельских районах 
работают программы по привлечению и за-
креплению кадров в сферах здравоохране-
ния и образования, включая льготное жилье 
и социальные гарантии для специалистов.

В Беларуси предпринимаются усилия по 
диверсификации экономики сельских райо-
нов на основе развития перерабатывающей 
промышленности, лесного хозяйства и сель-
ского туризма, с созданием дополнительных 
рабочих мест и снижением зависимости их 
экономики от узкой сельскохозяйственной 
деятельности. В стране развивается агро-
туризм, поскольку фермеры и владельцы 
агроусадеб получают поддержку для созда-
ния туристической инфраструктуры с целью 
привлечения местных и иностранных тури-
стов.

Государство активно поддерживает разви-
тие малого предпринимательства и коопера-
тивов на сельских территориях, обеспечивая 
рост предпринимательской активности и соз-
дание новых рабочих мест, в связи с чем про-
граммы микрофинансирования и грантовой 
поддержки стимулируют предприниматель-
скую деятельность и поддержку фермерских 
хозяйств, а специализированные консуль-
тационные центры и образовательные про-
граммы занимаются развитием бизнеса и 
освоением новых рынков.

Беларусь вкладывает средства в развитие 
научных исследований в области сельского 
хозяйства, работая над улучшением техно-
логий и повышением производительности 
аграрного сектора, а белорусские научно-
исследовательские институты занимаются 
разработкой новых сортов культур, методов 
повышения адаптации сельского хозяйства к 
климатическим изменениям. 

В Беларуси большое внимание уделяет-
ся вопросам защиты окружающей среды и 
рационального использования природных 
ресурсов на примере программы по охране 
водных ресурсов, восстановлению лесов и 
борьбе с эрозией почв, поддерживающей 
сельское хозяйство и способствующей со-
хранению биоразнообразия.

Из вышеизложенного следует, что опыт 

Республики Беларусь в социально-эконо-
мическом развитии сельских территорий 
включает поддержку агропромышленного 
комплекса, улучшение социальной инфра-
структуры и диверсификацию экономики, 
а программы, направленные на развитие 
агрогородков и привлечение молодых спе-
циалистов, создают условия для развития 
сельских территорий и повышения качества 
жизни сельского населения.

Казахстан накопил значительный опыт в 
социально-экономическом развитии сель-
ских территорий, применяя комплексные 
меры, направленные на поддержку агропро-
мышленного комплекса, улучшение инфра-
структуры и повышение уровня жизни сель-
ского населения. В условиях значительных 
географических расстояний и климатических 
катаклизмов казахстанская политика разви-
тия сельских районов основана на поддерж-
ке сельского хозяйства и диверсификации 
экономики. Основные направления их по-
литики предусматривают поддержку агро-
промышленного комплекса, развитие ин-
фраструктуры и улучшение качества жизни, 
диверсификацию экономики сельских тер-
риторий, поддержку малого и среднего биз-
неса, повышение доступности социальных 
услуг, цифровизацию сельского хозяйства и 
управление ресурсами.

В Казахстане сельское хозяйство также 
является одной из важнейших отраслей, по-
этому государство активно инвестирует в его 
развитие. К примеру, для поддержки фер-
мерских хозяйств предоставляются льгот-
ные кредиты и субсидии на закупку техники, 
семян и удобрений, а государственные про-
граммы «Агробизнес 2025» и «Программа 
развития агропромышленного комплекса» 
способствуют модернизации и повышению 
производительности аграрного сектора. Од-
новременно, в последнее время большое 
внимание уделяется диверсификации про-
изводства, расширению ассортимента сель-
скохозяйственной продукции и улучшению 
ее качества для повышения экспортного по-
тенциала.

Страна активно работает над улучшением 
инфраструктуры в сельских районах для по-
вышения доступности и комфортного прожи-
вания в селах в рамках программы «Село – 
колыбель страны», реализующей проекты по 
строительству и модернизации дорог, водо-
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снабжения, электросетей и газификации, а 
развитие инфраструктуры, в свою очередь, 
улучшает доступ сельского населения к об-
разовательным, медицинским и другим соци-
альным услугам, повышая уровень качества 
жизни и снижая миграцию из сельской мест-
ности в города.

Для уменьшения зависимости сельских 
районов от традиционного сельского хозяй-
ства правительство Казахстана продвигает 
инициативы по развитию перерабатываю-
щей промышленности, экотуризма и лесного 
хозяйства, создавая новые рабочие места, 
привлекая инвестиции и поддерживая эконо-
мику сельских территорий. Кроме этого, эко-
номическая диверсификация направляется 
на создание новых возможностей для мест-
ных предпринимателей и улучшение уровня 
занятости.

В сельских районах Казахстана малому и 
среднему бизнесу отводят важное место в 
создании рабочих мест и улучшении эконо-
мического положения, поэтому государство 
предоставляет микрокредиты, субсидии и 
гранты для сельских предпринимателей. 
Национальный холдинг «КазАгро» и Фонд 
поддержки предпринимательства «Даму» 
предлагают программы финансирования, 
стимулирующие предпринимательскую ак-
тивность в сельских районах и поддержива-
ющие создание фермерских хозяйств и коо-
перативов.

Казахстанские программы уделяют значи-
тельное внимание доступу к качественным 
медицинским, образовательным и соци-
альным услугам на селе, в связи с чем го-
сударственные инициативы направлены на 
строительство школ, медицинских пунктов, 
спортивных и культурных объектов. А в вы-
шеупомянутой программы в сельских райо-
нах активно строятся центры социальной ин-
фраструктуры, улучшая условия для жизни 
сельского населения и закрепляя молодых 
специалистов на местах.

В Казахстане проводится работа по вне-
дрению инновационных и цифровых техно-
логий в сельском хозяйстве для повышения 
его эффективности и конкурентоспособ-
ности, поэтому в рамках программы «Циф-
ровой Казахстан» реализуются проекты по 
цифровизации сельского хозяйства, включая 
мониторинг состояния полей с использова-
нием дронов и спутниковых снимков, улуч-

шая производительность и снижая издержки 
производства.

Существенное внимание в стране уделя-
ется управлению природными ресурсами 
и защите окружающей среды, поэтому про-
граммы по защите почв, сохранению водных 
ресурсов и восстановлению лесных масси-
вов поддерживают экологическую устойчи-
вость сельскохозяйственного производства, 
при этом важное место занимают проекты 
по предотвращению эрозии почв, засоления 
земель и улучшению качества воды, что осо-
бенно актуально для регионов, страдающих 
от засушливого климата.

Следовательно, опыт Казахстана в со-
циально-экономическом развитии сельских 
территорий включает меры по поддержке 
агропромышленного комплекса, улучшению 
инфраструктуры и внедрению инноваций, а 
сама политика государства направлена на 
развитие самодостаточных сельских терри-
торий, поддерживая экономическое разноо-
бразие, повышение качества жизни и защиту 
окружающей среды.

Китай достиг значительных успехов в со-
циально-экономическом развитии сельских 
территорий, применяя комплексный подход, 
основанный на модернизации сельского хо-
зяйства, диверсификации экономики, борь-
бе с бедностью и развитии инфраструктуры. 
Китайская модель развития сельских терри-
торий направлена на сокращение разрыва 
между городом и деревней, а также на повы-
шение качества жизни сельского населения, 
в связи с чем основные аспекты их политики 
предусматривают преодоление бедности и 
повышение уровня доходов, модернизацию 
сельского хозяйства и поддержку фермеров, 
развитие инфраструктуры и цифровизацию, 
диверсификация экономики, охрану окружа-
ющей среды, борьбу с миграцией в города 
и повышение качества жизни, науку в сель-
ском хозяйстве.

Китай поставил целью искоренение абсо-
лютной бедности, и в 2020 году официально 
объявил о ее преодолении, для чего была 
реализована программа «Точная борьба с 
бедностью», которая включала адресную по-
мощь и меры по улучшению условий жизни. 
В рамках данной программы сельские жи-
тели получили доступ к обучению, рабочим 
местам и микрокредитованию, что повысило 
уровень доходов в бедных районах, также 
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страна активно поддерживает переселение 
жителей из неблагоприятных для жизни ре-
гионов в новые поселки с современной ин-
фраструктурой.

Реформы Китая по сельскому хозяйству 
предусматривают механизацию, цифровиза-
цию и внедрение соответствующих техноло-
гий, а государственные субсидии и льготные 
кредиты для фермеров, способствующие 
внедрению современных технологий и по-
вышению продуктивности данной сферы 
деятельности. В рамках инициативы «Де-
ревенское возрождение» страна стремится 
улучшать эффективность сельского хозяй-
ства и создавать агропромышленные кла-
стеры, в связи с чем внедряются технологии 
точного земледелия, автоматизированные 
системы управления поливом, дроны для на-
блюдения за посевами и датчики для контро-
ля состояния почвы.

Китай активно инвестирует в развитие ин-
фраструктуры сельских территорий путем 
строительства дорог, мостов, водопроводов 
и канализационных систем, улучшая связь 
между городами и сельскими районами, а 
также облегчая доступ фермеров к рынкам. 
Кроме этого, благодаря государственным 
программам большинство сельских районов 
активно развивает цифровую инфраструкту-
ру посредством высокоскоростного интер-
нета, а также цифровизация развивает он-
лайн-торговлю сельхозпродуктами, повышая 
доходы фермеров и поддерживая местные 
предприятия.

Для диверсификации экономики сельских 
территорий Китай поддерживает развитие 
мелких и средних предприятий, включая се-
мейные фермы и ремесленные хозяйства, в 
свою очередь агротуризм, экотуризм, пере-
работка сельскохозяйственной продукции, а 
также торговля на онлайн-платформах сти-
мулируют создание рабочих мест.

Китай активно борется с экологическими 
проблемами по загрязнению почвы и воды, 
опустыниванием и потерей плодородных зе-
мель. Например, в рамках инициативы «Зе-
леная сельская местность» реализуются 
проекты по восстановлению лесов, управ-
лению водными ресурсами и внедрению 
устойчивых сельскохозяйственных практик, 
в контексте которых китайские фермеры по-
лучают поддержку в переходе на экологиче-
ски чистое производство, снижая негативное 

воздействие на природу и улучшая качество 
продукции.

В последние годы Китай также предприни-
мает усилия по снижению уровня миграции 
сельского населения в города, поэтому про-
граммы, направленные на развитие сельских 
районов, включают строительство современ-
ных школ, медицинских центров, спортивных 
и культурных объектов, а улучшение каче-
ства социальной инфраструктуры в сельских 
районах делает жизнь в сельской местности 
более комфортной и привлекательной, удер-
живая молодежь и перспективных специали-
стов.

Китай инвестирует в исследования и раз-
работки в сфере агротехнологий, включая 
генетику растений, биотехнологии и точное 
земледелие, при этом специально созда-
ются научно-исследовательские центры и 
агроиндустриальные парки, разрабатыва-
ющие и внедряющие новые сорта культур, 
устойчивых к изменению климата, и высоко-
технологичные методы ведения хозяйства. 
необходимо отметить, что в стране активно 
используются IT-платформы для обмена 
опытом, обучения фермеров и их доступа к 
новым знаниям.

Китайский опыт социально-экономическо-
го развития сельских территорий сочетает 
комплексный подход к борьбе с бедностью, 
модернизацию аграрного сектора, развитие 
инфраструктуры и экологическую устойчи-
вость, улучшая условия жизни в сельских 
районах и делая сельское хозяйство инстру-
ментом по увеличению доходов сельского 
населения.

Анализ зарубежного опыта социально-эко-
номического развития сельских территорий 
позволил выявить современные общемиро-
вые тенденции в социально-экономическом 
развитии сельских территорий, которые от-
ражают стремление к устойчивому развитию, 
повышению качества жизни и диверсифика-
ции сельской экономики. Мировое сообще-
ство сталкивается с рядом глобальных вызо-
вов в виде урбанизации, изменения климата 
и необходимости в обеспечении продоволь-
ственной безопасности, требуя нового под-
хода к развитию сельских территорий. 

Основные общемировые тенденции вклю-
чают устойчивое сельское хозяйство и ох-
рану окружающей среды, диверсификацию 
сельской экономики, поддержку малых и 
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средних фермеров, цифровизацию и инно-
вации в сельском хозяйстве, инфраструктур-
ное развитие и улучшение доступа к базовым 
услугам, борьбу с бедностью и улучшение 
качества жизни, адаптацию к изменениям 
климата, вовлечение местных сообществ и 
коренных народов.

Выявленные тенденции подчеркивают 
важность комплексного подхода, направлен-
ного на устойчивое развитие сельских терри-
торий, повышение уровня жизни и создание 
условий для экономического роста, поэтому 
на фоне глобальных вызовов по измене-
нию климата и стремительной урбанизации, 
устойчивое развитие сельских территорий 
приобретает важное значение для обеспече-
ния продовольственной безопасности и со-
циальной стабильности во всем мире.
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Вопрос автоматизации ряда отраслей 
хозяйства  – один из наиболее актуален в 
настоящей момент, в связи с глобальной 
цифровизацией сфер общества Российской 
Федерации и всего мира в целом. Сельское 
хозяйство в вопросе внедрения современ-
ных технологий, искусственного интеллекта 
и автоматизированных систем не стала ис-
ключением, получив ряд улучшений и совер-
шенствований. Таким образом, можно ска-
зать, что вопрос о внедрении современных 
технологий и искусственного интеллекта в 
область автоматизированных систем управ-
ления сельским хозяйством абсолютно акту-
ален [1–10].

Целью исследования является опреде-
ление настоящего уровня влияния искус-
ственного интеллекта и современных техно-
логий в целом на сельское хозяйство и его 
автоматизированные системы управления, 
а также построение дальнейших тенденций 
развития агропромышленного комплекса 
России под влиянием устойчивой цифрови-
зации. Помимо вышеуказанной цели, одной 
из задач данной научной работы поставле-
но определение ряда негативных аспектов 
влияния вышеперечисленных технологий 
на сельское хозяйство в рамках Российской 
Федерации, а также выделении ряда реко-
мендаций по совершенствованию процесса 
интегрирования современных технологий и 
искусственного интеллекта в область агро-
промышленного комплекса России.

В рамках настоящего исследования, в 
первую очередь необходимо определить со-
временный уровень влияния современных 
технологий и искусственного интеллекта на 
сельскохозяйственную отрасль Российской 
Федерации. Таким образом, среди основных 
тенденций влияния можно отметить следую-
щие:

– Повышенная продуктивность: по данным 
Россельхознадзора, благодаря внедрению 
современных технологий и дальнейшему ис-
пользованию систем точечного земледелия, 
удалось увеличить урожайность в среднем 
на 20 %.

– Уменьшенный расход материалов: бла-
годаря применению различных технологий 
мониторинга и датчиков, удалось снизить 
уровень расхода удобрений на 25  %, что, в 
свою очередь, позволило сэкономить боль-
шую часть средств.

– Автоматизация: по отчетам об состоя-
нии сельского хозяйства в России, стало из-
вестно, что использование дронов и роботом 
увеличило общее количество собранного 
урожая на 20 %. Настоящие дроны способны 
охватить около 100 гектар за день, что значи-
тельно сокращает время, необходимое для 
мониторинга и управления сельскохозяй-
ственными угодьями.

– Высокоточная метеорология: благода-
ря использованию данных Гидрометцентра 
и систем агрометеорологического монито-
ринга, фермерским хозяйствам и агропро-
мышленным комплексам удалось сократить 
общие потери на 15 %, благодаря высокоточ-
ным прогнозам погодных условий.

– Агрономические стартапы: за 2023 год 
было зарегистрировано более 200 различ-
ных инновационных проектов, связанных с 
автоматизацией или иным развитием агро-
промышленного комплекса России под вли-
янием современных технологий или ИИ. Об-
щий объем инвестиций в стартапы за 2023 
год составил более 30 миллиардов рублей.

– Инвестиции в развитие сельского хозяй-
ства: общий уровень инвестиций в цифровое 
развитие агропромышленного комплекса 
Российской Федерации на момент 2023 года 
составил более 40 миллиардов рублей.

The article is devoted to the analysis of the current level of development of agricultural management 
systems under the influence of the introduction of modern technologies and artificial intelligence, as well 
as the subsequent automation of this industry. Statistical data on the current trend of the influence of 
the above technologies on the agro-industrial complex of the Russian Federation are presented. Further 
trends in the influence of digital technologies and AI on Russian agriculture and its automated systems are 
indicated. Negative aspects of the influence of the above technologies on the systems of the agro-industrial 
complex of the Russian Federation are provided and analyzed. In order to improve the process of integrating 
modern technologies and artificial intelligence into the agricultural sector of Russia, a number of practical 
recommendations are highlighted.

K e y w o r d s : Agriculture; agro-industrial complex; automated systems; modern technologies; digital 
technologies.
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Таким образом, исходя из вышеприведен-
ных настоящих тенденций влияния совре-
менных технологий и искусственного интел-
лекта на сельское хозяйство, можно сделать 
следующий вывод: анализируемые техноло-
гии положительно влияют на агропромыш-
ленный комплекс Российской Федерации, 
обновляя и совершенствуя его, повышая эф-
фективность и оптимизируя ряд процессов 
по анализу почв и растений, а также сбору 
плодов.

Помимо указания настоящего уровня раз-
вития агропромышленного комплекса Рос-
сии, необходимо также обозначить дальней-
шие тенденции развития сельского хозяйства 
РФ под влиянием современных технологий и 
искусственного интеллекта. Таким образом, 
можно выделить следующие основные тен-
денции:

– Дальнейшее развитие дронов: ожидает-
ся, что к 2025 году около 75 % фермерских 
хозяйств и агропромышленных комплексов 
будут использовать системы дронов для 
мониторинга состояния почв и растений, а 
также для точного земледелия, орошения и 
удобрения почв.

– Оптимизация путем GPS: предполага-
ется, что дальнейшее использование техно-
логий GPS и GIS позволит снизить уровень 
потребления удобрений и воды на 20-30  % 
процентов, а также увеличит урожайность.

– Рекомендации от ИИ: дальнейшее разви-
тие искусственного интеллекта откроет воз-
можность получения индивидуальных реко-
мендаций для развития, удобрения, лечения 
и сбора различных культур, благодаря чему 
в разы повысится урожайность и остальные 
важнейшие параметры.

– Чистые технологии: ожидается, что к 
2030 году более 50 % фермерских хозяйств 
и агропромышленных комплексов будут ис-
пользовать экологически чистые технологии, 
что позволит сократить уровень использова-
ния пестицидов на 40 %.

– Автоматизация: ожидается, что к 2026 
году уровень использования роботизирован-
ных машин и дронов для сбора урожая уве-
личится на 25 %.

– Общий уровень инвестирования: ожи-
дается, что к 2025 году общий уровень ин-
вестиций, выделяемый на развитие систем 
автоматизации, внедрение современных 
технологий и искусственного интеллекта в 
агропромышленный комплекс России, воз-
растет до 75 миллиардов рублей.

Таким образом, исходя из вышеприведен-
ных дальнейших тенденций развития анали-
зируемой темы, можно сделать следующий 
вывод: сельское хозяйство под влиянием со-
временных технологий и искусственного ин-
теллекта получает возможность устойчивого 
развития, что позволит агропромышленному 
комплексу Российской Федерации непрерыв-
но совершенствоваться.

Необходимо отметить то, что интегриро-
вание цифровых технологий, в том числе и 
искусственный интеллект, не несет за собой 
исключительно положительные факторы. 
Современные технологии в агропромыш-
ленном комплексе способны привести к ряду 
негативных аспектов, последствий, в связи 
с которыми эффективность работы сельско-
хозяйственной отрасли России значительно 
ухудшается. Вышеупомянутые негативные 
факторы представлены в табл. 1.

Таблица 1 – Негативные аспекты внедрения современных технологий и искусственного интеллекта  
в автоматизированные системы управления сельским хозяйством Российской Федерации

Аспект Раскрытие аспекта
Повышение уровня 
безработицы

При полноценном внедрении современных технологий и повышению уровня автома-
тизации ряда сельскохозяйственных процессов, повысится уровень структурной без-
работицы в данной области, в связи с потерей надобности в слишком большом количе-
стве кадров, что, в свою очередь, приведет к ухудшению остальных параметров жизни 
населения и социальной сферы в целом

Необходимость в 
повышении квали-
фикации

Большая часть сотрудников сельскохозяйственной отрасли не ознакомлена даже с 
первичными правилами и алгоритмами работы с современными технологиями и ис-
кусственным интеллектов, в связи с чем, при полноценном интегрировании, появится 
необходимость в проведении ряда курсов повышения квалификации, чтобы сотрудники 
обучились наиболее эффективным методам работы с вышеперечисленными техноло-
гиями. Проведение данных курсов – крайне дорогостоящий процесс, а также многие 
сотрудники по той или иной причине не смогут пройти их, из-за чего будут вынуждены 
уволиться
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Экологические риски Автоматизированные системы удобрения почв в настоящий момент используют сыпу-
чие смеси (сыпучие химические удобрения), что не лучшим образом сказываются на 
экосистеме, постепенно повышая уровень загрязнения почв, ближайших водоемов и 
экосистему в целом

Киберугрозы Настоящий уровень безопасности дронов и иных роботизированных машин сельского 
хозяйства крайне низок, в связи с чем они подвержены риску взлома с дальнейшей воз-
можностью перепрограммирования, отключения, кражи важных данных или поломки, 
путем удаления программного обеспечения

Большие первона-
чальные затраты

Мероприятия по полному интегрированию современных технологий и искусственного 
интеллекта в область сельского хозяйства Российской Федерации – крайне затратный 
в финансовом плане процесс, как правило, неосуществимый для многих фермерских 
хозяйств или малых/средних агропромышленных комплексов

Проблемы с цифро-
вой инфраструкту-
рой 

Настоящее развитие цифровой инфраструктуры России находится на неудовлетвори-
тельном уровне, в связи с чем существует ряд рисков возникновения сбоев в одной 
из частей системы, из-за чего появляется риск парализации всей сети или функции 
автоматизированной системы сельского хозяйства, что, в свою очередь, приведет к 
большим убыткам

– Использование экологически чистых ре-
сурсов: для предотвращения излишних вы-
бросов в почвы удобрений, что приводит к их 
загрязнению, необходимо использовать эко-
логически чистые материалы.

– Совершенствование кибербезопасно-
сти: для устранения рисков взлома и даль-
нейшего негативного воздействия с авто-
матизированными системами управления 
(таким, как дроны, специализированные 
сельскохозяйственные роботы) необходимо 
улучшить уже существующую.

– Постепенное интегрирование: с целью 
уменьшения финансовой нагрузки и упро-
щения процесса адаптации сотрудников к 
новейшим технологиям и искусственному 
интеллекту.

– Создание автономной инфраструктуры: 
для устранения рисков парализации всей 
автоматизированной системы управления 
сельского хозяйства из-за возникновения 
различных сбоев в цифровой инфраструкту-
ре, необходимо создать автономную систе-
мы, что сможет при возникновении ошибки 
локализировать последствия.

Таким образом, при использовании всех 
вышеуказанных рекомендаций по совер-
шенствованию процесса интегрирования 
современных технологий и искусственно-
го интеллекта в сельскохозяйственную от-
расль Российской Федерации, открывается 
возможность наиболее эффективного, оп-
тимального в материальном плане и раци-
ональной реализации ряда мероприятий по 
внедрению вышеуказанных технологий в аг-
ропромышленный комплекс России.

Учитывая все вышесказанное, можно 

Учитывая все вышеперечисленные нега-
тивные аспекты, можно сделать следующий 
вывод: интегрирование современных техно-
логий и искусственного интеллекта в сель-
ское хозяйство и его автоматизированные 
системы управления – далеко не идеальное 
решение по совершенствованию всех про-
цессов, поскольку несет ряд негативных фак-
торов и проблем, способных как просто за-
медлить процесс внедрения технологических 
нововведений, так и привести к парализации 
всей сети агропромышленного комплекса.

Учитывая все вышеприведенные нега-
тивные аспекты влияния современных тех-
нологий и искусственного интеллекта, не-
обходимо выделить ряд рекомендаций по 
совершенствованию процесса интегрирова-
ния вышеприведенных технологий в сель-
скохозяйственную отрасль Российской Фе-
дерации. Таким образом, среди основных 
можно выделить следующие:

– Создание новых рабочих мест: с целью 
уменьшения количества безработных, поте-
рявших свою работу в ходе автоматизации 
сельского хозяйства, государственным орга-
нам управления и агропромышленным ком-
плексам необходимо создать новые рабочие 
места, соответствующие квалификации этих 
работников.

– Субсидирование курсов повышения 
квалификации: органам государственно-
го управления необходимо субсидировать 
мероприятия по организации и проведению 
курсов повышения квалификации при работе 
с современными технологиями и искусствен-
ным интеллектом в области агропромыш-
ленного комплекса России.
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сделать следующий вывод: внедрение со-
временных технологий и искусственного ин-
теллекта в сельское хозяйство Российской 
Федерации способно усовершенствовать 
ряд процессов, а также автоматизировать 
их. Цифровизация агропромышленного 
комплекса России показывает свою эффек-
тивность уже в настоящий момент, а также 
показывает устойчивое положительное вли-
яния, повышение эффективности в долго-
срочной перспективе. Однако, несмотря на 
все положительные факторы, цифровиза-
ция сельского хозяйства и автоматизации 
его систем управления, существует также 
и ряд негативных аспектов, способных как 
просто замедлить процесс интегрирования, 
так и парализовать всю систему агропро-
мышленного комплекса или какую-то его 
часть. Но, при учете всех выделенных ра-
нее рекомендаций по совершенствованию 
процесса внедрения анализируемых техно-
логий, открывается возможность наиболее 
эффективной и оптимальной реализации 
ряда мероприятий по интегрированию со-
временных технологий и искусственного ин-
теллекта в сельскохозяйственную отрасль 
Российской Федерации.
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Изменение рыночных условий требует со-
вершенствования методов маркетинга. Пред-
приятиям необходимо изучать покупательское 
поведение и внедрять новые бизнес-модели, 
которые будут более гибкими и смогут реаги-
ровать на меняющиеся потребности.

Компании пытаются получить конкурент-
ное преимущество, вкладывая значитель-
ные средства в маркетинговую деятель-

ность, исследования и разработки, а также 
разработку новых продуктов, в то время как 
некоторые предприятия сокращают расходы 
на маркетинг. Сокращение маркетинговых 
затрат, таких как реклама и коммуникация, 
облегчит бизнес в краткосрочной перспек-
тиве. Однако в долгосрочной перспективе 
предприятие может столкнуться с риском по-
тери клиентской базы и доли рынка [1].

mailto:kamalova05@mail.ru
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Компании должны измерять эффектив-
ность своих маркетинговых усилий, выяс-
нять, что работает, а что нет, и тратить деньги 
на маркетинговую деятельность, которая 
максимизирует отдачу от инвестиций. Для 
коммерческих организаций важно разрабо-
тать комплексный маркетинговый план. Глу-
бокое понимание современного состояния 
российского потребительского рынка дает 
предпринимателям преимущество в управ-
лении своими компаниями. Конкуренция 
между различными фирмами является наи-
более важным фактором в бизнесе. Оценка 
маркетинговой активности может дать ком-
паниям обратную связь, необходимую для 
разработки маркетинговых программ [2].

Инновации все чаще рассматриваются 
как решающий фактор успеха в бизнесе. Ин-
новационные продукты, как правило, более 
успешны, более прибыльны и достигают це-
лей продаж и прибыли. В современных ус-
ловиях многие предприятия сокращают рас-
ходы, при этом большинство предприятий 
сокращают свои бюджеты на исследования 
и разработки. Фактически, сохранение или 
увеличение инвестиций в НИОКР во время 
рецессий оказывает положительное влияние 
на долю рынка во время экономического спа-
да и в период восстановления. 

Успешное внедрение новых продуктов 
жизненно важно для предприятий. Большин-
ство потребителей хотят приобрести новые 
изделия. Выпуск новых продуктов оказыва-
ет значительное влияние на прибыльность. 
Предприятия, инвестирующие в новые про-
дукты и запускающие их, могут повысить 
свою известность. Многие клиенты часто це-
нят новизну, проявляют к ней интерес и при-
ветствуют новые продукты, которые пред-
лагают более высокую потребительскую 
ценность по сравнению с альтернативами [3].

Изменения, ставшие нормой на современ-
ных рынках, и понимание меняющихся при-
вычек, потребностей, желаний и требований 
клиентов позволят фирмам усовершенство-
вать свои стратегии, чтобы они могли выжить 
на конкурентных рынках. Для того чтобы 
удовлетворить потребности клиентов, пред-
приятиям необходимо изучать потребности, 
желания, ожидания потребителей. Знание 
потребностей клиентов помогает предприя-
тиям предоставлять продукты и услуги, удов-
летворяющие их [4].

Российская легкая промышленность стол-
кнулась с серьезными проблемами из-за гео-
политического кризиса и санкций, но в то же 
время получила возможности для своего раз-
вития. Покупательский спрос на швейную и 
обувную продукцию удовлетворяется за счет 
импортных товаров. Большую часть россий-
ского производства составляет спецодежда 
по госзаказу, текстиль и белье. В то же вре-
мя в современных условиях у отечественных 
производителей появилась возможность вы-
теснить иностранные бренды. Разработка 
маркетинговых подходов для продвижения 
отечественных товаров легкой промышлен-
ности позволило бы решить ряд социально-
экономических проблем развития отрасли, 
уменьшить долю импортных товаров в обо-
роте розничной торговли. Развитие отече-
ственной легкой промышленности должно 
оставаться первоочередной задачей, учиты-
вая существенный потенциал России.

Для проведения анализа состояния рос-
сийского рынка товаров легкой промышлен-
ности был использован метод логического 
анализа. Методологической основой ис-
следования являются экономико-статисти-
ческий метод, метод сравнительных и экс-
пертных оценок, методы социологического 
опроса, SWOT-анализ.

Санкции привели к усложнению логистики, 
к трансформации цепочек поставок и струк-
туры отрасли легкой промышленности в це-
лом. Значительно выросли объемы поставок 
сырья и готовой продукции из Китая, Турции, 
Ирана. Серьезной проблемой остается низ-
кая инновационная активность отрасли. Рос-
сийские предприятия еще с советских вре-
мен в основном производят традиционную 
продукцию, а сегмент инновационных пред-
приятий узок. Легкой промышленности не-
обходима модернизация оборудования, что 
позволит повысить эффективность произ-
водства, расширить ассортимент выпускае-
мой продукции, соответствовать покупатель-
скому спросу.

В настоящее время импортные товары 
составляют более половины емкости рын-
ка товаров легкой промышленности. В 2022 
году на их долю приходилось более 1 трлн 
рублей. Поэтому для обеспечения нацио-
нальной безопасности нужно развивать соб-
ственную сырьевую базу и отечественное 
промышленное производство [5].
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2022 год открыл новые перспективы по 
импортозамещению и дальнейшему росту 
производства. Из данных, приведенных в 
таблице 1, мы видим возможности роста по 
сегментам тканей, нетканых материалов, 

ковровым изделиям и другим. Для достиже-
ния целей роста отрасли нужно создать ус-
ловия для увеличения инвестиций в отрасль 
и решить задачу сырьевого обеспечения [6].

Таблица 1 – Производство основных видов продукции текстильного и швейного производства в России [7]

2019 2020 2021 2022
Ткани готовые, млн м2 5 979 7 381 1 949 1 910
Материалы нетканые, кроме ватинов, млн м2 4 130 5 453 7 174 6 032
Ковры и ковровые изделия, млн м2 25,3 22,8 39,5 31,1
Изделия чулочно-носочные трикотажные или вязаные млн пар 192 187 225 229
Изделия трикотажные или вязаные, млн шт. 151 151 191 202

Уже сегодня некоторые российские пред-
приятия нарастили свою долю на основных 
рынках, нашли перспективные ниши для но-
вой продукции, вышли на новые географи-
ческие рынки. Для развития отечественно-
го производства необходимы комплексные 
меры поддержки отрасли, использование 
эффективных мер тарифного регулирова-
ния для защиты внутреннего потребитель-
ского рынка и отечественных предприятий. 

Из-за введенных санкций в России для под-
держки отечественной легкой промышленно-
сти предложены подходы, приведенные на 
рис. 1.

Одними из самых популярных мер господ-
держки являются компенсация 50  % затрат 
на закупку оборудования, субсидирование 
лизинга. Также очень эффективной мерой 
поддержки выступают льготные кредиты от 
Фонда развития промышленности [8].

Рисунок 1 – Механизмы господдержки легкой промышленности России
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Основные проблемы развития легкой про-
мышленности Республики Дагестан те же, что 
в целом по России: высокая степень износа 
основных производственных фондов, низкий 
уровень использования производственных 
мощностей; зависимость от государственно-
го заказа; неразвитость региональной и меж-
региональной кооперации [9].

В настоящее время швейная промышлен-
ность республики ориентирована в основном 
на выполнение государственных заказов. На 
потребительском рынке республики местная 
продукция представлена в небольшом объ-

еме. Легкая промышленность в Республике 
Дагестан насчитывает 28 крупных и средних 
предприятий, а также более пятидесяти мел-
ких фирм, отдельных цехов и участков. Ас-
сортимент продукции отрасли составляют: 
хлопчатобумажная и шерстяная пряжа, тка-
ни, ковры и ковровые изделия, чулочно-но-
сочные изделия, постельное белье, платья, 
сорочки, брюки, обувь. В объеме розничного 
товарооборота за 2022 г. на долю тканей при-
ходится 1,7 %, одежды и белья – 3,4 %, мехов 
и меховых изделий – 0,9 %, чулочно-носоч-
ных изделий – 0,4 %, обуви – 1,3 % (табл. 2).

Таблица 2 – Товарная структура оборота розничной торговли Республики Дагестан  
(в фактически действовавших ценах, в процентах к итогу) [10]

2020 2021 2022
Все товары 100 100 100
Продовольственные товары 55,5 54,5 54,5
Непродовольственные товары 45,0 45,5 45,5
из них:
Ткани 1,7 1,7 1,7
Одежда и белье 3,5 3,5 3,4
Меха и меховые изделия 1,1 1,0 0,9
Чулочно-носочные изделия 0,4 0,4 0,4
Кожаная, текстильная и комбинированная обувь 1,3 1,4 1,3

Республика Дагестан занимает лидирую-
щие позиции в РФ по численности поголовья 
мелкого рогатого скота, республика произ-
водит 29 % от общего объема производства 
шерсти в России. Поэтому актуальной ста-
новится организация в республике перера-
ботки шерсти и производства пряжи из нее. 
Перспективным направлением для Дагеста-
на является также переработка хлопка, учи-
тывая республиканские планы по его выра-
щиванию. 

Для решения этих задач, правительство 
Дагестана сформировало проект республи-
канской инвестиционной программы (РИП) 
на период 2024 и 2025 годов. По предвари-
тельным расчетным данным, общий объем 
финансирования этой программы составит 
свыше 40 млрд. руб., предусматривается фи-
нансирование более 180 объектов. Наличие 
в Дагестане сырьевой базы позволяет реги-
ону увеличивать мощности швейного произ-
водства. Главное, сделать продукцию конку-
рентоспособной.

Российская легкая промышленность раз-
вивается высокими темпами, но спрос на то-
вары легкой промышленности значительно 

превышает товарное предложение. Россий-
ские предприятия сталкиваются с жесткой 
конкуренцией на рынке с поставщиками из 
других государств. 

Российские бренды одежды занимают око-
ло 55 % рынка, при этом потребители обычно 
отдают предпочтение среднему или низкому 
ценовому сегменту. Россияне все чаще отда-
ют предпочтение российским брендам бюд-
жетной одежды, что максимально увеличи-
вает конкуренцию в отрасли.

Растущий онлайн-спрос на одежду и об-
увь побудил интернет-магазины расширить 
ассортимент за счет собственных брендов. 
Lamoda, один из крупнейших интернет-ма-
газинов в России и СНГ, планирует предста-
вить собственные бренды одежды в среднем 
ценовом сегменте в 2024 году.

С середины 2023 года конкуренция между 
российскими брендами становится более 
активной. Уход западных брендов с россий-
ского рынка из-за санкций побудил потре-
бителей обратить внимание на российские 
товарные бренды, особенно в среднем и 
низком ценовом сегментах. Хотя многие за-
падные бренды фактически не ушли, смена 
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каналов продаж стала дополнительным кон-
курентным фактором. При этом сегодня 50-
55 процентов рынка занимают российские 
бренды. Остальное  – продукция компаний 
зарубежных стран.

В 2022 и 2023 годах продажи российских 
магазинов одежды «Спортмастер», Gloria 
Jeans, Melon Fashion Group и Familia вырос-
ли на 20–30 %. Продажи в дисконтных сетях 
также увеличились более чем на треть, и в 
этом году эта тенденция сохранилась. Все 
большее влияние на конкуренцию оказыва-
ют цены на потребительские товары. Поэто-
му предприятия продают свои товары по бо-
лее низким ценам и активно внедряют гибкие 
маркетинговые ценовые стратегии.

При разработке конкурентных маркетин-
говых стратегий одним из наиболее важных 
шагов является проведение эффективных 
маркетинговых исследований и анализа. Не-
обходимо оценить возможности компании, 
а также изучить конкурентов. На современ-
ном постоянно меняющемся рынке компании 
внедряют инновации, чтобы выиграть в кон-
курентной борьбе. Стратегии конкурентного 
маркетинга являются важнейшими в бизне-
се. С их помощью компания разрабатывает 
план для укрепления своей позиции на рынке 
среди конкурентов. Компания может исполь-
зовать различные типы конкурентных страте-
гий, такие как лидерство по издержкам, диф-
ференциация и специализация в рыночно 
нише. Успешная конкурентная стратегия тре-
бует тщательного анализа рыночной среды. 

Объем и структура потребления населе-
нием являются основой функционирования и 
развития рынка товаров легкой промышлен-
ности. Изучение закономерностей формиро-
вания потребительского поведения позволя-
ет выработать общую стратегию управления 
рынком товаров легкой промышленности, 
оптимизировать ассортимент изделий. 

Для изучения структуры покупательского 
спроса на потребительском рынке Республи-
ки Дагестан проводился мониторинг точек 
розничной торговли и опрос потребителей. 
В мониторинге приняли участие 50 торговых 
точек различных видов. Опросом были охва-
чены 300 покупателей. В анкету включались 
открытые и закрытые вопросы.

Исследование показало, что в среднем 
жители Дагестана тратят на приобретение 
продукции легкой промышленности – 20,9 % 
от общей величины среднемесячного душе-
вого дохода. Причем большая часть средств 
идет на приобретение продукции иностран-
ных производителей. Около трети суммы – на 
продукцию отечественных производителей. 
Только 6,7  % дагестанцы тратят на продук-
цию легкой промышленности производите-
лей своего региона. 

Преимущества импортной продукции в 
сравнении с отечественной респонденты ви-
дят в качестве, дизайне продукции и ее соот-
ветствии моде.

Проведение маркетинговых исследова-
ний на постоянной основе обеспечивает 
предприятиям прибыльность, актуальность 

Рисунок 2 – Денежные средства, затрачиваемые на приобретение товаров легкой промышленности 



169индустриальная экономика № 5, 2024

и адаптируемость. Владение информацией 
помогает компании предвидеть изменения 
на рынке, прогнозировать деятельность кон-
курентов и потенциальные риски.

Целью каждого участника рынка являет-
ся повышение своей конкурентоспособно-
сти и получение конкурентных преимуществ, 
что требует оценивать рыночную ситуацию. 
С этой целью можно использовать такие 
инструменты, как анализ рынка, конкурен-
тов или SWOT-анализ для выявления соб-

ственных сильных и слабых сторон, а также 
внешних возможностей и рисков. На рис.  3 
приведена матрица SWOT-анализа легкой 
промышленности России. На эффектив-
ность функционирования российской лег-
кой промышленности оказывают влияния 
различные внутренние и внешние факторы. 
Учет выявленных благоприятных и неблаго-
приятных факторов позволит отечественным 
предприятиям разработать успешные конку-
рентные маркетинговые стратегии.

Рисунок 3 – Матрица SWOT-анализа легкой промышленности России
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Стратегии реализуются также в маркетин-
говом комплексе «4P», что позволяет про-
сматривать уровни продукта, цены, места 
продаж и коммуникации. На уровне продук-
та может быть принято решение о массовом 
производстве товаров или расширении порт-
феля продуктов за счет вариаций продук-
та, дифференциации продукта и инноваций 
продукта. Расширенный портфель продуктов 
может повысить лояльность клиентов.

Можно стремиться к лидерству по цене 
или издержкам, а также к лидерству по ка-
честву. Либо самая низкая рыночная цена 
рассматривается как конкурентное преиму-
щество, либо высокая цена, основанная на 
исключительном качестве.

Конкурентные маркетинговые стратегии 
имеют решающее значение для имиджа про-
дукта, а также для охвата целевых групп по-
средством рекламы. Уникальное торговое 
предложение, которое явно выделяет компа-
нию среди конкурентов, особенно важно на 
современном конкурентном рынке.

Проведенные исследования показыва-
ют, что современное состояние российского 
рынка товаров легкой промышленности явля-
ется следствием отсутствия грамотных эф-
фективных бизнес-моделей производства, 
конкурентных маркетинговых стратегий. Про-
веденный SWOT-анализ может помочь в раз-
работке конкурентных маркетинговых стра-
тегий. Реализация сильных сторон отрасли 
позволит получить отдачу от возможностей, 
которые появились во внешней среде. Стра-
тегии должны быть выстроены так, чтобы 
преодолеть имеющиеся в отрасли слабости 
за счет появившихся внешних возможно-
стей. Стратегии направлены на использова-
ние сильных сторон отрасли для устранения 
угроз. Отечественные предприятия должны 
ориентироваться на такие стратегии, кото-
рые позволили бы избавиться от слабостей, 
так и предотвратить угрозы.

Маркетинговые стратегии позволяют соз-
дать конкурентные преимущества, обеспечи-
вают успех компании, увеличивают продажи, 
прибыль, долю на рынке, повышают узнавае-
мость продуктов, удовлетворенность клиен-
тов.

На основе проведенного анализа можно 
предложить отечественным предприятиям 
легкой промышленности следующие эффек-
тивные маркетинговые стратегии:

– рассматривать маркетинг не как отдель-
ную деятельность, а как охватывающую всю 
работу компанию;

– систематически анализировать потреб-
ности клиентов и соответствующим образом 
адаптировать, планировать, координировать 
и контролировать маркетинговую программу;

– разрабатывать продукты с учетом по-
требностей и ожиданий клиентов, поддержи-
вать творчество и инновации для разработки 
конкурентоспособных продуктов;

– выбирать подходящую стратегию роста: 
проникновение на рынок, развитие рынка, 
разработку продукта или диверсификацию.

– находить оптимальную коммуникацион-
ную стратегию и подходящие каналы сбыта.
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Целью научной статьи является анализ перспективы применения технологии искусственного 
интеллекта при цифровизации системы управления бизнес-процессами предприятия. Определе-
ны сущность технологий искусственного интеллекта и степень ее развития в мировой и российской 
практике. Проанализированы примеры компаний, применяющих технологии искусственного интел-
лекта при совершенствовании управления бизнес-процессами. Определены актуальные проблемы 
внедрения технологии искусственного интеллекта в процессное управление. Предложены рекомен-
дации, направленные на развитие технологий искусственного интеллекта в практике управления 
бизнес-процессами предприятий. Актуальность исследования связана со стремительным развитием 
рынка технологий искусственного интеллекта, где крупнейшие технологические компании предлага-
ют потребителям новые продукты и решения, направленные на удовлетворение потребительских 
целей или задач экономической деятельности. Объектом статьи являются технологии искусствен-
ного интеллекта, предметом – перспективы использования технологии искусственного интеллекта в 
управлении бизнес-процессами. Определены перспективные результаты от внедрения технологии 
искусственного интеллекта при совершенствовании бизнес-процессов предприятий.
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Использование цифровых технологий 
современными предприятиями позволяет 
оцифровать бизнес-процессы, увеличить 
скорость и качество их реализации. Это вли-
яет на эффективность системы управления 
бизнес-процессами, повышая их качество, 
снижая расходы и успешно проводя опти-
мизацию для исключения убыточных про-
цессов. В этих целях могут использоваться 
различные технологии, включая те, которые 
обрабатывают большие данные и предо-
ставляют аналитическую поддержку управ-
ленческой системы, и те, которые способ-
ны генерировать искусственные решения в 
управлении. Среди наиболее перспективных 

технологий цифровизации при совершен-
ствовании бизнес-процессов предприятий – 
технологии искусственного интеллекта, 
создающие революционные решения когни-
тивного и абстрактного характеров.

Актуальность научного исследования 
связана со стремительным развитием рын-
ка технологий искусственного интеллекта, 
где крупнейшие технологические компании 
предлагают потребителям новые продукты и 
решения, направленные на удовлетворение 
потребительских целей или задач экономи-
ческой деятельности. Предприятия  – одни 
из активных клиентов таких продуктов IT, 
поскольку могут использовать искусствен-

The purpose of the scientific article is to analyze the prospects for using artificial intelligence technology 
in digitalizing the enterprise business process management system. The essence of artificial intelligence 
technologies and the degree of its development in world and Russian practice are determined. Examples of 
companies using artificial intelligence technologies to improve business process management are analyzed. 
Current problems of introducing artificial intelligence technology into process management are identified. 
Recommendations are proposed aimed at developing artificial intelligence technologies in the practice of 
managing enterprise business processes. The relevance of the study on this topic is associated with the rapid 
development of the artificial intelligence technology market, where the largest technology companies offer 
consumers new products and solutions aimed at meeting consumer goals or objectives of economic activity. 
The object of the article is artificial intelligence technologies. The subject of the article is the prospects for 
using artificial intelligence technology in business process management. In conclusion, the scientific article 
defines promising results from the introduction of artificial intelligence technology in improving enterprise 
business processes.

K e y w o r d s : digitalization; digital technologies; artificial intelligence technologies; machine learning; 
business process management; business process improvement.
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ный интеллект при совершенствовании раз-
личных функциональных бизнес-процессов, 
обеспечивать лучшее их исполнение, увели-
чивать скорость и устойчивость.

В процессе исследования использова-
лись различные общенаучные методы, в чис-
ле которых: абстрактно-логический, сравни-
тельный, анализ, обобщение, статический и 
рассуждение.

В ходе научного исследования сперва 
были определены сущность технологий ис-
кусственного интеллекта и степень ее разви-
тия в мировой и российской практике. Далее 
проанализированы примеры компаний, при-
меняющих технологии искусственного интел-
лекта при совершенствовании управления 
бизнес-процессами. Однако применение тех-
нологий искусственного интеллекта сопро-
вождается наличием актуальных проблем. 
Поэтому нами предложены рекомендации, 
направленные на развитие технологий ис-
кусственного интеллекта в практике управ-
ления бизнес-процессами предприятий.

Технологии искусственного интеллекта  – 
это цифровые технологии нового поколения, 
заменяющие когнитивные функции человека. 
Происходит информационно-аналитическая 

поддержка системы управления бизнес-про-
цессами, где технологии позволяют опреде-
лить «болевые точки». К тому же, ежегодно 
рынок данной технологии увеличивается по 
капитализации в масштабах, что свидетель-
ствует о росте практической значимости к 
нему [8].

В управлении предприятиями технологии 
искусственного интеллекта могут копиро-
вать когнитивные функции, связанные с со-
знанием руководителя, такие как принятие 
решений и решение проблем. Анализ данных 
с привлечением нейросетей и машинного 
обучения поможет руководителям отточить 
планы своих проектов с учетом прошлых ре-
зультатов. Такой анализ позволяет выявлять 
риски, которые могут угрожать успешному 
решению стратегических задач предприятия 
[9].

Важность развития искусственного интел-
лекта отражается в том, что он применим в 
разных сферах экономической деятельности 
и требует создания соответствующей инсти-
туциональной инфраструктуры, нормативно-
правового обеспечения и программ стиму-
лирования. Уровень развития технологий по 
странам изображен на рис. 1.

Рисунок 1 – Индекс готовности стран к внедрению технологий искусственного интеллекта [5]
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Соответственно определим экономиче-
скую эффективность практического приме-
нения новейших технологий искусственного 
интеллекта при совершенствовании бизнес-
процессов предприятий через анализ реаль-
ных примеров и бизнес-кейсов.

В современной практике российских ком-
паний технологии искусственного интеллек-
та не относятся к списку наиболее активно 

применяемых (рис. 2). Однако их роль с каж-
дым годом будет увеличиваться. А низкая 
доля использования обусловлена высокой 
стоимостью продуктов искусственного ин-
теллекта и отсутствием специальных навы-
ков и знаний у сотрудников/управляющих 
предприятий, которые заинтересованы в 
применении данной цифровой технологии.

Рисунок 2 – Использование цифровых технологий в организациях, в   % от общего числа [1]

Зачастую технологии искусственного ин-
теллекта для повышения результативности 
используются в сегменте продвинутой биз-
нес-аналитики. Однако, по нашему мнению, 
наиболее перспективной является сегмент 
машинного обучения, ведь именно он пред-
лагает решения, позволяющие на автома-
тическом уровне генерировать стратегии, 
повышающие результаты управления биз-
нес-процессами.

Например, сеть магазинов «Рив Гош» ис-
пользовала машинное обучение для того, 
чтобы определять изменения потребитель-
ского поведения клиентов, прогнозируя их 
будущие предпочтения при повторном об-
ращении к организации. Эффективность та-
кого проекта оказалась высокой, поскольку 
она позволила увеличить потребительскую 
лояльность клиентов, увеличить продажи 

продукции и снизить издержки на другие 
решения в сфере маркетинга. Основными 
числовыми показателями повышения ре-
зультативности сети магазинов «Рив Гош» 
оказались [6]:

– определилась категория целевой ауди-
тории, которая повторно возвращается в ма-
газин в течении первых 14 дней;

– повторное обращение клиентов к мага-
зину увеличилось на 47  %;

– общий объем продаж продукции увели-
чился на 40  %.

Одним из лидеров применения техноло-
гии искусственного интеллекта для повы-
шения результативности бизнес-процессов 
в России является крупнейший банк  – ПАО 
«Сбербанк». Как отмечает А. А. Ведяхин, пер-
вый заместитель председателя правления, в 
кредитной организации функционирует около 



176 Научно-практический журнал

2 200 процессов и определено порядка 450 
клиентских путей. При этом более 65  % про-
цессов и 85   % клиентских путей опираются 
на технологии искусственного интеллекта [7].

Ежегодные инвестиции ПАО «Сбербанк» 
в развитие корпоративных технологий ис-
кусственного интеллекта составляют более 
1 млрд руб. При их помощи происходит бо-
лее точное определение потребностей кли-
ентов, что позволяет им предложить лучшие 
продукты. Большая часть технологий и ИТ-
решений связана с применением искусствен-
ного интеллекта в создание автоматизиро-
ванных систем общения и коммуникаций с 
клиентами. По сведениям самого банка, каж-
дый 1 рубль их инвестиций в развитие техно-
логий искусственного интеллекта позволяет 
возвращать 7 рублей в виде дополнительных 
доходов [7].

Wowcher, известная компания в сфере 
электронной коммерции, решила исполь-
зовать искусственный интеллект в SMM-
маркетинге, а именно, использовать его для 
создания контент-материала, информацион-
ных постов и новостей о изменениях в орга-
низации, публикуемых в социальных медиа. 
Осуществление SMM-маркетинга позволила 
формировать маркетологам эффективное 
взаимодействие с потребителями, анализи-
ровать результаты своих кампаний и строить 
долгосрочные отношения с клиентами. При-
менение данной цифровой технологии уве-
личило эффективность маркетинга в соци-
альных медиа, что увеличило продажи. Как 
результат, стоимость привлеченного лида 
снизилась сразу на 31  % [3].

Другая всемирно известная компания 
Coca-Cola использовала искусственный ин-
теллект для маркетингового исследования 
рынка газированных напитков, чтобы пред-
ложить собственную рецептуру по произво-
димому напитку «колы». В результате, было 
производство лимитированной версии на-
питка под названием «3000», которая была 
продана на 100  % быстрее, чем другие кол-
лекции Coca-Cola. Причиной этому было луч-
шее понимание потребительских вкусов по-
купателей [3].

Анализ практики использования искус-
ственного интеллекта для повышения ре-
зультативности маркетинга современных 
компаний позволяет выявить следующие 
тенденции [4]:

– по прогнозам McKinsey, в 2024 г. более 
50  % заявок со стороны клиентов будут об-
работаны при помощи технологии ИИ, что 
повысит качество обратной связи;

– внедренные чат-боты на основе техно-
логии ИИ способны ответить на более 90  % 
вопросов от клиентов по товарам и услугам;

– более, чем в 10 раз быстрее пишутся 
качественные тексты для SEO-оптимизации 
технологиями ИИ;

– компания IBM после анализа данных со-
бирает ролик из частей, ориентированный 
на определенную целевую аудиторию, что 
позволяет повысить конверсию рекламы в 
Интернете на 113  %, а эффективность мар-
кетинговой кампании на 120  %;

– около 76    % маркетологов считают не-
обходимым использование технологии ИИ, 
а 65   % считают, что качество его решений 
выше за личные решения специалистов.

В результате, искусственный интеллект 
имеет особое значение при совершенство-
вании многих бизнес-процессов управления 
организацией, что позволяет достичь цели в 
совершенствовании ее экономической дея-
тельности. Однако для успешной интеграций 
технологий необходимо решение некото-
рых актуальных проблем, препятствующих 
не только инновационному развитию, но и 
успешному использованию новейших раз-
работок и технологий в управлении бизнес-
процессами [2; 10].

Во-первых, главным барьером для вне-
дрения технологии искусственного интел-
лекта на практике стоит считать дефицит со-
ответствующих кадров.

Во-вторых, популярной проблемой при-
менения технологии искусственного интел-
лекта в практике управления бизнес-про-
цессами организаций является обеспечение 
информационной безопасности.

В-третьих, сегодня существует высокая 
стоимость решений, связанных с внедрени-
ем технологии искусственного интеллекта.

Чтобы стимулировать применение и раз-
витие технологий искусственного интеллек-
та, рекомендуются следующие решения:

1. Необходима организация профессио-
нального обучения для сотрудников, чтобы 
они получили необходимые компетенции 
для работы с искусственным интеллектом и 
имели достаточный уровень цифровой гра-
мотности.
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2. Необходимо применить дополнитель-
ные меры обеспечения информационной 
безопасности и защиты корпоративной ин-
формационной системы.

3. Рекомендуется использование продук-
тов искусственного интеллекта, предлагае-
мых местными стартап-компаниями, которые 
имеют меньшую стоимость ИТ-решений, но 
предлагают уникальный продукт.

Благодаря реализации на практике выше-
перечисленных рекомендаций, внедрение 
технологий искусственного интеллекта бу-
дет способствовать к созданию ИТ-решений, 
практическое использование которых позво-
ляет достигнуть повышения эффективности 
использования ресурсов. Цифровизация 
бизнес-процессов становится обыденной 
практикой для управления, доказывая свою 
значимость и полезность в решении важных 
задач. Происходит повышение платежеспо-
собности организации, обеспечивается сво-
евременное определение рисков и принятия 
управленческих решений по их устранению.

Результаты научного исследования по-
зволяют выявить высокую эффективность 
использования технологий искусственного 
интеллекта в рамках развития системы про-
цессного управления предприятиями. По-
вышается экономическая эффективность 
бизнес-процессов, которая приносит допол-
нительные финансовые результаты бизне-
су. Это выступает аргументацией для при-
нятия управленческих решений, связанных 
с покупкой, интеграцией и использованием 
технологий искусственного интеллекта при 
совершенствовании бизнес-процессов пред-
приятий в современной практике.

Таким образом, практическое значение 
цифровых технологий для совершенствова-
ния бизнес-процессов компаний заключает-
ся в следующем:

– проводится оптимизация бизнес-процес-
сов, снижая расходы из-за ликвидации убы-
точных процессов, и, наоборот, сосредотачи-
вая ресурсы на ключевые процессы;

– повышается экономическая, финансо-
вая и информационная безопасность хо-
зяйственно деятельности через развитие 
механизма внутреннего контроля, автома-
тизированного на всех уровней управления 
бизнес-процессами;

– улучшается экономическая эффектив-
ность хозяйственной деятельности, повыша-

ется значение показателей рентабельности 
и прибыльности бизнеса;

– увеличиваются конкурентные позиции 
компании на рынке, что отражается на росте 
продаж продукции, выручки и прибыли.
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Современное состояние экономики, сло-
жившаяся экономическая ситуация ставят 
перед хозяйствующими субъектами все но-
вые и новые вызовы. Оценка финансовых 
результатов позволяет выявить основные 
проблемные места в деятельности компа-
нии, определить текущие и потенциальные 
финансовые ресурсы и разработать страте-
гию для улучшения работы. При этом важно 
учитывать не только финансовые показате-
ли, но и другие ключевые аспекты, которые 
при комплексном подходе позволяют полу-
чить объективное представление о состоя-
нии дел в компании.

Важно понимать, что оценка эффектив-
ности бизнеса должна быть регулярной и 

систематической. Только таким образом 
можно оперативно реагировать на измене-
ния во внешней среде, адаптировать стра-
тегию компании и принимать своевременные 
управленческие решения. 

Оценка эффективности деятельности ор-
ганизации позволяет определить целесоо-
бразность сохранения отдельных активов, 
генерирующих убыток или работающих «в 
ноль», а также понять перспективы дальней-
шего расширения и развития.

Анализ финансовых результатов деятель-
ности компании предполагает рассмотрение 
оценочных показателей и возможность ис-
пользования корреляционно-регрессионно-
го анализа для определения влияния раз-
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личных факторов на данные показатели. Это 
открывает новые перспективы для проведе-
ния анализа. Одной из эффективных мето-
дологий, позволяющих оценить финансовые 
результаты, является использование эконо-
метрических моделей.

Эконометрические модели предназначе-
ны для анализа экономических явлений и 
прогнозирования их поведения. Они осно-
ваны на статистических данных и позволяют 
описать и объяснить взаимосвязи между эко-
номическими переменными. Главная цель 
эконометрического моделирования заключа-
ется в выявлении и оценке влияния различ-
ных факторов на экономические процессы. 
Благодаря эконометрической модели мож-
но установить статистические зависимости 
между переменными, выявить их взаимос-
вязь и измерить степень влияния одной пе-
ременной на другую.

В современных динамических условиях 
методы и  модели анализа финансовых ре-
зультатов продолжают оставаться вопро-
сами дискуссионными, не до конца иссле-
дованными экономической наукой, требуя 
углубленного изучения [1].

Целью исследования является оценка 
влияния различных факторов на финансо-
вые результаты организации с использова-
нием метода корреляционно-регрессионного 
анализа.

Различные аспекты операционной, фи-
нансовой и инвестиционной деятельности 
организации получают комплексную денеж-
ную оценку в системе показателей финан-
совой деятельности, представленной в фи-
нансовой отчетности «Отчет о финансовых 
результатах». Информационной базой для 
анализа послужила Годовая финансовая от-
четность ООО «Зеленая Компания» за 2016-
2023 гг.

Эконометрические модели предназна-
чены для анализа экономических явлений 
и прогнозирования их поведения. Суть эко-
нометрических моделей заключается в опи-
сании и объяснении взаимосвязей между 
экономическими переменными на основе 
статистических данных [3].

При помощи эконометрических моделей 
можно не только прогнозировать экономи-

ческие показатели, но и оценивать эффекты 
различных управленческих воздействий и 
мероприятий на финансовую деятельность 
компании.

Наиболее точно отражает эффективность 
производства показатель прибыли. Важ-
ность и значимость прибыли обусловлены ее 
следующими функциями: 

1. Прибыль зависит от качества работы ор-
ганизации, повышает экономическую заин-
тересованность работников в эффективном 
использовании ресурсов, является критери-
ем эффективности хозяйственной деятель-
ности. Для удовлетворения потребностей 
организации, работников и кредиторов не-
обходима определенная величина прибыли. 

2. Прибыль является основным источни-
ком расширенного воспроизводства, прира-
щения капитала, обладает стимулирующей 
функцией. Величина прибыли является дви-
жущей силой и источником обновления про-
изводственных фондов и выпускаемой про-
дукции, обеспечивает социальные блага для 
работников. 

3. Прибыль играет важную роль в форми-
ровании доходов бюджетов различных уров-
ней, поступая в виде налогов, экономических 
санкций и используется на различные цели. 
Через прибыль, остающуюся после уплаты 
налогов и выплаты дивидендов, осуществля-
ется материальное поощрение работников, 
предоставление социальных льгот и обеспе-
чение объектов социальной сферы. 

Реализация эконометрической модели 
может представляться следующим образом: 
в качестве зависимой переменной принима-
ется чистая прибыль ООО «Зеленая ком-
пания», отраженная в отчете о прибылях и 
убытках организации.

В качестве независимых переменных, вли-
яющих на величину чистой прибыли, могут 
быть указаны долгосрочные обязательства, 
краткосрочные обязательства, краткосроч-
ные активы и долгосрочные активы, отра-
женные в бухгалтерском балансе компании. 
Путем анализа выбранных переменных мож-
но определить степень влияния показателей 
отдельных статей бухгалтерского баланса на 
финансовый результат деятельности органи-
зации за 2016 – 2023 гг. (табл. 1).
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Таблица 1 – Исходные данные для построения регрессионной модели, тыс. руб. [2]

Годы Чистая  
прибыль, Y

Долгосрочные  
обязательства, Х1

Краткосрочные 
обязательства, Х2

Краткосрочные 
активы, Х3

Долгосрочные 
активы, Х4

2016 103937 591584 173134 594106 716072
2017 97679 591097 139536 603924 681850
2018 106239 608694 201332 794927 676478
2019 161204 825774 297727 1256374 629711
2020 104553 769479 449222 1467623 598214
2021 361046 850082 479492 1805174 712789
2022 540469 1199790 231249 2371977 787922
2023 539989 1459950 489127 3113303 967121

Затем необходимо проанализировать зна-
чения коэффициентов корреляции в виде 
матрицы. Изучение данной матрицы помо-
жет выявить влияние факторов на конечный 
результат и определить наличие мультикол-
линеарности на начальном этапе.

Для оценки степени связи между вы-
бранными независимыми переменными и 
зависимой переменной проводится анализ 
корреляции с использованием программно-
го обеспечения «Анализ данных» в пакете 
Microsoft Office. Результаты исследования 
представлены в табл. 2. 

Таблица 2 – Матрица коэффициентов парной корреляции

Y х1 х2 х3 х4
Y 1
х1 0.925963 1
х2 0.450722 0.555799 1
х3 0.924816 0.978808 0.687458 1
х4 0.810337 0.822872 0.290067 0.763517 1

Согласно информации из табл. 2, можно 
заметить, что наибольшее воздействие на 
исследуемую переменную оказывает показа-
тель x4, относящийся к долгосрочным акти-
вам. Также важное влияние на исследуемую 
переменную оказывают факторы x1 и x3. При 
этом между этими показателями существует 
сильная связь, что указывает на присутствие 
мультиколлинеарности. В связи с этим сле-
дует избегать использования этих регрессо-
ров одновременно в модели, чтобы избежать 
искажения результатов.

Исходя из проведенных расчетов, можно 
заключить, что зависимая переменная, то 
есть чистая прибыль (у), тесно связана с дол-
госрочными обязательствами (rxy4= 0,810) и 
немного менее с краткосрочными обязатель-
ствами (rxy2= 0,451). Фактор x2 имеет слабую 
связь с зависимой переменной и его исполь-
зование в модели регрессии не рекоменду-
ется. В дальнейшем будет проведен анализ 
одной из моделей.

Путем построения множественной ли-
нейной регрессионной модели на основе 

включенных факторов получено значение 
коэффициента детерминации R2, которое 
указывает на то, что около 65,7 процента из-
менчивости зависимой переменной объясне-
но влиянием данного фактора.

Регрессионная статистика
Множественный R 0,810337432
R-квадрат 0,656646754
Нормированный R-квадрат 0,599421213
Стандартная ошибка 125449,8914

Наблюдения 8

Для того чтобы проверить качество по-
лученного уравнения регрессии необходи-
мо сравнить значения F-критерия Фишера 
(Fрасч.= 11,47) , полученное в ходе регрессии 
с его табличным значением (Fтабл. = 0,01) и 
выявить, какое из них будет больше. Так как, 
расчетное значение 11,47 больше таблич-
ного значения 0,01, то уравнение регрессии 
можно признать адекватным.
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Дисперсионный анализ
  df SS MS F Значимость F
Регрессия 1 1,81E+11 1,81E+11 11,47471 0,014722128
Остаток 6 9,44E+10 1,57E+10
Итого 7 2,75E+11

вывод о том, что коэффициент регрессии при 
переменной (Х4) является значимым. 

Оценка коэффициентов полученного 
уравнения регрессии показывает их значи-
мость, как и качество построенной модели.

Поскольку значение t-критерия Стьюден-
та при 5-процентом уровне значимости по 
модулю для переменной (Х4) равно tст (1) = 
2,52, то после сравнения их с табличным зна-
чением, равным tкр = t= 0,05; можно сделать 

  Коэффициенты Стандартная 
ошибка

t-статистика P-Значение Нижние  
95 %

Верхние 
95 %

Y-пересечение -758245,0927 301480,9 -2,51507 0,04559 -1495942,221 -20548
Переменная X 4 1,400495124 0,413438 3,387435 0,014722 0,388848171 2,412142

Соответственно, расчет парной линейной 
регрессии будет производиться с учетом 
того, что значимым фактором являются дол-
госрочные активы (x4). В результате получа-
ется модель парной линейной регрессии в 
виде: 

у =1,404х -758245,09 
Оценка коэффициентов в выведенном 

уравнении регрессии демонстрирует их важ-
ность, как и точность построенной модели. 
Интерпретация данного уравнения в эконо-
мическом плане такова: изменение величи-
ны долгосрочных активов на 1 тыс. рублей 
приводит к приросту чистой прибыли в сред-
нем на 1,404 тыс. рублей. Проведенные вы-
числения показывают потенциал использо-
вания эконометрических методов для оценки 
финансовых результатов деятельности орга-
низации.

Таким образом, в современных экономи-
ческих реалиях, когда условия, в которых 
функционируют предприятия, меняются 
очень быстро, а ценность такого фактора 
производства, как информация, повышает-
ся, предприятиям очень важно использовать 
эконометрический инструментарий для ана-
лиза.
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Как известно, автономные некоммерческие 
организации характеризуются отличитель-
ными особенностями организации финансов, 
определяемые целевой направленностью их 
деятельности и источниками ее финансиро-
вания [1-3]. Понятие «некоммерческие орга-
низации» представляет собой совокупность 
юридических лиц, функционирующих на раз-
личных уровнях управления и преследую-
щие общественно значимые цели. Успешное 
их функционирование в экономике способ-
ствует улучшению условий для жизнедея-
тельности населения. Нормативно-правовая 
база постоянно совершенствуется, защита 
прав граждан, получение ими качественных 
социальных услуг является первоочередным 
пунктом деятельности автономных неком-
мерческих организаций, в том числе и спор-
тивной направленности. Для этого требуется 
максимально эффективное распределение 
имеющихся у некоммерческих организаций 
финансовых ресурсов, в условиях значи-
тельного дефицита финансирования данных 
организаций [4-7]. Потребность в оценке эф-
фективности некоммерческих организаций 
породили поток многочисленных применяе-
мых методов и приемов ее осуществления. 

Несмотря на то что получение финансовой 
выгоды не является первоочередной целью 
деятельности некоммерческих организаций, 
они постоянно должны быть ориентированы 
на контроль своего финансового состояния. 
При написании данной работы в качестве 
примера АНО спортивной направленности 
рассмотрена практика функционирования 
финансов скалодромов. 

Научная новизна настоящего исследова-
ния заключается в развитии вопросов в ча-
сти функционирования финансов организа-
ций спортивной направленности в формате 
АНО. 

Целью данной работы является изучение 
особенностей организации и функциониро-
вания финансов автономной некоммерче-
ской организации спортивной направленно-
сти. 

Практическая значимость исследования 
сводится к дальнейшему выявлению воз-
можных способов повышения эффективно-
сти деятельности и достижения стратегиче-
ских целей. 

Достижению поставленной цели способ-
ствовало использование диалектического 

подхода в части изучения различных явлений 
и закономерностей, которые характеризуют 
процесс функционирования организаций в 
формате АНО, а также методов обобщения, 
синтеза и анализа. 

Зачастую на практике организации спор-
тивной направленности регистрируются в 
формате автономной некоммерческой ор-
ганизации (АНО). Причинами такого выбо-
ра являются случаи, которые предполагают 
привлечение средств за счет членских взно-
сов или пожертвований, ориентир на привле-
чение государственных средств грантов, а 
также использование грантов частных бла-
готворительных и спортивных организаций. 
При этом, ключевой целью спортивных клу-
бов является привлечение к активным заня-
тиям спортом массового населения.

Специфика формирования капитала и 
особенности целеполагания предопреде-
ляют и особенности управления финанса-
ми в границах АНО. Так, одной из ключевых 
особенностей в данном случае является 
возможность использования финансовых 
ресурсов на выплату заработной платы ра-
ботникам клуба, возмещение материальных 
затрат, расчет с другими организациями или 
банками, но при этом эти средства не могут 
распределяться между учредителями.

Смета доходов и расходов может состав-
ляться в организации в свободной форме. На 
ее основании некоммерческая организация 
будет осуществлять свою финансово-хозяй-
ственную деятельность. Составления сметы 
происходит, исходя из планируемых посту-
плений и расходов АНО.

Основными видами услуг, которые пре-
доставляют скалодромы являются: аренда 
снаряжения, индивидуальные занятия, дет-
ские и взрослые секции, пробные занятия, 
тимбилдинги и дни рождения, базовые курсы 
для начинающих, разовые проходы на скало-
дром, абонементы на срок от месяца до года. 
Средняя проходимость – около 110 клиентов 
в день. Такие показатели могут быть достиг-
нуты за относительно небольшой срок в силу 
нескольких причин. 

Во-первых, ориентир на целевую аудито-
рию, в целом, она обширна и неоднородна. 
Как правило скалодромы предоставляют 
возможности для занятий абсолютно всех 
категорий клиентов. 

Во-вторых, удачное местоположение, по-
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зволяющее предусмотреть, в том числе, воз-
можность проведения бесплатной экскурсии 
для потенциальных клиентов, которых со-
вершенно случайно заинтересовало незна-
комое заведение. 

В-третьих, ориентир на высокое качество 
оказываемых услуг. Для скалодрома важ-
но обеспечить укомплектование всем необ-
ходимым снаряжением, которое регулярно 
проверяются на соответствие всем нормам. 
Один из важных элементов кадровой полити-
ки спортивного клуба – подбор квалифициро-
ванного персонала, который заинтересован 
не только в оказании качественных услуг, но 
также интересуется спецификой скалолаз-
ного спорта, при необходимости может про-
консультировать клиента по интересующим 
вопросам. 

Отдельное внимание уделяется процессу 
управления расходами. Важно найти направ-
ления их оптимизации без потери качества 
услуг. Так, одним из направлений в части со-
кращения расходов является передача учет-
ных функций организации на аутсорсинг, что 
позволяет экономить за счет штатной долж-
ности бухгалтера.  Практика показала, что 
стоимость этих услуг, даже при увеличении 
прочих расходов, существенно ниже затрат 
по выплате заработной платы штатному со-
труднику.

Показательна структура расходов, в со-
ставе которой именно на заработную плату 
инструкторам и другим сотрудникам прихо-
дится до 80 % их общей величины. Расход-
ную часть, помимо заработной платы, также 
формируют: налоговые отчисления, оплата 
аренды, пени по аренде, коммунальные ус-
луги, охранная система.

Так как скалодром предоставляет клиен-
там снаряжение в аренду, ежемесячно опре-
деленное количество средств расходуется 
на покупку нового скалолазного снаряжения 
и ремонт оборудования, пришедшего в не-
годность. Автоматические страховки еже-
дневно проверяются и приводятся в рабочее 
состояние инструкторами, а это также пред-
усматривает определенные затраты на спе-
циальное оборудование. 

Все лазательные поверхности оборудо-
ваны зацепами  – спортивными снарядами 
в виде искусственных камней. Они требуют 
постоянной замены, чистки и ухода, что тоже 
можно причислить к затратам на снаряжение. 

Отдельная статья расходов  – консульта-
ционные услуги и затраты на рекламу на ра-
дио, телевидении, услуги SMS-продвижения.

Большая часть денежных средств расхо-
дуется на хозяйственные нужды скалодро-
ма. Это оплата услуг связи для менеджеров 
и администраторов ресепшен, обслуживание 
оргтехники (замена картриджей в принтерах, 
ремонт рабочих компьютеров и колонок в 
зале и зоне ресепшен, проверка роутера при 
перебоях связи).

Так как работа скалодрома сопряжена с 
риском для здоровья людей, каждый клиент 
обязан заполнить специальный комплект до-
кументов. Поэтому необходимо предусмо-
треть ежедневные затраты на канцелярские 
товары – бумагу, ручки, стикеры, ножницы и 
прочие.

Следующая статья расходов  – хозяй-
ственные нужды (оборудование для уборки, 
средства гигиены, инструменты, затраты на 
мелкий ремонт и т.д.).

Основной статьей доходов организации 
являются поступления от клиентов (поряд-
ка 90 %). Помимо основных товаров и услуг, 
непосредственно спортивного характера 
(разовые проходы на скалодром, абонемен-
ты, услуги инструкторов), скалодром выдает 
в аренду скалолазное снаряжение, а также 
сдает в аренду помещения для проведения 
мероприятий (тимбилдинги, детские дни 
рождения). 

Еще одной статьей доходов является пре-
доставление рекламных мест. Значительные 
по размеру поверхности скалодрома, кото-
рые не используются для лазания, позволя-
ют разместить на них баннеры размером до 
9х12 метров. С учетом стабильного ежеднев-
ного потока клиентов эффективность такой 
рекламы достаточно высока.

Специфика формирования доходной базы 
оказывает прямое влияние на структуру де-
нежных поступлений. В структуре поступле-
ний наибольшую долю также занимает опла-
та клиентов (в среднем 80-90 %). На втором 
месте по величине находятся целевые по-
ступления (рис. 1). 

АНО крайне редко привлекают внешние 
источники финансирования по причине высо-
кой стоимости их обслуживания. Традицион-
но основную долю в составе источников фи-
нансирования занимают целевые средства 
(в среднем 60-70 %). Кроме того, в условиях 
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развития рыночной экономики кредиторская 
задолженность выступает разновидностью 
коммерческого кредита и важным фактором 
стабилизации финансового состояния орга-
низации. АНО в данном случае не являются 
исключением. Так кредиторская задолжен-
ность в структуре капитала в среднем со-
ставляет от 12 до 20 %. 

В силу ограниченных возможностей мо-
делирования структуры капитала, основные 
мероприятия менеджмента направлены на 
оптимизацию расходов в части повышения 
эффективности деятельности. 

Рассмотрим некоторые из тех, на которые 
чаще всего приходится выбор при оптимиза-
ции расходов.

1) Отказ от услуг охраны. Актуальное на-
правление в том случае, если АНО пользова-
лась услугами охранного агентства. Возмож-
но в некоторых случаях отказаться от них в 
пользу установки охранной сигнализации и 
датчиков движения. При прочих равных ус-
ловиях создается возможность не только 
уменьшить расходы на охранные услуги, но и 
исключить влияние человеческого фактора. 

2) Смена поставщиков отдельных катего-
рий запасов. Так, например, ежедневно на 
скалодроме используется огромное количе-
ство расходных материалов, начиная от ба-
хил до бумажных полотенец. Целесообразно 
на постоянной основе проводить мониторинг 
самых выгодных цен на расходные материа-
лы среди поставщиков.

3) Использование бартера в расчетах. В 
частности, работа с блогерами и медийными 
личностями с применением бартерных рас-

четов является действенным способом эко-
номии средств в части рекламных услуг.  

5) Максимально возможное использова-
ние всех помещений скалодрома. Свобод-
ные помещения, которые непригодны для 
основной деятельности, сдаются в аренду. 

Для скалодромов актуальным является 
фактор сезонности, так как скалолазание  – 
это сезонный вид спорта. Анализ данных фи-
нансовой отчетности внутри года позволяет 
видеть тот факт, что в августе расходы значи-
тельно превышают доходы. Спортсмены при 
подходящих погодных условиях безусловно 
выбирают натуральный рельеф. Функциони-
рование детских секций на этот период также 
частично приостанавливается, что приводит 
к потере существенной части дохода. А уже 
в сентябре похолодание и окончание школь-
ных каникул и отпусков возвращают постоян-
ный поток клиентов на скалодром. 

Учитывая сказанное важно в полной мере 
задействовать при управлении финанса-
ми скалодромов возможности финансового 
планирования и финансовой оценки.

Во-первых, необходимо максимально 
тщательно просчитывать плановые расходы, 
что позволит спрогнозировать план работ на 
заведомо убыточные летние месяцы. 

Во-вторых, АНО больше внимания уделять 
таким источникам финансирования, как гран-
ты и субсидии. Как было отмечено выше, ос-
новное финансирование происходит за счет 
реализации платных услуг. В свою очередь 
участие в конкурсах, поиск дополнительных 
источников финансирования могли бы по-
мочь организации развиваться более интен-

Рисунок 1 – Структура поступлений денежных средств в АНО «Скалодром» 
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метить, что для продвижения платных услуг 
учреждения на рынок спортивно-развлека-
тельных услуг необходимо, чтобы оно были 
высоко востребованы целевой аудиторией.  
Возможно предложить следующую модель 
формирования востребованности услуг (рис. 
2). 

Привлечение новых клиентов возможно 
только при условии обеспечения опреде-
ленного качества предоставляемых услуг, 
которое в свою очередь напрямую зависит 
от уровня квалификации персонала. При-
менительно к концепции улучшения имиджа 
АНО «Скалодром» на рынке спортивно-раз-
влекательных услуг и разработки программы 
продвижения необходимо исходить, прежде 
всего, из ценностей, потребностей и интере-
са целевой аудитории. 

При разработке данной концепции были 
поставлены следующие задачи: повышение 
лояльности посетителей АНО «Скалодром» 

 
Рисунок 2 – Модель формирования востребованности услуг организации АНО «Скалодром»

сивно. Возможно рассматривать проведение 
городских и областных соревнований на базе 
скалодромов, которые, в том числе, повысят 
узнаваемость организации на рынке.

В-третьих, финансовая оценка результа-
тивности организации должна быть разно-
сторонней с учетом различных факторов. 
Так как на успешность функционирования и 
стабильность потока клиентов спортивной 
организации влияют такие факторы, как се-
зонность, погода, работа конкурирующих ор-
ганизаций и другие, для максимально эффек-
тивной работы целесообразно прибегнуть к 
услугам маркетологов, постоянно проводить 
исследования рынка с учетом перечислен-
ных факторов.

Кроме того, перспективным направлением 
повышения финансовой результативности 
скалодромов является увеличение объемов 
реализации услуг, продвижение услуг и по-
вышение имиджа организации. Важно от-
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и увеличение целевой аудитории, привлече-
ние новых посетителей организации.

Итак, особенности организации и функци-
онирования спортивных организаций в фор-
мате АНО, позволяют сделать основной вы-
вод о том, что при грамотном маркетинговом 
плане продвижения услуг, клиенты будут ис-
пытывать доверие по отношению к организа-
ции, сформируются положительные отзывы 
от клиентов, что поспособствует в дальней-
шем формированию положительного имид-
жа организации, приведет к увеличению по-
стоянных клиентов и дальнейшему развитию 
организации.
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С увеличением численности населения в 
городах, важной задачей становится эффек-
тивное управление городскими ресурсами. 
Влияние городов на изменение климата (вы-
деляется более 70  % парниковых газов), по-
требность в повышении надежности и жизне-
стойкости городской инфраструктуры, а также 
в оптимизации потребляемых ресурсов (бо-
лее двух третей производимой энергии при-
ходится на обслуживание городов) являются 
сопутствующими, проблемами с которыми 
сталкиваются современные города [1].

Интеграция больших данных (Big Data) 
в городское управление способна транс-
формировать города в интеллектуальные 
системы, обеспечивающие оперативное ре-
агирование на потребности граждан и бо-
лее рациональное использование ресурсов. 
Данные, собираемые из различных источ-
ников  – датчиков (такие, как, метеорологи-
ческие станции или устройства на дорогах), 
мобильных приложений (например, карты, 
приложения для общественного транспорта 
и вызова такси, каршеринга) – предоставля-
ют ценную информацию, позволяя городским 
властям производить мониторинг и анализ 
транспортных потоков в реальном времени 
для принятия городскими службами реше-
ний по оптимизации движения и улучшения 
транспортной инфраструктуры.

Умный город, по мнению Британского ин-
ститута стандартов, является объединением 
нескольких систем (человеческих, физиче-
ских и цифровых) для обеспечения комфорта 
и надежности в городах будущего [2]. Расходы 
на создание умных городов растет по всему 
миру, так, например, в 2019 году они состави-
ли 608 млрд долларов, а к 2025 году они могут 
превысить триллион долларов, что отражает 
высокую важность этих проектов для будуще-
го [1]. Решения, которые возможно внедрить 
в большие города (с населением больше 100 
тыс. чел.): умное ЖКХ, интеллектуальные си-
стемы экологической безопасности, инфра-
структура сетей связи, городское управление 
и т.д. На рис. 1 представлены применяемые 
технологии для системы «Умный город».

Большие данные в системе умного горо-
да используются в следующих ключевых на-
правлениях:

– Энергоэффективность. Использование 
датчиков для мониторинга расходов воды, 
света и других ресурсов помогают предот-
вращать избыточные траты и регулировать 
потребление. Например, использование в 
уличном освещении позволяет минимизиро-
вать экологический след и повышать энерге-
тическую эффективность как в интеллекту-
альных системах освещения, так и в умных 
сетях (smart grids) [3].

Рисунок 1 – Функциональные области проектов для умного дома [2]
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– Безопасность и реагирование на чрез-
вычайные ситуации. Данные передаваемые 
с камер наблюдения автоматически фикси-
руют подозрительные действия в людных 
местах. Они могут быть подключены к интел-
лектуальным системам анализа видео для 
распознавания лиц, номеров автомобилей. 
Акустические датчики регистрируют звуки, 
такие как выстрелы и взрывы, и автомати-
чески сообщают об инциденте в экстренные 
службы. Подобные датчики используются 
в некоторых городах США, чтобы повысить 
эффективность безопасность на случаи при-
менения огнестрельного оружия. Одна из 
систем безопасности работает в Нью-Йорке, 
с помощью приложения «Citizen» любой жи-
тель города может узнать информацию о 
происшествиях, а также поделиться ею с 
другими людьми [4].

– Государственные расходы. Интеллекту-
альные системы, использующие большие 
данные способны прогнозировать будущее 
различных регионов для принятия рацио-
нального решения о выгодном вложении ин-
вестиций для их развития. Градостроители 
умного города могут направить средства на 
реконструкцию или перепланировку различ-
ных зданий с помощью данных о состоянии 
сооружений [3].

– Управление транспортом и движением. 
Большие данные помогают оптимизировать 
транспортные потоки, благодаря данным о 
пробках и авариях, а также GPS-данным в 
реальном времени городские службы могут 
быстро реагировать и перенаправлять тра-
фик, повышая безопасность на дорогах. По-
хожие технологии уже используются в Рос-
сии, в частности в Москве, Департаментом 
информационных технологий [4].

– Городское планирование. Сбор и анализ 
данных о текущем состоянии городской ин-
фраструктуры, населении и транспортных 
потоках позволяют выявить проблемные 
зоны и возможности для улучшения. Приме-
ром успешного применения является опти-
мизация транспортной системы в Сингапуре 
с помощью аналитических инструментов, ко-
торые используют данные о движении обще-
ственного транспорта [5].

При этом технология Big Data имеет ряд 
недостатков, а именно: 

– Возможность взлома цифровой системы 
и кражи данных для незаконного использова-

ния. Поэтому развитие технологий больших 
данных должно происходить параллельно с 
повышением надежности IT-инфраструктур, 
а также с укреплением доверия граждан к 
государственным органам, которые обязаны 
гарантировать защиту и сохранность данных 
[6].

– Снижение психологического комфорта 
для жителей больших городов из-за стреми-
тельного отслеживания их действий умными 
датчиками, камерами и цифровыми плат-
формами. Это становится причиной стрес-
са и ментальных проблем, ухудшая общее 
качество жизни и уровень социального бла-
гополучия. Также повсеместное внедрение 
технологий может привести к разобщению 
общества из-за стремления людей к уедине-
нию и безопасности.

– Восприятие городских служб как коммер-
ческих организаций, стремящихся собрать 
как можно больше информации о жителях 
для последующей их продажи. Применение 
бизнес-подходов в публичной политике соз-
дает неблагоприятный образ и усиливает не-
доверие граждан, что может спровоцировать 
социальное напряжение и потребность в 
большей прозрачности и подотчетности вла-
стей [7–10]. 

Таким образом, использование техноло-
гии Big Data открывает широкие возможно-
сти для улучшения городской среды и по-
вышения качества жизни жителей. Анализ 
данных в реальном времени позволяет точ-
нее реагировать на потребности жителей, 
улучшать транспортные системы, регули-
ровать потоки транспорта, а также оптими-
зировать коммунальные услуги. В перспек-
тиве внедрение различных решений для 
системы «Умный город», которые сейчас на 
стадии разработки. Среди них: оценка за-
грязнения городской среды рекламой (ана-
лиз социальных сетей для размещения ре-
кламных билбордов в зонах с наибольшим 
количеством туристов); формирование спи-
ска, оценивающего уровень потребления 
энергии и энергетической эффективности 
различных районов города; интерактивная 
карта распространения гриппа (исследова-
ние данных об обращениях в поликлинику с 
симптомами заболевания, сбыту лекарств 
от ОРВИ для продвижения заботы о своем 
здоровье) и т.д. [4]
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отраслевая экономика; 5.2.4 – Финансы; 5.2.5 – Мировая экономика; 5.2.6 – Менеджмент (экономиче-
ские науки) 5.1.4 – Уголовно-правовые науки (юридические науки).

Конкурентные преимущества: высокое качество издания, короткие сроки выпуска, максимальный 
учет интересов и пожеланий заказчика. Публикация научных статей в журналах позволит сообщить 
научной общественности об актуальных исследованиях, поднять личный импакт-фактор. Уровень 
оригинальности в системе «Антиплагиат» не ниже 75 %. Статьи направляйте по электронной почте: 
izd-pegas@yandex.ru.

Обращаем внимание, что для публикации в приоритетном порядке принимаются научные статьи 
лиц, имеющих ученую степень и ученое звание. 
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