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В статье рассматривается система научных исследований чрезвычайных ситуаций, которые явля-
ются важным атрибутом рыночной экономики. Дается краткий исторический обзор по теме. Отмеча-
ется, что в России проблематика чрезвычайных ситуаций имеет развитую теоретическую базу. Ана-
лиз возникновения чрезвычайных ситуаций в 2023 г. в России показывает, что данная теоретическая 
достаточно полно описывает происходящие процессы и позволяет на этой основе реализовывать 
соответствующие управленческие решения. При этом исследование случайных процессов, в том 
числе чрезвычайных ситуаций, должно активно развиваться. Предлагается взять за основу целевую 
комплексную программу «Стихия», которая применялась в СССР в конце 1980-х гг. и создала для 
управленческих органов научно-практическую базу, которая используется и по настоящее время. 
Приводится перечень наиболее важных научных и организационных мероприятий, которые следует 
осуществить в ближайшее время.
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The article examines the system of scientific research of emergency situations, which are an important 
attribute of a market economy. A brief historical overview of the topic is given. It is noted that in Russia 
the problem of emergency situations has a developed theoretical basis. An analysis of the occurrence of 
emergency situations in 2023 in Russia shows that this theoretical model describes the ongoing processes 
quite fully and allows implementing appropriate management decisions on this basis. At the same time, the 
study of random processes, including emergency situations, should be actively developed. It is proposed to 
take as a basis the target integrated program “Element”, which was used in the USSR in the late 1980s and 
created a scientific and practical base for management bodies, which is still used today. The list of the most 
important scientific and organizational measures that should be implemented in the near future is given. 
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Общепризнанным пониманием науки как 
специфической многоуровневой деятельно-
сти по приобретению и использованию зна-
ний о природе и обществе является то, что 
на самом высоком уровне в составе научных 
дисциплин находится философия, обобща-
ющая знания всех наук и являющаяся тем 
самым наукой всех наук. Осуществляя вос-
хождение от частного к общему и от простого 
к сложному, философия, интегрируя все на-
учные знания, дает возможность другим нау-
кам осуществлять восхождение от сложного 
к простому и от общего к частному, высвечи-

вая массу важного, которого другими спосо-
бами познать было бы сложно. В философии 
имеется понятие атрибутивных признаков, то 
есть признаков органически присущих слож-
ным объектам и предметам изучения, кото-
рые подчеркивают их особые черты и даже 
может быть являются системообразующими 
для этих сложных объектов и предметов из-
учения. Таким атрибутивным признаком для 
рыночной экономики является неравномер-
ность ее развития [5, с. 448]. Этот признак 
является атрибутивным, но в двойной мере, 
в случае изучения такого специфического 

mailto:deisi79@mail.ru
mailto:Al75-06@ya.ru
mailto:tchonaja@mail.ru
mailto:durdugova@yandex.ru
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предмета исследования, как системы отно-
шений, возникающих в процессе негативно-
го влияния чрезвычайных ситуаций на со-
временную экономику. Причем случайность 
здесь атрибутивна дважды: как для экономи-
ки в условиях рынка; так и для чрезвычайных 
ситуаций, которые в высшей степени случай-
ны сами по себе [11, с. 610]. И вообще подоб-
ное наслоение случайностей на случайности 
уже требует внимания, и обусловливает не-
обходимость тщательных научных иссле-
дований, чтобы эффективно противостоять 
этим случайностям, которые еще и взаимно 
усиливают друг друга, в нашем упорядочен-
ном мире [6, с. 160].

Изучение случайностей имеет длитель-
ную историю. Элементы страхования и 
управления рисками имелись уже в антич-
ном мире. Смысл легенды об Иосифе в Вет-
хом завете практически до деталей раскры-
вает всю идею управления рисками. А это 
около 1,5 тыс. лет до н.э. Одним из первых 
непосредственно ученых в рамках исследу-
емой тематики можно указать Даниила Бер-
нулли (1700–1782), который раскрыл распре-
деление независимых случайных величин на 
конечных интервалах времени [9]. Он пока-
зал, что здесь случайные величины распре-
деляются неравномерно, внезапно возникая 
в какой-то момент почти все сразу. Взгляды 
Бернулли дополнил Пьер-Симон де Лаплас 
(1749–1827), описав распределение случай-
ных величин на бесконечных интервалах, 
практически создав на рубеже XVIII-XIX ве-
ков общую теорию вероятностей, которая ле-
жит в основе всех современных взглядов [7]. 
Целью статьи не является детальный исто-
рический обзор, поэтому лишь подчеркнем, 
что теория по теме разработана весьма ши-
роко и глубоко. Но каждый раз, когда возни-
кают чрезвычайные ситуации на практике, 
приходится прилагать массу усилий, чтобы 
ликвидировать их последствия и предупре-
дить возникновение будущих, которые тем 
не менее случаются и будут случаться, осо-
бенно если случайности наслаиваются друг 
на друга, создавая синергетический негатив-
ный эффект [2, с. 51].

Особым ответвлением научной мысли 
в области изучения случайных процессов 

является отдельная теория «Управление 
в чрезвычайных ситуациях», которая прак-
тически не представлена в открытой науке, 
ибо близка к тематике оборонного характе-
ра, но также хорошо проработана и дает пре-
красную теоретическую базу для понимания 
всего того, что происходит в сфере чрезвы-
чайных ситуаций в настоящее время. Состав 
ученых, которые эту теорию создали, в силу 
закрытости данных исследований практиче-
ски неизвестен. 

Можно отметить следующие основными 
положениями отечественной теории управ-
ления в чрезвычайных ситуациях:

–  возникновение чрезвычайных ситуа-
ций по времени носит случайный характер 
и момент их возникновения на современном 
уровне развития науки предсказать невоз-
можно, можно лишь ожидать, что они скорее 
возникнут в какой-то один короткий период, 
чем будут распределены по времени равно-
мерно;

–  на длительных участках времени с уче-
том вероятности возникновения можно вы-
делить их следующие виды чрезвычайных 
ситуаций: малые с периодом возникновения 
1 ЧС в 5 лет; средние с периодом возникно-
вения 1 ЧС 10 лет; катастрофические – 1 ЧС 
в 15 лет;

–  тяжесть последствий чрезвычайных 
ситуаций может быть продемонстрирована 
суммой наносимого ущерба экономике тех 
административно-территориальных образо-
ваний, на территории которых они произош-
ли. Такой подход является наиболее целесо-
образным, поскольку именно у этих органов 
собирается вся информация о последствиях;

– статистика последствий чрезвычайных 
ситуаций за достаточно длительные пери-
оды позволяет выявлять тенденции; опре-
делять перспективы и вырабатывать реко-
мендации по совершенствованию систем 
реагирования на чрезвычайные ситуации и 
по осуществлению устойчивого социально-
экономического развития.

Приведем данные о последствиях чрезвы-
чайных ситуаций в некоторых регионах Юж-
ного федерального округа (ЮФО) за 2017-
2023 гг. (табл. 1).

https://ru.wikipedia.org/wiki/1700
https://ru.wikipedia.org/wiki/1782
https://ru.wikipedia.org/wiki/1749
https://ru.wikipedia.org/wiki/1827
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Таблица 1 – Динамика чрезвычайных ситуаций в некоторых регионах ЮФО за 2017-2023 гг., ед., млн руб. [3]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Республика Крым*

Количество ЧС 9 9 3 4 2 9 12
Общий материальный ущерб 0 261,8 2,1 45,4 54,0 118,8 39856,3

2. Краснодарский край
Количество ЧС, ед. 17 17 18 17 15 15 45
Общий материальный ущерб 154,5 288,3 23,9 364,8 84,6 0 1504,3

3. г. Севастополь
Количество ЧС 0 0 0 1 2 20 16
Общий материальный ущерб 0 0 0 0 0 0 6165,0

* Чрезвычайная ситуация, сложившаяся в результате прохождения опасных метеорологических явлений на 
территориях Донецкой Народной Республики, Республики Крым и города Севастополя, отнесена к чрезвычай-
ной ситуации федерального характера (протокол заседания Правительственной комиссии по предупреждению 
и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности от 1 декабря 2023 г. № 11) [3]

Первое, на что здесь следует обратить 
внимание, это на высокую вариативность 
состава регионов ЮФО, подвергшихся бед-
ствиям особенно в 2023 г. (табл. 1). Адыгея, 
Калмыкия, Астраханская, Волгоградская и 
Ростовская области или вообще не постра-

дали, или последствия были приблизитель-
но на уровне среднегодовых значений.

Достаточно равномерно обстояло дело с 
количеством чрезвычайных ситуаций во всех 
субъектах ЮФО, даже в наиболее постра-
давших (рис. 1).

Рисунок 1 – Количество чрезвычайных ситуаций в некоторых регионах ЮФО в 2017-2023 гг., ед. [3]

Только Краснодарский край имел видимый 
рост количества чрезвычайных ситуаций, но 
не он явился лидером ЮФО по негативным 
экономическим последствиям за 2023 г.

Наиболее резкие случайные негативные 
изменения можно наблюдать только по по-
казателям общего материального ущерба от 
чрезвычайных ситуаций и главным образом 
только в Республике Крым и г. Севастопо-
ле. Правда изменения катастрофические, то 
есть многократные, резко выбивающиеся из 
общих тенденций (рис. 2).

Налицо наложение трех циклов чрезвы-
чайных ситуаций по Д. Бернулли одновре-
менно в 2023 г.: катастрофических  – в Ре-

спублике Крым; средних – в Краснодарском 
крае и г. Севастополе и малых – в остальных 
субъектах ЮФО.

Исходя из этого, подчеркнем, что наука 
хорошо объясняет происходящее, но она же 
требует, чтобы исследования продолжались, 
чтобы выработать не просто понимание 
того, что существует, но и то, что позволит 
улучшить ситуацию, внести еще большую 
ясность, обосновать мероприятия по дости-
жению стабильности близкой к «нулевому 
риску». В этой связи можно рекомендовать 
реализацию следующих действий научного 
и организационного характера:

– необходимо обеспечение комплексных 
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систематических исследований вопросов 
управления и обеспечения устойчивости 
экономики страны и ее регионов в чрезвы-
чайных ситуациях. К подобным комплексным 
исследованиям необходимо привлечь уче-
ных и специалистов весьма большого круга 
дисциплин от правовых и экономических, до 
инженерных и технических, ибо чрезвычай-
ные ситуации, затрагивая экономику и обще-
ство, могут быть минимизированы лишь при 
подобном комплексном подходе [1, с. 60; 4, 
с. 140];

– для организации и обеспечения выше-
указанных исследований необходимо четко 
определиться с основным управленческим 
органом, которому должны быть поручены 
данные исследования. При этом следует 
отойти от практики поручать все подобные 
исследования МЧС России. Главным орга-
ном должна стать Государственная комиссия 
Правительства Российской Федерации по 
чрезвычайным ситуациям (ГКЧС) как орган, 
поставленный выше МЧС, располагающий 
гораздо большими ресурсами, властью и 
организационными возможностями. Кстати, 
это мало кому известно, но экономический 
аспект чрезвычайных ситуаций входит в ком-
петенцию именно ГКЧС, а никакого другого 
органа;

– должна быть создана единая целевая 
комплексная программа (ЦКП) исследова-
ния управления в чрезвычайных ситуациях 
по примеру ЦКП «Стихия», которая разраба-
тывалась и реализовывалась в конце 1980-х 

годов в СССР. Малоизвестно, но те исследо-
вания помимо чисто оперативных вопросов 
реагирования на бедствия в части изучения 
экономических последствий, весьма деталь-
но спрогнозировали последствия развала 
страны и перехода ее частей на автономное 
функционирование, которое во многом про-
должалось вплоть до начала 2000-х годов;

– исследования должны носить комплекс-
ный характер и к ним должны быть при-
влечены практически все министерства и 
ведомства страны. Управление данным ком-
плексом исследований должно предусма-
тривать два органа: научно-методический в 
лице соответствующей научной организации 
федерального уровня (возможно АН РАН); 
исполнительно-правоохранительный, спо-
собный обеспечить обязательность меро-
приятий по данным исследованиям для всех 
органов и организаций страны, особенно по 
предоставлению материалов для исследо-
ваний (в программе «Стихия» это был Коми-
тет государственной безопасности);

– в исследования должны быть вовлече-
ны все регионы страны, в которых следует 
определить ответственные научные органи-
зации для интеграции исследований с при-
влечением профильных специалистов [8, с. 
52]. В настоящее время в регионах России 
резко сократилось количество научно-ис-
следовательских учреждений, достаточно 
сильно снизился их кадровый потенциал, а 
также научно-исследовательская техниче-
ская база. Но в этих же регионах выросло 

Рисунок 2 – Общий материальный ущерб в некоторых регионах ЮФО в 2017-2023 гг., млн руб. [3]
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число образовательных организаций, где ра-
ботают весьма квалифицированные специ-
алисты. Ставку следует делать на привлече-
ние к исследованиям этих образовательных 
учреждений [10, с. 355]. Обеспечение обя-
зательности данных исследований должны 
осуществлять региональные и местные ис-
полнительно-правовые органы;

– комплекс данных исследований должен 
иметь соответствующее материально-тех-
ническое обеспечение, без которого их осу-
ществление на достаточно высоком научно-
техническом уровне будет затруднено. При 
этом необходимо планировать перспективы 
развития самих средств данного научно-
технического обеспечения. Кстати, по ЦКП 
«Стихия» в конце 1980-х годов уже появи-
лись средства разработки геоинформацион-
ных систем (ГИС), но тогда они стоили еще 
слишком дорого и их не удалось интегриро-
вать в исследования по программе. Сейчас 
этого следовало бы избегать, ориентируя 
исследования на самые передовые дости-
жения изначально и оставляя резервы на ин-
теграцию еще более передовых разработок.

Разумеется, что предлагаемые рекомен-
дации должны осуществляться комплексно. 
Их дезинтеграция не позволит достичь высо-
кого эффекта. А эффект обещает быть весь-
ма высоким, особенно если его удастся, в от-
личие от конца прошлого века, использовать 
должным образом. Как в случае с ЦКП «Сти-
хия», при правильном прочтении результатов 
исследований, должен появиться прогноз 
рисков и угроз с освещением их детальных 
экономических последствий на ближайшие 
20-30 лет. И останется только лишь к ним за-
благовременно готовиться и преодолевать, 
не получая ущерба, а реализуя выгоды и 
обеспечивая лидерство в условиях совре-
менного нестабильного рынка с его случай-
ностями и наслоениями этих случайностей.
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Современные города сталкиваются с про-
блемой оптимального использования огра-
ниченного пространства и ресурсов, что де-
лает эффективное планирование городской 
инфраструктуры ключевым фактором устой-
чивого развития. Особенно это актуально 
для объектов обслуживания транспорта, та-
ких как автомойки, где спрос определяется 
доступностью, потоком потенциальных кли-
ентов и конкуренцией. Выбор локации для 
нового объекта требует учета множества 
взаимосвязанных факторов, которые невоз-
можно полноценно оценить без применения 
методов анализа пространственных данных. 
В отличие от традиционных методов, такие 
как интуитивный выбор или простые стати-
стические модели, методы анализа данных, 
характеризующихся пространственной при-
вязкой в виде координат и систем координат, 
интегрированные с современными информа-
ционными технологиями,  дают возможность 
обрабатывать большие объемы данных, ви-
зуализировать и находить закономерности, 
недоступные при использовании традицион-
ных подходов.  

К тому же в рамках реализации государ-
ственной программы «Национальная си-
стема пространственных данных» в России 
к 2030 году должна быть создана единая 
цифровая платформа пространственных 
данных, что также усиливает значимость ис-
пользования пространственных данных при 
принятии управленческих и экономических 
решений [1]. В связи с этим задача выбора 
оптимальных мест размещения объектов 
городской инфраструктуры на основе ана-
лиза пространственных данных становится 
особенно актуальной. 

Целью исследования является разработка 
методологии использования пространствен-
ного анализа для выбора мест расположе-
ния объектов городской инфраструктуры.

В научной литературе многочисленные 
методы к выбору мест размещения объектов 
городской инфраструктуры представлены с 
различных точек зрения: экономической, ло-
гистической, социальной и экологической. 

Экономический аспект выбора основыва-
ется на принципах максимизации доходно-
сти, потенциала спроса и рентабельности. 
Примеры подобных исследований можно 
найти в [4; 5; 12; 15].  Имеются исследования, 
показывающие, что успешное размещение 

объектов способствует развитию городских 
районов, росту стоимости земли, увеличе-
нию налоговых поступлений и улучшению 
экономической среды в целом [2; 3; 18]. 

Логистический аспект размещения объ-
ектов городской инфраструктуры связан с 
транспортной доступностью, минимизацией 
временных затрат для пользователей. Так, 
в исследовании [6] предложена модель, по-
зволяющая выбирать расположение объек-
тов на основе включенности новых объектов 
городского пространства в существующую 
инфраструктуру с точки зрения доступности 
инженерных коммуникаций, а также контек-
ста городской среды. В другом исследовании 
[4] предложена цифровая модель для опти-
мального размещения медицинских учреж-
дений города согласно нормативам пешей 
и транспортной доступности. Для автомоек 
логистическая точка зрения особенно важна, 
поскольку их расположение вдоль основных 
транспортных потоков или вблизи торговых 
центров способствует увеличению клиент-
ской базы, особенно тех, кто использует ав-
томобиль в повседневной жизни. Имеются 
также работы, которые также подчеркивают 
значимость учета в подобных исследова-
ниях плотности дорожного трафика и моде-
лирования маршрутов для выявления опти-
мальных зон [7; 10; 11].

Социальный аспект выбора мест разме-
щения объектов городской инфраструктуры 
направлен на удовлетворение потребностей 
населения и повышение доступности услуг. 
Например, в исследованиях [9; 16] авторы 
подчеркивают важность учета плотности на-
селения и социальных характеристик, таких 
как уровень доходов и структура домохо-
зяйств, для планирования инфраструктуры 
города. Социальная точка зрения включает 
в себя также минимизацию негативного воз-
действия на местных жителей, включая шум 
и загрязнение окружающей среды.

Экологический аспект особенно важен 
для выбора мест размещения объектов 
городской инфраструктуры, которые могут 
оказывать влияние на окружающую среду. 
Так, в исследованиях [8; 13; 14; 17] показано, 
что объекты инфраструктуры города долж-
ны быть размещены с учетом экологических 
ограничений (близость водных объектов, зе-
леных зон, территорий с повышенной эколо-
гической уязвимостью и т.п.). 
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Вышеупомянутые исследования подчер-
кивают важность учета взаимодополняю-
щих факторов при выборе мест размещения 
городской инфраструктуры, однако одно-
значно не отражают последовательность 
шагов и действий исследователя при выборе 
локации для размещения объекта городской 
инфраструктуры. Пространственный анализ, 
как один из современных и перспективных 
методов, позволяет объединить эти факто-
ры в единую систему и обеспечить принятие 
обоснованных решений.

Итак, определим оптимальные места для 
открытия автомойки в г. Оренбурге, анализи-

руя существующие объекты с учетом транс-
портной доступности, уровня конкуренции 
и плотности населения, чтобы установить 
перспективные параметры и выявить зоны с 
наибольшим потенциалом для открытия но-
вой автомойки.

Исходные данные об объектах исследова-
ния и анализируемой территории были полу-
чены с помощью выполнения API-запроса с 
использованием веб-утилиты Overpass turbo. 
Так, информация об автомойках представле-
на 83 точками с системой координат WGS 84 
(рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Гeодатафрeйм gdf_car, содержащий автомойки (фрагмент)

Второй гeодатафрeйм, полученный таким 
же образом, содeржит информацию о адми-
нистративных границах Орeнбургской обла-

сти в виде полигонов и мультиполигонов (ри-
сунок 2).

Рисунок 2 – Гeодатафрeйм district, содержащий административные границы  
Оренбургской области (фрагмент)

Для анализа будем использовать язык 
программирования Python с его обширными 
библиотеками и модулями, предназначенны-
ми для работы с пространственными данны-
ми: geopandas, pysal, json, h3, osmnx, folium, 
overpy, shapely, requests, numpy. 

Объединим два набора данных, присоеди-
нив к автомойкам районы, в которых они на-
ходятся: 

gdf_car=gdf_car.sjoin(district,predicate=”withi
n”, how=”inner”).

Рассмотрим вышеперечисленные крите-
рии подробнее. Так, первым критерием при 
размещении объекта является транспортная 
доступность. Чтобы автомойка располага-
лась вдоль основных транспортных потоков, 
рассчитаем расстояние от нее до ближайшей 
автомобильной дороги. Для этого с помощью 
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библиотеки osmnx загрузим вспомогатель-
ный датасет, содержащий автомобильные 
дороги Оренбургской области. Соответству-
ющий код в Python будет иметь вид: 

graph = osmnx.graph_from_polygon(study_
area, network_type=»drive»). 

Здесь study_area  – территория загрузки 
(Оренбургская область), а drive  – тип дорог 
(только автомобильные).  Фрагмент данных 
приведен на рис. 3. 

Рисунок 3 – Фрагмент датасeта gdf_streets, содержащего автомобильные дороги Оренбургской области

В первых двух столбцах указаны id node – 
точки начала и конца дороги. Oneway ука-
зывает односторонняя дорога эта или 
двусторонняя, name  – название дороги, 
highway  – главная дорога или второстепен-
ная. 

Далее рассчитаем расстояние от каждой 
автомойки до ближайшей автомобильной 
дороги и запишем получившийся результат 
в переменную dist2street. Чтобы результат 
получился в метрах, а не в градусах, пред-
варительно произведем смену системы ко-
ординат:

gdf_car_utm  = gdf_car.to_crs(“epsg:32640”)
gdf_streets_utm=gdf_streets.to_

crs(“epsg:32640”) 
gdf_car_streets_utm = gdf_car_utm.

sjoin_nearest(gdf_streets_utm,distance_col = 
“dist2street”)

Таким образом, наиболее перспективные 
точки для открытия автомойки по критерию 
транспортная доступность будут иметь наи-
меньшее значение параметра dist2street.

Второй критерий  – уровень конкуренции. 
Чтобы он был  минимальным или находил-
ся в пределах, обеспечивающих устойчивый 
спрос на услуги, рассчитаем для каждой 
автомойки количество конкурентов, находя-
щихся в радиусе 1 км:

gdf_car_utm[“geometry_buffer”] = gdf_car_
utm.buffer(1000)

gdf_car_1000m = gdf_car_utm.sjoin(gdf_car_
utm.set_geometry(“geometry_buffer”), predicate 
= “within”, how=’inner’)

gdf_car_1000m.groupby(“id_car”)[“id_car_
right”].nunique().rename(“count_car_1000m”)

Здесь geometry_buffer  – столбец, содер-
жащий полигоны, центром которого будут 
являться все автомойки. Результат расчетов 
содержится в переменной count_car_1000m.

Таким образом, оптимальные точки для от-
крытия автомойки по критерию уровня конку-
ренции будут характеризоваться минималь-
ным значением показателя count_car_1000m.

Согласно третьему критерию необходи-
мо учесть, чтобы плотность населения вы-
бранного места расположения автомойки 
удовлетворяла спрос. Для этого рассчитаем 
площади жилых домов, располагающихся 
в радиусе 3 км от предполагаемого места 
размещения. Этот радиус охватывает зону, 
в пределах которой клиенты, проживающие 
поблизости, с наибольшей вероятностью бу-
дут пользоваться услугами автомойки. Ин-
формацию о жилых кварталах, расположен-
ных в указанной зоне, получим аналогично с 
использованием веб-утилиты Overpass turbo 
(рис. 4). 
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Рисунок 4 – Фрагмент датасeта buildings, содержащего автомобильные дороги Оренбургской области

Код в Python расчета всех площадей жи-
лых домов для каждой автомойки представ-
лен ниже:

gdf_car_buildings_3000m_utm = gdf_car_
buildings_3000m_utm.groupby(“id_car”)[“area”].
sum().rename(“building_area_3km”) 

Точки, обладающие наибольшим пока-
зателем building_area_3km будут наиболее 
перспективными по третьему критерию.

Проделанные расчеты можно свести в 
итоговую таблицу, где содержатся все крите-
рии для каждой автомойки (рис. 5).

Рисунок 5 – Сводная таблица критериев анализируемых объектов 

Проранжировав объекты последователь-
но по каждому критерию в порядке убывания 
их значимости, можно определить наиболее 
перспективные места размещения объектов. 

Согласно полученной сводной таблице,  
при открытии автомойки в г. Оренбург стоит 
рассмотреть районы улиц: Шевченко, Берез-
ка, Цвиллинга, т.к. в них уровень конкурен-
ции невысок, расстояние до ближайших до-
рог минимальное, а площадь застройки улиц 
обеспечит необходимый уровень спроса на-
селения. Пример визуализации уровня кон-
куренции этих улиц представлен на рис. 6.

Аналогичным образом могут быть визуа-
лизированы два оставшихся критерия. 

Таким образом, основные этапы методо-
логии проведения пространственного анали-
за для выбора мест расположения объектов 
городской инфраструктуры можно сформу-
лировать следующим образом:

– определение факторов, влияющих на 

размещение объектов городской инфра-
структуры;

– ранжирование критериев по их значимо-
сти и влиянию на выбор локации;

– загрузка информации об аналогичных 
городских объектах, данных о территории 
исследования (административно-территори-
альных единиц, графа дорог), и других дан-
ных, требующихся для последующего анали-
за выделенных критериев;

– расчет сводной таблицы критериев ана-
лизируемых объектов;

– выбор подходящих мест расположения 
объектов городской инфраструктуры с уче-
том отобранных факторов и их значимости.

Предлагаемая методика может быть адап-
тирована для анализа других типов город-
ских объектов, таких как заправочные стан-
ции, школы или медицинские учреждения, 
где пространственная оптимизация играет 
ключевую роль.
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Рисунок 6 – Визуализация уровня конкуренции
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вателей электроэнергии также выражается 
уровнем затрат на электроэнергию.

С другой стороны, исследования, прове-
денные зарубежными учеными, такими как 
Д. Канеман, А. Тверски, Р. Талер, А. Рубин-
штейн, К. Камерер, Дж. Лоуэнстайн опро-
вергают подход рациональности поведе-
ния рыночных агентов [5], что может быть 
обоснованным и для потребителей на роз-
ничных рынках электроэнергии в условиях 
глобальных изменений функционирования 
всех составляющих электроэнергетических 
систем, связанных с технологическим раз-
витием и увеличением доли использования 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ).

Авторами предлагается комплексная мо-
дель принятия решений в процессе управле-
ния развитием электроэнергетического сек-
тора региона, включающая в себя модель 
развития электроэнергетической отрасли ре-
гиона, учитывающей конкуренцию на рознич-
ном рынке электроэнергии [1,2] и агент-ори-
ентированную модель выбора потребителем 
типа электроэнергии (рис. 1). 

На первом этапе определяется объем про-
изводства и потребления «возобновляемо-
го» электричества, необходимый для изме-
нения функционирования розничного рынка 
электроэнергии. Расчеты производятся с по-
мощью модели развития электроэнергетиче-
ской отрасли региона, учитывающей конку-
ренцию на розничном рынке электроэнергии, 
представленной в работах [6, 7]. В исследо-
ваниях показано, что внедрение существен-
ных объемов электроэнергии, производи-
мой на основе возобновляемых источников 
энергии, в регионах России способно приве-
сти электроэнергетическую систему в каче-
ственно новое положение. Это объясняется 
необходимостью трансформации всей ин-
фраструктуры электроэнергетического ком-
плекса при значительном увеличении доли 
ВИЭ в производстве и потреблении. 

Второй этап подразумевает исследование 
с помощью агент-ориентированной модели 
выбора потребителем типа электроэнергии. 
На третьем этапе производится оценка до-
стижимости полученных результатов с уче-
том имеющихся ресурсов (в том числе тех-
нологических, экономических и др.), а также 
экологических эффектов, после чего прини-
маются решения по управлению развитием 
сектора электроэнергетики.

В условиях глобальной тенденции к уве-
личению использования возобновляемых 
источников энергии и 3D-концепции энер-
гетического перехода (decarbonization, 
decentralization, digitalization) изменяются 
принципы работы электроэнергетическо-
го рынка. Использование возобновляемой 
энергии в купе с новыми технологиями (в том 
числе интеллектуального управления энер-
госистемами) позволяет потребителям само-
стоятельно производить электроэнергию и 
продавать излишки в сеть, т.е. поток энергии 
становится двунаправленным. Серьезные 
изменения в функционировании электро-
энергетического рынка требуют применения 
новых подходов к прогнозированию развития 
исследуемого комплекса с целью принятия 
верных и обоснованных управленческих ре-
шений.

Так в [1] отмечается, что модели совер-
шенного электроэнергетического рынка не 
отражают его реальных свойств и не соот-
ветствует поведению участников, а для ис-
следования несовершенных электроэнерге-
тических рынков в основном используются 
два подхода к моделированию конкурен-
ции: это модель аукционов (supply function 
equilibrium) и модель Курно, которые хоть и 
различаются в отношении стратегических 
переменных, но обе базируются на концеп-
ции равновесия Нэша, что в свою очередь 
подразумевает рациональное поведение 
участников рынка. Так, например, в работе 
[2] описана теоретико-игровая математи-
ческая модель совершенного розничного 
рынка, где интересы компании заключаются 
в максимизации прибыли, а интересы по-
требителей в минимизации стоимости услуг, 
при этом потребители выбирают сбытовую 
компанию рационально. В [3] представле-
на математическая модель поведения ак-
тивных потребителей энергорынка, которая 
позволяет участникам рынка обоснованно 
принимать решения «покупать» или «про-
изводить самостоятельно» электрическую 
энергию, критерием оптимальный выбора 
выступает сравнение затрат на собственное 
производство и стоимости покупки электро-
энергии из сети. И здесь имеет место быть 
рациональное поведение потребителя. В 
паутинообразной модели зонирования про-
филя интересов экономических субъектов 
рынка электроэнергии [4] интересы пользо-
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Рисунок 1 – Комплексная модель принятия решений в процессе управления развитием  
электроэнергетического сектора региона

Остановимся более подробно на втором 
этапе. Использование агент-ориентирован-
ного подхода обусловлено возможностью 
учета взаимодействия различных участни-
ков системы, выделения их ролей и взаи-
мосвязей, а также удобством отслеживания 
изменений, происходящих в системы при 
разных долях использования возобновляе-
мых источников энергии для выработки элек-
тричества.

Агент-ориентированное моделирование 
чаще всего применяется для моделирова-
ния оптового рынка электроэнергии. Так, на-
пример, широко известны модель Electricity 
Market Complex Adaptive System (EMCAS) [8], 
позволяющая исследовать сложные взаимо-
действия между физическими инфраструкту-
рами и экономическим поведением участни-
ков рынка, и Agent-based Modeling of Electricity 
Systems (AMES) – модель организации опто-
вого энергетического рынка, применяемая 
для исследования динамической эффектив-
ности и надежности модели энергорынка [9]. 
В работе [10] представлена имитационная 

модель взаимодействия агентов на рынке на 
сутки вперед с обучением по алгоритму Эре-
ва  – Рота. В качестве результата получено 
предположение о том, что, если разрешить 
агентам, которые способны обучаться, пода-
вать любые заявки на рынке, это позволило 
бы покупателям приобретать тот же объем по 
более низкой цене и, таким образом, перерас-
пределить общественный выигрыш в пользу 
покупателей. Отметим, что в большинстве 
существующих работ по моделированию 
электроэнергетических рынков агенты ведут 
себя рационально и на первое место выходит 
удовлетворение потребностей с точки зрения 
экономического аспекта. В настоящей же ра-
боте при моделировании работы розничного 
рынка фокус смещен на возможное иррацио-
нальное поведение потребителя. 

В рамках АОМ выделяются следующие 
ключевые агенты:

– производители электроэнергии: крупные 
и мелкие компании;

– потребители: бытовые пользователи и 
промышленные предприятия;
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– просьюмеры: потребители, которые про-
изводят электроэнергию самостоятельно и 
продают излишки в сеть.

Остальные участники электроэнерге-
тической системы, такие как, например, 
региональные власти (государственные 
структуры, занимающиеся нормативным 
регулированием, поддержкой и контролем 
внедрения возобновляемой энергетики), 
инвесторы (организации, предоставляю-
щие финансирование для проектов в обла-
сти возобновляемой энергетики), научные 

учреждения и исследовательские центры 
(организации, занимающиеся научно-ис-
следовательской деятельностью в области 
возобновляемых источников энергии и их 
применения) находятся в узле «инфраструк-
тура», и предполагается, что не оказывают 
влияние на выбор покупателя (рис. 2). Кроме 
того, в модели имеет место быть допущение 
о наличие сетей Smart grid, которые позво-
ляют покупателю получать электроэнергию, 
произведенную из определенного вида ис-
точника энергии.

Рисунок 2 – Структура предлагаемой АОМ потребительского выбора типа электроэнергии

Во многих исследованиях, в том числе [11] 
утверждается, что люди не всегда стремятся 
максимизировать полезность при принятии 
решений, и их выбор может носить ирраци-
ональный характер. Поэтому в представлен-
ной АОМ подразумевается, что поведение 
потребителей обусловлено не только их эко-
номическими предпочтениями, но и экологи-
ческими.

Так, агенты-потребители могут находить-
ся в одном из 5 состояний: 

1. Покупатель в состояние выбора.
2. Потенциальный покупатель электро-

энергии, получаемой из возобновляемых ис-
точников энергии.

3. Вероятный покупатель электроэнергии, 

получаемой из возобновляемых источников 
энергии. 

4. Покупает электроэнергию, произведен-
ную из возобновляемых источников энергии.

5. Покупает электроэнергию, произведен-
ную из традиционных источников энергии.

Часть потребителей электроэнергии сразу 
сделает выбор в пользу более дешевого 
типа электроэнергии, т.е. произведенной из 
традиционных источников энергии. Часть же 
перейдет в состояние «потенциальный по-
купатель электроэнергии из ВИЭ», предпо-
лагающее под собой потребителя, который 
совершает выбор исходя из своих экологи-
ческих предпочтений и не смотря на то, что 
традиционная электроэнергия в России де-



28 Научно-практический журнал

шевле и еще долгое время будет оставаться 
таковой в силу доступности традиционных 
источников энергии и активной поддержки 
государством традиционного сектора элек-
троэнергетики, делает выбор в пользу бо-
лее экологичного на его взгляд способа вы-
работки электроэнергии. Возможный выбор 
потребителей электроэнергии, произведен-
ный на базе ВИЭ, обуславливается ростом 
экоактивизма в России. В настоящее время 
большинство российских потребителей ста-
ли лучше относиться к брендам, в стратегии 
которых присутствует фокус на экологию, 
при этом многие из таких покупателей готовы 
переплачивать за наличие экомаркеров [12]. 
Вероятно, что те же потребители будут гото-
вы переплачивать за более экологичный тип 
производства электроэнергии.

Однако даже при условии, что потреби-
тель готов заплатить больше за электроэнер-
гию из возобновляемых источников энергии, 
необходимо учитывать, что сумма перепла-
ты имеет некоторые верхние пределы, за 
которые покупатель не сможет перейти в 
силу своих финансовых возможностей. На-
ходясь в состоянии «вероятный покупатель 
электроэнергии, получаемой из возобновля-
емых источников энергии» агент оценивает 
на сколько стоимость экологичного товара 
выше и принимает окончательное решение о 
покупке того или иного типа электроэнергии.

Для математического описания взаимо-
действия агентов-производителей и агентов-
потребителей различной электроэнергии, 
определены следующие ключевые пере-
менные и параметры:  – количество электро-
энергии, производимой i-м производителем 
из возобновляемых источников энергии;   – 
количество электроэнергии, производимой 
i-м производителем из невозобновляемых 
источников энергии;   – количество электро-
энергии, потребляемой j-м потребителем из 
возобновляемых источников энергии;   – ко-
личество электроэнергии, потребляемой j-м 
потребителем из невозобновляемых источ-
ников энергии;   – общее количество электро-
энергии, производимой из возобновляемых 
источников;   – общее количество электроэ-
нергии, производимой из невозобновляемых 
источников;   – общее количество электро-
энергии, потребляемой из возобновляемых 
источников;   – общее количество электроэ-
нергии, потребляемой из невозобновляемых 

источников;   – коэффициент предпочтения 
j-го потребителя возобновляемой электро-
энергии (экологическое предпочтение) и   – 
коэффициент предпочтения j-го потребителя 
невозобновляемой электроэнергии (эконо-
мическое предпочтение), для которых вы-
полняется условие:

𝜆𝜆𝑗𝑗𝑅𝑅 + 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑁𝑁 = 1  (1) 

Учитывается требование баланса элек-
троэнергии:
𝑃𝑃𝑅𝑅 = ∑ 𝑃𝑃𝑖𝑖𝑅𝑅 = ∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝑅𝑅 =𝑗𝑗𝑖𝑖 𝐶𝐶𝑅𝑅, 

𝑃𝑃𝑁𝑁 = ∑ 𝑃𝑃𝑖𝑖𝑁𝑁 = ∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝑁𝑁 =𝑗𝑗𝑖𝑖 𝐶𝐶𝑁𝑁, 

𝑃𝑃𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = 𝑃𝑃𝑅𝑅 + 𝑃𝑃𝑁𝑁,    (2) 

𝐶𝐶𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = 𝐶𝐶𝑅𝑅 + 𝐶𝐶𝑁𝑁, 

𝑃𝑃𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = 𝐶𝐶𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 . 
Потребители выбирают между электро-

энергией из возобновляемых и невозоб-
новляемых источников в соответствии с их 
предпочтениями. Функция полезности j-го 
потребителя может быть выражена как:
𝑈𝑈𝑗𝑗 = 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑅𝑅𝑈𝑈𝑗𝑗𝑅𝑅�𝐶𝐶𝑗𝑗𝑅𝑅�+ 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑁𝑁𝑈𝑈𝑗𝑗𝑁𝑁�𝐶𝐶𝑗𝑗𝑁𝑁�,  (3) 

где  и  – функции полезности потребления 
электроэнергии из возобновляемых и невоз-
обновляемых источников энергии соответ-
ственно.

Каждый потребитель максимизирует свою 
полезность при существующем ограничении 
бюджета, заложенного на оплату электро-
энергии:

max
𝐶𝐶𝑗𝑗
𝑅𝑅𝐶𝐶𝑗𝑗

𝑁𝑁
𝑈𝑈𝑗𝑗 = 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑅𝑅𝑈𝑈𝑗𝑗𝑅𝑅�𝐶𝐶𝑗𝑗𝑅𝑅�+ 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑁𝑁𝑈𝑈𝑗𝑗𝑁𝑁�𝐶𝐶𝑗𝑗𝑁𝑁�,   (4) 

при ограничении:
𝑝𝑝𝑅𝑅С𝑗𝑗𝑅𝑅 + 𝑝𝑝𝑁𝑁С𝑗𝑗𝑁𝑁 ≤ 𝐵𝐵𝑗𝑗 ,  (5) 

где   – цены на электроэнергии, произво-
димую из возобновляемых и традиционных 
источников энергии соответственно;

  – бюджет j-го потребителя на покупку 
электроэнергии.

Для более точной оценки потребительских 
предпочтений можно использовать опросы 
или интервью, чтобы узнать, насколько важ-
но для покупателей, использование элек-
троэнергии из возобновляемых источников 
энергии.

Производители же стремятся максимизи-
ровать свою прибыль:



29индустриальная экономика № 1, 2025

max
𝑃𝑃𝑖𝑖
𝑅𝑅
𝜋𝜋𝑖𝑖𝑅𝑅 = 𝑝𝑝𝑅𝑅𝑃𝑃𝑖𝑖𝑅𝑅 − 𝐶𝐶𝑖𝑖𝑅𝑅(𝑃𝑃𝑖𝑖𝑅𝑅), 

max
𝑃𝑃𝑖𝑖
𝑁𝑁
𝜋𝜋𝑖𝑖𝑁𝑁 = 𝑝𝑝𝑁𝑁𝑃𝑃𝑖𝑖𝑁𝑁 − 𝐶𝐶𝑖𝑖𝑁𝑁(𝑃𝑃𝑖𝑖𝑁𝑁),    (6) 

где   – прибыль i-го производителя элек-
троэнергии из возобновляемых и невоз-
обновляемых источников энергии соответ-
ственно;  – функции затрат на производство 
электроэнергии.

Рынок достигает равновесия, когда спрос 
на электроэнергию из каждого типа источни-
ков равен предложению, а также выполняют-
ся все ограничения бюджета потребителей:

∑ 𝜋𝜋𝑖𝑖𝑅𝑅(𝑃𝑃𝑖𝑖𝑅𝑅
∗) = ∑ 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑅𝑅𝑈𝑈𝑗𝑗𝑅𝑅�𝐶𝐶𝑗𝑗𝑅𝑅

∗
�𝑗𝑗𝑖𝑖 , 

∑ 𝜋𝜋𝑖𝑖𝑁𝑁(𝑃𝑃𝑖𝑖𝑁𝑁
∗) = ∑ 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑁𝑁𝑈𝑈𝑗𝑗𝑁𝑁�𝐶𝐶𝑗𝑗𝑁𝑁

∗
�𝑗𝑗𝑖𝑖 ,  (7) 

где  – оптимальные значения потребления 
и производства электроэнергии из конкури-
рующих видов источников энергии.

Представленная агент-ориентированная 
модель позволит определять востребован-
ность электроэнергии, производимой на 
базе возобновляемых источников энергии с 
учетом потребительских предпочтений по-
купателей, что является необходимым эле-
ментом прогнозирования, поскольку в на-
стоящее время электроэнергия в России, 
производимая из традиционных источников, 
остается на порядок дешевле.
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Исследование особенностей 
закона спроса на рынке 
медицинского оборудования 
как инструмента выбора 
стратегии поставщика

Современный рынок медицинского оборудования отличается рядом особенностей, усложняющим 
прогнозирование спроса, играющее важную роль в формировании стратегий поставщиков. В силу 
особенностей рынка, многогранности и противоречивости интересов заинтересованных сторон за-
кон спроса на нем носит нелинейный характер. Авторами исследованы ценовые и неценовые фак-
торы формирования спроса и показано, что зависимость спроса от цены на рынке медицинского 
оборудования имеет нелинейную, ступенчатую форму, что в совокупности с низкой эластичностью 
спроса, превалированием неценовых факторов над ценовыми и сильным влиянием маркетинговой 
политики данный подход может являться одним из основополагающих инструментов выбора страте-
гии поставщика.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : медицинское оборудование; закон спроса; эластичность спроса; страте-
гия поставщика.
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V.l. Lenin, Ivanovo, Russia

Galtsev Yu. V., 
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Law of demand features 
investigation at the 
medical equipment market 
as a supplier strategy 
selection instrument 

The modern medical equipment market is characterized by a number of features that complicate the 
forecasting of demand which play an important role in supplier strategy formation. Due to the peculiarities 
of the market, versatility and contradictory interests of the stakeholders, the law of demand has a non-linear 
character on this market. Price and non-price factors of demand formation are investigated, it is demonstrated 
that the dependence between price and demand at the medical equipment market has a nonlinear, stepwise 
form, which, combined with low elasticity of demand, the predominance of non-price factors and high influence 
of the company’s marketing policy over pricing, this approach can be one of the fundamental tools for choosing 
a supplier strategy.

K e y w o r d s : medical equipment; law of demand; elasticity of demand; supplier strategy.
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Современный рынок медицинского обо-
рудования представляет собой высококонку-
рентную и быстроразвивающуюся отрасль, 
где потребности клиентов (в первую очередь, 
это государственные и частные медицинские 
учреждения) сталкиваются со сложными, 
многогранными и часто противоречащими 
друг другу интересами различных заинтере-
сованных сторон [1]. Этот рынок отличается 
рядом особенностей – высокой стоимостью 
товаров, ограниченностью заменителей, зна-
чительным уровнем регуляторного воздей-
ствия, быстрым технологическим развитием, 
социальной значимостью и высокой ролью 
этических аспектов. Эти факторы усложня-
ют прогнозирование спроса, необходимого 
для формирования стратегий поставщиков. 
Закон спроса, который традиционно исполь-
зуется для анализа поведения покупателей, 
на рынке медицинского оборудования рабо-
тает с рядом исключений и требует адапта-
ции. Например, рост цен не всегда снижает 
объемы закупок, так как оборудование может 
быть жизненно необходимым. В то же время 
неправильно выбранная ценовая стратегия 
поставщика может привести к потере рынка 
и снижению доступности оборудования для 
медицинских учреждений.

Исследование посвящено изучению осо-
бенностей действия закона спроса на рынке 
медицинского оборудования и его адаптации 
к использованию в стратегическом плани-
ровании. В данной работе предприняты по-
пытки описать, как цена влияет на спрос в 
специфических условиях данного рынка, вы-
явить особенности поведения покупателей и 
ключевые факторы, влияющие на принятие 
ими решений, и сформулировать рекомен-
дации для поставщиков медицинского обо-
рудования по формированию стратегий це-
нообразования, обеспечению доступности и 
продвижению продукции в целях повышения 
своей конкурентоспособности, оптимизации 
затрат и повышения удовлетворенности кли-
ентов.

При изучении закона спроса как инстру-
мента выбора стратегии на рынке меди-
цинского оборудования важно учитывать 
теоретические основы, формулируемые 
классическими и современными экономиче-
скими теориями, результаты специфических 
исследований рынков с низкой эластично-
стью спроса, а также практические рекомен-

дации из области маркетинга и ценообразо-
вания.

Закон спроса  – это утверждение о том, 
что объем спроса уменьшается при увеличе-
нии цены товара, то есть между величиной 
спроса и ценой существует обратная зави-
симость [2]. Понятие эластичности спроса 
впервые введено А. Маршаллом в 1890 г., 
описана обратная зависимость между це-
ной и объемом покупок. Маршалл подчер-
кнул, что для сложных рынков закон спроса 
может работать с рядом исключений [3]. По-
нять ограниченность традиционных моделей 
на специализированных рынках помогают 
труды нобелевского лауреата по экономике 
П. Самуэльсона: автор расширяет традици-
онные модели закона спроса, вводя приме-
ры рынков, где цена играет второстепенную 
роль, а спрос определяется другими фак-
торами, такими как качество и инновации 
[4]. Г. Мэнкью выделяет основные аспекты 
эластичности спроса и ее измерения, вклю-
чая ценовую, доходную и перекрестную эла-
стичности [5]. Важным является его подход 
к анализу рынков с неэластичным спросом, 
где цена может быть не единственным фак-
тором, что обеспечивает практическую базу 
для расчета эластичности спроса. Й. Шумпе-
тер исследует влияние инноваций на спрос, 
что позволяет понять, как технологические 
изменения влияют на закон спроса  [6]. Эти 
аспекты имеют большое значение для рынка 
медицинского оборудования, так как новые 
технологии часто меняют структуру спроса, 
делая его менее чувствительным к цене.

Практическое руководство для разработки 
стратегий продвижения и ценообразования 
предоставляет Ф. Котлер, акцентирующий 
внимание на стратегиях, которые компании 
могут использовать для управления спро-
сом, включая дифференциацию продуктов, 
создание ценности и управление восприяти-
ем цены [7]. Также стоит отметить К. Маккон-
нелла и С. Брю, которые описывают методы 
измерения ценовой эластичности на слож-
ных рынках, подчеркивая важность учета 
уникальных характеристик товаров и их вли-
яния на потребительский выбор [8]. Работа 
помогает применить эконометрические под-
ходы для анализа рынка.

Что касается исследований современ-
ных рынков, связанных с оказанием услуг в 
сфере здравоохранения, медицинского обо-
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к капиталоемким товарам, для которых цена 
является значительным барьером, однако 
спрос на такие товары часто является неэла-
стичным, так как их приобретение связано с 
жизненно важными медицинскими задачами.

2. Ограниченность заменителей. В отли-
чие от потребительских рынков, где покупа-
тели могут легко переключиться на более 
дешевые альтернативы, медицинское обо-
рудование часто не имеет заменителей из-за 
определенных уникальных характеристик, 
используемых технологий и наличия серти-
фикации и (или) регистрации на разных рын-
ках.

3. Значительное регуляторное воздей-
ствие. Закупки медицинского оборудования, 
в первую очередь для нужд государственных 
и муниципальных учреждений, являющихся 
в совокупности самым большим рынком в 
России, регулируются государством (зако-
нодательство, требующее проведения кон-
курентных процедур, надзор со стороны Фе-
деральной антимонопольной службы и т.д.), 
что усложняет использование традиционных 
подходов к ценообразованию.

4. Быстрое технологическое развитие. 
Инновации в области разработки и совер-
шенствования медицинского оборудования 
создают значительные колебания в спросе, 
а появление новых технологий может рез-
ко повысить потребность в определенных 
устройствах даже при их высокой стоимости.

5. Социальная значимость и этика. Доступ-
ность медицинского оборудования напрямую 
влияет на качество предоставляемых меди-

рудования и медицинских изделий, можно 
отметить работы А. Р. Ильясовой, Ю. А. Зуен-
ковой, Г. М. Гайдарова и др. [9-12]. В частно-
сти, отмечается, что закон спроса действует 
на рынке медицинских изделий, но проявля-
ется с рядом исключений, связанных с жиз-
ненной необходимостью товаров, инноваци-
онностью и отсутствием заменителей, при 
этом традиционные экономические модели 
недостаточно учитывают поведенческие и 
регуляторные факторы, характерные для 
данного рынка.

Таким образом, имеется большое количе-
ство теоретических работ, посвященных ис-
следованию особенностей формирования 
спроса и ценообразования на различных 
рынках, в том числе связанных с медициной, 
однако авторы отмечают недостаточную про-
работанность данной темы в контексте про-
блем выбора стратегии работы компании-по-
ставщика медицинского оборудования. Для 
анализа спроса на медицинское оборудо-
вание требуется комбинированный подход, 
объединяющий методы классической эконо-
мики, поведенческой теории и маркетинга, и 
необходима разработка адаптированных мо-
делей, которые позволят поставщикам меди-
цинского оборудования эффективно прогно-
зировать спрос и разрабатывать стратегии.

Современный рынок медицинского обо-
рудования отличается рядом специфических 
характеристик, к которым можно отнести 
следующие.

1. Высокая стоимость товаров. Бо́льшая 
часть медицинского оборудования относится 

Рисунок 1 – Иллюстрация «классического» закона спроса 
q – количество товара, P – его цена, D – кривая спроса (demand)
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цинских услуг и уровень здравоохранения в 
целом, что делает его ценообразование не 
только экономическим, но и социальным во-
просом.

Классический закон спроса выполняет-
ся при прочих равных условиях, то есть при 
постоянном доходе, неизменных предпочте-
ниях потребителя и неизменных ожиданиях 
относительно будущих цен. Форма кривой 
спроса, иллюстрирующей это утверждение, 
приведена на рис. 1. 

Форма кривой спроса на рынке медицин-
ского оборудования далека от классической. 
Рабочая гипотеза сформулирована автора-
ми следующим образом: в силу особенно-
стей рынка, многогранности и противоречи-
вости интересов заинтересованных сторон 
закон спроса на рынке медицинского обору-
дования имеет нелинейный характер, с тру-
дом поддающийся формализации. Ведущая 
роль в ценообразовании принадлежит не-
ценовым (маркетинговым, регуляторным, по-
литическим) факторам, которые обязательно 
необходимо учитывать поставщику при раз-
работке стратегии работы на рынке.

Рассмотрим ценовые особенности фор-
мирования спроса на медицинское оборудо-
вание.

В государственном и муниципальном сег-
менте рынка закупка оборудования финан-
сируется из бюджета, поэтому для медицин-
ского учреждения не столь критично, сколько 

денег заплатить за прибор: сколько выделе-
но, столько и можно потратить, при условии, 
что сумма является обоснованной. При этом 
необходимо учитывать следующие обстоя-
тельства.

1. Чем крупнее, авторитетнее учреждение, 
тем большее финансирование оно может 
получить. Закупка крупным узкоспециализи-
рованным центром федерального значения, 
например, электронейромиографа за 5 млн 
руб. будет воспринята абсолютно адекват-
но, и на прибор будут выделены деньги. В то 
же время областная больница Новгородской 
области закупает аналогичный прибор за 1 
млн руб., при этом приборы по выполняемым 
функциям практически одинаковы.

2. Частные клиники стараются оптимально 
планировать закупки соответствующего их 
задачам оборудования, рассчитывая эконо-
мическую целесообразность и окупаемость. 
Поэтому они скорее вообще откажутся от 
предоставления какого-либо вида услуг, 
если не смогут приобрести соответствующее 
оборудование по приемлемой цене.

3. При определенной цене оборудования 
его смогут приобрести некоторые врачи за 
свои деньги. Врач со своим прибором может 
зарабатывать гораздо больше в том же част-
ном центре.

Выделим следующие наиболее типичные 
категории потребителей исходя из их покупа-
тельной способности (табл. 1).

Таблица 1 – Классификация потребителей на рынке медицинского оборудования  
в зависимости от платежеспособности

№ Наименование категории Примеры потребителей Характеристика
1 Крупные медицинские уч-

реждения федерального 
значения

Национальный медицинский исследова-
тельский центр нейрохирургии имени ака-
демика Н.Н. Бурденко, г. Москва
Национальный медицинский исследова-
тельский центр детской травматологии и 
ортопедии имени Г.И. Турнера, г. Санкт-
Петербург
Национальный медицинский исследова-
тельский центр имени В.А. Алмазова, г. 
Санкт-Петербург

Данная категория наиболее 
обеспеченная, но сегмент не-
большой, потому что числен-
ность таких учреждений неве-
лика (единицы)

2 Медицинские учреждения 
регионального значения

Областные и республиканские больницы, 
крупные городские больницы

Самая многочисленная кате-
гория потребителей (сотни), 
характеризуются более низким 
уровнем бюджетного финанси-
рования

3 Медицинские учреждения 
районного значения, част-
ные клиники, врачи

Районные больницы, частные медицинские 
центры (многопрофильные и специализи-
рованные)

Многочисленная категория по-
требителей (сотни), однако ас-
сортимент востребованного 
оборудования более ограничен, 
в том числе в силу неценовых 
причин
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Исследование показывает, что график 
функции спроса на медицинское оборудова-
ние будет иметь ступенчатую форму, соот-
ветствующую спросу со стороны указанных 
трех категорий потребителей. При высокой 
цене на оборудование оно доступно только 
для покупателей из категории 1. Снизив цену 
до определенного значения, поставщик мо-
жет рассчитывать и на покупателей из кате-
гории 2. Сделав цену еще ниже, поставщик 

может работать с покупателями всех трех ка-
тегорий. При этом изменения цены в доста-
точно широком диапазоне в пределах ступе-
нек практически не влияют на спрос.

Таким образом, сложно достоверно пред-
сказать конкретное количество товара, кото-
рое может быть продано при заданной цене, 
однако график будет иметь форму, показан-
ную на рис. 2.

Рисунок 2 – Кривая спроса на рынке медицинского оборудования

Важной практической задачей для по-
ставщика является понимание границ каж-
дой ступени, чтобы продавать оборудование 
разным категориям клиентов за разную сто-
имость. Причем на практике различная сто-
имость может быть обусловлена как предо-
ставлением разных моделей приборов, так и 
факторами ценовой дискриминации, так как 
на этом рынке информация о ценах доста-
точно закрытая.

В ходе исследования авторами был про-
веден анализ закупок электроэнцефалогра-
фов для нужд государственных учреждений 
(медицинские изделия по кодам вида 291870, 
291820) за 2024 год в России по данным сай-
та Главной ЕИС в сфере закупок [13]. Взяв 
в хронологическом порядке 32 закупки, ох-
ватывающие в равной мере как небольшие 
районные больницы, так и городские боль-
ницы и поликлиники и крупные учреждения 
регионального и федерального значения, 
и объединив их в однородные кластеры по 
цене контракта за единицу оборудования, 

мы получили распределение закупок элек-
троэнцефалографов по цене контракта (рис. 
3). Оранжевым цветом на графике выделено 
медианное значение цены в каждом из кла-
стеров. Соответствующая наглядная иллю-
страция описанной выше модели спроса (ко-
личество проданных приборов и разброс цен 
в рамках каждого ценового кластера) пред-
ставлена на рис. 4.

Как видно из рис. 3 и 4, мы имеем три явно 
выраженные группы: 

– низкая ценовая категории со средней 
ценой контракта 0,57 млн руб. (медиана 
0,48 млн руб.) – преимущественно районные 
больницы;

– средняя ценовая категория со средней 
ценой контракта 1,31 млн руб. (медиана 1,20 
млн руб.)  – типовые городские больницы и 
поликлиники;

– высокая ценовая категория со средней 
ценой контракта 3,09 млн руб. (медиана 2,82 
млн руб.)  – крупные медицинские учрежде-
ния.
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Рисунок 3 – Распределение закупок электроэнцефалографов по цене контракта 

Рисунок 4 – Ступенчатая модели спроса на электроэнцефалографы
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Разница в цене закупаемого аналогичного 
оборудования между высокой и низкой цено-
выми группами – более чем в 5 раз. Отметим, 
что в анализируемом периоде (2024 год) на 
российском рынке в государственном сегмен-
те в данной категории оборудования пред-
ставлены только отечественные приборы 
(практически 100    % поставок за редким ис-
ключением), что является следствием огра-
ничения доступа на рынок товаров ряда им-
портных производителей. При этом 5-10 лет 
назад ступенчатая модель была еще более 
выражена, так как крупные учреждения стре-
мились закупать импортное оборудование, 
стоимость которого могла в разы превышать 
стоимость самого дорогого отечественного.

Далее рассмотрим неценовые факторы, 
влияющие на спрос на рынке медицинского 
оборудования, к числу которых относятся 
следующие.

1. Изменение числа потребителей на рын-
ке. Хотя рост числа потребителей возможен 
за счет строительства новых больниц, это 
является несущественным фактором в боль-
шинстве регионов, так как строительство 
обычно носит единичный характер в пер-
спективе 3-5 лет. Также на данный фактор 
влияет развитие методов диагностики и, 
следовательно, появление большего коли-
чества врачей, владеющих определенным 
методом диагностики и лечения. Так, по дан-
ным опроса клиентов, проведенного круп-
нейшим поставщиком медицинского обо-
рудования в Санкт-Петербурге в 2024 г. при 
непосредственном участии одного из авто-
ров, в настоящее время в городе установле-
но в несколько раз больше оборудования для 
проведения электронейромиографии, чем 
специалистов, способных на нем работать, и 
в результате приборы простаивают. Постав-
щикам оборудования это невыгодно, так как 
работающий прибор – это не только заказы 
на расходные материалы, но и продвижение 
метода, реклама конкретного оборудования 
среди врачей, то есть залог будущих сделок. 

Таким образом, рост числа потребителей 
на рынке реально возможен благодаря двум 
силам: через рост количества специалистов, 
непосредственной занимающихся конкрет-
ным методом диагностики, и рост спроса на 
диагностические методики со стороны вра-
чей других специальностей, заинтересован-
ных в их результатах.

2. Изменение уровня доходов потребите-
лей. С увеличением доходов спрос вряд ли 
увеличится количественно, так как не про-
исходит быстрого роста специалистов, и по-
требители переключатся на более дорогие 
модели приборов. 

3. Изменение цен на дополняющие това-
ры. К ним относятся электроды и прочие рас-
ходные материалы, необходимые при прове-
дении обследования. Наглядным примером 
является миография. При средней стои-
мости обследования в Санкт-Петербурге в 
3  000  – 10  000 руб. (экспертная оценка ав-
торов по состоянию на 2024 год) использу-
емый в процессе одноразовый игольчатый 
электрод стоит 1  000 рублей, то есть его 
стоимость составляет существенную часть 
затрат на обследование. Снижение стоимо-
сти расходных материалов реально способ-
но сделать диагностическую методику более 
привлекательной для частных медицинских 
центров и мотивировать их к приобретению 
оборудования.

4. Изменение цен на товары-заменители. 
В большинстве случаев для медицинского 
учреждения субститутом является не при-
обретение другого оборудования для выпол-
нения диагностики другим методом, дающим 
аналогичные результаты, а отправка нужда-
ющихся в обследовании пациентов в другое 
учреждение. Если цена на обследование 
в других клиниках снизится, то снизится и 
спрос на оборудование.

5. Изменение предпочтений потребите-
лей. Если большинство используемых мето-
дов диагностики является общепринятыми, 
доказанными, давно включенными в меди-
цинскую практику, и на них сложно повлиять 
на горизонте 3-5 лет, то для новых методов 
на фоне роста интереса врачей к ним можно 
достаточно четко проследить рост продаж 
приборов. Примером является терапевтиче-
ская транскраниальная магнитная стимуля-
ция (воздействие на кору головного мозга) 
для восстановления после инсульта.

Значимость влияния неценовых факторов 
на рынке медицинского оборудования иллю-
стрирует следующий пример из личной прак-
тики одного из авторов, работающего в штате 
компании-поставщика оборудования. В пери-
од 2010-2013 гг. в целях увеличения валовой 
прибыли по поставкам, уже получив макси-
мально возможную скидку от производите-
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ля, компания стала осторожно увеличивать 
цены, опасаясь падения продаж. Результаты 
оказались прямо противоположными: чем 
выше была наша наценка, тем больше при-
боров было продано (табл. 2).

Таблица 2 – Пример неэластичного спроса  
на медицинское оборудование

Год Наценка к первоначаль-
ному прайс-листу,  %

Продано при-
боров, ед.

2010 0 55
2011 10 60
2012 20 89
2013 30 102

Это подтверждает, что на рынке медицин-
ского оборудования рассмотренные выше 
неценовые факторы, а также маркетинговая 
политика компании могут быть не менее вли-
ятельны, чем ее ценовые решения. Кроме 
того, данная взаимосвязь находится в зави-
симости от стадии жизненного цикла рынка 
(более выражена на стадии роста), однако 
эта гипотеза нуждается в дополнительном 
подтверждении.

Зависимость спроса от цены на рынке ме-
дицинского оборудования имеет нелиней-
ную, ступенчатую форму, что ставит перед 
поставщиком задачу поиска границ ступеней 
для выбора оптимальной стратегии ценоо-
бразования и максимального охвата рынка 
в каждом сегменте. В совокупности с низкой 
эластичностью спроса, превалированием не-
ценовых факторов над ценовыми и сильным 
влиянием маркетинговой политики данный 
подход может являться одним из основопо-
лагающих инструментов выбора стратегии 
поставщика.

Низкая эластичность спроса в широком 
диапазоне цен и скачкообразный переход 
между различными группами клиентов на 
границах ценовых ступеней требуют от по-
ставщика дифференциации по цене и моде-
лям предлагаемого оборудования даже од-
ного вида для максимального охвата рынка. 
Более того, требования различных заинтере-
сованных сторон могут влиять как на величи-
ну спроса в рамках ступени, так и на ее гра-
ницы. Например, реализация федерального 
проекта «Модернизация первичного звена 
здравоохранения Российской Федерации» 
привела к росту продаж оборудования низко-
го ценового сегмента в большое количество 

районных больниц, повышая обеспечен-
ность и территориальную доступность меди-
цинской помощи.
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Имитационная модель 
для восстановления 
целостности данных  
в dataset

Для развития искусственного интеллекта активно применяется машинное обучение. Алгоритмы 
машинного обучения работают путем анализа больших объемов данных и поиска взаимосвязей меж-
ду различными переменными. После обучения на большой выборке их можно использовать для про-
гнозирования или принятия решений в отношении новых данных. Однако идеальные данные бывают 
лишь в теории. На практике мало выборок без пропущенных или некорректных значений. В статье 
рассмотрен алгоритм импутации пропущенных данных в dataset. Применение разработанной ими-
тационной модели импутации позволит восстанавливать значения признаков в dataset с помощью 
следующих метрик: коэффициента корреляции (по признакам); коэффициента корреляции (по объ-
ектам); по Евклидовой метрике; по Манхэттенской метрике; по max_metric.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  алгоритм машинного обучения; импутация; имитационная модель; коэф-
фициент корреляции; машинное обучение; метрика; обучающая выборка.

Simulation model 
for restoring data 
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вильные/релевантные ответы. Чем больше 
выборок данных обрабатывает МО, тем ЭВМ 
более совершено выполняет прогноз [2; 17].

На рис. 1 представлена разница между 
традиционным программированием и ма-
шинным обучением.

Machine learning is actively used for the development of artificial intelligence. Machine learning algorithms 
work by analyzing large amounts of data and finding relationships between different variables. After training 
on a large sample, they can be used to predict or make decisions about new data. However, ideal data only 
exists in theory. In practice, there are few samples without missing or incorrect values. The article discusses 
the algorithm of imputation of missing data in the dataset. The application of the developed simulation model 
of imputation will allow to restore the values of features in the dataset using the following metrics: correlation 
coefficient (by features); correlation coefficient (by objects); Euclidean metric; Manhattan metric; max_metric.
Keywords: machine learning algorithm, imputation, simulation

K e y w o r d s : machine learning algorithm; imputation; simulation model; correlation coefficient; machine 
learning; metric; training sample.

Машинное обучение (МО)  – метод обу-
чения ЭВМ без программирования и явных 
инструкций, с использованием шаблонов и 
логических выводов. Суть метода сводится к 
предоставлению ЭВМ данных и правильных 
ответов, а далее машина сама создает/дора-
батывает алгоритмы, которые находят пра-

Рисунок 1 – Разница между традиционным программированием и МО

В основе МО лежат три одинаково важных 
компонента:

– Данные. Собираются различными спо-
собами. Чем больше данных, тем эффектив-
ней МО и точнее будущий результат. Данные, 
представленные в табличном виде, называ-
ют dataset.

– Признаки. Определяют параметры по-
строения МО. 

– Алгоритмы машинного обучения – фраг-
менты кода, посредством которых пользова-
тели исследуют/анализируют наборы дан-
ных. Выбор алгоритма определяет набор 
инструкций, выполнение которого напрямую 
влияет на точность, скорость и результатив-
ность решения задачи [17].

Целью данной работы является создание 
имитационной модели МО импутации про-
пущенных данных, а именно отсутствующего 
признака в dataset.

Модели машинного обучения и типы ал-
горитмов

Индустрия машинного обучения развива-
ется очень быстро. Постоянно появляются 
новые инструменты, способы и идеи, несмо-
тря на это, большинство популярных мето-
дов все еще сводятся к трем видам:

1. Обучение с учителем. Модели обучают-
ся, используя наборы данных с известными 
ответами (размеченные данные с метками 
классов). Модель «изучает» данные, и на ос-
нове этого обучения она учится делать про-
гнозы или классифицировать новые данные.

2. Обучение без учителя. Модели само-
стоятельно исследуют данные, ища в них 
скрытые структуры и закономерности без ка-
ких-либо меток. Модель анализирует данные 
и пытается сгруппировать похожие объекты 
(кластеризировать объекты), обнаружить 
нестандартные или выделяющиеся данные 
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(аномалии) или найти связи между различ-
ными элементами (ассоциативные правила).

3. Обучение с подкреплением. К данному 
типу относят модели, которые самостоятель-
но действуют в некой среде и получают реак-
цию в виде числового сигнала за «хорошее» 
или «плохое» поведение. Так обучаются мо-
дели, например, для робототехники и других 
задач [11]. 

Иными словами, модели МО инкапсули-
руют знания, полученные в процессе алго-
ритмизации, что позволяет применять их к 
действительным данным. Такой подход де-
лает возможным автоматизацию решений 
множества задач, например: распознавания 
образов, прогнозирования, классификации, 

рекомендательных систем и других разноо-
бразных приложений.

Тип алгоритма обучения, используемый 
при создании модели машинного обучения, 
напрямую определяет ее название и харак-
теристики. В данном исследовании приме-
няется контролируемое машинное обучение, 
которое использует обучающие выборки для 
достижения желаемых результатов. Эти вы-
борки включают в себя входные данные и 
их соответствующие правильные выходные 
данные, что способствует более быстрому 
обучению модели. На рис. 2 представлены 
основные типы алгоритмов контролируемого 
машинного обучения [2].

Рисунок 2 – Типы контролируемых алгоритмов машинного обучения

Регрессия – это метод, который прогнози-
рует одно выходное значение с использова-
нием обучающих данных [1; 9; 12; 20].

Преимущества алгоритма: выходные дан-
ные всегда имеют вероятностную интерпре-
тацию. Алгоритм можно регуляризовать, т.е. 
добавить некоторые ограничения к условию, 
чтобы поправить некорректно составленное 
условие задачи или избежать переобучения.

Недостатки алгоритма: зачастую алго-
ритм регрессии неэффективен при наличии 
нескольких границ принятия решений. Мало 
применима регрессия и в случае нелинейно-
сти границ [9; 11; 13]. 

Классификация  – это метод группировки 
данных по признакам на классы. Если ал-
горитм разбивает входные данные на два 
класса, то такую классификацию называют 
бинарной. Если классов больше, то тогда это 
многоклассовая классификация [2; 3; 12].

Преимущества алгоритма: дерево класси-
фикации легко реализуется на практике.

Недостатки алгоритма: в отсутствии чет-
ких ограничений, некоторые деревья склон-
ны к переобучению.

В свою очередь, в алгоритмах класси-
фикации выделяют «Наивные байесовские 
классификаторы» и «Деревья решений».

Наивный байесовский алгоритм прост в 
исполнении и может быть полезен для боль-
ших наборов данных. Байесовский алгоритм 
использует структуру однородительского 
ациклического графа, где один родительский 
узел связан с несколькими дочерними. Он 
предполагает, что дочерние узлы независи-
мы друг от друга, если учитывать их связь с 
родителем [5; 19].

Алгоритм дерева решений классифици-
рует объекты, последовательно разделяя их 
на группы на основе значений их признаков. 
Каждая ветвь дерева решений представля-
ет собой значение, которое может принять 
узел. Выявленный узел помогает оценить 
реальные значения.
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Машина опорных векторов (SVM)  – это 
мощный инструмент машинного обучения, 
основанный на принципах статистики и ана-
лиза функций. Ключевым компонентом SVM 
являются функции ядра, позволяющие ре-
шать широкий спектр задач обучения. Сюда 
относят поиск мультимедийной информации, 
биоинформатику, распознавание образов и 
пр. [2; 3; 15]. 

Контролируемое машинное обучение (МО) 
нацелено на поиск скрытых закономерно-
стей для их дальнейшего применения в про-
гнозировании. После завершения обучения 

модели способны классифицировать новые 
данные, выдавать численные прогнозы и 
принимать решения на основе полученных 
знаний. Алгоритмы машинного обучения  – 
это программный код, предоставляющий по-
шаговые инструкции для анализа сложных 
наборов данных. Каждый алгоритм пред-
ставляет собой четкую последовательность 
действий, которую компьютер выполняет для 
достижения определенного результата [18]. 
Обобщенная блок-схема процесса обучения 
представлена на рис. 3.

Рисунок 3 – Обобщенная блок-схема машинного обучения

Алгоритм импутации данных в dataset
Как мы уже говорили ранее, обработан-

ная и структурированная информация, пред-
ставленная в табличном виде, называется 
dataset. На практике нечасто встречаются 
dataset без пропущенных или полностью кор-
ректных данных. Данные для МО представ-
ляются в виде dataset (табл. 1).

Таблица 1 – Шаблон dataset для МО

Объект Признак 1 Признак 2 … Признак m
Q1 P11 P12 … P1m
Q2 P21 P22 … P2m
… …
Qn Pn1 Pn2 … Pnm

В шаблоне dataset представлено n объек-
тов, у каждого из которых имеется m призна-
ков. Функция P(Q) определяет значение при-
знака Р для объекта Q. Число n называется 
объемом выборки.

Перечислим типы признаков, которые мо-
гут определять в dataset:

– количественный признак (числовой), его 
значения  – вещественные числа (атрибут 
имеет числовую природу);

– порядковый признак – показатель задает 
порядок на объектах;

– номинальный признак (категориаль-
ный) – атрибут не имеет числовой природы, 
и количество его возможных значений опре-
делено [12].
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Для восстановления пропущенных данных 
в dataset используют следующие процедуры:

– удаление объекта (удаляют строку);
– удаление столбца, если в нем много про-

пусков или некорректных данных;
– замена значения в ячейке на среднее 

(медиану, моду и др.) из значений столбца;
– если признак номинальный: можно по-

менять его на моду (то есть на 0); или воле-
вым решением объявить числовым призна-
ком и пр.;

– восстановить данные расчетом метри-
ки (Евклидова метрика, метрика Манхеттен, 
max-метрика и др.);

– восстановление данных с помощью дру-
гих столбцов расчетом коэффициента корре-
ляции (КК);

– восстановление данных посредством 
моделей предсказания.

Алгоритмизация модели импутации дан-
ных в dataset

Вариант алгоритмизации, представлен-
ный в статье, моделирует работу МО, по при-
менению ансамбля меток: коэффициента 
корреляции (по признакам); коэффициента 
корреляции (по объектам); Евклидовой ме-
трике; Манхэттенской метрике; max_metric.

Для табличной модели, формула КК для 
столбцов P = (p1, p2,…. pn) и строк Q = (q1, q2,. 
qn) может быть описана формулой [1]:

r(P, Q) =
∑ piqi − np�q�n

i=1

(n − 1)SPSQ
  .               (1) 

Евклидова метрика высчитывается по 
формуле [1]:

r(P,Q) = �∑ (pk − qk)2n
i=1 .             (2) 

Манхэттенскую метрику рассчитывают по 
формуле [1]:

r(P,Q) = ∑ |p𝑖𝑖 − qi|.n
𝑖𝑖=1      (3) 

Max_metric можно посчитать по формуле 
[1]:

𝑙𝑙∞(𝑃𝑃�,𝑄𝑄�) = 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑖𝑖=1,…,𝑛𝑛 |p𝑖𝑖 − qi|.     (4) 

Код, разработанный в данной работе, 
представляет собой скрипт на языке Python, 
который выполняет предварительную обра-
ботку данных и прогнозирование с использо-
ванием различных методов [4; 6–8; 14]. 

Алгоритм имитационной модели импута-
ции данных реализован в программной сре-
де Wing IDE для Python [10; 11; 16]. Интер-
претируем код и внесем пояснения в работу 
алгоритма: 

1. Код начинается с импорта необходимых 
библиотек, таких как pandas, numpy и sklearn 
для манипулирования данными числовых 
операций и предварительной обработки 
(рис. 4).

import pandas as pd    # подключаем библиотеку для работы с данными в форме таблиц 
import numpy as np    # подключаем библиотеку для работы с числовыми данными и 
матрицами 
from numpy import NaN    # NaN из numpy используется для представления отсутствующих 
значений  
from sklearn import preprocessing   # preprocessing из sklearn - для предобработки данных 
#создаем DataFrame с помощью библиотеки pandas.  
#DataFrame представляет собой таблицу с метками строк и столбцов. 

Рисунок 4 – Фрагмент кода «Импорт необходимых библиотек»

2. Затем создаем фрейм данных df, ис-
пользуя библиотеку pandas. В нашем слу-
чае фрейм данных состоит из пяти объектов 

(‘sign1’, ‘sign2’, ‘sign3’, ‘sign4’, ‘sign5’) и семи 
наблюдений (W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7) 
(рис. 5):

df = pd.DataFrame({'sign1':[99,89,91,91,86,97,NaN],  
              'sign2':[56,58,64,51,56,53,51],  
              ' sign3':[91,89,91,91,84,86,91],  
              ' sign4':[160,157,165,170,157,175,165],  
              ' sign5':[58,48,54,54,44,56,54]}, index=['W1','W2','W3','W4','W5','W6','W7']) 
#В данном случае создана DataFrame с пятью признаками ('sign1', 'sign2', 'sign3', 'sign4', 
'sign5') и семью #наблюдениями (W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7). 

Рисунок 5 – Фрагмент кода «Создание фрейм данных df»
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3. Далее код определяет три функции:
– pred_kk_by_feature – функция вычисляет 

коэффициенты корреляции объекта с други-

ми объектами во фрейме данных и предска-
зывает недостающее значение, используя 
коэффициенты корреляции (рис. 6):

# Создаем функцию с именем pred_kk_by_feature, которая вычисляет коэффициенты 
корреляции (КК) #заданного признака с остальными признаками в DataFrame. 
def pred_kk_by_feature(df, pred_object, pred_feature):   
    temp = df.corr()[pred_feature] 
    KK = temp[temp.index != pred_feature] 
    KK # КК для всех признаков 
#Вычисляется среднее значение для всех признаков (кроме предсказываемого) по всем 
наблюдениям  
# (кроме предсказываемого). После выполнения этого кода в переменной mean_all_feature 
будет храниться #среднее значение для всех признаков (кроме предсказываемого) по всем 
наблюдениям (кроме #предсказываемого). 
    temp = df[df.index != pred_object].mean(axis=0) 
    mean_all_feature = temp[temp.index != pred_feature] 
    mean_all_feature # Среднее значение для всех признаков (кроме предсказываемого) по 
всем наблюдениям (кроме предсказываемого) 
 
    all_feature_pred_object = df.loc[pred_object][df.loc[pred_object].index != pred_feature] # 
Значения известных признаков предсказываемого наблюдения 
    dif_mult_kk = ((all_feature_pred_object-mean_all_feature)*KK).sum()  
# Рассчитываем сумму произведений разности известных значений и средних, и КК 
    mean_feature_pred_object = df[pred_feature].mean() # среднее значение признака 
    pred_feature_object = mean_feature_pred_object+1/KK.abs().sum()*dif_mult_kk  
# Получаем предсказание пропущенного значения 
    print(f'Значение признака, рассчитанное с помощью КК (по признакам): 
{round(pred_feature_object, 2)}') 
    return(pred_feature_object) 

Рисунок 6 – Фрагмент кода «Функция pred_kk_by _feature»

– pred_kk_by_object  – функция вычисляет 
коэффициенты корреляции между объектами 

def pred_kk_by_object(df, pred_object, pred_feature): 
    temp = df.transpose().corr()[pred_object]  
# Транспонируем данные для расчета КК между объектами 
    KK = temp[temp.index != pred_object] 
    temp = df.transpose()[df.transpose().index != pred_feature].mean(axis=0)  
# Среднее значение всех признаков (кроме предсказываемого) в известных объектах 
    mean_all_object = temp[temp.index != pred_object] 
    all_object_pred_feature = 
df.transpose().loc[pred_feature][df.transpose().loc[pred_feature].index != pred_object]  
# Формируем подмножество данных, содержащее значения предсказываемого признака для 
#известных объектов 
    dif_mult_kk = ((all_object_pred_feature-mean_all_object)*KK).sum() 
# Вычисляем сумму произведений разности известных значений и средних значений, 
умноженных #на КК 
    norm_mult = 1/KK.abs().sum() # вычисляем нормирующий множитель 
    mean_W = df.mean(axis=1)[pred_object]  
# Вычисляем среднее значение всех признаков для W7 
    pred_feature_object = mean_W+norm_mult*dif_mult_kk  
# Получаем предсказание пропущенного значения 
    print(f'Значение признака, рассчитанное с помощью КК (по объектам): 
{round(pred_feature_object, 2)}') 
    return(pred_feature_object) 

Рисунок 7 – Фрагмент кода «Функция pred_kk_by _object»

и предсказывает недостающее значение, ис-
пользуя коэффициенты корреляции (рис. 7):
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– pred_metric – функция выполняет норма-
лизацию данных и вычисляет метрики рас-
стояния (Евклидово, Манхэттенское и мак-

симальное метрики) между прогнозируемым 
объектом и другими объектами, чтобы пред-
сказать недостающее значение (рис. 8).

def pred_metric(metric_name, df, pred_object, pred_feature): 
    min_max_scaler = preprocessing.MinMaxScaler() # создаем объект нормализации 
# Вызываем метод fit_transform, передаем в него датафрейм с нужными колонками 
(преобразованный # в массив), полученный массив преобразуем обратно в датафрейм и 
присваиваем его значению  
# изначальных колок 
    df[df.columns[df.columns != pred_feature]] = 
pd.DataFrame(min_max_scaler.fit_transform(df.transpose()[df.transpose().index != 
pred_feature].transpose().values), columns = df.columns[df.columns != pred_feature], index = 
df.index) 
#В этом блоке происходит нормализация данных, выделенных путем транспонирования 
DataFrame, #выбора нужных колонок, и применения метода #fit_transform нормализатора. 
Значения, #нормализованные с помощью fit_transform, преобразуются обратно в DataFrame 
и присваиваются #соответствующим колонкам в исходном DataFrame. 
    temp = df.transpose()[pred_object]  
    feature_pred_object = temp[temp.index != pred_feature]  
# Признаки для предсказываемого объекта и эта переменная будет использоваться далее в 
алгоритме  
#для прогнозирования отсутствующих значений. 

Рисунок 8 – Фрагмент кода «Функция pred_metric»

4. После определения функций код вызы-
вает функции с определенными параметра-
ми для выполнения прогнозов с использова-

нием различных методов. Затем сохраняет 
результаты в словаре «методы» (рис. 9).

 
methods = {'pred_kk_by_feature': pred_kk_by_feature(df, pred_object, pred_feature), 
           'pred_kk_by_object': pred_kk_by_object(df, pred_object, pred_feature),  
           'pred_metric_euclid': pred_metric('euclid', df, pred_object, pred_feature),  
           'pred_metric_manhatten': pred_metric('manhatten', df, pred_object, pred_feature),  
           'pred_metric_max_metric': pred_metric('max_metric', df, pred_object, pred_feature)}  
#После выполнения этого кода в словаре methods будут содержаться результаты 
прогнозирования для #каждого метода 

Рисунок 9 – Фрагмент кода «Формирование словаря «методы»»

5. В завершение, код выводит на печать результаты предсказаний (рис. 10).

result_kk_by_feature = pred_kk_by_feature(df, pred_object, pred_feature) 
print(result_kk_by_feature) result_kk_by_object = pred_kk_by_object(df, pred_object, 
pred_feature) print(result_kk_by_object) result_metric = pred_metric(df, pred_object, 
pred_feature) print(result_metric)  
# Выводим результаты прогнозирования для каждого метода на печать 

Рисунок 10 – Печать результатов предсказаний

Ансамблевое обучение, которые исполь-
зуется в данной работе, представляет собой 
технику МО, применяющую несколько обу-
ченных алгоритмов с целью получения луч-
шей предсказательной эффективности, чем 

можно было бы получить от каждого алго-
ритма по отдельности.

Полученные результаты работы модели 
импутации данных в dataset (табл. 2).
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Таблица 2 – Параметры моделей

Объект Признак P1 Признак P2 Признак P3 Признак P4 Признак P5
Q 1 99 56 91 160 58
Q 2 89 58 89 157 48
Q 3 91 64 91 165 54
Q 4 91 51 91 170 54
Q 5 86 56 84 157 44
Q 6 97 53 86 175 56
Q 7 ? 51 91 165 54

частности для несбалансированных наборов 
данных, достигая улучшения не менее 15 % 
по сравнению с ручной импутацией, что под-
тверждается сравнительным анализом ме-
трик восстановления.

3. Повышение универсальности имитаци-
онной модели импутации данных характери-
зующейся многоразмерным составом учи-
тываемых параметров, благодаря чему она 
может применять в различных предметных 
областях, где нужно восполнить недостаю-
щие данные для повышения результатив-
ности прогнозов/предсказаний в цифровом 
эквиваленте. Представленная модель была 
апробирована для постановки диагноза в 
медицинском учреждении и экономических 
параметрах предприятия для минимизации 
времени на подбор подходящей цены на вы-
пускаемый продукт с учетом рыночной конъ-
юнктуры. 

4. Совершенствование визуализации ана-
лиза данных посредством одновременного 
применения различных метрик значительно 
облегчает понимание процесса и позволяет 
совершенствовать их подбор и компоновку 
для машинного обучения. 

5. Снижение стоимости подготовки дан-
ных для машинного обучения не менее чем в 
два раза по сравнению подготовкой данных 
вручную, осуществляемой квалифицирован-
ным специалистом Data Scientist.
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Продуктовый подход  
в управлении проектами 
внутрифирменного 
предпринимательства

В статье дается анализ преимуществ продуктового управления проектами в сравнении с тради-
ционными подходами. Исследование фокусируется на изучении практик организаций, внедривших 
продуктовый подход, с акцентом на его роли в мобилизации предпринимательских инициатив внутри 
компании. Рассматриваются внутренние механизмы, обеспечивающие синхронизацию командной 
работы, повышение мотивации сотрудников и интеграцию инновационных идей в общую стратегию 
организации. Результаты исследования демонстрируют, что продуктовый подход обладает значи-
тельными преимуществами, что особенно актуально для области разработки программного обе-
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Современные компании стремятся вне-
дрять стратегические инновации, а про-
дуктовый подход в управлении проектами 
внутрифирменного предпринимательства 
становится ключевым инструментом до-
стижения этой цели. Данный подход ориен-
тирован на создание продуктов или услуг, 
которые соответствуют требованиям клиен-
тов, способствуют освоению новых рынков и 
обеспечивают конкурентные преимущества. 
Продуктовый подход фокусируется на ре-
зультатах, достигнутых в рамках проектной 
деятельности, позволяя активизировать по-
тенциал сотрудников и эффективно исполь-
зовать их навыки.

Цель продуктового подхода – разработка, 
запуск и сопровождение инновационных ре-
шений, особенно в области разработки про-
граммного обеспечения, цифровых решений 
и приложений, которые не только отвечают 
стратегическим задачам ускоренного разви-
тия компании, но и обеспечивают ее долго-
срочный устойчивый рост. Исследователи, 
такие как В. И. Андреева, О. А. Крыжановская, 
Е.  Д. Леонтьев [1], подчеркивают важность 
ориентации на продукт как способ активиза-
ции предпринимательских инициатив внутри 
компании. Схожее мнение высказывает А. М. 
Асалиев, отмечающий, что продуктовый под-
ход способствует расширению полномочий 
сотрудников, вовлекая их в процесс реали-
зации инновационных идей [4].

Несмотря на растущую популярность в 
бизнес среде информационных техноло-
гий и коммуникаций, продуктовый подход в 
управлении проектами внутрифирменного 
предпринимательства остается недоста-
точно изученным. Научная новизна данного 
исследования заключается в анализе, срав-
нении, декомпозиции моделей управления 
проектами в рамках продуктового подхода в 
системах внутрифирменного предпринима-
тельства, что обогатит имеющийся инстру-
ментарий для внедрения на предприятиях, 
выбрав наиболее подходящие механизмы 
работы с проектами, которые будут нацелены 
на совершенствование практики реализации 
новых решений и продуктов, что в конечном 
итоге удовлетворит собственников и менед-
жмент организаций в части роста размера 
извлекаемой прибыли, повысит социальную 
значимость деятельности, так как сотрудники 
компании смогут не только повышать навы-

ки и компетенции, но и величину реального 
дохода, возглавляя команды разработчиков 
продуктов и решений [24]. Исследование 
также создает добавленную научную значи-
мость и ценность в части обогащения клас-
сических форм управления предприятий, 
которым свойственна стабильная и фунда-
ментальная основа на базе функциональ-
ной модели менеджмента. Декомпозиция 
практик, мероприятий в рамках продуктового 
подхода в области разработки программного 
обеспечения, приложений, а также решений 
в области автоматизации и цифровизации 
производственных процессов стимулиру-
ет инновационное мышление и формирует 
основы для долгосрочного устойчивого из-
учения возможностей роста предприятий не 
столько за счет развития системы внутри-
фирменного предпринимательства, сколько 
за счет обогащения доступных инструментов 
управления, отдельные составляющие кото-
рых и являются результатом анализа акту-
альных мероприятий и традиций компаний в 
сфере информационных технологий [25]. Пе-
речисление, анализ и выделение зон роста 
в исследуемых инструментах продуктового 
подхода дают фундамент и вектор для даль-
нейшего исследования и совершенствования 
методологии менеджмента на предприятиях 
в условиях ресурсного, информационного 
дефицита, где прочная теория изыскания 
внутренних резервов и новаторских взглядов 
на возможности модернизации подходов в 
управлении повысят стоимость каждого про-
дукта и решения за счет эффективного роста 
ценности для конечного потребителя [12]. 

В литературе отсутствует единая мето-
дология применения продуктового подхода, 
а также эмпирически подтвержденные ме-
ханизмы, которые обеспечивают успешное 
функционирование проектных команд. Ис-
следование нацелено на устранение данных 
пробелов через анализ успешных практик 
внедрения продуктового подхода в рамках 
работы над проектами внутрифирменного 
предпринимательства.

Концепция продуктового подхода полу-
чила развитие в научной среде как эффек-
тивная методика реализации проектной де-
ятельности, ориентированной на создание 
ценности для клиентов. Впервые этот подход 
стал применяться как альтернатива функци-
ональному управлению, предполагающему 
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излишнюю фрагментацию процессов. По 
мнению А.  И. Базилевича [7], продуктовая 
ориентация позволяет компаниям адаптиро-
ваться к быстрым изменениям рынка, сокра-
щая сроки разработки и вывода инноваций.

А. Г. Бездудная акцентирует вектор изуче-
ния альтернатив управления проектами: про-
дуктовый подход укрепляет предпринима-
тельскую активность сотрудников, позволяя 
им видеть прямую связь между их вкладом 
и конечным результатом [9]. Аналогично Б. К. 
Злобин указывает, что продуктовый подход 
особенно эффективен на ранних этапах раз-
работки, когда требуется генерация и оценка 
идей [21]. В. В. Ильюшкин и другие исследо-
ватели фокусируют внимание на том, что ин-
теграция продуктовой логики в управление 
проектами стимулирует инновации, ускоряя 
процесс создания новых решений и обхода 
препятствий их реализации [23].

Ключевым элементом продуктового под-
хода является ориентация на межфункци-
ональное взаимодействие, где команды со-
средоточены на полном цикле разработки и 
внедрения продукта. Г. М. Зинчук и др. назы-
вают таких участников «продуктовыми лиде-
рами»  – специалистами, координирующими 
усилия команды и обеспечивающими дости-
жение целей [20].

Продуктовый подход имеет ряд пре-
имуществ, таких как повышение качества и 
скорости реализации проектов, усиление 
клиенториентированности и обеспечение 
адаптивности компании. В отличие от тради-
ционных методов управления, продуктовый 
подход позволяет объединить стратегиче-
ские цели компании с инициативами сотруд-
ников [3], создавая синергетический эффект.

Таким образом, продуктовый подход в 
управлении проектами внутрифирменного 
предпринимательства выступает эффектив-
ным инструментом, способствующим созда-
нию стратегических инноваций и обеспече-
нию устойчивого роста компаний.

Внедрение систем внутрифирменного 
предпринимательства на предприятии явля-
ется хорошей отправной точкой для рассмо-
трения вектор совершенствования моделей 
управления проектами, так и компанией в 
целом. Учитывая важное значение внутри-
фирменной деятельности предприятия в 
постановке и описании содержания задач, 
возлагаемых на сотрудников, данное на-

правление позволяет в определенной сте-
пени определить готовность и энтузиазм к 
интрапренеской деятельности для достиже-
ния ключевых показателей эффективности 
компании [10; 22]. 

Продуктовый подход представляет собой 
концепцию управления, которая сосредо-
точена на создании и развитии продуктов, 
ориентированных на удовлетворение по-
требностей клиентов и достижение страте-
гических целей организации [9]. В контексте 
внутрифирменного предпринимательства 
продуктовый подход является важным ин-
струментом, способствующим мобилизации 
инновационных инициатив, синхронизации 
командной работы и адаптации организации 
к изменениям внешней среды. Он включает в 
себя интеграцию принципов управления про-
ектами с акцентом на долгосрочное развитие 
продукта, что отличает его от традиционных 
проектных моделей, сосредоточенных пре-
имущественно на выполнении конкретных 
задач в ограниченные временные рамки [11].

Основная идея продуктового подхода за-
ключается в концентрации усилий органи-
зации на полном жизненном цикле продук-
та  – от его разработки и тестирования до 
внедрения, масштабирования и последую-
щей поддержки. В отличие от проектного под-
хода, который направлен на достижение кон-
кретных краткосрочных целей, продуктовый 
подход акцентирует внимание на создании 
устойчивой ценности для конечного потен-
циального клиента, подразумевающий вне-
сение изменений непосредственно на ста-
дии реализации отдельных промежуточных 
решений еще до ввода готового продукта в 
промышленную эксплуатацию. Особенность 
построения работы над продуктом достига-
ется за счет гибкого планирования, регуляр-
ного пересмотра приоритетов и применения 
итеративных методов работы, таких как Agile 
и Scrum. В рамках данных подходов команда 
внутрифирменных предпринимателей раз-
работчиков сосредотачивается на продукте 
как на ключевом объекте управления, что 
позволяет адаптировать процесс разработки 
к изменяющимся рыночным условиям и тре-
бованиям клиентов [23].

Одним из ключевых элементов продук-
тового подхода во внутрифирменном пред-
принимательстве является создание про-
дуктовых команд, которые работают над 
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развитием и совершенствованием продукта 
на всех этапах его жизненного цикла. Такие 
команды формируются на основе межфунк-
ционального взаимодействия, что позво-
ляет объединить усилия специалистов из 
разных областей  – маркетинга, разработки, 
продаж и клиентской поддержки. Благодаря 
этому обеспечивается всесторонний анализ 
потребностей целевой аудитории, а также 
ускоряется внедрение инновационных реше-
ний. Команда разработчиков продукта несет 
ответственность за результаты работы, а ее 
деятельность ориентирована на создание 
максимальной ценности как для клиента, так 
и для компании.

Продуктовый подход также предполагает 
тесное взаимодействие с ключевыми заинте-
ресованными сторонами, включая клиентов, 
партнеров и внутренние подразделения орга-
низации. Одним из его преимуществ является 
высокая степень гибкости, которая позволяет 
оперативно реагировать на изменения внеш-
ней среды. Продуктовая команда регулярно 
получает обратную связь от потенциальных 
клиентов, или же от сотрудников смежных 
подразделений и учитывает ее при внесе-
нии изменений в продукт, что способствует 
непрерывному совершенствованию разра-
батываемого продукта. Подход повышает 
конкурентоспособность компании за счет 
своевременного вывода на рынок продуктов, 
которые соответствуют текущим ожиданиям и 
предпочтениям потребителей [7].

Кроме того, продуктовый подход способ-
ствует укреплению предпринимательской 
культуры внутри организации. Вовлечен-
ность сотрудников в процесс создания про-
дукта стимулирует генерацию новых идей и 
повышает мотивацию [8]. Например, в рам-
ках продуктовых стратегий активно применя-
ются такие инструменты, как тематические 
соревнования: внутренние конкурсы инно-
ваций и программы признания достижений 
сотрудников. Данные механизмы помога-
ют раскрыть потенциал внутрифирменного 
предпринимательства, повышая уровень 
инновационной активности и эффективность 
командной работы.

Однако реализация продуктового подхо-
да требует значительных организационных 
изменений, включая перестройку структуры 
компании и изменение подходов к управле-
нию. Необходимо внедрение современных 

методологий управления продуктами, разви-
тие цифровой инфраструктуры и повышение 
квалификации сотрудников. Также важным 
аспектом является наличие четкой страте-
гии, которая определяет приоритеты раз-
работки и критерии успеха продукта. Таким 
образом, успешное внедрение продуктового 
подхода зависит от уровня зрелости компа-
нии, ее готовности к изменениям и способ-
ности интегрировать принципы продуктового 
управления в общую стратегию [20].

В контексте внутрифирменного предпри-
нимательства продуктовый подход становит-
ся не только инструментом управления про-
ектами, но и механизмом, способствующим 
достижению стратегических целей компании, 
акселератором перестройки моделей управ-
ления, снижающим бюрократические ба-
рьеры в новых направлениях деятельности. 
Благодаря акценту на создании ценности 
для клиента, гибкости и инновационности, 
подход позволяет организациям не только 
повышать свою конкурентоспособность, но и 
эффективно адаптироваться к динамичным 
рыночным условиям.

Наиболее популярными методами управ-
ления проектами в области разработки ре-
шений, программного обеспечения и при-
ложений на основе Agile для внутреннего 
предпринимательства являются:

RAD (Rapid application development  – бы-
страя разработка приложений) представляет 
собой итеративную модель управления про-
дуктами на стадии разработки и внедрения, 
разработана в 1991 году Джеймсом Марти-
ном. В основе модели лежит «спиральный» 
цикл развития проектов и продуктов, что 
при необходимости позволяет вернуться на 
любой этап и итерацию без потери произво-
дительности всей цепочки создания резуль-
тат общего проекта, это был первый метод 
разработки в сфере разработки программно-
го обеспечения, в котором цикл разработки 
принципиально отличался от предыдущего – 
так называемый «каскадный / водопадный» 
метод. В основе метода управления про-
дуктом по RAD лежат 3 принципа: высокая 
скорость вывода решения на рынок за счет 
переключения работы всей команды на нуж-
ный участок; стабильность издержек, так как 
для разработки не предусматривается пере-
смотр бюджета, возможны только коррек-
тировки качеств и характеристик продукта, 
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объем функционала; контроль качества реа-
лизуемого проекта, выявление и работа над 
ошибками производятся на регулярной ос-
нове, возможен перенос срока, но качество 
доводится до целевого уровня. Инноваци-
онный подход RAD заключался в изображе-
нии итеративных циклов, в которых каждая 
итерация производит частичный, но полный 
продукт [13].

Scrum был создан в 1996 году Кеном Шва-
бером и Джеффом Сазерлендом. Термин 
«scrum» заимствован из спортивной дисци-
плины регби и означает «схватка». Метод 
управления продуктом в разработке под-
черкивает, что в основе механизма заложен 
принцип командного взаимодействия, где 
участники достигают цели, чтобы прогресси-
ровать и повышать свои компетенции. Основ-
ные принципы Scrum включают вовлечение 
клиентов в работу команды, сосредоточение 
внимания на наборе функций, которые долж-
ны быть предоставлены в ходе итераций фик-
сированной продолжительности в 2-4 недели, 
и предоставление функционального частич-
ного продукта в каждой итерации. С другой 
стороны, методология Scrum не предостав-
ляет никакой строго регламентированной 
методологии разработки программного обе-
спечения или решений, такой как стандарты 
или методология разработки [14]. В системе 
управления проектами внутрифирменного 
предпринимательства методология Scrum 
привнесет добавленную стоимость и повы-
сит полезность продукта и решения, в случае 
возможности обсуждения промежуточных ре-
зультатов, так как каждая последующая до-
работка призвана привносить улучшения в 
проект. В случае отсутствия возможности об-
суждения и корректировки результата по про-
межуточным итогам, например, при жестко 
регламентированной работе в рамках испол-
нения функциональной модели управления 
системой внутрифирменного предпринима-
тельства предприятия, ценность продукто-
вого управления по Scrum стремится к нулю, 
так как оценка будет производится только по 
конечному результату. Преимущество про-
дуктового управления по Scrum представляет 
собой экономию времени в случае необходи-
мости изменения разрабатываемого продук-
та или решения, так как имеется возможность 
внести коррективы в техническое задание, 
характеристики и требования к конечному ис-

полнению, которое будет наиболее ценным 
для потребителя.

Agile  – технология управления проекта-
ми, которая детально сформировалась в 
среде программной разработки продуктов 
в 2001 году. Основы управления продуктом 
в отличие от «каскадного / водопадного» 
метода по RAD не основывается на под-
робном техническом задании и описании 
проекта, которое предварительно согласо-
вывается с заказчиком, а наоборот, разра-
ботка начинается фактически сразу после 
предварительного обсуждения и дорабаты-
вается, видоизменяется по ходу реализа-
ции. Главная цель – максимально рабочая 
версия продукта, за минимальный времен-
ной срок. Команда разработчиков проекта 
внутрифирменного предпринимательства 
находится в постоянном тесном контакте с 
заказчиком, адаптируя результаты под ди-
намично формирующееся видение конеч-
ного потребителя. Ценности и подходы и 
ключевые аспекты философии управления 
проектами на основе продуктового гибко-
го подхода отражены в Agile  – манифесте 
(Agile Manifesto): люди и взаимодействие 
важнее процессов и регламентированных 
инструментов; главное это работающий 
продукт, а не исчерпывающая документа-
ция; сотрудничество с потребителем важ-
нее, чем согласование условий договора 
с заказчиком; готовность к изменениям и 
гибкость важнее преследования, выдержки 
устойчивых стандартов и правил. 

Продуктовый подход в управлении про-
ектами внутрифирменного предпринима-
тельства становится ключевым элементом 
современной методологии разработки про-
граммного обеспечения, решений по соз-
данию цифровой инфраструктуры предпри-
ятий и автоматизации. За последние два 
десятилетия гибкие методологии управле-
ния проектами зарекомендовали себя как 
эффективная альтернатива традиционным 
консервативным подходам, которые часто 
оказывались слишком громоздкими и не-
адаптивными для проектов с быстро меня-
ющимися условиями. Гибкие подходы были 
разработаны для удовлетворения потребно-
стей клиентов и учета стремительно изменя-
ющихся требований, вызванных развитием 
технологий и сокращением сроков реализа-
ции проектов.
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Гибкие методологии в области управле-
ния продуктами в сфере разработки про-
граммного обеспечения и цифровизации 
отдельных решений в операционной работе 
предприятий, такие как Scrum, Agile, RAD по-
явились как ответ на необходимость быстрой 
и адаптивной практики в сфере проектов 
внутрифирменного предпринимательства. 
Данные подходы акцентируют внимание на 
взаимодействии вовлеченных в команду 
разработчиков сотрудников, поставке функ-
ционирующей модели продукта и гибкости 
в реагировании на изменения. Основопо-
лагающими принципами гибкости являются 
ориентация на потребительские ценности, 
поддержание устойчивой работы команды и 
перманентное совершенствование рабочих 
процессов [2; 5; 6].

Гибкость продуктового подхода основы-
вается на концепции итеративного созда-
ния ценности, где основной акцент делается 
на минимально жизнеспособном продукте 
(Minimum Viable Product – MVP). Такой подход 
позволяет компаниям быстро проверять ги-
потезы, адаптироваться к внешним измене-
ниям рынка, предоставлять клиентам рабо-
тающие решения.

Во внутрифирменном предприниматель-
стве гибкость методологий стала основой 
для реализации инновационных идей. Ма-
лые и средние команды внутри компаний ис-
пользуют продуктовый подход для быстрого 
создания прототипов и разработки новых 
решений. Данные проекты характеризуются 
плоской организационной структурой, мини-
мизацией бюрократических барьеров и вы-
соким уровнем автономии команд.

Продуктовый подход способствует эффек-
тивной реализации идей, фокусируясь на кли-
ентской ценности и минимизации избыточной 
работы. Этот подход особенно важен для ма-
лых команд, которые зачастую ограничены 
ресурсами и временем. Использование гиб-
ких методов позволяет таким участникам про-
ектов внутрифирменного предприниматель-
ства сосредоточиться на ключевых задачах 
и добиваться значимых результатов даже в 
условиях ограниченных бюджетов [19].

Таким образом, продуктовый подход в 
управлении проектами внутрифирменного 
предпринимательства, основанный на гибких 
методологиях, становится важным инстру-
ментом для достижения успеха в условиях 

высоко конкурентной и динамичной бизнес 
среды. Подход помогает компаниям быстро 
адаптироваться к изменениям, предостав-
ляя клиентам ценные решения и создавая 
конкурентные преимущества [15].

В данном исследовании приведено срав-
нение методов продуктового управления, 
относящихся к классическим базовым под-
ходам в области разработки программного 
обеспечения, цифровизации и автомати-
зации, способных существенно обогатить 
и развить прикладную функцию развития 
методологии управления системой внутри-
фирменного предпринимательства на пред-
приятии. Сравнительный анализ по существу 
позволяет предприятиям определять гибкие 
и четкие границы в рамках текущей области 
и определяет общность связанных методов 
в рамках этой философии управления раз-
работки продуктов и решений. Методы ис-
следования рассматриваются в следующих 
четырех направлениях: жизненный цикл, 
участники, роли и конечные продукты, по-
вседневные практики и инструменты [16].

Введение «Бережливого жизненного цик-
ла» в управлении разрабатываемым про-
дуктом в рамках проектов внутрифирмен-
ного предпринимательства  – может быть 
реализовано как синергия отдельных ме-
тодов управления с помощью так называе-
мых гибких инструментов и практик, которые 
станут основой системы внутрифирменного 
предпринимательства на предприятии [17].

На практике в системах внутрифирменно-
го предпринимательства предприятий отсут-
ствует надлежащее управление отдельными 
участниками в рамках реализуемых проек-
тов, их ролями и зонами ответственности, 
которые учитываются на протяжении всего 
цикла проекта. Для того чтобы проект был 
успешным, необходимо четко определить, 
как будет осуществляться управление проек-
том, так как часто продуктовый подход требу-
ет определенного верхнеуровневого контро-
ля, что более типично для функциональной 
модели управления организацией [18]. Таким 
образом, для успешного функционирования 
системы внутрифирменного предпринима-
тельства необходимо не только выбрать тре-
буемую методологию в векторе реализации 
управления на основе продуктового подхо-
да, предоставить максимальные свободы 
для разработчиков участников проекта, но и 
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создать обозначенные правила и установить 
четкие границы и зоны ответственности, так 
как без минимальной иерархии менеджмен-
та, высока вероятность потерять эффектив-
ность и централизацию поставленных целей 
в конечном решении, что сведет к минимуму 
ценность продукта для потенциального ко-
нечного потребителя.

Для успешной реализации проектов вну-
трифирменного предпринимательства, осо-
бенно в сфере разработки программного 
обеспечения и цифровизации решений в 
работе предприятий, в рамках продуктового 
подхода необходимо четкое определение 
ролей участников проектов и использова-
ние ключевых критериев оценки, поддержи-
вающих достижение ключевых показателей 
эффективности. Продуктовый подход акцен-
тирует внимание на создании ценности для 
конечного потребителя через разработку и 
развитие продукта, что требует ясного рас-
пределения обязанностей и эффективных 
инструментов.

Основным координатором в процессе 
управления выступает ключевой участник 
проекта внутрифирменного предприни-
мательства владелец продукта  – (Product 
Owner), который определяет видение и стра-
тегию продукта, собирает требования и ста-
вит приоритеты, а также взаимодействует с 
заинтересованными сторонами и клиентами, 
чтобы обеспечить создание ценности для 
конечного потребителя. Менеджер продук-
та, в свою очередь, отвечает за реализацию 
стратегии продукта, управление его жизнен-

ным циклом и анализ рыночных тенденций, 
а также управление рисками и соответствие 
продукта долгосрочным целям компании.

Кросс-функциональная команда, включа-
ющая разработчиков, тестировщиков, дизай-
неров и маркетологов, отвечает за проекти-
рование, разработку, тестирование и запуск 
продукта. Такая команда отличается высокой 
автономией и гибкостью. Для организации 
процессов и устранения препятствий в проек-
те важную роль играет координатор, который 
обеспечивает эффективную работу коман-
ды. Заинтересованные стороны, представ-
ляющие различные департаменты компании, 
такие как маркетинг, продажи или финансы, 
предоставляют информацию о стратегиче-
ских целях компании и ожиданиях от продук-
та. Ключевую роль в формировании требова-
ний и предоставлении обратной связи играют 
клиенты и пользователи, которые определяют 
конечную ценность продукта. В продуктовом 
подходе важны критерии оценки по системе 
сбалансированных показателей эффективно-
сти (критические факторы успеха), поддержи-
вающие управление проектом. 

Для формирования устойчивого пред-
ставления о подходящих для внедрения ин-
струментах в рамках продуктового подхода 
в управлении проектами внутрифирменно-
го предпринимательства следует провести 
SWOT анализ с выделением сильных и сла-
бых сторон, возможностей и угроз (рисков) 
реализации отдельных составляющих каж-
дого из рассмотренных в исследовании ме-
тодов 

Таблица 1 – SWOT-анализ методов продуктового управления проектами

Продуктовый подход по RAD (каскадный / водопадный метод) 
Сильные стороны:
Составление детального технического задания под 
проект, описание всех ключевых показателей эффек-
тивности. Управление по строго регламентированно-
му плану разработки. Достижение высокой скорости 
при отсутствии динамических изменений в техниче-
ское задание проекта. 

Слабые стороны:
Централизация управления проектом не позволяет 
задействовать весь потенциал сотрудников для ре-
ализации дополнительного функционала, если обна-
ружена ошибка, происходит возврат к итерации до-
работки. При внесении изменений в проект требуется 
обновление технического задания, что отрицательно 
влияет на скорость. 

Возможности: 
«Спиральный цикл» управления проектом позволяет 
выявлять ошибки и устранять в процессе реализа-
ции. В случае выявления существенных отклонений 
имеется возможность отвлечения всех вовлеченных 
сотрудников в проект для решения стратегической 
задачи. Имеется возможность централизованного 
управления проектом. За счет повторяющихся циклов 
проверки достигается высокая проработка решения 
без существенных отклонений от плана.

Угрозы / риски: 
Строгая регламентация и составление технического 
задания требуют значительных ресурсов. В случае 
изменения проекта, требуется внесение изменений 
в регламент работ. Детальная проработка докумен-
тации по проекту требует больше времени для реа-
лизации. Системные повторяющиеся ошибки или по-
стоянные изменения приводят к сокращению объема 
функционала разрабатываемого продукта, так как нет 
возможности пересмотра бюджета.
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Продуктовый подход по Scrum
Сильные стороны:
Приоритет отдается разработке тестовой (имеющей 
недоработки) версии продукта для демонстрации за-
казчику, что позволяет качественно проверить рабо-
тоспособность решения. Разработка продукта ведет-
ся по частям, разбивается на регламентированные 
этапы и участки. Этапы «спринты» делятся на корот-
кие участки времени, что позволяет видеть прогресс 
в реализации, при отклонении принять решительные 
действия, которые не позволят нарушить общие уста-
новленные сроки. Техническое задание составляется 
без излишней детализации и позволяет вносить уме-
ренные корректировки в проект.

Слабые стороны:
Отсутствие слаженной команды не позволяет выдер-
живать сроки проекта, а недостаточная универсаль-
ность сотрудников разработчиков не позволяет опе-
ративно перераспределять трудовые ресурсы. Ми-
тинги по итогам каждого этапа «спринтов» занимают 
достаточно много времени. Имеется недостаточная 
гибкость в отдельных этапах разработки продукта. 
Существенная роль отводится координатору коман-
ды: ошибки в оценке трудозатрат и квалификации 
исполнителей разработчиков могут сорвать сроки и 
качество выполнения разработки продукта в проекте. 

Возможности:
Составление подробной дорожной карты реализации 
проекта по частям с достаточно точной привязкой во 
времени. Подробное разграничение ролей сотрудни-
ков участников проекта разработки по зонам ответ-
ственности и характеру выполняемых задач. Разгра-
ничение ответственности за счет наличия управлен-
ца, администратора, который координирует стадии 
выполнения проекта. 

Угрозы / риски:
При допущении ошибок в оценке трудозатрат и плани-
ровании длительности этапов возможны срывы сро-
ков и перегрузка коллектива. При реализации крупных 
проектов требует координации команд за счет верх-
неуровневого контроля, что требует дополнительных 
встреч и обсуждений. Реализация сложных долго-
срочных проектов приводит к падению производи-
тельности.

Продуктовый подход по Agile
Сильные стороны:
Разработка продукта начинается без детальной про-
работки технического задания, что максимально уско-
ряет срок получения рабочей модели решения. Со-
трудники получают максимальную свободу действий 
в реализации отдельных этапов проекта. Происходит 
постоянное взаимодействие с потребителем. Резуль-
тат достигается меньшим количеством сотрудников 
за счет самоорганизации и контакта с заказчиком, нет 
среднего менеджмента в проекте.

Слабые стороны:
При существенном изменении проекта в процессе 
реализации, часть усилий может быть направлена 
на невостребованный заказчиком функционал. Ком-
плексные и сложные проекты сложно реализовать по 
этапам и отдельным решениям, так как отсутствует 
готовая модель всего продукта. Существенные до-
работки могут привести к пересмотру изначального 
бюджета проекта, что требует гибкости и финансовой 
устойчивости конечного потребителя. 

Возможности:
Быстрая реакция сотрудников разработчиков на из-
менения в проекте, доработка происходит в реальном 
времени. Конечный потребителя продукта начинает 
получать и тестировать промежуточные решения на 
каждой стадии реализации проекта, что позволяет 
адаптировать финальный продукт под максимальный 
рабочий функционал. При неравномерной реализа-
ции отдельных этапов имеется возможность перерас-
пределения сотрудников на ключевые направления. 

Угрозы / риски:
Неравномерное распределение трудовых ресурсов 
и разная квалификация сотрудников разработчиков 
может негативно повлиять на реализацию всего про-
екта, фактор усиливается плохой самоорганизацией 
и отсутствием централизованного управления. Отсут-
ствие детального технического задания позволяет ко-
нечному потребителю вносить существенные измене-
ния в проект, что может негативно повлиять на трудо-
затраты и итоговую скорость реализации финальной 
версии продукта.

– Качественная постановка задач и долж-
ное планирование, составление основной 
документации по проекту видится наиболее 
обоснованным фактором успешного взаимо-
действия с внешними заказчиками продуктов 
и решений на основе RAD. При реализации 
проектов внутри предприятия предпочтение 
по отсутствию излишней документации и со-
кращении сроков реализации проектов сле-
дует вести по технологии Agile.

– Гибкость распределения трудовых ре-
сурсов и самоорганизация наиболее эффек-
тивно реализуется при использовании мето-
дологии управления по инструментам Agile. 
В то же время, при реализации более круп-
ных проектов, приоритет централизации ко-

Проведенный сравнительный анализ ме-
тодов продуктового подхода в управлении 
проектами внутрифирменного предпринима-
тельства в области разработки программно-
го обеспечения, решений по цифровизации и 
автоматизации производств доказывает, что 
у каждого из рассмотренных наборов инстру-
ментов имеются сильные стороны, приори-
тетные области применения, а также недо-
статки, которые могут нести в себе скрытие 
угрозы и риски достижения ключевых пока-
зателей эффективности проекта. Наиболее 
перспективным видится использование си-
нергии практик и инструментов в реализации 
уникальных проектов внутрифирменного 
предпринимательства:
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ординирования процессов взаимодействия 
разработчиков и конечного потребителя тре-
бует более четкого распределения ролей в 
проекте внутрифирменного предпринима-
тельства и смещает выбор инструментария 
менеджмента в пользу Scrum.

– Распределение во времени, дробление 
сложных задач на составные части и гибкость 
внесения изменений в структуру проекта. 
Самым гибким методом в рамках продукто-
вого подхода управления проектами внутри-
фирменного предпринимательства является 
Agile, при реализации которого разработчики 
программного продукта или решения напря-
мую тесно взаимодействуют с заказчиком. 
В то же время, при реализации составных, 
комплексных и долгосрочных проектов тре-
буется централизация управления и наличие 
детальной дорожной карты, составленной 
строго в соответствии с техническим задани-
ем, что подразумевает выбор модели управ-
ления RAD. Среднесрочные проекты, требу-
ющие составления дорожной карты, но не 
подразумевающие глубоко-регламентиро-
ванной документации, позволяющие внесе-
ния определенных видоизменений в проекты 
внутрифирменного предпринимательства по 
разработке решений и продуктов могут быть 
успешно реализованы в рамках Scrum, каж-
дый участник достигает наибольшей эффек-
тивности за счет выполнения своей четко 
обозначенной роли, а ответственность всего 
проекта разграничена между сотрудниками, 
контролируется координатором проекта. 

Как видно из результатов проведенного 
анализа, методы продуктового управления 
являются производными инструментами от 
модели процессного менеджмента проек-
тами внутрифирменного предприниматель-
ства. Функциональная и процессная модели 
управления представляют собой два основ-
ных подхода к организации деятельности 
компаний. Эти модели отличаются по сте-
пени гибкости, скорости принятия решений, 
распределению ответственности и другим 
ключевым аспектам.

Функциональная модель имеет низкую 
гибкость из-за своей организации иерархии 
принятия решений. Организационные еди-
ницы отвечают за выполнение четко опре-
деленных задач в рамках структуры раз-
граничения полномочий, что сдерживает 
возможности для адаптации к быстро меня-

ющейся конъюнктуре рынка. Процессная мо-
дель, напротив, предполагает более гибкий 
не стандартизированный подход. Модель 
ориентирована на достижение результата и 
эффективное использование ресурсов че-
рез межфункциональное взаимодействие. 
Динамическое принятие решений позволяет 
быстрее реагировать на изменения в потреб-
ностях рынка и корректировать планы.

Централизация управления в функцио-
нальной модели позволяет концентрировать 
принятие решений на уровне менеджмен-
та предприятия, что полезно для решения 
стратегических задач и выполнения планов 
компании. Однако это может приводить к за-
держкам в решении операционных задач, 
особенно на стадии разработки. Процессная 
модель характеризуется большей децентра-
лизацией в области принятия управленче-
ских решений, что важно при распределении 
ограниченных ресурсов. Полномочия рас-
пределяются по командам, работающим над 
проектами, что ускоряет процесс принятия 
решений, но требует высокого уровня про-
фессионализма и координации.

Процессная модель выигрывает в скоро-
сти принятия решений за счет горизонталь-
ного взаимодействия между участниками 
процесса. В функциональной модели ско-
рость принятия решений замедляется из-за 
необходимости прохождения решений через 
несколько уровней иерархии.

Продуктовая модель управления проек-
тами внутрифирменного предприниматель-
ства является разумным и логичным вариан-
том трансформации системы распределения 
ресурсов и организации принятия решений, 
что получило мощный импульс развития в 
сфере разработки программного обеспече-
ния, создания решений по цифровизации и 
автоматизации производственных процес-
сов на предприятиях. Применение продук-
тового подхода стимулирует внедрение ин-
новаций за счет вовлеченности всех членов 
команды и ориентации на конечный резуль-
тат. Команды, работающие над проектами, 
имеют больше свободы для поиска новых 
решений, перераспределения трудовых ре-
сурсов и выдерживания рамок бюджетов, 
но при этом достигается полное удовлетво-
рение конечного потребителя, даже при ре-
ализации меньшего функционала итогового 
продукта или решения, то есть имеет место 
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нахождение точки равновесия между спро-
сом со стороны заказчика и предложением 
от внутренних предпринимателей компании. 

Продуктовый подход стимулирует иннова-
ционное мышление и формирует основы для 
долгосрочного устойчивого роста компании 
за счет развития системы внутрифирменно-
го предпринимательства. В зависимости от 
типа проекта, его сложности и требуемого 
количества ресурсов для успешной реализа-
ции менеджмент предприятия, внедряя си-
стему внутрифирменного предприниматель-
ства может варьировать свой выбор между 
отдельными инструментами управления на 
основе продуктового подхода: RAD, Agile, 
Scrum. Каждая из рассмотренных моделей 
управления проектами имеет свои особенно-
сти и преимущества, должная использовать-
ся по назначению, что позволит предпри-
ятию реализовать проект внутрифирменного 
предпринимательства с меньшими затрата-
ми трудовых и денежных ресурсов, в мень-
ший временной период. 

Таким образом, продуктовый подход мож-
но рассматривать как мощный инструмент 
стратегического управления, который не 
только усиливает внутренние компетенции 
компании, но и обеспечивает ее адаптив-
ность и конкурентоспособность в долго-
срочной перспективе. Реализация данной 
методологии в рамках внутрифирменного 
предпринимательства открывает новые го-
ризонты для создания ценности, ускорения 
инновационных процессов и формирования 
устойчивой модели бизнеса.
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В статье представлен анализ существующих методов оценки экономической безопасности реги-
она, включая деятельность контрольных органов исполнительной власти субъекта Российской Фе-
дерации, рассмотрены и классифицированы современные методики оценки системы экономической 
безопасности региона, подробно описаны принципы оценки системы экономической безопасности 
региона контрольными органами. Также рассматривается структура показателей оценки экономи-
ческой безопасности региона. По итогам представлены авторские показатели оценки уровня эконо-
мической безопасности региона, осуществляемой контрольными органами исполнительной власти 
субъекта Российской Федерации в зависимости от категории риска.
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При оценке системы экономической без-
опасности региона контрольными органами 
важно учитывать следующие стратегические 
аспекты:

– уровень экономической безопасности 
субъекта РФ определяется состоянием про-
мышленного производства (качественные 
и количественные показатели, доступность 
для экономических субъектов региона).

– уровень безопасности региона зависит 
от эффективности использования ресурс-
ной базы, включая способность объединять 
ее элементы для достижения максимальной 
производительности труда, что является ос-
новой устойчивого социально-экономическо-
го развития.

– уровень безопасности региона также 
определяется адаптационным потенциалом 
его ресурсной базы к воздействию внешних 
социально-экономических факторов  [3].

Данный подход позволяет обеспечить 
комплексную оценку и устойчивое развитие 
регионов в условиях современных вызовов.

Опираясь на вышесказанное, считаем 
что уровень экономической безопасности 
субъекта РФ зависит от способности его 
контрольных органов эффективно управ-
лять адаптацией ресурсной базы и действий 
экономических субъектов к изменениям, 
вызванным внутренними и внешними со-
циально-экономическими факторами. Это 
включает учет трансформации социально-
экономического пространства региона, где 
реализуются интересы местных хозяйствую-
щих субъектов.

Оценка системы экономической безопас-
ности региона контрольными органами осно-
вывается на следующих принципах:

– целостность и единство оценки уровня 
экономической безопасности;

– внутренняя сбалансированность оценки 
с учетом структуры ресурсной базы региона;

– результативность и эффективность ра-
боты контрольных органов в процессе оцен-
ки;

– самостоятельность в выборе путей по-
вышения эффективности использования ре-
сурсной базы;

– стратегическое планирование деятель-
ности контрольных органов при оценке уров-
ня безопасности;

– цифровая прозрачность и открытость 
процессов оценки;

Анализ существующих методов оценки 
экономической безопасности региона, вклю-
чая на основе деятельности контрольных ор-
ганов исполнительной власти субъекта РФ, 
показывает, что универсальной методики 
пока не разработано. В ряде случаев оценка 
состояния и потенциала обеспечения без-
опасности региона является субъективной. 
Это делает актуальной задачу разработки 
научно обоснованной методики оценки  эко-
номической безопасности региона на основе 
деятельности контрольных органов исполни-
тельной власти субъекта РФ.

Современные методики оценки системы 
экономической безопасности региона можно 
классифицировать следующим образом:

Мониторинг ключевых макроэкономиче-
ских показателей, включая анализ форми-
рования и использования ресурсной базы 
региона, а также сопоставление данных с 
установленными экспертами пороговыми 
значениями [4].

Оценка темпов социально-экономиче-
ского развития субъекта РФ, основанная на 
динамике ключевых макроэкономических и 
интегральных показателей, в том числе по-
казателей ресурсной базы региона [6].

Экспертные оценки, применяемые для 
ранжирования субъектов РФ по текущему и 
потенциальному уровню экономической без-
опасности, а также по качеству формирова-
ния и использования ресурсной базы [5].

Использование методов прикладной ма-
тематики для анализа и прогнозирования 
экономической безопасности региона.

Важно отметить, что с учетом проведенной 
цифровизации социально-экономических 
процессов в России, а также цифровизации 
деятельности контрольных органов испол-
нительной власти субъектов РФ, для оценки 
системы экономической безопасности целе-
сообразно использовать метод мониторинга 
ключевых макроэкономических показателей 
и их сравнения с установленными пороговы-
ми значениями. Этот метод, включая анализ 
формирования и использования ресурсной 
базы региона, является наиболее адаптив-
ным и актуальным для современных субъ-
ектов РФ. Его основы подробно изложены в 
работах отечественных экономистов (И.  Н. 
Петренко, В. К. Сенчагов), посвященных раз-
работке стратегий экономической безопас-
ности страны и регионов [9; 10]. 
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торых анализируется достигнутый уровень 
ключевых и индикативных показателей по 
реализуемым видам контроля. Эти сведения 
служат основой для обеспечения высокого 
уровня экономической безопасности и со-
хранения ресурсного потенциала региона.

В данных условиях оценка уровня экономи-
ческой безопасности может осуществляться 
как качественными, так и количественными 
показателями, в зависимости от аспектов 
формирования и использования ресурсной 
базы региона. Наибольший эффект дости-
гается при комплексном применении обоих 
методов. Корректная оценка системы обе-
спечения экономической безопасности реги-
она контрольными органами исполнительной 
власти способствует повышению эффектив-
ности соответствующих контрольных меро-
приятий, что, в свою очередь, способствует 
развитию экономической системы и укрепле-
нию ресурсного потенциала региона [12].

С учетом изложенного, ключевыми харак-
теристиками показателей системы обеспе-
чения экономической безопасности региона, 
контролируемыми исполнительными органа-
ми власти субъекта РФ, являются:

– количественное выражение всех выяв-
ленных угроз экономической безопасности и 
ресурсной базы субъекта РФ;

– полное соответствие социально-эконо-
мической специфике региона;

– динамическое преобразование показа-
телей в среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе с учетом изменения состава угроз 
(исчезновение одних, изменение интенсив-
ности других, появление новых);

– сопоставимость оценочных показате-
лей, обеспечивающая их связь с ранее опре-
деленными составляющими ресурсной базы 
региона.

– современная научная литература выде-
ляет следующие критерии оценки системы 
экономической безопасности контрольными 
органами исполнительной власти субъекта 
РФ:

– способность экономики и ресурсной 
базы региона функционировать в режиме 
расширенного воспроизводства;

– уровень зависимости экономики субъек-
та РФ от внешних финансово-инвестицион-
ных источников, импорта продукции и про-
довольствия, производство которых может 
быть обеспечено внутри региона;

- реалистичность и достоверность резуль-
татов оценки, согласованных со стратегией 
социально-экономического развития регио-
на;

– ресурсная обеспеченность процедур 
оценки.

При этом важно учитывать, что текущие 
показатели оценки часто не раскрывают при-
чины несоответствия ресурсной базы регио-
на необходимым параметрам экономическо-
го развития. Данный подход требует более 
глубокого анализа и уточнения методологии 
оценки [8].

Также показатели уровня экономической 
безопасности региона позволяют оценивать 
эффективность функционирования систе-
мы контрольных органов исполнительной 
власти субъекта РФ. В частности, кризис-
ные значения данных показателей свиде-
тельствуют о необходимости оперативного 
вмешательства контрольных структур в про-
цессы управления и распределения ресурс-
ной базы с целью предотвращения необра-
тимых последствий современных угроз для 
региона. В условиях санкционных ограниче-
ний и ресурсных барьеров, инициируемых 
недружественными странами, показатели 
экономической безопасности субъекта РФ 
формируются в соответствии с динамикой 
изменений угроз, оказывающих влияние 
на экономическую стабильность страны и 
ее отдельных регионов. Согласно статье 
30 Федерального закона № 248-ФЗ, оценка 
эффективности деятельности контрольных 
органов исполнительной власти осущест-
вляется посредством системы показателей 
результативности мер государственного и 
муниципального контроля, направленных на 
сохранение ресурсной базы региона. В рам-
ках данной системы можно выделить:

– ключевые показатели видов контроля, 
отражающие уровень и потенциал миними-
зации ущерба охраняемым ресурсам реги-
она, а также затраты на снижение рисков в 
соответствующей сфере социально-эконо-
мической деятельности субъекта РФ;

– индикативные показатели, применяемые 
для мониторинга контрольной деятельно-
сти, анализа ее эффективности, выявления 
потенциальных проблем и установления их 
причин.

Контрольные органы исполнительной вла-
сти ежегодно подготавливают доклады, в ко-
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– достаточность стратегических ресурсов 
и эффективность мониторинга их использо-
вания контрольными органами исполнитель-
ной власти [1];

– социально-экономическая стабильность 
субъекта РФ, включая уровни дифференциа-
ции доходов населения и безработицы;

– доступность образования, культуры, ме-
дицинских и социальных услуг, пассажирско-
го транспорта, связи, а также качество жилья 
и коммунальных услуг;

– поддержка научного потенциала в реги-
оне;

– эффективность действий органов регио-
нального управления в обеспечении единого 
социально-экономического пространства с 
учетом интересов участников экономики ре-
гиона [7];

– качество государственного регулиро-
вания социально-экономических процессов 
в регионе, обеспечивающего устойчивость 
хозяйственной деятельности при заданном 
уровне ресурсной базы.

В данном аспекте учет представленных 
характеристик и критериев позволяет зафик-
сировать в научной литературе показатели 
оценки системы обеспечения экономической 
безопасности региона контрольными орга-
нами исполнительной власти субъекта РФ, 
а также интегральный показатель экономи-
ческой безопасности региона с точки зрения 
эффективности формирования и использо-
вания его ресурсной базы.

Также необходимо отметить, учет данных 
характеристик и критериев предусматрива-
ет комплексный анализ влияния различных 
факторов на социально-экономическое раз-
витие субъекта РФ и его ресурсную базу. Эти 
факторы включают рыночные, нерыночные 
и ключевые социальные параметры. В на-
учной литературе выбор конкретных пока-
зателей оценки определяется спецификой 
формирования и использования ресурсной 
базы региона, влияющей на уровень его эко-
номической безопасности. Факторы, влияю-
щие на экономическую безопасность, можно 
разделить на три основные группы. Первая 
включает рыночные факторы, связанные с 
процессами производства и потребления 
продукции и услуг. Вторая группа охватывает 
показатели, не оказывающие прямого влия-
ния на рыночные процессы. Третья категория 
объединяет социальные аспекты, отражаю-

щие качество жизни населения и эффектив-
ность распределения ресурсной базы субъ-
екта РФ [11]. Структура показателей оценки 
экономической безопасности региона, ис-
пользуемая контрольными органами испол-
нительной власти субъекта РФ, согласно на-
учным исследованиям, включает:

1. Рыночные факторы:
– численность занятых в региональной 

экономике;
– затраты на технологические инновации 

на душу населения;
– объем инвестиций в основной капитал 

на одного жителя;
– стоимость основных производственных 

фондов на душу населения;
– профицит/дефицит консолидированного 

бюджета региона в расчете на одного жите-
ля;

– доля сельскохозяйственных земель, за-
действованных в производстве продоволь-
ствия.

2. Нерыночные факторы:
– численность государственных служащих 

относительно населения;
– объем налоговых поступлений на душу 

населения;
– объем прямых иностранных инвестиций.
3. Социальные факторы:
– доля населения с доходом ниже прожи-

точного минимума;
– количество экономических преступле-

ний на 10 тысяч населения;
– уровень безработицы;
– средний размер пенсий в регионе.
На основе указанных показателей фор-

мируются пороговые значения интегрально-
го индикатора экономической безопасности 
субъекта РФ. Важно учитывать динамику 
изменений данных показателей и сопостав-
лять их с установленными пороговыми зна-
чениями. Несоблюдение таких предельных 
параметров может препятствовать нормаль-
ному функционированию воспроизводствен-
ных процессов региона, вызывая негативные 
тенденции в развитии его ресурсной базы. 

В этой связи предлагаются авторские по-
казатели для оценки уровня экономической 
безопасности региона контрольными орга-
нами исполнительной власти субъекта РФ. 
Эти показатели разработаны с учетом по-
ложений Постановления Правительства РФ 
от 17.08.2016 № 806 (в ред. от 28.09.2022) «О 
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ектов к определенной категории риска или 
определенному классу (категории) опасно-
сти».

В таблице 1 приведены категории риска и 
классы (категории) опасности, которые при-
меняются для анализа процессов форми-
рования и использования ресурсной базы 
субъекта РФ.

применении риск-ориентированного подхо-
да при организации отдельных видов госу-
дарственного контроля (надзора) и внесении 
изменений в некоторые акты Правительства 
РФ». В документе, содержатся «Правила от-
несения деятельности юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей и (или) 
используемых ими производственных объ-

Таблица 1 – Категории риска и классы (категории) опасности, необходимые для структуризации  
показателей оценки уровня экономической безопасности региона

Категории  
риска

Классы (кате-
гории) опас-

ности

Особенности проведения плановых проверок
для федерального государственного 
контроля (надзора)

для регионального государствен-
ного контроля (надзора) 1

Чрезвычайно 
высокий риск 1 класс плановая проверка проводится 1 раз 

в период, установленный положе-
нием о виде федерального государ-
ственного контроля (надзора) или по-
ложением о лицензировании конкрет-
ного вида деятельности

плановая проверка проводится 1 
раз в год

Высокий риск 2 класс плановая проверка проводится 1 
раз в 2 года

Значительный 
риск 3 класс плановая проверка проводится 1 

раз в 3 года
Средний риск

4 класс
плановая проверка проводится не 
чаще 1 раза в период, установленный 
положением о виде федерального го-
сударственного контроля (надзора) 
или положением о лицензировании 
конкретного вида деятельности

плановая проверка проводится не 
чаще 1 раза в 4 года и не реже 1 
раза в 5 лет

Умеренный риск
5 класс

плановая проверка проводится не 
чаще 1 раза в 6 лет и не реже 1 раза 
в 8 лет

Низкий риск 6 класс плановые проверки не проводятся 

Ниже представлены показатели оценки 
уровня экономической безопасности регио-
на, осуществляемой контрольными органами 
исполнительной власти субъекта РФ в зави-
симости от категории риска. Использование 
рисков как ключевого параметра оценки об-
условлено различием природы ресурсов 
и соответствующих им единиц измерения. 
Авторские показатели минимизации риска 
неэффективного использования ресурсов 
позволяют не только определить вклад кон-
трольных органов, но и координировать их 
деятельность в целях обеспечения экономи-
ческой безопасности региона. Применение 
рисков способствует унификации параме-
тров и их приведению к единой системе из-
мерения.

Экономическая безопасность по i–му ре-
сурсу равна

Эi = 1 – [(Аi +Bi + Ci +Di) :4]
где Аi – оценка категории риска достаточ-

ности наличия i–го ресурса;
Bi  – оценка категории риска степени до-

ступности i–го ресурса;
Ci – оценка категории риска качества i–го 

ресурса;

Di – оценка категории риска эффективно-
сти использования i–го ресурса.

Оценка производится в отношении таких 
ресурсов как: минерально-сырьевые, ка-
дровые, финансово-инвестиционные, инно-
вационные, энергетические, транспортные, 
информационные, экологические ресурсы, 
влияющие на формирование ресурсной базы 
субъекта РФ в целом.

Риски выражаются через вероятности и 
измеряются по шкале [0,1]. Под риском до-
статочности наличия i–го ресурса понима-
ется вероятность отсутствия достаточного 
количества ресурса для решения задач со-
циально-экономического развития региона 
вообще, и, в частности задач, соответству-
ющих отраслевой специфики ресурсов; под 
риском степени доступности i-го ресурса по-
нимается вероятность отсутствия доступно-
сти ресурса для решения задач социально-
экономического развития региона вообще, и, 
в частности задач, соответствующих отрас-
левой специфики ресурсов; под риском ка-
чества i-го ресурса понимается вероятность 
отсутствия качества ресурса для решения 
задач социально-экономического развития 
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региона вообще, и, в частности задач, соот-
ветствующих отраслевой специфики ресур-
сов; под риском эффективности использо-
вания i-го ресурса понимается вероятность 
отсутствия эффективности использования 
ресурса для решения задач социально-эко-
номического развития региона вообще и в 
частности задач, соответствующих отрасле-
вой специфики ресурсов.

Оценки категории риска экспертами был 
приняты такие. Чрезвычайно высокий риск – 
1; Высокий риск – 0,8; Значительный риск – 
0,6; Средний риск  – 0,4; Умеренный риск  – 
0,2; Низкий риск – 0,1.

Формула показывает, что чем больше риск 
по четырем показателям, тем меньше эко-
номическая безопасность, и наоборот. Если 
все показатели характеризуют чрезвычайно 
высокий риск равный 1, то экономическая 
безопасность равна 0.

Интервалы позитивных значений Эi такие 
[0,8;1,0].

Экономическая безопасность по всем рас-
сматриваемым ресурсам равна

Э = 1 – Σi[(Аi +Bi + Ci +Di) :4]
Интервалы позитивных значений Э такие 

[0,8;1,0].
Значения показателей Аi , Bi , Ci и Di опре-

деляются методом экспертной оценки. В ка-
честве экспертов выступают компетентные 
специалисты в области ресурсного обеспе-
чения отдельных i-х ресурсов. При этом про-
водится согласование мнений экспертов по 
алгоритмам, описанным в работах [2]. 

В заключение необходимо отметить, что 
на основе проведенного анализа существу-
ющих методов оценки экономической без-
опасности региона, включая деятельность 
контрольных органов исполнительной вла-
сти субъекта РФ, а также сопутствующих 
методик оценки системы экономической без-
опасности региона, авторский метод оценки 
уровня экономической безопасности регио-
на, осуществляемой контрольными органа-
ми исполнительной власти субъекта РФ в 
зависимости от категории риска имеет воз-
можность стать достаточно эффективным и 
часто применяемым контрольными органами 
исполнительной власти, что в свою очередь 
даст положительную динамику в совершен-
ствовании системы экономической безопас-
ности. 
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The fitness industry is experiencing rapid growth, but it is facing serious challenges. Low customer 
retention is a serious problem caused by a variety of factors, from an insufficiently personalized approach 
to lack of motivation and inconvenient location of fitness centers. However, technological innovations offer 
revolutionary solutions. Digitalization of the fitness industry not only increases convenience and accessibility, 
it radically changes the very model of interaction with the client. Mobile apps, fitness trackers, online workout 
platforms, and personal programs all help overcome geographical constraints by offering workouts anytime, 
anywhere. The relevance of the topic is due to the growing trend towards a healthy lifestyle and the need for 
the fitness industry to adapt to the changing needs of consumers, using digital technologies to increase the 
competitiveness and scalability of the business. The article is devoted to the study of the effectiveness of the 
fitness industry through the integration of digital platforms.

K e y w o r d s : technological innovation; digital platforms; fitness industry; digitalization; online training; 
fitness clubs; integration.

Инновационные решения являются неотъ-
емлемой частью нашей современной жизни. 
Они представляют собой внедрение новых 
идей, технологий и процессов, способствую-
щих развитию и совершенствованию в раз-
личных сферах деятельности. Индустрия 
фитнеса претерпевает значительные переме-
ны из-за повсеместного внедрения цифровых 
технологий, которые меняют потребитель-
ские предпочтения. Они позволяют повысить 
эффективность тренировок, вовлеченность 
клиентов, улучшить качество обслуживания 
и создать конкурентное преимущество, что, 
в свою очередь, приводит к росту прибыли и 
успеху фитнес-клуба. Основная проблема, с 
которой сталкиваются посетители, заключа-
ется в дефиците индивидуального подхода и 
персонализации. Это связано с рядом факто-
ров, такими как стандартные тренировочные 
программы, недостаточный интерес со сто-
роны тренера, недоработка индивидуальных 
рекомендаций. Клиенты вынуждены искать 
более привлекательные предложения, что 
создает трудности для владельцев в удер-
жании потенциального потребителя. Тра-
диционные фитнес-клубы не представляют 
для инвесторов стабильную инвестиционную 
среду. Вложения в перспективные проекты, 
основанные на цифровых технологиях, обе-
спечат повышение эффективности и при-
быльности.  Интеграция цифровых платформ 
в фитнес-индустрию имеет решающее значе-
ние, поскольку это не только способ повыше-
ния эффективности, оптимизации операций и 
улучшения взаимодействия с посетителями, 
но и необходимость для выживания и даль-
нейшего роста на современном рынке. Чтобы 
лучше понять, как технологии преобразуют 
фитнес, рассмотрим конкретные примеры ин-
новационных решений [1, с. 52]:

– Мобильные приложения для фитнеса: 
отслеживают активность, предоставляют 
персонализированные тренировки и планы 
питания (Fitbit, Nike Training Club).

– Носимые фитнес-трекеры: измеряют по-
казатели здоровья, такие как частота сер-
дечных сокращений, пройденные шаги и сон 
(Apple Watch).

– Виртуальная реальность (VR) и допол-
ненная реальность (AR): создают захваты-
вающие и интерактивные фитнес-опыты 
(BoxVR).

– Онлайн-тренировки: платформа, такая 
как Zoom-тренировки, стала популярной во 
время пандемии, позволяя пользователям 
заниматься фитнесом из дома с доступом к 
профессиональным тренерам [2].

Одним из ярких примеров технологиче-
ских инноваций в фитнесе является зер-
кальный дисплей  – устройство, которое 
сочетает в себе функции традиционного 
зеркала и интерактивного экрана. С по-
мощью него можно с легкостью проводить 
персонализированные тренировки, разра-
ботанные индивидуально для каждого кли-
ента. К тому же на нем можно размещать 
различные рекламные и мотивационные 
ролики, расписание тренировок и информа-
цию о фитнес-клубе. Зеркальный дисплей 
обладает дополнительной функцией такой, 
как онлайн-регистрация, иными словами 
клиенты могут записываться на занятия че-
рез дисплей, не стоя в очереди [3].

Целевым сегментом рынка являются фит-
нес-клубы. Для оценки объема и перспекти-
вы роста рынка использовались показатели 
ТАМ, SAM, SOM (рис. 1). ТАМ – общий объем 
целевого рынка –  3,6 млрд руб., SAM – до-
ступный объем рынка – 69 млн руб., а SOM –  
реально достижимый – 42 млн руб. 
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ТАМ: 9050 фитнес-клубов в России * 400 
000 руб. (стоимость 1 зеркального дисплея) 
= 3,6 млрд руб.

SAM: 173 фитнес-клуба по Самарской об-

ласти * 400 000 руб. (стоимость 1 зеркально-
го дисплея) = 69 млн руб.

SOM: 105 фитнес-клубов в Самаре * 400 
000 руб. (стоимость 1 зеркального дисплея) 
= 42 млн руб.

Рисунок 1 – Объемы рынка

Ключевым видом деятельности зеркаль-
ного дисплея является разрешение пробле-
мы цифровизации фитнес-клубов, клиентам 
предлагается доступ к персонализированным 
тренировкам, удобство и комфорт. Для фит-
нес-клубов  – повышение лояльности клиен-
тов, увеличение среднего чека, возможность 
привлечения новых потребителей, создание 
уникального предложения и конкурентного 
преимущества [4].

Канал сбыта внедрения цифровой плат-
формы в фитнес-клубы:

– прямые продажи;
– партнерство с поставщиками фитнес-

оборудования;
– продажа через онлайн-платформы;
– участие в фитнес-выставках и конфе-

ренциях.

Проект по внедрению цифровой платфор-
мы в фитнес-клубы предполагает следую-
щие этапы:

1. Подготовительный этап (1 месяц).
2. Выбор технологии и поставщика (1 ме-

сяц).
3. Разработка и интеграция (2-3 месяца).
4. Обучение и тестирование (1-2 месяца).
5. Запуск и масштабирование (после вне-

дрения).
Эти этапы помогут обеспечить успеш-

ное внедрение цифровой платформы в 
фитнес-клубы, что способствует к повыше-
нию качества обслуживания посетителей и 
эффективности маркетинга. Также проект 
предполагает следующий перечень работ  
(табл. 1).

Таблица 1 – Перечень работ по внедрению зеркального дисплея  в фитнес-клубы

Этап Действия Сроки нача-
ла работ

Сроки окон-
чания работ

Подготовительный 
этап

Формирование команды проекта, назначение руководителя 
проекта.
Анализ потребностей.
Исследование рынка. 
Определение фин. ресурсов.

01.01.2024 01.02.2024

Выбор технологии 
и поставщика

Выбор модели,  соответствующий потребностям и бюджету.
Взаимодействие с поставщиком. 01.02.2024 01.03.2024

Разработка и инте-
грация

Разработка ПО
Интеграция в фитнес-клубы: подготовить к установке, вклю-
чая электрические и интернет-соединения.

01.03.2024 01.06.2024
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Обучение и тести-
рование

Обучение сотрудников
Тестирование на предмет функциональности, соответствия 
требованиям.

01.06.2024 01.08.2024

Запуск и масшта-
бирование

Установка цифровой платформы в фитнес-клубы.
Обратная связь и доработка для дальнейшего улучшения 
использования.
Масштабирование и распространение.

01.08.2024 01.12.2024

платформы в фитнес-клубы осуществлено 
построение диаграммы Ганта (рис. 2).

Для наглядного пояснения плана и графи-
ка работы по проекту внедрения цифровой 

Рисунок 2 – Диаграмма Ганта

Проект будет реализован за 265 рабочих 
дней,  самый длительный этап – разработка 
и интеграция цифровой платформы, который 
осуществляется в течение 62 рабочих дня.

Реализация проекта по внедрению цифро-
вой технологии предлагает не только улуч-
шение качества обслуживания клиентов, но 
и способствует повышению эффективности 
работы фитнес-клубов, что в конечном ито-
ге может привести к росту прибыли и кон-
курентоспособности на рынке. Внедрение 
зеркального дисплея может потенциально 
столкнуться со следующими рисками [5]:

1. Технические сбои.
2. Высокие финансовые затраты.
3. Недостаточная защита конфиденциаль-

ности.
4. Износ оборудования.
5. Конкурентная среда.
6. Ограниченные возможности  использо-

вания.
7. Негативная реакция общества.

Учитывая эти риски, важно провести тща-
тельный анализ и подготовку перед внедре-
нием в фитнес-клубы, чтобы минимизировать 
потенциальные негативные последствия. В 
итоге, зеркальный дисплей  – это успешное 
решение для фитнес-клубов, позволяющее 
повысить эффективность тренировок, во-
влеченность клиентов, а также создать уни-
кальную атмосферу.

Таким образом, реализация данной техно-
логической инновации в индустрию фитнеса 
не просто актуальна, а необходима для обе-
спечения устойчивой конкурентоспособно-
сти и успешного развития в современной ры-
ночной среде. Эффективное использование 
цифровых инструментов позволяет автома-
тизировать рутинные процессы, снизить опе-
рационные расходы, значительно улучшить 
маркетинговые стратегии и клиентский опыт, 
повышая лояльность и  привлечение новых 
посетителей [6].
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Операционные доходы  
и расходы: отражение  
в учете и отчетности

В условиях современного бизнеса операционные доходы и расходы играют ключевую роль в фор-
мировании финансовых результатов деятельности организаций. Эти показатели являются основны-
ми элементами, отражающими эффективность операционной деятельности предприятия, а также 
служат важным индикатором его финансового состояния. Операционные доходы и расходы связаны 
непосредственно с основной деятельностью компании, что делает их особенно значимыми для ана-
лиза и управления финансовыми потоками.
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Operating income and 
expenses: accounting and 
reporting

In today’s business environment, operating income and expenses play a key role in shaping the financial 
performance of organizations. These indicators are the main elements reflecting the efficiency of the company’s 
operating activities, and also serve as an important indicator of its financial condition. Operating income and 
expenses are directly related to the core business of the company, which makes them especially important for 
the analysis and management of financial flows.

K e y w o r d s : operating income; expenses; reflection; accounting; reporting.

Операционные доходы представляют со-
бой поступления, полученные от реализа-
ции товаров, работ и услуг, а также другие 
доходы, непосредственно связанные с ос-
новной деятельностью предприятия. В свою 
очередь, операционные расходы включают 

все затраты, связанные с производством и 
реализацией продукции, а также с управле-
нием и обслуживанием бизнеса. Правильное 
понимание и классификация этих доходов и 
расходов являются основополагающими для 
эффективного управления финансовыми по-



73индустриальная экономика № 1, 2025

токами и для принятия обоснованных управ-
ленческих решений [1].

Актуальность изучения операционных до-
ходов и расходов обусловлена тем, что в ус-
ловиях глобализации и высокой конкуренции 
предприятиям необходимо не только гене-
рировать доходы, но и оптимизировать свои 
расходы. Эффективное управление опера-
ционными доходами и расходами позволя-
ет не только повысить рентабельность, но и 
улучшить финансовую устойчивость компа-
нии. Важно отметить, что операционные до-
ходы и расходы непосредственно влияют на 
финансовые показатели, такие как валовая 
прибыль, операционная прибыль и чистая 
прибыль, что, в свою очередь, влияет на сто-
имость компании и ее привлекательность 
для инвесторов [2].

В рамках данной работы будет рассмотре-
но понятие и классификация операционных 
доходов и расходов, что позволит создать 
четкое представление о сущности этих по-
нятий и их значимости для бизнеса. Также 
будет проанализировано отражение опера-
ционных доходов и расходов в учете, что яв-
ляется важным аспектом для обеспечения 
достоверности финансовой отчетности. Пра-
вильное отражение этих показателей в учете 
позволяет не только соблюдать требования 
законодательства, но и предоставляет воз-
можность для более глубокого анализа фи-
нансовых результатов [4].

Важным аспектом работы станет изучение 
влияния операционных доходов и расходов 
на финансовые показатели. Здесь будет рас-
смотрено, как изменения в этих показателях 
могут сказываться на общей финансовой кар-
тине предприятия, а также на его способно-
сти к дальнейшему развитию и инвестициям. 
Анализ операционных доходов и расходов 
позволит выявить тенденции и закономерно-
сти, которые могут быть использованы для 
улучшения финансовых результатов.

Управление операционными доходами и 
расходами является неотъемлемой частью 
финансового менеджмента. Эффективные 
методы управления позволяют оптимизиро-
вать затраты, увеличить доходы и, как след-
ствие, повысить общую эффективность биз-
неса. В рамках работы будут рассмотрены 
основные подходы и инструменты, исполь-
зуемые для управления операционными до-
ходами и расходами, а также их влияние на 

стратегическое планирование и принятие ре-
шений [3].

Наконец, особое внимание будет уделе-
но отчетности по операционным доходам и 
расходам. Финансовая отчетность является 
важным инструментом для анализа деятель-
ности компании, и правильное представ-
ление операционных доходов и расходов в 
отчетности позволяет заинтересованным 
сторонам получить полное представление 
о финансовом состоянии предприятия. В 
работе будет рассмотрено, как различные 
стандарты бухгалтерского учета регулируют 
отражение этих показателей и как это влияет 
на прозрачность и достоверность финансо-
вой информации.

Таким образом, данная работа направле-
на на глубокое изучение операционных до-
ходов и расходов, их отражения в учете и от-
четности, а также на анализ их влияния на 
финансовые показатели и управление ими. 
Результаты исследования позволят полу-
чить более полное представление о значе-
нии этих показателей для успешного функци-
онирования бизнеса и их роли в финансовом 
менеджменте [5].

Исследование «Операционные доходы и 
расходы: отражение в учете и отчетности» 
является крайне актуальным в условиях со-
временного бизнеса, где эффективность 
управления финансовыми потоками стано-
вится ключевым фактором устойчивого раз-
вития организаций. В условиях растущей 
конкуренции и нестабильной экономической 
ситуации правильная классификация и учет 
операционных доходов и расходов позволя-
ют компаниям более точно оценивать свои 
финансовые результаты и принимать обо-
снованные управленческие решения. Рас-
смотрение влияния этих показателей на 
финансовую отчетность и анализ их дина-
мики способствует выявлению резервов для 
оптимизации затрат и увеличения доходов. 
Кроме того, управление операционными до-
ходами и расходами, а также тщательное от-
ражение этих данных в отчетности, играют 
важную роль в формировании прозрачности 
бизнеса и повышении доверия со стороны 
инвесторов и кредиторов [3].

В работе «Операционные доходы и расхо-
ды: отражение в учете и отчетности» объек-
том исследования являются операционные 
доходы и расходы, которые представляют 
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собой ключевые элементы финансовой дея-
тельности организаций и играют важную роль 
в их экономическом состоянии. Предметом 
исследования выступает методология учета 
и отчетности этих доходов и расходов, вклю-
чая их классификацию, влияние на финансо-
вые показатели, а также методы управления 
и анализа. Работа освещает, как правильно 
отражать операционные доходы и расходы 
в бухгалтерском учете и финансовой отчет-
ности, а также анализирует их воздействие 
на финансовые результаты и устойчивость 
бизнеса, что позволяет выработать рекомен-
дации по более эффективному управлению 
данными показателями [2].

Целью исследования в работе «Опера-
ционные доходы и расходы: отражение в 
учете и отчетности» является комплексный 
анализ сущности, классификации и учета 
операционных доходов и расходов, а также 
их влияния на финансовые показатели ор-
ганизации. Задачи исследования включают 
детальное рассмотрение понятий и класси-
фикаций операционных доходов и расходов, 
изучение методов их отражения в бухгал-
терском учете, анализ влияния на ключевые 
финансовые показатели, а также разработку 
рекомендаций по эффективному управле-
нию этими элементами. Кроме того, работа 
предполагает исследование форм отчетно-
сти, связанных с операционными доходами и 
расходами, что позволит выявить ключевые 
аспекты их учета и анализа в контексте по-
вышения финансовой прозрачности и устой-
чивости бизнеса [1].

Операционные доходы и расходы пред-
ставляют собой важнейшие элементы фи-
нансовой отчетности любого предприятия, 
так как они отражают результаты основной 
деятельности организации, связанной с про-
изводством и реализацией товаров, выпол-
нением работ или оказанием услуг. Понима-
ние этих понятий и их классификация имеют 
ключевое значение для анализа финансо-
вого состояния компании, планирования ее 
деятельности и принятия управленческих 
решений. Операционные доходы формиру-
ются в процессе хозяйственной деятельно-
сти предприятия и включают в себя доходы, 
полученные от продажи продукции, товаров 
и услуг, а также прочие доходы, непосред-
ственно связанные с основной деятельно-
стью [3].

Операционные расходы, в свою очередь, 
представляют собой затраты, которые пред-
приятие несет в процессе осуществления 
своей основной деятельности, включая за-
траты на производство, сбыт, управление и 
другие операционные расходы.

Для более глубокого понимания опера-
ционных доходов и расходов важно рас-
смотреть их классификацию. Операцион-
ные доходы можно разделить на несколько 
категорий. Во-первых, это доходы от реа-
лизации продукции, которые составляют 
основную часть доходов большинства про-
изводственных компаний. Эти доходы воз-
никают в результате продажи товаров или 
услуг конечным потребителям. Во-вторых, 
к операционным доходам относятся прочие 
доходы, такие как доходы от аренды, доходы 
от реализации активов, которые не являются 
основными для бизнеса, но тем не менее по-
лучаются в процессе его деятельности. Эти 
доходы могут варьироваться в зависимости 
от специфики бизнеса и его операционной 
модели [2].

Операционные расходы также можно 
классифицировать по различным критери-
ям. Во-первых, они могут быть постоянными 
и переменными. Постоянные расходы – это 
затраты, которые не зависят от объема про-
изводства или объема продаж, например, 
аренда помещений, зарплата управленче-
ского персонала и другие фиксированные 
затраты. Переменные расходы, напротив, 
изменяются пропорционально объему про-
изводства или продаж, к ним относятся за-
траты на сырье, материалы, оплату труда 
производственных рабочих и другие затра-
ты, которые непосредственно связаны с объ-
емом производственной деятельности [1; 3].

Кроме того, операционные расходы мож-
но классифицировать по функциональному 
признаку. В этом случае выделяют произ-
водственные, коммерческие и управленче-
ские расходы. Производственные расходы 
включают все затраты, связанные с произ-
водственным процессом, включая затраты 
на сырье, материалы, оплату труда рабочих 
и амортизацию основных средств. Коммер-
ческие расходы связаны с реализацией про-
дукции и включают затраты на сбыт, рекламу, 
транспортировку и хранение товаров. Управ-
ленческие расходы относятся к затратам на 
управление и организацию деятельности 



75индустриальная экономика № 1, 2025

предприятия, включая зарплату руководи-
телей, расходы на офисные нужды и другие 
административные затраты [4; 5].

Определение операционных доходов и 
расходов также включает в себя понимание 
их влияния на финансовые результаты дея-
тельности предприятия. Операционные до-
ходы формируют валовую прибыль, которая 
рассчитывается как разница между доходами 
от реализации и себестоимостью проданных 
товаров или услуг. Валовая прибыль, в свою 
очередь, является основой для расчета опе-
рационной прибыли, которая учитывает все 
операционные расходы. Операционная при-
быль  – это ключевой показатель, отражаю-
щий эффективность основной деятельности 
предприятия и его способность генериро-
вать доходы от операционной деятельности.

Важно отметить, что операционные до-
ходы и расходы имеют непосредственное 
влияние на оценку финансового состояния 
компании, ее ликвидности и платежеспособ-
ности. Инвесторы и кредиторы, анализируя 
финансовую отчетность, обращают внима-
ние на операционные доходы и расходы, 
чтобы оценить устойчивость бизнеса и его 
способность генерировать прибыль. Кроме 
того, понимание структуры операционных 
доходов и расходов позволяет руководству 
компании принимать обоснованные решения 
относительно оптимизации затрат, увеличе-
ния доходов и повышения общей эффектив-
ности бизнеса.

В процессе учета операционных доходов и 
расходов необходимо учитывать требования 
бухгалтерского учета и финансовой отчетно-
сти. В соответствии с международными стан-
дартами финансовой отчетности (МСФО) 
и национальными стандартами бухгалтер-
ского учета, операционные доходы должны 
отражаться в отчете о прибылях и убытках 
на основании принципа начисления, что оз-
начает, что доходы должны признаваться в 
момент их заработка, а не в момент получе-
ния денежных средств. Это требует от бух-
галтеров тщательного учета всех операций, 
связанных с реализацией продукции и оказа-
нием услуг, а также правильной классифика-
ции доходов в зависимости от их источников.

Аналогично, операционные расходы долж-
ны быть учтены в момент их возникновения, 
что подразумевает необходимость вести де-
тальный учет всех затрат, связанных с основ-

ной деятельностью. Это важно для правиль-
ного формирования финансовой отчетности 
и оценки результатов деятельности пред-
приятия. Бухгалтерский учет операционных 
доходов и расходов также включает в себя 
использование различных методов оценки и 
признания затрат, таких как метод FIFO (пер-
вый пришел – первый вышел), LIFO (послед-
ний пришел – первый вышел) и метод сред-
ней стоимости, которые могут существенно 
влиять на величину себестоимости и, соот-
ветственно, на финансовый результат.

Таким образом, операционные доходы и 
расходы являются неотъемлемой частью 
финансовой отчетности и управления пред-
приятием. Их правильная классификация, 
учет и анализ позволяют не только оценивать 
текущие результаты деятельности, но и пла-
нировать будущее, выявлять возможности 
для оптимизации затрат и увеличения дохо-
дов. В условиях современного бизнеса, когда 
конкуренция становится все более жесткой, 
а потребительские предпочтения меняются, 
способность компании эффективно управ-
лять своими операционными доходами и 
расходами становится ключевым фактором 
ее успешности и устойчивости на рынке [5].

Операционные доходы и расходы пред-
ставляют собой важнейшие элементы фи-
нансовой деятельности любой организации. 
Понимание их природы и классификации 
является основой для эффективного учета 
и анализа. Операционные доходы включают 
в себя поступления от основной деятельно-
сти предприятия, такие как выручка от про-
даж товаров и услуг, а операционные расхо-
ды – затраты, связанные с производством и 
реализацией этих товаров и услуг. Класси-
фикация этих доходов и расходов позволяет 
более детально анализировать финансовые 
результаты и выявлять основные источники 
прибыли и убытков.

Отражение операционных доходов и рас-
ходов в учете представляет собой важный 
процесс, который требует строгого соблю-
дения принципов бухгалтерского учета. 
Правильная регистрация этих элементов в 
финансовых отчетах обеспечивает досто-
верность информации, необходимой для 
принятия управленческих решений. Важно 
отметить, что операционные доходы и рас-
ходы должны быть учтены в соответствии с 
действующими стандартами бухгалтерского 
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учета, что позволяет обеспечить сопостави-
мость данных и прозрачность финансовой 
отчетности.

Влияние операционных доходов и рас-
ходов на финансовые показатели организа-
ции нельзя недооценивать. Они напрямую 
влияют на прибыльность, рентабельность и 
ликвидность предприятия. Увеличение опе-
рационных доходов, как правило, приводит 
к росту прибыли, в то время как увеличение 
операционных расходов может негативно 
сказаться на финансовом состоянии. Таким 
образом, анализ операционных доходов и 
расходов становится важным инструментом 
для оценки эффективности деятельности 
предприятия и его способности генериро-
вать прибыль.

Анализ операционных доходов и расходов 
включает в себя как количественные, так и 
качественные методы. Количественный ана-
лиз позволяет выявить тенденции и законо-
мерности в изменении доходов и расходов, 
а качественный анализ помогает понять при-
чины этих изменений. Использование раз-
личных методов анализа, таких как горизон-
тальный и вертикальный анализ, позволяет 
более глубоко понять финансовое состояние 
предприятия и выявить его сильные и сла-
бые стороны. Это, в свою очередь, помогает 
в принятии обоснованных управленческих 
решений.

Управление операционными доходами 
и расходами является ключевым аспектом 
финансового менеджмента. Эффективное 
управление позволяет не только оптими-
зировать затраты, но и увеличить доходы, 
что в конечном итоге приводит к улучшению 
финансовых результатов. Важным инстру-
ментом управления является бюджетиро-
вание, которое позволяет планировать до-
ходы и расходы на определенный период, а 
также контролировать их выполнение. Кроме 
того, применение различных методов ана-
лиза и оценки эффективности помогает ме-
неджерам принимать более обоснованные 
решения и разрабатывать стратегии, на-
правленные на повышение прибыльности и 
конкурентоспособности предприятия.

Отчетность по операционным доходам и 
расходам играет важную роль в процессе ин-
формирования заинтересованных сторон о 
финансовом состоянии предприятия. Финан-
совые отчеты, такие как отчет о прибылях и 

убытках, содержат информацию о доходах и 
расходах, что позволяет инвесторам, креди-
торам и другим заинтересованным сторонам 
оценить финансовые результаты и перспек-
тивы компании. Прозрачность и достовер-
ность отчетности способствуют повышению 
доверия со стороны инвесторов и кредито-
ров, что в свою очередь может привести к 
улучшению условий финансирования и уве-
личению инвестиций [2; 3].

В заключение отметим, что операционные 
доходы и расходы являются важнейшими 
показателями финансовой деятельности ор-
ганизаций. Их правильное отражение в уче-
те и отчетности, а также глубокий анализ и 
эффективное управление позволяют пред-
приятиям не только поддерживать свою фи-
нансовую устойчивость, но и достигать стра-
тегических целей. В условиях динамично 
меняющейся экономической среды предпри-
ятиям необходимо уделять особое внимание 
операционным доходам и расходам, чтобы 
своевременно реагировать на изменения и 
адаптироваться к новым условиям. Таким об-
разом, правильное понимание и управление 
операционными доходами и расходами явля-
ется залогом успешного функционирования 
и развития организаций в долгосрочной пер-
спективе.
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образования город Краснодар объединяет 
информационные потоки, включая сведения 
о пациенте, данные амбулаторных и стаци-
онарных служб, что существенным образом 
повысит качество оказания медицинской по-
мощи в городе Краснодаре за счет преем-
ственности лечебно-диагностического про-
цесса между медицинскими организациями, 
осуществляющими медицинскую помощь 
на территории города, а также контроля за 
работой медицинских организаций государ-
ственной системы здравоохранения города 
Краснодара.

В медицинских организациях государ-
ственной системы здравоохранения муни-
ципального образования город Краснодар, 
оказывающих медицинскую помощь в ста-
ционарных условиях, предусмотрен ряд ме-
роприятий, включающий задачи дальней-
шей оптимизации клинических процессов, 
а также необходимое оснащение цифровой 
инфраструктурой.

Использование цифровых технологий бу-
дет способствовать повышению доступности 
высокотехнологичной медицинской помощи, 
развитию индивидуальных медицинских при-
боров и робототехники, которые обеспечат 
рост качества жизни людей с ограниченными 
возможностями здоровья, а также развитию 
дистанционной медицины, дистанционного 
медицинского консультирования. Благода-
ря применению технологии искусственного 
интеллекта в сфере здравоохранения будет 
осуществляться дальнейшая персонализа-
ция медицинских услуг для каждого пациен-
та [1].

Муниципальная программа предусма-
тривает формирование городской среды, 
способствующей здоровому образу жизни 
краснодарцев. Использование цифровых 
технологий для вовлечения всех категорий 
граждан в проекты по поддержанию здоро-
вого образа жизни и интеграции в городскую 
систему здравоохранения.

Реализация муниципального образова-
ния город Краснодар «Развитие цифровой 
среды и инноваций» позволит повысить ка-
чество образования, что является необхо-
димым условием инновационного развития 
города Краснодара. Продолжится развитие 
проекта «Краснодарская электронная шко-
ла». Общедоступная образовательная среда 
обеспечивает непрерывность образователь-

Предполагаемыми итогами реализации 
муниципальной программы муниципально-
го образования город Краснодар «Развитие 
цифровой среды и инноваций» становят-
ся улучшение взаимодействия общества, в 
том числе граждан, осуществляющих пред-
принимательскую и иную хозяйственную 
деятельность, с органами исполнительной 
власти города Краснодара путем внедрения 
современных механизмов открытости и по-
дотчетности органов исполнительной вла-
сти города Краснодара и органов местного 
самоуправления внутригородских округов 
жителям города Краснодара, а также меха-
низмов учета мнений, потребностей и пред-
почтений жителей города Краснодара при 
принятии управленческих решений органами 
исполнительной власти города Краснодара 
и органами местного самоуправления вну-
тригородских муниципальных образований в 
городе Краснодаре. Также благодаря реали-
зации муниципальной программы снижаются 
расходы на обеспечение государственного 
управления. В сфере государственных услуг 
обеспечивается персонализированный под-
ход к каждому краснодарцу и повышается 
качество и оперативность предоставления 
государственных услуг. Повышение уровня 
доступности государственных услуг, в том 
числе за счет их перевода в электронный 
вид, позволяет значительно упростить про-
цесс их предоставления и сократить время, 
затрачиваемое заявителем на получение 
услуг. Государственные услуги будут оказы-
ваться по принципу решения жизненных си-
туаций, в том числе в проактивном формате.

Приоритетными направлениями развития 
здравоохранения муниципального образо-
вания город Краснодар являются улучше-
ние доступности и качества оказываемой 
медицинской помощи, в том числе за счет 
использования цифровых технологий, обе-
спечение высокой степени информационной 
безопасности хранения и передачи медицин-
ских данных, создание единого цифрового 
пространства системы здравоохранения и 
интеграция в единый цифровой контур Рос-
сийской Федерации для обеспечения ком-
плексного подхода при оказании персонали-
зированных медицинских услуг, доступных 
каждому человеку.

Единое информационное пространство 
в сфере здравоохранения муниципального 
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на основе использования информационного 
моделирования охватит все процессы жиз-
ненного цикла строительных объектов, на-
чиная от этапов градостроительного плани-
рования и заканчивая выводом объектов из 
эксплуатации.

В сфере коммунального хозяйства муни-
ципального образования город Краснодар 
применение цифровых технологий будет 
способствовать точному определению объ-
емов предоставляемых ресурсов (централь-
ное отопление, горячее водоснабжение, хо-
лодное водоснабжение) для потребителей, 
что исключает возможность внесения не-
корректных показаний при ручной фиксации. 
Обеспечит централизованный мониторинг и 
управление состоянием общедомовых при-
боров учета, автоматизации сбора и анализа 
информации, поступающей от специальных 
технологических средств (датчиков), уста-
новленных в многоквартирных домах, зда-
ниях, строениях, сооружениях, помещениях, 
занимаемых органами исполнительной вла-
сти города Краснодара и подведомственны-
ми им организациями.

Планируется развитие городской цифро-
вой платформы в части учета потребления 
коммунальных ресурсов в режиме реально-
го времени. Краснодарцы смогут получать 
оперативные данные по текущему уровню 
потребления услуг, осуществлять оплату 
ресурсов в автоматическом режиме. Кроме 
того, дальнейшее развитие Информацион-
ной системы публикации данных и приема 
сообщений пользователей будет способст-
вовать развитию активного диалога между 
гражданами и органами исполнительной 
власти муниципального образования город 
Краснодар, что позволит повысить эффек-
тивность городского управления в сфере 
жилищно-коммунального хозяйства и благо-
устройства города Краснодара.

Развитие городской системы видеона-
блюдения и внедрение технологий видеоа-
налитики будет способствовать повышению 
раскрываемости преступлений и их профи-
лактики, а также усилению контроля за каче-
ством оказания услуг и выполнения работ в 
сфере жилищно-коммунального хозяйства 
и благоустройства, на транспорте, в образо-
вательных организациях, на строительных, 
торговых, медицинских, спортивных и иных 
объектах городской инфраструктуры [2].

ного процесса, в том числе дистанционные 
образовательные процессы, и позволит пер-
сонализировать оказание образовательных 
услуг, предоставлять индивидуальные ре-
комендованные подборки образовательного 
контента для профессиональной реализа-
ции каждого жителя города Краснодара. Об-
работка и анализ единого массива данных 
результатов процесса обучения с помощью 
технологий искусственного интеллекта обе-
спечит раскрытие способностей каждого об-
учающегося. Применение инновационных 
технологий – игровых методик мотивации об-
учающихся и учителей, технологий виртуаль-
ной, дополненной и смешанной реальностей, 
трехмерных моделирования и печати – сде-
лает процесс обучения более информатив-
ным, увлекательным и творческим.

В результате реализации муниципальной 
программы будет достигнуто обеспечение 
глобальной конкурентоспособности москов-
ского образования, создание современной 
и безопасной цифровой образовательной 
среды, обеспечивающей высокое качество 
и доступность образования всех видов и 
уровней, модернизация общего и профес-
сионального образования, в том числе по-
средством внедрения адаптивных, практи-
ко-ориентированных и гибких (модульных) 
образовательных программ.

В сфере социальной защиты населения 
города Краснодара с использованием циф-
ровых технологий формируются дополни-
тельные возможности для эффективной 
поддержки социально незащищенных кате-
горий граждан. Объективный, точный и опе-
ративный учет и контроль деятельности в 
сфере социальной защиты населения горо-
да Краснодара, осуществляемый с исполь-
зованием цифровых технологий, приведет к 
повышению уровня доверия граждан к орга-
нам исполнительной власти города Красно-
дара.

В градостроительной сфере города Крас-
нодара будет осуществляться дальнейшее 
развитие цифровой платформы строитель-
ного комплекса, что повысит эффективность 
градостроительной деятельности в целом, 
контроль за реализацией градостроитель-
ной политики и планирования городских тер-
риторий на основе анализа больших данных 
с использованием технологий искусствен-
ного интеллекта. Цифровая трансформация 
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Применение цифровых технологий будет 
способствовать повышению уровня безопас-
ности населения муниципального образова-
ния город Краснодар, профилактике право-
нарушений, оперативному оповещению и 
информированию населения о чрезвычай-
ных ситуациях, своевременному реагирова-
нию экстренных оперативных служб.

Использование сквозных цифровых тех-
нологий для управления городской экономи-
кой и финансами, мониторинга комплексного 
развития будет способствовать повышению 
эффективности использования бюджета и 
формированию единой городской платфор-
мы для всех сфер контрольно-надзорной де-
ятельности города Краснодара.

Реализация мероприятий муниципальной 
программы направлена на формирование и 
развитие муниципального образования го-
род Краснодар, в котором принятие решений 
происходит на основе автоматической обра-
ботки и анализа городских больших данных, 
построения прогнозов, что позволяет повы-
сить эффективность и качество работы ор-
ганов исполнительной власти города Крас-
нодара. В результате оценки потребностей 
жителей города Краснодара и пользовате-
лей городской инфраструктуры путем консо-
лидации данных будут улучшены процессы 
предоставления, персонализации и продви-
жения услуг и сервисов.

Развитие цифровых каналов коммуника-
ций с жителями муниципального образова-
ния город Краснодар направлено на расши-
рение возможностей их участия в управлении 
городом. Общегородской контакт-центр, ис-
пользующий технологии анализа больших 
данных, оптимизации процессов с исполь-
зованием искусственного интеллекта, рас-
познавания эмоций по голосу, цифрового 
робота-помощника, является одной из важ-
нейших точек взаимодействия с горожанами, 
которая обеспечивает удобные и привычные 
для каждого человека каналы взаимодей-
ствия.

Использование электронных систем и 
сервисов, направленных на вовлечение жи-
телей муниципального образования город 
Краснодар в процесс принятия решений и 
выработки идей и предложений по развитию 
и совершенствованию отдельных сфер жиз-
недеятельности города Краснодара, позво-
лят обеспечить участие населения в управ-

лении городом и вовлеченность в вопросы 
городского развития.

Применение цифровых технологий в сфе-
ре экологии муниципального образования 
город Краснодар будет способствовать за-
щите окружающей среды и обеспечению без-
опасности граждан. С помощью цифровых 
технологий обеспечивается круглосуточный 
мониторинг параметров окружающей среды, 
оптимизируются процессы оперативного ре-
агирования на отклонения от нормативных 
значений, формируется система оператив-
ного контроля в режиме реального времени 
для прогнозирования и мониторинга воздей-
ствия на окружающую среду стихийных и ан-
тропогенных факторов [3].

Применение цифровых технологий в сфе-
ре туризма направлено на повышение ка-
чества и доступности туристических услуг в 
муниципальном образовании город Красно-
дар. Основными векторами развития данно-
го направления являются предоставление 
персонифицированных туристических услуг, 
поддержка мультиязычности туристических 
сервисов, развитие оказания услуг виртуаль-
ного туризма, доступные и открытые данные 
по туристическим и культурным объектам, го-
родским туристическим маршрутам, инфор-
мационной поддержке гостей города Красно-
дара. Применение современных цифровых 
технологий и прогнозирование потребностей 
пользователей помогут создать персонали-
зированные сервисы и персональных циф-
ровых помощников для городской навигации. 
Планируется широкое применение цифро-
вых технологий, в том числе для удобства 
пользователей и безопасности совершения 
платежей. Также развитие цифровых техно-
логий и городских сервисов обеспечивает 
получение льгот и трудоустройство с учетом 
возможностей и ограничений каждого крас-
нодарца.

Вместе с тем внедрение цифровых техно-
логий во все отрасли экономики и социаль-
ной сферы муниципального образования 
город Краснодар, усложнение ландшафта 
киберугроз, рост числа кибератак требует 
совершенствования комплексной системы 
защиты информационной инфраструкту-
ры на уровнях программного обеспечения 
и сервисов, предоставляемых с использо-
ванием сети Интернет, информационных 
систем и центров обработки данных. Пла-
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нируется дальнейшее совершенствование 
системы нормативно-методического обе-
спечения в области информационной без-
опасности [4]. 

Для обнаружения, предупреждения, пре-
дотвращения и отражения угроз инфор-
мационной безопасности и ликвидации 
последствий их проявления планируется 
дальнейшее проведение работ по обеспе-
чению кибербезопасности, мониторинг и ре-
агирование на инциденты информационной 
безопасности, кибератаки, принятие других 
организационных и технологических мер, 
направленных на обеспечение устойчивого 
функционирования информационных систем 
и ресурсов муниципального образования го-
род Краснодар.

Отрасль информационных технологий 
и связи в настоящее время является бази-
сом цифровой экономики и одной из самых 
перспективных отраслей. Постоянное посту-
пательное развитие отрасли позволит обе-
спечить достижение целей муниципальной 
программы как в части повышения качества 
жизни населения города Краснодара, так и 
в части эффективности и прозрачности го-
родского управления, а также позволит уве-
личить ее долю в валовом региональном 
продукте. Такое развитие невозможно без 
активного привлечения частного капитала, в 
том числе в рамках государственно-частного 
партнерства. Совместное финансирование 
и реализация проектов в отрасли позволит 
повысить ее инвестиционную привлекатель-
ность. 

Одним из направлений перспективных 
внебюджетных инвестиций является внедре-
ние государственно-частного партнерства в 
сфере цифровых технологий и расширение 
использования бизнес-сообществом откры-
тых интерфейсов прикладного программи-
рования (API) к городским цифровым реше-
ниям для совместного решения городских 
задач развития.

Разработка и внедрение современных от-
раслевых стандартов, а также содействие 
совершенствованию нормативной правовой 
базы и принципов государственной полити-
ки муниципального образования город Крас-
нодар в сфере цифровых технологий будут 
способствовать конкурентному развитию от-
расли информационных технологий и связи, 
что позволит стимулировать участников рын-

ка к созданию, внедрению и использованию 
наиболее передовых решений [5].

Внедрение современных подходов к об-
учению цифровым технологиям, а также по-
пуляризация отрасли среди обучающихся 
общеобразовательных организаций и сту-
дентов муниципального образования город 
Краснодар позволит в дальнейшем устра-
нить наблюдаемый дефицит высококвали-
фицированных работников. Все перечислен-
ные меры будут способствовать увеличению 
числа работников, занятых в отрасли.

Расширение применения цифровых техно-
логий приведет к повышению мобильности, 
откроет новые возможности для индивиду-
ального развития человека, хозяйствующих 
субъектов и, как следствие, будет способст-
вовать повышению производительности тру-
да, эффективности и конкурентоспособно-
сти экономики муниципального образования 
город Краснодар [6].

Ежегодные значения показателей ме-
роприятия по развитию цифровой инфра-
структуры краевого центра могут достигать 
плановых значений при объемах частных ин-
вестиций меньших, чем их прогнозные значе-
ния на соответствующий период, что связано 
с возможным появлением и коммерциализа-
цией новых технологий, а также снижением 
стоимости строительства инфраструктуры.

В условиях ускоряющегося развития циф-
ровых технологий и растущего количества 
информационных систем представляется 
целесообразным применять платформен-
ный подход, который позволит обеспечить 
архитектурную и технологическую целост-
ность инфраструктуры электронного пра-
вительства в муниципальном образовании 
город Краснодар, повысит информационную 
безопасность и обеспечит единую логику ра-
боты с общегородскими данными.

Мероприятия муниципальной програм-
мы, направленные на использование циф-
ровых технологий, являются комплексными 
и характеризуются разными предметными 
областями применения и особенностями 
реализации. Архитектура «умного» города 
включает четыре взаимосвязанных уровня – 
цифровая инфраструктура, данные, услуги, 
интерфейсы и потребители. Результатом вы-
полнения мероприятий, имеющих сквозной 
цифровой характер и объединяющих все 
слои архитектуры «умного» города, будет 
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создание новых цифровых сервисов, изме-
нение отраслевых бизнес-процессов, уход 
от влияния человеческого фактора. В ходе 
реализации организационных мероприятий, 
направленных на совершенствование реги-
онального нормативного правового поля и 
оптимизацию регуляторной деятельности, 
будут снижены административные барьеры 
и оптимизированы бизнес-процессы. Резуль-
татом реализации технологических меропри-
ятий будет создание базовых условий, необ-
ходимых для эффективного применения и 
развития сквозных цифровых технологий в 
различных сферах городского управления. 
Привлечение жителей позволит выработать 
эффективные и социально востребованные 
методы совершенствования и развития ин-
фраструктуры муниципального образования 
город Краснодар [7–10].

Реализация муниципальной программы 
будет способствовать улучшению условий 
для развития в Краснодаре средств массо-
вой информации, повышению доступности 
печатных средств массовой информации 
и качественной художественной литерату-
ры для граждан, увеличению популярности 
телевизионных каналов города Краснодара, 
повышению качества создаваемых в городе 
Краснодаре информационных продуктов, в 
том числе при освещении основных аспектов 
жизнедеятельности города. При этом реали-
зация ряда мероприятий обеспечит сохра-
нение исторического облика города, избавит 
от незаконно установленных рекламных и 
информационных конструкций, обеспечит 
соблюдение требований к оформлению ука-
занных конструкций.

Реализация муниципальной программы 
будет способствовать формированию устой-
чиво развивающегося инновационного секто-
ра экономики муниципального образования 
город Краснодар и созданию благоприятных 
условий для развития инновационной дея-
тельности.

Предполагается дальнейшее увеличение 
количества технопарков, их резидентов и 
рабочих мест, расположенных на их терри-
тории. Предполагается популяризация инно-
вационного кластера на территории города с 
дальнейшим ростом численности его участ-
ников.
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Сельское хозяйство – отрасль экономики, 
направленная на обеспечение населения 
продовольствием и получение сырья для 
ряда отраслей промышленности. Отрасль 
является одной из важнейших, представ-
ленной практически во всех странах мира. В 
мировом сельском хозяйстве занято около 1 
млрд экономически активного населения. 

Агропромышленная интеграция выступа-
ет как новая форма концентрации предпри-
ятий, которая отличается от промышленных 
объединений и сферы услуг. Ее основной 
особенностью является межотраслевой ха-
рактер. Таким образом, агропромышленная 
интеграция выступает как организованное и 
коммерческое соединение предприятий двух 
экономических отраслей, которые карди-
нально отличаются между собой, – промыш-
ленности и сельского хозяйства [1].

В значительной степени данное явле-
ние современной экономики преодолевает 
особый характер производства мирового 
сельского хозяйства (это проявляется в за-
висимости от природных и климатических 
условий, сложностях заблаговременного 

планирования, прогнозировании веса и объ-
ема производимых овощей, фруктов и других 
продуктов сельского хозяйства), интегрируя 
сельское хозяйство во всеобщий процесс 
промышленного производства. Данное объ-
единение показывает действительно вза-
имозависимость производства сельского 
хозяйства и промышленности, которая уста-
новилась в обществе, и одновременно еще 
сильнее увеличивает данную взаимную за-
висимость, реализуя экономический, ком-
мерческий механизм, стабильно обеспечи-
вающий промышленность сырьем сельского 
хозяйства [2–4].

Агропромышленная интеграция как ло-
гически, так и исторически приводит к по-
явлению агропромышленного комплекса. 
Агропромышленный комплекс образуется в 
результате объединения отраслей и подо-
траслей сельского хозяйства, промышлен-
ности, транспорта, торговли, и только в том 
случае, если во взаимоотношении его со-
ставляющих появляются в нужной степени 
специализация и кооперирование. Вероятно, 
агропромышленный комплекс представляет-

 

 Рисунок 1 – Основные мероприятия по совершенствованию управления развитием  
сельского хозяйства в Теучежском районе
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ся как пример вертикальной интеграции [5].
Как известно, отрасли и подотрасли име-

ют всевозможные и многочисленные связи 
между собой, в основе которых – разделение 
труда, специализация и кооперирование.

Между отраслями, кроме того, существует 
своеобразная пропорциональность – систе-
ма пропорций основных факторов производ-
ства, которые используются и направляются 
в различные отрасли народного хозяйства. 
К примеру, пропорция распределения трудо-
вых ресурсов, финансов, технических и эко-
номических ресурсов [6].

Для совершенствования управления раз-
витием сельского хозяйства муниципального 
образования Теучежский район предлагаем 
расширение системы агрострахования но-
вым направлением  – страхованием урожая 
на случай наступления чрезвычайной ситуа-
ции. При этом предлагаем существенное уве-
личение уровня субсидирования расходов 

на страхование для малых сельхозпроизво-
дителей, которым рекомендуем компенсиро-
вать за счет государства до 80 % стоимости 
такого страхового полиса [7; 8]. 

По нашей оценке, данные изменения бу-
дут способствовать росту охвата растение-
водства страхованием до 25-30 % в перспек-
тиве ближайших лет.

На рис. 1 представлены основные меро-
приятия по совершенствованию управления 
развитием сельского хозяйства в Теучежском 
районе.

В табл. 1 представлены общие расходы 
на реализацию проекта совершенствованию 
управления развитием АПК Теучежского рай-
она, которые определены на уровне 40 млн 
руб. 

В табл. 2 представлены проектные пока-
затели сметы доходов и расходов сельского 
хозяйства Теучежского района.

Таблица 1 – Затраты на реализацию нового проекта по совершенствованию управления развитием  
сельского хозяйства Теучежского района и оценка ожидаемого экономического эффекта

Показатель Расходы, 
млн руб.

Эффект

1. Расширение системы агрострахования новым направлением  – 
страхованием урожая на случай наступления чрезвычайной ситуа-
ции

40
Рост охвата растение-

водства страхованием до 
25-30 %

2. Делегировать муниципалитетам определение приоритетов ис-
пользования федеральных субсидий на поддержку сельского хозяй-
ства муниципального образования

-
Совершенствование 

управления

3. Связать объем федеральных субсидий на поддержку сельского 
хозяйства с увеличением пашни, повышением урожайности, других 
качественных показателей эффективности производства

-
Повышение объемов про-
изводства с/х продукции 

на 10  %
4. Изменить систему индикаторов социально-экономических преоб-
разований сельского хозяйства муниципального образования

- Совершенствование 
управления

5. Повышение инвестиционной привлекательности района 10 Привлечение инвестиций 
в объеме 200 млн руб.

Итого затраты на проект               50 200

Таблица 2 – Проект разработанной сметы доходов и расходов на развитие сельского хозяйства  
Теучежского района

Показатели 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г.
Выручка от продаж, млн руб. 4980 5550 6170 6870 7650
Совокупные затраты, млн руб. 4535 5080 5690 6380 7150
из них: амортизация 995 1055 1120 1190 1260
Плата за кредит, млн руб. 8 - - - -
Прибыль до налогообложения, млн руб. 445 470 480 490 500
Налог на прибыль (20 %), млн руб. 89 94 96 98 100
Проектируемая чистая прибыль, млн руб. 356 376 384 392 400
Проектируемый доход. (чистая прибыль + амортизация), млн 
руб. 1351 1431 1504 1582 1660

Предполагается направить из выручки на погашение займа, 
млн руб. 40 - - - -

Остаток средств после расчетов по кредиту, млн руб. 316 376 384 392 400
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Анализ табл. 2 позволил сделать вывод, что 
затраты на проект мероприятий по совер-
шенствованию управления развитием сель-
ского хозяйства Теучежского района в разме-
ре 40 млн руб. окупится за первый год. Рост 
выручки от реализации сельскохозяйствен-
ной продукции рассчитан на уровне 113,1 %.

Рост выручки от реализации сельскохо-
зяйственной продукции рассчитан как сред-
ний показатель роста за последние 10 лет. 

Уровень ожидаемой прибыли до налогоо-
бложения рассчитан на уровне 4,6-5 % (ре-
зультат анализа прибыли предприятий сель-
ского хозяйства за последние 10 лет). 

Среднегодовая стоимость основных 
средств предприятий сельского хозяйства 
на 1 января 2023 года составила 80,59 млрд 
руб. Поэтому рассчитан уровень амортиза-
ционных отчислений 995-1260 млн руб. Это 
12-13  % от совокупных затрат предприятий 
отрасли. 

Совокупные затраты составят 94,6-94,8 % 
от выручки от продаж. 

К 2029 году ожидается, что выручка от 
продажи сельскохозяйственной продукции 
превысит 7,65 млрд руб. 

Чистая прибыль ожидается на уровне 230-
400 млн в год, которую по истечении перво-
го года планируется направить на погашение 
кредита (12 % годовых).

По итогам достижения стратегической 
цели «Создать на территории Теучежского 
района конкурентоспособного и высокорен-
табельного агропромышленного сектора за 
счет интенсификации сельского хозяйства 
с объемом произведенной с/х продукции к 
2029 году 7650 млн руб. в год» ожидается 
прирост налоговых поступлений от сельхоз-
предприятий на 25  % к уровню 2021 года, то 
есть 100 млн руб. в год.

В таблице 3 представим экономиче-
ское обоснование проекта мероприятий 
по совершенствованию управления раз-
витием сельского хозяйства Теучежского  
района.

Таблица 3 – Экономическое обоснование разработанного проекта мероприятий по совершенствованию 
управления развитием сельского хозяйства   Теучежского района

Показатели Интервалы планирования
0 1 (2025) 2 (2026) 3 (2027) 4 (2028) 5 (2029)

Инвестиционные издержки, млн руб. 40 - - - -
Ожидаемая выручка от реализации 
продукции и услуг, млн руб. - 4980 5550 6170 6870 7650

Итого приток 40 4980 5550 6170 6870 7650
Операционные затраты, млн руб. - 4535 5080 5690 6380 7150
Налоги, млн руб. - 89 94 96 98 100
Итого отток - 4446 4986 5594 6282 7050
Чистый денежный поток - 534 564 576 588 600
То же нарастающим итогом - 534 1098 1674 2262 2862
Коэффициент дисконтирования (при 
ставке 12 %) 1 0,8929 0,7972 0,7118 0,6355 0,5674

Чистый дисконтированный поток, 
млн руб. - 476,8 449,6 410,0 373,7 340,4

То же нарастающим итогом - 476,8 875,3 1191,6 1437,5 1623,9

Экономическое обоснование проек-
та мероприятий по совершенствованию 
управления развитием сельского хозяй-
ства Теучежского района, представленное 
в таблице 3 позволило сделать вывод, что 
данный проект экономически обоснован и 
окупится за первый же год года (с учетом чи-
стого денежного потока и с учетом коэффи-
циента дисконтирования по ставке кредита  
12  %). 

Планируется, что инвестиции по проекту в 

размере 40 млн руб. будут направлены в те-
чение 2025 года.

Чистый дисконтированный поток нараста-
ющим итогом за пять лет составит 1,6 млрд 
руб.

Реализация рекомендованных мероприя-
тий будет иметь значительный мультиплика-
тивный эффект и окажет существенное воз-
действие на общее экономическое развитие 
и рост налоговых поступлений в бюджеты 
всех уровней.
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Таким образом, использование разрабо-
танных предложений, позволят совершен-
ствовать управления развитием сельского 
хозяйства в муниципальном образовании 
Теучежский район и решить ряд проблем, на-
зревших в системе.
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Прогнозирование 
банкротства  
в агропромышленном 
комплексе: 
сравнительный анализ 
моделей  
и их применимость

Прогнозирование банкротства в агропромышленном комплексе (АПК) является важным инстру-
ментом для оценки финансовой устойчивости предприятий в условиях экономической нестабильно-
сти. В работе рассматриваются различные модели прогнозирования банкротства, включая финан-
совые коэффициенты, статистические методы и методы машинного обучения. Оценка ликвидности, 
рентабельности и финансовой независимости на примере сельскохозяйственных организаций Крас-
нодарского края позволяет выявить уязвимости предприятий и оценить риски банкротства. Особое 
внимание уделено анализу изменений финансовых показателей, таких как коэффициенты ликвидно-
сти и финансовой устойчивости, а также оценке влияния внешних факторов на деятельность аграр-
ных предприятий. Сравнительный анализ показателей позволяет определить наиболее эффектив-
ные методы прогнозирования, подходящие для АПК. Выявлены ключевые показатели и модели, 
которые могут служить основой для разработки превентивных мер по предотвращению банкротства 
в аграрной сфере, что способствует повышению финансовой устойчивости и снижению рисков для 
предприятий.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  прогнозирование банкротства; агропромышленный комплекс; финансо-
вая устойчивость; модели прогнозирования; финансовые коэффициенты; риски банкротства.

Bankruptcy 
forecasting in the 
agroindustrial 
complex: comparative 
analysis of models and 
their applicability

forecasting bankruptcy in the agro-industrial complex (AIC) is an important tool for assessing the financial 
stability of enterprises in conditions of economic instability. The paper examines various models of bankruptcy 
forecasting, including financial ratios, statistical methods and machine learning methods. The assessment of 
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liquidity, profitability and financial independence on the example of agricultural organizations in the Krasnodar 
Territory allows you to identify the vulnerabilities of enterprises and assess the risks of bankruptcy. Special 
attention is paid to the analysis of changes in financial indicators, such as liquidity ratios and financial stability, 
as well as the assessment of the impact of external factors on the activities of agricultural enterprises. A 
comparative analysis of the indicators allows us to determine the most effective forecasting methods suitable 
for agriculture. As a result of the study, key indicators and models have been identified that can serve as a 
basis for the development of preventive measures to prevent bankruptcy in the agricultural sector, which helps 
to increase financial stability and reduce risks for enterprises.

K e y w o r d s : Bankruptcy forecasting; agro-industrial complex; financial stability; forecasting models; 
financial ratios; bankruptcy risks.

Агропромышленный комплекс сталкива-
ется с многочисленными препятствиями в 
текущей экономической ситуации, включая 
волатильность рыночных цен, изменение 
климата, экономическую нестабильность и 
финансовые проблемы. Эти факторы суще-
ственно повлияли на финансовую стабиль-
ность сельскохозяйственных предприятий, 
поэтому предупреждение банкротства име-
ет решающее значение для эффективного 
управления рисками. Процесс определения 
вероятности того, что организация столкнет-
ся с финансовыми проблемами, и разработ-
ки планов по их предотвращению известен 
как прогнозирование банкротства.

В последние годы для оценки финансо-
вого состояния предприятий были разрабо-
таны различные модели прогнозирования 
банкротства, в том числе основанные на из-
учении финансовых коэффициентов, стати-
стических данных и машинном обучении [3]. 

Сравнивая эти модели, можно определить, 
какие стратегии лучше всего подходят для 
сельскохозяйственных предприятий, учиты-
вая при этом уникальные особенности их де-
ятельности.

В российских процессах банкротства и 
подготовки к нему выделяют несколько клю-
чевых этапов (рис. 1). Анализ распределе-
ния процедур банкротства среди российских 
фирм в 2023 г.  показал, что наиболее распро-
страненной является процедура «Сообще-
ния о намерениях» (68,77 %), свидетельству-
ющая о предпочтении компаний уведомлять 
кредиторов на предбанкротной стадии.  

На втором месте находится процедура 
«Конкурс» (15,66 %), отражающая формаль-
ную ликвидацию организаций. Реже встреча-
ются «Надзор» (15,31 %), «Внешнее управле-
ние» (0,23 %) и «Финансовое оздоровление» 
(0,03 %).

Рисунок 1 – Структура процессов банкротства и предбанкротного состояния  
российских организаций в 2023 г. [6]

Анализ распределения рисков банкрот-
ства по размеру компании имеет важное 
значение после учета предбанкротной ситу-

ации российских предприятий и структуры 
процедур банкротства [2]. Чтобы получить 
более полное представление о том, какие 
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виды бизнеса наиболее уязвимы перед фи-
нансовыми трудностями и как ситуация раз-
вивается с течением времени, на рисунке 2 
представлены статистические данные о тен-
денциях банкротства в разбивке по выручке 
за 2021-2023 гг. [4; 5].

Данные показывают, что вероятность 
банкротства бизнеса связана с его дохода-
ми. В 2021 г.  наибольшее число банкротств 
(до 5009 предприятий в марте) было среди 
компаний с годовой выручкой свыше 500 

млн руб., но в 2022–2023 гг.  этот показатель 
снизился, достигнув минимума в мае 2022 г. 
(1525 предприятий).  

Для компаний с выручкой от 10 до 500 млн 
руб. также наблюдается спад банкротств по-
сле пика в 2021 г. Предприятия с доходом 
до 10 млн. руб. имеют сравнительно низкий 
уровень банкротств. В целом, наиболее под-
вержены риску крупные компании с выручкой 
свыше 500 млн руб.

Рисунок 2 – Тренды риска банкротства российских компаний в зависимости  
от объемов выручки за 2021–2023 гг. [6]

Далее, используя данные за 2023 г., рас-
смотрим финансовые показатели сельско-
хозяйственных предприятий Краснодарского 
края. Подробные данные о выручке, чистой 

прибыли, активах и рабочей силе организа-
ции, а также ее рейтинговом статусе приве-
дены на рис. 3. 

Рисунок 3 – Финансовые показатели и рейтинг аграрных предприятий Краснодарского края  
по результатам 2023 г., млн руб.

Компании с высокими показателями вы-
ручки, чистой прибыли и активов, такие как 

ООО «Успенский Агропромсоюз» и АО «Рас-
свет», имеют более устойчивое финансовое 
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положение, что снижает риск их банкротства. 
Кроме того, предприятия с меньшими актива-
ми и прибылью, такие как ООО «Нива» и СПА 
«Колхоз им. Ворошилова» могут испытывать 
финансовые трудности, что повышает веро-
ятность банкротства в случае ухудшения эко-
номической ситуации [7]. Важно использо-
вать методы оценки финансового состояния 
для оперативного принятия управленческих 
решений, поскольку структура и интерпрета-
ция финансовых данных являются важными 
показателями для прогнозирования неплате-
жеспособности.

Одним из методов оценки финансовой 
стабильности организации является модель 
Д. Дюрана. В этой модели, в частности, рас-
сматриваются рентабельность совокупного 
капитала, коэффициент финансовой незави-
симости и коэффициент текущей ликвидно-
сти, которые позволяют объективно оценить 
платежеспособность компании и ее устойчи-
вость к экономическим потрясениям [1].

Финансовая устойчивость СПА «Колхоз 
им. Ворошилова» рассмотрена на рисунке 4 
с использованием модели Д. Дюрана.  Исхо-

дя из нее можно сделать следующие выво-
ды:

– рентабельность совокупного капитала 
за отчетный период составила 12,01 %, что 
свидетельствует о достаточно высоком уров-
не эффективности использования капитала 
в организации;

– о высоком уровне ликвидности и спо-
собности бизнеса выполнять свои кратко-
срочные обязательства свидетельствует 
коэффициент текущей ликвидности, равный 
8,824, что намного превышает средний по-
казатель (обычно рекомендуется значение 
выше 1);

– учитывая, что значение выше 0,5 свиде-
тельствует о финансовой стабильности ком-
пании, коэффициент финансовой независи-
мости, равный 0,738, указывает на высокий 
уровень независимости от внешних кредито-
ров.

Обладая высокой ликвидностью и при-
быльностью, СПА «Колхоз им. Ворошилова» 
демонстрирует стабильное финансовое по-
ложение, что свидетельствует о финансовой 
защищенности предприятия и малой вероят-
ности его банкротства.

Рисунок 4 – Анализ финансовой устойчивости СПА «Колхоз им. Ворошилова» по модели Д. Дюрана

Показатели финансово-экономической 
деятельности экономических субъектов при-
ведены в табл. 1, которая будет использова-
на для дальнейшего анализа финансовой 

устойчивости сельскохозяйственных пред-
приятий [6]. Эти показатели, позволяющие 
оценить способность организации эффек-
тивно использовать свои ресурсы, сохранять 
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финансовую стабильность и обеспечивать 
ликвидность, включают коэффициент теку-
щей ликвидности, рентабельность имуще-
ства, коэффициент финансовой устойчиво-
сти и оборачиваемость активов.

Согласно полученным данным, показа-
тели текущей ликвидности большинства 
предприятий выросли в 2023 г., что свиде-
тельствует об улучшении их способности 
выплачивать краткосрочные обязательства. 
В СПА «Колхоз им. Ворошилова» наблюда-
лось наибольшее снижение рентабельности 
имущества, что свидетельствует о снижении 
эффективности использования активов. Для 

большинства предприятий повысился ко-
эффициент финансовой устойчивости, что 
обнадеживает с точки зрения долгосрочной 
финансовой стабильности. Тем не менее, 
снижение оборачиваемости активов на не-
которых предприятиях, включая ООО «Агро-
комплекс «Павловский», свидетельствует о 
потенциальных проблемах с эффективно-
стью использования имущества.

Несмотря на определенные проблемы с 
прибыльностью и оборачиваемостью акти-
вов, большинство сельскохозяйственных 
предприятий смогли повысить свою ликвид-
ность и финансовую устойчивость.

Таблица 1 – Финансово-экономические показатели эффективности деятельности  
хозяйствующих субъектов за 2022–2023 гг.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное от-
клонение  (+/-), 
2023 г. к 2021 г.

Относительное 
отклонение ( %) 
2023 г. от 2021 г.

Коэффициент текущей ликвидности
АО «Рассвет» 3,721 3,646 5,143 1,422 138,22
СПА «Колхоз им. Ворошилова» 8,824 11,252 8,116 -0,708 91,98
ООО «Агрокомплекс «Павловский» 1,08 1,458 1,445 0,365 133,80
ООО «Нива» 7,735 1,631 3,03 -4,705 39,17
ООО «Успенский Агропромсоюз» 5,085 3,922 7,767 2,682 152,74

Рентабельность имущества,  %
АО «Рассвет» 8,47 5,67 4,15 -4,32 49,00
СПА «Колхоз им. Ворошилова» 12,01 15,8 7,63 -4,38 63,53
ООО «Агрокомплекс «Павловский» 13,03 10,2 7,26 -5,77 55,72
ООО «Нива» 16,13 6,49 10,99 -5,14 68,13
ООО «Успенский Агропромсоюз» 30,09 24,8 21,86 -8,23 72,65

Коэффициент финансовой устойчивости
АО «Рассвет» 0,612 0,825 0,88 0,268 143,79
СПА «Колхоз им. Ворошилова» 0,738 0,958 0,95 0,212 128,73
ООО «Агрокомплекс «Павловский» 0,481 0,673 0,671 0,19 139,50
ООО «Нива» 0,632 0,766 0,882 0,25 139,56
ООО «Успенский Агропромсоюз» 0,879 0,848 0,928 0,049 105,57

Оборачиваемость активов
АО «Рассвет» 0,379 0,377 0,466 0,087 122,96
СПА «Колхоз им. Ворошилова» 0,61 0,732 0,669 0,059 109,67
ООО «Агрокомплекс «Павловский» 0,541 0,62 0,526 -0,015 97,23
ООО «Нива» 0,692 0,533 0,683 -0,009 98,70
ООО «Успенский Агропромсоюз» 0,752 0,628 0,61 -0,142 81,12

Рост коэффициента X2 в 2023 г. для всех 
предприятий указывает на улучшение маржи 
и увеличение чистой прибыли. Например, у 
ООО «Нива» этот показатель вырос с 0,540 в 
2022 г.  до 0,696 в 2023 г., что говорит о росте 
прибыльности. Заметный прогресс в эффек-
тивности использования активов продемон-
стрировали ООО «Нива» и ООО «Успенский 
Агропромсоюз» благодаря увеличению ко-

эффициента X3. Это свидетельствует о бо-
лее рациональном использовании ресурсов 
в 2023 г. Долгосрочная финансовая незави-
симость, отражаемая коэффициентом X4, 
осталась на высоком уровне АО «Рассвет» 
и ООО «Успенский Агропромсоюз», что под-
тверждает их прочное финансовое положе-
ние.
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Таблица 2 – Матрица стандартизированных коэффициентов финансовой эффективности  
сельскохозяйственных организаций за 2022–2023 гг. 

Предприятие Х1 Х2 Х3 Х4
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

АО «Рассвет» 0,870 0,930 0,662 0,250 0,229 0,190 0,985 0,973 0,948 0,160 0,155 0,150

СПА «Колхоз им. Во-
рошилова» 0,480 0,429 0,352 0,280 0,248 0,082 0,165 0,151 0,074 0,710 0,685 0,627

ООО «Агрокомплекс 
«Павловский» 0,161 0,150 0,147 0,370 0,361 0,367 0,110 0,102 0,078 0,610 0,599 0,523

ООО «Нива» 0,130 0,148 0,240 0,490 0,540 0,696 0,070 0,058 0,114 0,450 0,479 0,701
ООО «Успенский Агро-
промсоюз» 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,262 0,258 0,197

Итоговая сравнительная рейтинговая 
оценка эффективности агрофирм представ-
лена в табл. 1.

С результатами 0,848 в 2022 г. и 0,879 в 
2023 г. ООО «Успенский Агропромсоюз» ли-
дирует по финансовой эффективности сре-
ди сельскохозяйственных предприятий. АО 
«Рассвет» удерживает вторую позицию, не-
смотря на снижение показателя с 0,204 до 
0,091. ООО «Нива» улучшило свои позиции, 
поднявшись с пятого на третье место благо-
даря росту результата с -0,445 до -0,080.

СПА «Колхоз им. Ворошилова» и ООО 
«Агрокомплекс Павловский» продолжа-
ют демонстрировать низкие показатели, 
которые ухудшились в 2023 г.: с -0,184 до 
-0,393 и с -0,423 до -0,498 соответствен-
но. Для улучшения показателей СПА 
«Колхоз им. Ворошилова»  и  ООО «Агро-
комплекс Павловский» рекомендуется оп-
тимизировать затраты, модернизировать 
технологии, улучшить сбыт и управление  
финансами [2].

Таблица 3 – Итоговая сравнительная рейтинговая оценка эффективности деятельности  
аграрных предприятий за 2022–2023 гг. 

Предприятие 
2021 2022 2023

R Место R Место R Место
АО «Рассвет» 0,180 2 0,204 2 0,091 2
СПА «Колхоз им. Ворошилова» -0,154 3 -0,184 3 -0,393 4
ООО «Агрокомплекс «Павловский» 0,411 4 -0,423 4 -0,498 5
ООО «Нива» 0,458 5 -0,445 5 -0,080 3
ООО «Успенский Агропромсоюз» 0,812 1 0,848 1 0,879 1

В финансовой отрасли часто использу-
ются многочисленные математические мо-
дели для оценки вероятности банкротства 
организации. Модели Альтмана, Таффлера, 
Лиса и Савицкой, основанные на нескольких 
важных финансовых показателях, позволя-
ют прогнозировать финансовое состояние 
компании и вероятность банкротства [6]. Эти 
модели были использованы для изучения 
финансовой устойчивости СПА «Колхоз им. 
Ворошилова» в 2021-2023 г. (табл. 4).

Показатели СПА «Колхоз им. Ворошило-
ва» в 2023 г. указывают на умеренные ри-
ски неплатежеспособности, основанные на 
результатах применения модели. Модель 

Альтмана показала отклонение на -0,698 
по сравнению с предыдущим годом, одна-
ко оно составило 2380, что намного выше 
предполагаемого значения в 1230. Откло-
нение от 2022 г. составило -1,423, в то вре-
мя как модель Таффлера показала резуль-
тат в 1,326, что также выше среднего. При 
неизменном значении 0,086 модель Лиса 
оставалась намного выше нормы в 0,037. С 
другой стороны, модель Савицкой, набрав-
шая 1789 баллов, также значительно от-
личается от обычной, что свидетельствует 
о незначительном снижении финансового 
положения по сравнению с предыдущими 
годами.
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Таблица 4 – Анализ вероятности банкротства СПА «Колхоз им. Ворошилова»  
с использованием финансовых моделей за 2021–2023 гг.

Модели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Рекомендуемое зна-
чение показателя

Отклонение (+,-) 2023 г. от
2021 г. 2022 г. Норматива

Альтмана 2,574 3,078 2,380 >1,230 -0,194 -0,698 1,150
Таффлера 1,672 2,749 1,326 >1,300 -0,345 -1,423 0,026
Лиса 0,090 0,101 0,086 >0,037 -0,004 -0,015 0,049
Савицкой 1,789 1,881 1,789 >8,00 0,000 -0,093 -6,211
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Изучение нескольких моделей прогнози-
рования банкротства в агропромышленном 
комплексе (АПК) показывает, что каждая 
модель обладает уникальными чертами и 
может быть полезна в зависимости от кон-
кретных обстоятельств бизнеса. При приме-
нении к сельскохозяйственным операциям 
такие модели, как Альтман, Таффлер, Лиса и 
Савицкая, дают различные результаты, под-
тверждая необходимость комплексного под-
хода к прогнозированию финансовых рисков.

Сочетание ряда моделей с другими мето-
дами анализа, включая расчет финансовых 
коэффициентов, может дать более подроб-
ные и точные прогнозы для сельскохозяй-
ственных предприятий в Краснодарском 
крае. Несмотря на то, что некоторые пред-
приятия, такие как ООО «Успенский Агро-
промсоюз», обладают отличной ликвидно-
стью и прибыльностью, важно следить за 
ситуацией и принимать оперативные меры, 
чтобы избежать финансовых катастроф в не-
стабильные экономические времена.

Таким образом, на основании проведен-
ного анализа можно сказать, что для прогно-
зирования банкротства в АПК необходимо 
использовать различные модели в сочета-
нии с практическими методами финансового 
анализа, что даст более точную оценку фи-
нансовых рисков и позволит принимать опе-
ративные и эффективные управленческие 
решения.
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Оценку эффективности реализации со-
циально-экономического развития в муни-
ципальном образовании Павловский район 
проведем в соответствии с Указом Прези-
дента Российской Федерации от «Об оцен-
ке эффективности деятельности органов 
местного самоуправления городских округов 

и муниципальных районов» 28 апреля 2008 
года № 607 (в редакции от 11 июня 2021 года 
№ 362).

В табл. 1 представлена оценка эффектив-
ности управления экономическим развитием 
в муниципальном образовании Павловский 
район.

Таблица 1 – Оценка эффективности управления экономическим развитием  
в муниципальном образовании Павловский район [1–8]

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. от 
2021 г., ±

2023 г. к 
2021 г., %

Число субъектов малого и среднего предприниматель-
ства в расчете на 10 тыс. чел населения, ед. 501,3 491,6 503 1,7 100,3

Доля прибыльных сельскохозяйственных организаций в 
общем их числе, % 94 80 84 -10 -

Доля среднесписочной численности работников (без 
внешних совместителей) малых и средних предприятий 
в среднесписочной численности работников (без внеш-
них совместителей) всех предприятий и организаций, %

16,3 16,3 16,3 - -

Доля площади земельных участков, являющихся объ-
ектами налогообложения земельным налогом, в общей 
площади территории городского округа (муниципально-
го района), %

98 98 99 1 -

Объем инвестиций в основной капитал (за исключением 
бюджетных средств) в расчете на 1 жителя, руб. 25284,18 33734,38 31417,2 6133,02 124,26

Среднемесячная номинальная начисленная заработ-
ная плата работников, руб.
крупных и средних предприятий и некоммерческих ор-
ганизаций 30537 32112 35250 4713 115,43

муниципальных дошкольных образовательных учреж-
дений 14392,8 177102,1 19250,4 4857,6 133,8

муниципальных общеобразовательных учреждений 21531,6 25473,0 27893,0 6361,4 129,55
учителей муниципальных общеобразовательных учреж-
дений 25293,0 29954,0 33241,0 7948 131,42

муниципальных учреждений культуры и искусства 16943,0 20074,0 22401,0 5458 132,21
муниципальных учреждений физической культуры и 
спорта 18200,0 24929,0 25970,0 7770 142,69

Из данных табл. 1 можно сделать вывод, 
что администрация Павловского района эф-
фективно управляет экономическим разви-
тием. 

Число субъектов малого предпринима-
тельства в расчете на 10 тыс. чел. выросло 
на 0,3 % или на 1,7 ед. В рамках выполнения 
задачи по легализации предприниматель-
ской деятельности было выявлено 2 субъек-
та, оба «вышли из тени». 

Доля площади земельных участков, яв-
ляющихся объектами налогообложения зе-
мельным налогом, в общей площади терри-
тории городского округа (муниципального 
района) увеличилась на 1 %.

Доля среднесписочной численности ра-
ботников (без внешних совместителей) ма-
лых и средних предприятий в среднесписоч-

ной численности работников (без внешних 
совместителей) всех предприятий и органи-
заций за три года не изменилась и составля-
ет 16,3 %.

Среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата работников увеличи-
лась следующим образом: 

– крупных и средних предприятий и неком-
мерческих организаций в 2023 году состав-
ляет 35250 руб. 

– муниципальных дошкольных образова-
тельных учреждений  – выросла на 33,8  % 
или на 4857,6 руб. и в 2023 году составляет 
19250,4 руб. 

– учителей муниципальных общеобразо-
вательных учреждений – выросла на 31,42 % 
или на 7948 руб. и в 2023 году составляет 
33241 руб. 
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Объем инвестиций в основной капитал (за 
исключением бюджетных средств) в расчете 
на 1 жителя увеличился на 24,26  % или на 
6133,02 руб.: с 25284,18 руб. в 2021 году до 
31417,2 руб. в 2023 году. 

В табл. 2 представлена оценка эффектив-
ности управления культурой в муниципаль-
ном образовании Павловский район.

Из данных табл. 2 можно сделать вывод, 

что администрация Павловского района не-
достаточно эффективно управляет культу-
рой в муниципальном образовании, так как 
показатели хоть и стабильны, но ухудшают-
ся. Уровень фактической обеспеченности 
клубами и учреждениями клубного типа от 
нормативной потребности в течение послед-
них трех лет составляет 177 %, а библиоте-
ками – 33 %.

Таблица 2 – Оценка эффективности управления культурой  
в муниципальном образовании Павловский район

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023г. от 
2021г., ±

Уровень фактической обеспеченности учреждениями культуры от 
нормативной потребности, %
клубами и учреждениями клубного типа 177 177 177 -
библиотеками 33 33 33 -
Доля муниципальных учреждений культуры, здания которых нахо-
дятся в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, в 
общем количестве муниципальных учреждений культуры, %

- - - -

Доля объектов культурного наследия, находящихся в муниципаль-
ной собственности и требующих консервации или реставрации, в 
общем количестве объектов культурного наследия, находящихся в 
муниципальной собственности, %

15,6 13,8 8,6 -7

Муниципальные учреждений культуры, 
здания которых находятся в аварийном со-
стоянии или требуют капитального ремонта 
в Павловском районе отсутствуют.

Доля объектов культурного наследия, на-
ходящихся в муниципальной собственности 
и требующих консервации или реставрации, 
в общем количестве объектов культурного 
наследия, находящихся в муниципальной 
собственности за три года снизилась на 7 % 
и в 2023 году составила 8,6 %.

Сегодня творческий потенциал отрас-
ли культуры сохранен и продолжает раз-
виваться, используя накопленный опыт и 
развивающиеся современные формы, ме-
тоды клубной работы. Но, реализация стра-
тегических направлений развития культуры 
муниципального образования Павловский 

район возможна при наличии и реализации 
муниципальных целевых программ в отрас-
ли культура и других отраслях социального 
блока, а также участия в реализации крае-
вых, федеральных программах, способству-
ющих реализации данных целей.

В 2023 году на развитие физической куль-
туры и спорта было выделено 2,8 млн руб. Из 
районного бюджета выделено 1,5 млн руб. 
По районной целевой программе «Строи-
тельство спортивных сооружений в Павлов-
ском районе на 2021-2030 годы» из районно-
го бюджета выделено 5,06 млн руб.

В табл. 3 представлена оценка эффектив-
ности управления физической культурой и 
спортом в муниципальном образовании Пав-
ловский район.

Таблица 3 – Оценка эффективности управления физической культурой и спортом  
в муниципальном образовании Павловский район                           

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023г. от 
2021г., ±

Доля населения, систематически занимающегося физической 
культурой и спортом, % 28,2 29,0 30,4 2,2

Из данных табл. 3 можно сделать вывод, 
что администрация Павловского района эф-
фективно управляет физической культурой и 

спортом в муниципальном образовании, так 
как доля населения, систематически занима-
ющегося физической культурой и спортом за 
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три года выросла на 2,2 % и в 2023 году со-
ставляет 30,4 %.

Заканчивается изготовление проектно-
сметной документации на строительство 
спортивного комплекса с плавательным бас-
сейном в ст. Павловской по ул. Советской по 
долгосрочной краевой целевой программе 
«Строительство плавательных бассейнов в 
Краснодарском крае». 

Заканчивается строительство многофунк-
циональной спортивно-игровой площадки на 

х. Красном, на условиях софинансирования 
по долгосрочной краевой целевой програм-
ме от 12 октября 2015 года № 962 «Развитие 
спортивных сооружений в Краснодарском 
крае» (в редакции от 13 декабря 2022 года № 
936).

В таблице 4 представлена оценка эффек-
тивности управления жилищным строитель-
ством и обеспечением граждан жильем в 
муниципальном образовании Павловский 
район.

Таблица 4 – Оценка эффективности управления жилищным строительством и обеспечением граждан 
жильем в муниципальном образовании Павловский район

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023г. от 
2021г., ±

2023г. к 
2021г., %

Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в 
среднем на одного жителя, – всего, м2 22,6 22,8 23,2 0,6 102,7

Площадь земельных участков, предоставленных 
для строительства в расчете на 10 тыс. чел населе-
ния, – всего, га

1,02 0,44 1,03 0,01 101,0

Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в 
среднем на одного жителя, – всего, м2 22,6 22,8 23,2 0,6 102,7

в том числе введенная в действие за один год 0,3 0,3 0,3 - 100,0
Площадь земельных участков, предоставленных 
для строительства в расчете на 10 тыс. чел населе-
ния, – всего, га

1,02 0,44 1,03 0,01 101,0

в том числе:
земельных участков, предоставленных для жилищ-
ного строительства, индивидуального строитель-
ства и комплексного освоения в целях жилищного 
строительства

0,43 0,17 0,44 0,01 102,3

Площадь земельных участков, предоставленных 
для строительства, в отношении которых с даты при-
нятия решения о предоставлении земельного участ-
ка или подписания протокола о результатах торгов 
(конкурсов, аукционов) не было получено разреше-
ние на ввод в эксплуатацию, м2

объектов жилищного строительства  – в течение 3 
лет - - - - -

иных объектов капитального строительства  – в те-
чение 5 лет 45122 49658 50000 4878 110,8

Из данных табл. 4 можно сделать вывод, 
что администрация Павловского района эф-
фективно управляет жилищным строитель-
ством и обеспечением граждан жильем, так 
как показатели улучшаются.

Так, общая площадь жилых помещений, 
приходящаяся в среднем на одного жителя за 
три года выросла на 2,7 %, что составляет при-
рост на 0,6 м2 и в 2023 году составила 23,2 м2.

Общая площадь жилых помещений, при-
ходящаяся в среднем на одного жителя вве-
денная в действие за один год в течение по-
следних трех лет составляет 0,3 м2. Площадь 
земельных участков, предоставленных для 

жилищного строительства, индивидуально-
го строительства и комплексного освоения в 
целях жилищного строительства за три года 
увеличилась на 2,3 %.

Площадь земельных участков, предостав-
ленных для строительства в расчете на 10 
тыс. чел населения выросла на 1 %.

Площадь земельных участков, предостав-
ленных для строительства, в отношении ко-
торых с даты принятия решения о предостав-
лении земельного участка или подписания 
протокола о результатах торгов (конкурсов, 
аукционов) не было получено разрешение на 
ввод в эксплуатацию:
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– объектов жилищного строительства – в 
течение 3 лет отсутствуют;

– иных объектов капитального строитель-
ства – в течение 5 лет – выросла на 10,8 % 
или на 4878 м2 и в 2023 году 50 тыс м2.

Среди положительных изменений можно 
отметить следующее:

– во всех многоквартирных домах муници-
пального образования собственники поме-
щений выбрали и реализуют один из спосо-
бов управления многоквартирными домами; 

– доля организаций коммунального ком-
плекса, осуществляющих производство то-
варов, оказание услуг по водо-, тепло-, газо-, 
электроснабжению, водоотведению, очист-
ке сточных вод, утилизации (захоронению) 
твердых бытовых отходов и использующих 
объекты коммунальной инфраструктуры на 
праве частной собственности, по договору 
аренды или концессии, участие субъекта 
Российской Федерации и (или) городского 
округа (муниципального района) в уставном 

капитале которых составляет не более 25 %, 
в общем числе организаций коммунального 
комплекса, осуществляющих свою деятель-
ность на территории городского округа (му-
ниципального района) за три года не измени-
лась и составляет 60 %;

– доля многоквартирных домов, располо-
женных на земельных участках, в отношении 
которых осуществлен государственный када-
стровый учет за три года выросла на 2,94 %.

Среди отрицательных изменений можно 
отметить, что снизилась доля населения, 
получившего жилые помещения и улучшив-
шего жилищные условия в отчетном году, в 
общей численности населения, состоящего 
на учете в качестве нуждающегося в жилых 
помещениях на 8 % и в 2023 году составила 
7 %.

В табл. 5 представлена оценка эффектив-
ности организации муниципального управле-
ния в муниципальном образовании Павлов-
ский район.

Таблица 5 – Оценка эффективности организации муниципального управления   
в муниципальном образовании Павловский район

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023г. от 
2021г., ±

2023г. к 
2021г., %

Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюд-
жета (за исключением поступлений налоговых доходов 
по дополнительным нормативам отчислений) в общем 
объеме собственных доходов бюджета муниципально-
го образования, %

38 51 54,6 16,6 -

Объем незавершенного в установленные сроки строи-
тельства, осуществляемого за счет средств бюджета 
городского округа, тыс. руб.

18918,8 22846,5 24583,1 5664,3 129,9

Доля основных фондов организаций муниципальной 
формы собственности, находящихся в стадии банкрот-
ства, в основных фондах организаций муниципальной 
формы собственности (на конец года по полной учет-
ной стоимости), %

- - - - -

Расходы бюджета муниципального образования на со-
держание работников органов местного самоуправле-
ния в расчете на одного жителя муниципального обра-
зования, руб.

583 614 682 99 117,0

Наличие утвержденной схемы территориального пла-
нирования муниципального района, да/нет да да да - -

Удовлетворенность населения деятельностью органов 
местного самоуправления муниципального района, 
процентов от числа опрошенных, %

41,5 42,7 43,3 1,8 -

Среднегодовая численность постоянного населения, 
тыс. чел. 67107 64019 62828 -4279 93,62

Из данных табл. 5 можно сделать вывод, 
что администрация Павловского района 
эффективно организовало муниципальное 
управление, так как показатели улучшаются.

Так, доля налоговых и неналоговых дохо-

дов местного бюджета в общем объеме соб-
ственных доходов бюджета муниципального 
образования (без учета субвенций) за три 
года выросла на 16,6 %. В Павловском рай-
оне отсутствуют основные фонды организа-
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ций муниципальной формы собственности, 
находящихся в стадии банкротства. Расхо-
ды бюджета муниципального образования 
на содержание работников органов местно-
го самоуправления в расчете на одного жи-
теля муниципального образования выросли 
на 17 %. В районе отсутствует кредиторская 
задолженность по оплате труда (включая на-
числения на оплату труда) муниципальных 
учреждений.

Удовлетворенность населения деятель-
ностью органов местного самоуправления 
муниципального района за три года выросла 
на 1,8 % в 2023 году составила 43,3 %. Отри-
цательно характеризуется рост объема не-
завершенного в установленные сроки строи-
тельства, осуществляемого за счет средств 
бюджета муниципального района на 29,9 %. 
В 2023 году показатель составил 24583,1 
тыс. руб.

Таким образом, можно сделать вывод, 
после проведенного анализа деятельности 
администрации муниципального образова-
ния Павловский район, что по оценке эф-
фективности показателей район успешно 
достигает удовлетворительных социально-
экономических значений. Для повышения 
удовлетворенности населения рекоменду-
ем повысить качество и объем информации, 
улучшить коммуникативные связи, использо-
вать популярные социальные сети, что будет 
способствовать усилению положительного 
имиджа органов местного самоуправления.
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Развитие российского рынка 
складов light industrial

Российский рынок складской недвижимости в последний год демонстрирует рост после провала 
2022 года. Увеличивается ввод новых складских площадей, снижается уровень вакантных складов. 
Но на рынке ощущается нехватка небольших по площади современных складов, которые могли бы 
быть использованы под производственные, торговые и сервисные цели. Эти потребности возможно 
удовлетворить за счет использования складских помещений формата light industrial. Рынок подобных 
складов активно развивается с 2020 года.  В исследовании определены достоинства формата для 
российского рынка складской недвижимости, оценены подходы к их классификации, рассмотрены 
параметры рынка складов light industrial, проанализирован тенденции его развития.  Рассмотрена 
инвестиционная привлекательность вложений в строительство объектов формата, оценена возмож-
ность возведения складов формата как вариант диверсификации бизнеса девелоперских компаний.
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Development of the russian 
light industrial warehouse 
market

The Russian warehouse real estate market has been showing growth over the past year after the failure 
of 2022. The commissioning of new warehouse areas is increasing, and the vacancy rate is decreasing. 
However, there is a shortage of small modern warehouses on the market that could be used for production, 
trade and service purposes. These needs can be met through the use of light industrial storage facilities. The 
market for such warehouses has been actively developing since 2020. The study identifies the advantages 
of the format for the Russian warehouse real estate market, evaluates approaches to their classification, 
examines the parameters of the light industrial warehouse market, and analyzes trends in its development. 
The investment attractiveness of investments in the construction of facilities of the format is considered, the 
possibility of constructing warehouses of the format as an option for diversifying the business of development 
companies is assessed. 
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Российский рынок складской недвижимо-
сти в 2023-2024 гг. характеризуется увели-
чением основных количественных показате-
лей (рост ввода новых складских площадей 
и объектов, рост ставок арендной платы, 
уменьшение доли вакантных складских пло-
щадей по всей стране и др.), которое насту-
пило после определенной стагнации пред-
шествующих  пяти лет, а особенно 2022 года. 

Основным драйвером рынка складской 
недвижимости в последние годы выступает 
сектор интернет-торговли, который за пять 
лет увеличился с 2,7 трлн. рублей в 2020 
году до 10,7 трлн. рублей в  2024 году (про-
гноз компании Data Insight) [2]. 

Маркетплейсы, также как и основные 
российские розничные сети в рамках своей 
территориальной экспансии с центральных 
регионов страны в иные территории актив-
но строили на заказ или арендовали уже 
построенные крупные складские комплексы 
формата big box  (общей площадью от 10 до 
50 тыс. кв. метров). Это движение не могло 
не спровоцировать повышенный спрос на ка-
чественные современные складские объек-
ты в указанных территориях [17; 18]. При этом 
маркетплейсы стали крупнейшими арендато-
рами и строителями на российском рынке, на 
них в 2023 году приходилось около 6,2 млн. 
кв. метров собственных и арендованных 
складских площадей  [13; 15]. 

Активный спрос на рынке также в по-
следние годы был предопределен ростом 
промышленного производства, спровоциро-
ванный, в том числе, и процессом импорто-
замещения во многих секторах экономики. 

В результате  на рынке сформировал-
ся существенный дефицит современных 
складских помещений,  несмотря на актив-
ное строительство складов, который был 
особенно ощутим в секторе небольших по 
площади складов, которые могли бы быть 
арендованы или выкуплены в собственность 
малыми и средними компаниями. Удовлетво-
рить образовавшуюся потребность россий-
ского рынка в небольших современных поме-
щениях должно развитие нового складского 
формата light industrial.

Методика исследования базируется на 
основных общенаучных методах (система-
тизации, анализа, обобщения, графическои 
статистических методах). Информационную 
основу работы составляли научные публика-

ции российских ученых, данные отчетов ве-
дущих аналитических компаний сектора (NF 
Group, CMWP,  IBC Real Estate, Skladman). 

Рост промышленного производства в Рос-
сии, развитие торговых и сервисных компа-
ний предопределил спрос малых и средних 
компаний на небольшие по размеру склад-
ские помещения, но существующий до недав-
него времени рынок складской недвижимо-
сти не позволял удовлетворить имеющиеся 
потребности по ряду причин:

1. На рынке в основном строились круп-
ные складские комплексы, изначально пред-
назначенные для крупных компаний. Име-
ющиеся еще с советских времен складские 
помещения часто не устраивали компании 
по своим технико-экономическим характери-
стикам, планировке и территориальному раз-
мещению. 

2. Ограниченный выбор предлагаемых 
в собственности или на условиях аренды 
складских помещений вынуждал компании 
и индивидуальных предпринимателей  под-
страивать свои внутренние бизнес-процессы 
и операции под предлагаемую планировку 
имеющихся на рынке складов. 

3. Как правило, данные складские поме-
щения имели существенные ограничения в 
части подключения к централизованным се-
тям тепло-, водо- и электроснабжения, что 
ухудшало эффективность осуществления 
бизнес-процессов, особенно в производ-
ственной и сервисных сферах.

4.  Особенности помещений и их плани-
ровка не предполагали возможности их по-
следующего расширения в связи с запроса-
ми арендаторов, что ограничивало вложения 
компании в  развитие своего бизнеса. Уве-
личившиеся масштабы производства и тор-
говли вынуждали компании или арендовать 
дополнительные складские помещения или 
передислоцировать бизнес на более круп-
ные площадки, что приводило к дополни-
тельным затратам  [7].

Закрыть потребности  предприятий раз-
личных видов экономической в небольших 
современных складских помещениях, совме-
щенных с офисными площадями, с уже под-
ключенными к ним изначально тепло-, водо- 
и электроснабжением,  позволяет новый для 
российского рынка формат light industrial. 
Склады формата light industrial – это помеще-
ния, в которых возможно совместить легкое 
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производство (не вызывающее образование 
пыли, звука, шума, вибраций, повышенных 
температур), склад, офис и магазин.  При 
этом, хотя оны и относятся к складам, они 
представляют собой рабочее пространство, 
которое может быть использовано по раз-
личному назначению. При этом склады дан-
ного формата из-за своих конструктивных 
особенностей могут относительно быстро 
и без значительных затрат быть приспосо-
блены под потребности конкретного соб-
ственника (арендатора), что предопределя-
ет их гибкость и востребованность на рынке 
складской недвижимости не только России, 
но и других стран.

Ключевым параметром, отличающим фор-
мат light industrial от иных складских объек-
тов, выступает небольшая площадь помеще-
ний (от 100 до 5000 кв. метров в некоторых 
случаях).  Но основная масса складских объ-
ектов формата составляет от 200 до 2000 кв. 
метров, что достаточно для удовлетворения 
потребностей большинства малых и средних 
предприятий  [7; 8]. 

В российской практике используется две 

классификации объектов формата, предло-
женные компанией Skladman в 2017 году, и 
NF Group, разработанной в 2022 году, кото-
рые отличаются между собой по множеству 
параметров [4; 6].  Стоит отметить, что в на-
стоящее время не существует общепринято-
го подхода к классификации данных складов, 
а в качестве основного признака в большин-
стве работ фигурирует размер складской 
площади, в то время как другим параметрам 
(возможность объединения складов, этаж-
ность, наличие подъездных путей и т.д.) уде-
ляется меньше внимания.

При этом  наличие различных классифика-
ций складов формата в определенной мере 
затрудняет для строителей, инвесторов, соб-
ственников и арендаторов процесс приня-
тия решений в отношении рассматриваемой 
складской недвижимости, вынуждая их каж-
дый раз индивидуально рассматривать пара-
метры каждого складского объекта.

С начала своего развития на российском 
рынке в 2014 году формат показал востребо-
ванность, особенно в последние три года.

Рисунок 1 – Общий объем ввода складской недвижимости и ввода складов формата light industrial [15; 17]

При этом фактические данные о вводе 
новых объектов формата LIGHT industrial в 
ввод за неполный 2024 год существенно пре-
взошли данные прогнозов. Так, за 9 месяцев 
2024 года в Московской регионе было введе-
но в эксплуатацию 11 объектов данного фор-
мата общей складской площадью 269 тыс. 
кв. метров [5]. При этом в целом по стране, 

на этапе фактического строительства на-
ходятся более 600  тыс.  кв.  метров, наме-
ченных на ввод в 2024–2025 годах, а еще 
более 2,5 млн. кв. метров находятся на ста-
дии проектирования. При этом в отдельных 
регионах доля складов формата в структуре 
новых складских помещений составляет по-
рядка одной трети, что свидетельствует, с 
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одной стороны, об интересе  инвесторов и 
собственников к их строительству, а, с дру-
гой стороны об их востребованности рынком.

В целом основной ввод складов формата 
наблюдается в центральных регионах Рос-
сии, но интерес к складским помещениям 
постепенно смещается в регионы, которые в 
наибольшей степени ощущают дефицит на 
рынке качественной и современной склад-
ской недвижимости.

Несмотря на рост объемов строитель-
ства складов рассматриваемого формата, 
на рынке ощущается нехватка складских по-
мещений, связанная как с ограниченностью 
предложения всех складских площадей, в 
том числе и данного типа. По мнению ис-
следователей, потенциал спроса на объекты 
light industrial составляет от 1,5 до 3 млн. кв. 
метров на ближайшие три-пять лет [1; 9].   

Средняя годовая ставка аренды light 
industrial в московском регионе по итогам 
9-ти месяцев 2024 года достигла 14600 ру-
блей за 1 квадратный метр, что почти на 
22   % выше ставок аренды другого массо-
вого складского формата big box (складские 
объекты площадью от 5000 кв. метров), уве-
личившись за год практически на 46  % [10]. 
Такое превышение ставок аренды объясня-
ется как относительно большей удельной 
стоимостью возведения 1 кв. метра фор-
мата light industrial  над иными складскими 
форматами   (67400 рублей без НДС у фор-
мата light  industrial против 63400 рублей без 
НДС у формата big box) [14].  

Кроме того, так склады этого формата ста-
ли активно возводится относительно недав-
но, то они представляют собой практически 
новые складские помещения, в отличие от 
складов иных форматов, где больше доля 
«возрастных» предложений.

Российский рынок аренды складских по-
мещений площадью  500-1500 кв. м. вырос на 
34  % в 2024 году относительно показателей 
2023 года, и прогнозы на 2025 год также гово-
рят о росте спроса, но не о таком существен-
ном (в пределах 15-20  %) [19].  

Успех складского формата у потенциаль-
ных арендаторов или покупателей обуслов-
лен следующими причинами:  

– компании могут гибко подстраивать-
ся под изменение рыночной конъюнктуры, 
арендуя или покупая дополнительные боксы 
для своего развития,  имеется возможность 

сглаживать сезонный характер многих видов 
бизнеса [3];

– объединение в одном блоке как произ-
водственных (складских) помещений, так и 
офисной (торговой) площади, что упрощает 
процесс организации хозяйственной дея-
тельности [8];

– склады обеспечены тепло-, водо- и элек-
троснабжением;

– невозможность арендовать мелкие по-
мещения в рамках крупных складских ком-
плексов [11]; 

– ставки аренды помещений в торговых 
центрах существенно выше;

– размещение подобных объектов воз-
можно внутри городской черты, что улучшает 
их транспортную доступность для контраген-
тов фирмы;

– формат позволяет использовать склад-
ские площади под разные виды бизнеса, что 
может принести определенный синергети-
ческий эффект, когда в рамках складского 
комплекса соединены предприятия смежных 
сфер экономической деятельности.

– помещения формата позволяют разви-
вать цифровые коворкинги,  обладающие 
уже подготовленной IT-инфраструктурой, что 
упрощает  процесс запуска  бизнеса старта-
пов, IT-компаний и технологичных предпри-
ятий [16].

Склады light industrial интересны как объ-
ект инвестирования по причинам:

– порог входа на рынок начинается с 50 
млн. рублей, что предопределяет его попу-
лярность среди частных инвесторов [1];

– объекты light industrial востребованы на 
рынке, поэтому обладают высокой ликвид-
ностью и их можно быстро сдать в аренду 
новому арендатору или продать в случае не-
обходимости;

– спрос на объекты актуализируется про-
цессом импортозамещения, реализуемым в 
Российской Федерации; 

– вложиться в формат можно даже с мень-
шим взносом за счет приобретения паев за-
крытых паевых инвестиционных фондов [12];

– формат привлекателен и для девело-
перов в рамках проектов комплексного раз-
вития территорий. Некоторые крупнейшие 
российские строительные компании (Пик, 
Capital Group и др.) уже планируют возведе-
ние нескольких складских объектов данного 
формата в рамках диверсификации основно-
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го бизнеса по строительству жилой недвижи-
мости, который сейчас переживает стадию 
стагнации) [16];

– строительство комплекса складов изу-
чаемого формата предусматривает возведе-
ние множества однотипных по конструкции и 
планировке зданий, что может в существен-
ной мере упростить и стандартизировать 
многие технические решения, уменьшить 
затраты на проектирование объектов, стро-
ительные материалы и выполнение монтаж-
ных работ.

Таким образом, за последние пять лет 
формат light industrial  нашел свою нишу на 
российском рынке складской недвижимости, 
показал свою востребованность у неболь-
ших производственных, торговых и сервис-
ных компаний, стал объектом инвестиро-
вания, как со стороны институциональных 
инвесторов (инвестиционных компаний, за-
крытых паевых фондов недвижимости), так и 
частных инвесторов из-за относительно не-
большой стоимости объектов.

Вложения в строительство складов фор-
мата постоянно увеличиваются, пока они в 
основном сконцентрированы в центральных 
областях России, но постепенно интерес к 
ним проявляется и в других регионах стра-
ны, где потребность в небольших помеще-
ниях для ведения бизнеса остается во мно-
гом неудовлетворенной.   В целом сегмент 
завоевал существенную нишу на рынке 
складской недвижимости, и продолжит ак-
тивно развиваться в будущем, несмотря на 
ряд ограничений, например, в виде высокой 
ставки рефинансирования ЦБ РФ,  которая 
существенно снижает привлекательность 
инвестиций в сектор складской недвижимо-
сти.
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Банкротство  – это сложный и многогран-
ный процесс, который затрагивает как юри-
дические, так и экономические аспекты 
деятельности как физических, так и юриди-
ческих лиц. В условиях современного рын-
ка, где конкуренция растет, а экономическая 
нестабильность становится нормой, проце-
дура банкротства приобретает особую ак-
туальность. Она представляет собой меха-
низм, позволяющий не только урегулировать 
долговые обязательства, но и защитить пра-
ва кредиторов, а также обеспечивать мини-
мальные потери для всех вовлеченных сто-
рон.

В данной статье мы рассмотрим особен-
ности процедуры банкротства, включая ее 
правовые рамки, стадии и ключевые аспек-
ты, которые следует учитывать, как должни-
ку, так и кредитору. Понимание этих нюансов 
позволит более эффективно ориентировать-
ся в вопросах финансовой несостоятельно-
сти и принимать обоснованные решения в 
сложных ситуациях.

Банкротство  – это признанная арбитраж-
ным судом или наступившая в результате за-
вершения процедуры внесудебного банкрот-
ства гражданина неспособность должника в 
полном объеме удовлетворить требования 
кредиторов по денежным обязательствам, о 
выплате выходных пособий и (или) об оплате 
труда лиц, работающих или работавших по 
трудовому договору, и (или) исполнить обя-
занность по уплате обязательных платежей 
[7].

Банкротство не всегда заканчивается лик-
видацией компании. Неплатежеспособность 
юридических лиц делится на реальную и тех-
ническую и может проходить как в судебном, 

так и  во  внесудебном порядке. Если есть 
возможность погашения долгов в  ближай-
шем будущем, компания может получить от-
срочку и разобраться с проблемами. В дру-
гом случае компания признается банкротом 
и  подлежит ликвидации. Соответственно, 
в  судебном порядке с  нее снимаются пре-
тензии кредиторов, после чего они не могут 
требовать выплат. Именно этот момент при-
влекает недобросовестных бизнесменов, 
которые преднамеренно доводят компанию 
до  банкротства. Но  подобные действия вы-
являет суд и  наказывает в  соответствии 
с УК РФ [8]. 

Существует несколько видов банкротства, 
которые можно классифицировать на четыре 
основные категории, рис. 1: реальное, техни-
ческое, фиктивное и преднамеренное.

1. Реальное банкротство возникает, когда 
компания накапливает долги и не может их 
погасить. В этом случае единственным вы-
ходом может быть ликвидация фирмы. Это 
наиболее распространенный и понятный вид 
банкротства, который влечет за собой пол-
ное прекращение деятельности компании.

2. Техническое или временное банкрот-
ство имеет место, когда у компании есть за-
долженности, но ее активы превышают сум-
му долгов. Это означает, что компания может 
продать часть своего имущества для пога-
шения обязательств и продолжить работу.

3. Фиктивное банкротство – это ситуация, 
когда компания создает видимость неплате-
жеспособности, чтобы избежать выполнения 
своих обязательств. В этом случае у компа-
нии могут быть достаточно средств для по-
гашения долгов, но она делает вид, что не 
в состоянии это сделать. Такие действия 

Рисунок 1 – Классификация видов банкротства
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являются незаконными и могут привести к 
уголовной ответственности для руководства 
компании.

4. Преднамеренное банкротство – это бо-
лее серьезное нарушение, когда собственни-
ки бизнеса осознанно доводят компанию до 
банкротства с целью уклонения от долгов. 
Они могут использовать различные схемы, 
чтобы скрыть активы или создать видимость 
финансовых трудностей. Как и в случае фик-
тивного банкротства, такое поведение строго 
преследуется законом.

Обязательным аспектом процедуры 
банкротства является его правовое регули-
рование, которое создает баланс между ин-
тересами должников и кредиторов, что спо-
собствует стабильности и справедливости 
в экономической системе. Правовое регули-
рование несостоятельности (банкротства) 
осуществляется по федеральному закону № 
127-ФЗ [1]. Также выделяют следующие нор-
мативно-правовые акты, регулирующие про-
цедуру банкротства:

– Гражданский кодекс РФ [2];
– ФЗ «О несостоятельности (банкротстве) 

кредитных организаций»;
– ФЗ «О финансовом оздоровлении сель-

хоз-товаропроизводителей» [3];
– ФЗ «О особенностях несостоятельности 

(банкротстве) субъектов естественных моно-

полий топливно-энергетического комплекса» 
[4].

Несостоятельность (банкротство) (далее 
также  – банкротство)  – это признанная ар-
битражным судом неспособность должника 
в полном объеме удовлетворить требова-
ния кредиторов: а) по денежным обязатель-
ствам; б) о выплате выходных пособий и 
(или) об оплате труда лиц, работающих или 
работавших по трудовому договору; в) неспо-
собность исполнить обязанность по уплате 
обязательных платежей (налогов, взносов, 
сборов) (ст. 2 закона № 127-ФЗ) [9].

В соответствии с законом «О несостоя-
тельности (банкротстве) для предотвраще-
ния конкурсного производства возможны 
различные правовые процедуры. Одни из 
процедур применяются до обращения креди-
тора в арбитражный суд, например, санация 
должника. Другие – после обращения в арби-
тражный суд. 

Признание компании несостоятельной на-
чинается с процедуры  наблюдения, указан-
ная на рис. 2, которая является обязательной 
в отличие от других процедур, применяемых 
при банкротстве. В ходе наблюдения должно 
быть проведено  первое собрание кредито-
ров, на котором принимается решение о сле-
дующей процедуре в отношении должника. 
Это может быть финансовое оздоровление, 

Рисунок 2 – Схема этапов процедуры банкротства

https://glavkniga.ru/situations/k504360
https://glavkniga.ru/situations/k504439
https://glavkniga.ru/situations/k504439


113индустриальная экономика № 1, 2025

внешнее управление, конкурсное произ-
водство, мировое соглашение (ст. 74 Закона 
№  127-ФЗ) [5]. Таким образом, с учетом на-
блюдения всего Закон № 127-ФЗ предусма-
тривает 5 возможных стадий банкротства 
юридического лица.

На каждом этапе банкротства юридиче-

ского лица (кроме мирового соглашения) 
для проведения соответствующей проце-
дуры утверждается арбитражный управ-
ляющий  – это гражданин РФ, являющийся 
членом СРО арбитражных управляющих 
(ст. 2, п. 1 ст. 20 Закона № 127-ФЗ), смотрите  
табл. 1 [6].

Таблица 1 – Виды арбитражным управляющих на каждой стадии банкротства.

Стадии банкротства предприятия Арбитражный управляющий
наблюдение временный управляющий
финансовое оздоровление административный управляющий
внешнее управление внешний управляющий
конкурсное производство конкурсный управляющий

Далее идет процедура финансового оз-
доровления. Эта стадия  – попытка вернуть 
компании платежеспособность. Процедуру 
финансового оздоровления вводят лишь при 
обращении собственников компании (или 
уполномоченных ими лиц) к собранию креди-
торов либо к суду.

На период финансового оздоровления с 
имущества должника снимается арест, не 
начисляются пени и штрафы за просрочку, 
не выплачиваются дивиденды по акциям, а 
также применяются иные меры, предусмо-
тренные законодательством.

Длиться этап может до двух лет. Если по 
итогам компания не смогла рассчитаться с 
долгами, то суд переходит к следующим про-
цедурам.

Полномочия руководителя передаются 
внешнему управляющему. Он разрабатыва-
ет план по восстановлению финансового по-
ложения компании, пробует его реализовать.

Данному этапу выделяется 18 месяцев с 
возможностью продления еще на полгода. 
Если с долгами удается рассчитаться, то 
дело о банкротстве прекращается. Если нет, 
то начинается конкурсное производство.

На стадии конкурсного производства ком-
пания признается банкротом. Назначается 
конкурсный управляющий, который проводит 
инвентаризацию имущества с привлечени-
ем оценщика, распродает его на аукционах с 
дальнейшим погашением долгов.

Конкурсное производство продолжается в 
течение 6 месяцев с возможностью продле-
ния еще на полгода. После этого в ЕГРЮЛ 
вносится запись о ликвидации компании. 
Процесс банкротства юридического лица на 
этом завершается.

Этапы, начиная от досудебного регулиро-
вания и заканчивая судебными процедурами, 
предоставляют возможность сохранить ак-
тивы, реструктурировать долги и обеспечить 
справедливое распределение ресурсов.

Особенности, такие как возможность реа-
лизации через арбитражные суды и участие 
различных сторон в процессе, подчеркивают 
многообразие подходов к статусу банкрота. 
Важно отметить, что банкротство не являет-
ся концом, а скорее точкой отсчета для но-
вой финансовой жизни. Оно создает возмож-
ности для восстановления и планирования 
дальнейшего развития.

Процедуры банкротства, несмотря на 
свою сложность, представляют собой на-
дежный инструмент для управления финан-
совыми трудностями. Понимание этапов и 
особенностей этих процедур необходимо 
для того, чтобы сделать обоснованные ре-
шения, обеспечивающие защиту прав как 
должников, так и кредиторов. Поэтому важ-
но осознавать юридические и экономические 
аспекты банкротства, чтобы максимально 
эффективно использовать доступные ресур-
сы в сложных финансовых ситуациях.
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Соблюдение предприятиями принципа 
коммерческого расчета в условиях рыноч-
ной экономики подразумевает обеспечение 
результативности деятельности. При этом 
ее повышение по различным направлениям 
определяет целеполагание. Приоритет в 
каждом конкретном периоде времени может 
быть отдан различным характеристикам ре-
зультативности. Так фокус может быть на-
правлен на тот или иной уровень потенциала 
[1-3], либо на эффективность системы пла-
нирования [4]. При этом в независимости от 
приоритета ключевыми текущими целями 
всегда остаются ликвидность и доходность. 
А значит, при выборе способов достижения 
ключевых целей, обеспечение текущих задач 
должно выполняться по умолчанию. В рам-
ках настоящей статьи авторами рассматри-
вается финансовый аутсорсинг как способ 
повышения результативности деятельности 
предприятия с акцентом на обеспечение вы-
шеуказанных задач. 

Научная новизна исследования подраз-
умевает развитие вопроса, касающегося по-
вышения результативности ведения бизнеса 
как актуального направления. Целью работы 
является обоснование повышения результа-
тивности деятельности посредством финан-
сового аутсорсинга.

В ходе выполнения работы использовать 
такие методы исследования, как анализ, син-
тез, аналогия, дедуктивный подход, обобще-
ние, классификация и группировка. 

Повышение результативности деятель-
ности предприятия осуществляется за счет 
различных способов, предполагая сложную 
аналитическую работу и разработку управ-
ленческих решений. В этой связи, в совре-
менных условиях получил распространение 
финансовый аутсорсинг.

Аутсорсинг в общем случае представля-
ет собой передачу всех или части функций 
предприятия в области управления или иных 
операций специализирующейся в этом орга-
низации (аутсорсеру) на основе договора. В 
свою очередь, финансовый аутсорсинг пред-
полагает передачу части финансовых задач 
предприятия специалистам внешней сторон-
ней организации.

Финансовый аутсорсинг является важным 
инструментом оптимизации и повышения ре-
зультативности деятельности предприятия. 
Он позволяет предприятию сосредоточить 
свои усилия на ключевых направлениях 
деятельности, передавая обязанности по 
ведению финансов, налогов и управленче-
ского учета на внешних исполнителей  – от-
дельных специалистов или специализиро-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Снижение величины расходов на содержание персонала 
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Сокращение величины ресурсов, направленных на поиск и 
привлечение квалифицированных финансовых менеджеров 

Недостаток ресурсов для создания собственной полноценной 
системы финансового менеджмента 

Использование опыта высококвалифицированных специалистов 

Оптимизация финансовых рисков 

Поиск способов решения сложившихся проблем 
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Разработка и реализации финансовой стратегии 

Оптимизация трудовой нагрузки на текущий персонал 

Рисунок 1 – Предпосылки и преимущества перевода части функций предприятия  
на финансовый аутсорсинг
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ванные агентства. Финансовый аутсорсинг 
предоставляет предприятиям возможность 
снизить затраты на подбор и содержание 
персонала, получить доступ к широкому 
спектру специализированных услуг и опыту 
специалистов, которые могут предложить 
«свежий» взгляд на финансовую стратегию и 
внести в нее качественные изменения. Такая 
передача функций является важным стра-
тегическим направлением для обеспечения 
развития предприятия.

Ряд причин оказывают непосредственное 
влияние на принятие решения о передаче 
части функций на финансовый аутсорсинг 
(рис. 1). 

Как правило, основными предпосылками 
перевода части функций предприятия на фи-
нансовый аутсорсинг являются потенциаль-
ные возможности экономии, использования 
опыта высококвалифицированных специа-
листов, а также поиск сложных проблем для 
повышения результативности деятельности 
предприятия. Действительно, использова-
ние услуг сторонней специализированной 
организации позволит значительно сокра-
тить затраты на оборудование рабочих мест, 
обучение, подготовку, адаптацию, отбор и 
наем персонала, а также на оплату его труда 
[5, с. 1 315]. Также в современных условиях 
на рынке финансового аутсорсинга функцио-
нируют различные компании, предлагающих 
квалифицированные услуг в данной области 
[6, с. 83].

Наряду со всеми преимуществами финан-
сового аутсорсинга, следует отметить ряд 
его недостатков [7, с. 9]:

– риск утечки данных (финансовая инфор-
мация – это конфиденциальные данные ком-
пании, важно выбрать исполнителя, который 
обеспечит их надежную защиту);

– зависимость от подрядчика (после пе-
редачи финансовых вопросов аутсорсеру 
предприятие уже не контролирует все про-
цессы в этой сфере так же тщательно, как 
раньше, в определенной степени она зави-
сит от подрядчика, если договор с аутсор-
сером расторгается, сложно быстро решить 
текущие вопросы при отсутствии в штате со-
ответствующего специалиста);

– риск снижения качества услуг (в от-
дельных случаях исполнители могут не об-
ладать высоким уровнем компетентности, 
они могут совершать ошибки, которые чре-

ваты штрафами и потерей доверия партне-
ров); 

– отсутствие тесного взаимодействия (сто-
ронний специалист не сможет на постоянной 
основе присутствовать на предприятии, что 
не позволяет обеспечить оперативное реше-
ние срочных вопросов).

При этом финансовый аутсорсинг создает 
возможность сосредоточить усилия на раз-
витии бизнеса, а не на второстепенных про-
цессах ведения бухгалтерии и финансового 
учета (рис. 2).

Функции финансовой службы на аутсор-
синге прямо направлены на повышение ре-
зультативности деятельности предприятия и 
включают в себя:

– аутсорсинг управленческого учета, под-
разумевающий передачу внешнему подряд-
чику задачи по сбору, анализу и система-
тизации информации для внутренних нужд 
управления, с целью оптимизации внутрен-
них бизнес-процессов и повышения их эф-
фективности;

– внедрение сбалансированной системы 
KPI путем разработки системы показателей 
для оценки эффективности работы персона-
ла и всего предприятия в целом;

– оптимизация отдельных бизнес-про-
цессов и расходов посредством исследова-
ния текущих операций с целью выявления и 
устранения неэффективных затрат и процес-
сов;

– аутсорсинг финансового контроля, вклю-
чающий организацию системы контроля за 
финансовыми операциями, аудит и оптими-
зацию;

– аутсорсинг финансового планирования 
в части разработки стратегии, оперативного 
планирования, составления бюджета и биз-
нес-планов, подготовки и моделирования 
различных экономических сценариев.

Говоря об обеспечении эффективности 
использования финансового аутсорсинга 
для повышения результативности деятель-
ности предприятия, следует отметить влия-
ние следующих факторов [8, с. 157]:

– качество услуг  – подразумевает опре-
деленные характеристики услуг, с учетом их 
максимального соответствия финансовым 
потребностям предприятия в области защи-
ты интересов собственника, ведения управ-
ленческого учета, оптимизации налогообло-
жения и др.;



118 Научно-практический журнал

– квалифицированные специалисты – уро-
вень квалификации специалистов в области 
финансового менеджмента, опыт работы 
в сфере профессиональной деятельности, 
наличие профессиональных знаний в пред-
метной области, мероприятия по подготовке, 
переподготовке и др.;

– качество обслуживания включает в себя 
организацию процесса работы с клиентами: 
первый контакт, предоставление сведений 
о предприятии, сопровождение, заключение 
договора, закрытие счетов и др., играет осо-
бую роль в консалтинге с учетом целевого 
сегмента;

– виды услуг  – перечень предлагаемых 
услуг для своих с учетом их потребностей и 
тенденций развития рынка, например, стан-
дартные услуги в области ведения управ-
ленческого учета предоставляются боль-
шинством компаний, а некоторые услуги 
являются редкими;

– цены на услуги  – ценовая политика 
аутсорсера, предполагающая формирова-
ние конкурентоспособных цен, как правило, 
ниже, чем у конкурентов, либо обоснованные 
цены с учетом качества услуг и специфики 
целевого сегмента – клиентов;

– репутация  – наличие определенного 
общего мнения об аутсорсере, его достоин-

ствах и недостатках, среди клиентов и иных 
групп общественности;

– маркетинг аутсорсера  – совокупность 
маркетинговых мероприятий по стимулиро-
ванию спроса на услуги, продвижения и др.

В России рынок услуг финансового аутсор-
синга активно развивается, как за счет круп-
ных транснациональных компаний («Эрнст 
энд Янг», КПМГ, Deloitte и др.), так и деятель-
ности отечественных организации: «Техно-
логии Доверия» (TeДо), Северсталь – Центр 
Единого Сервиса, Аудиторско-консалтинго-
вая группа Юникон, Группа ДРТ (Деловые Ре-
шения и Технологии). По мнению экспертов, 
отечественный рынок консалтинга активно 
развивается. Исходя из данных агентства 
ООО «РАЭКС» [9] (рис. 3).

Современные аутсорсинговые компании 
предлагают обширный перечень услуг в об-
ласти управления финансами, направлен-
ных на повышение результативности дея-
тельности предприятия:

– анализ затрат, финансово-хозяйствен-
ной деятельности, проведение инвентари-
зации, постановка управленческого учета, 
бюджетирование;

– управление денежными средствами: 
прогноз движения денежных средств; по-
мощь в сборе дебиторской задолженности: 

Рисунок 2 – Задачи финансового аутсорсинга для повышения результативности  
деятельности предприятия



119индустриальная экономика № 1, 2025

контроль и анализ задолженности, настрой-
ка автоматических уведомлений, общение 
с контрагентами; контроль кредиторской за-
долженности: отслеживание и планирование 
сроков оплат, настройка автоматических уве-
домлений в соответствии с условиями дого-
воров; планирование налоговой нагрузки; 
управление валютным портфелем, контроль 
курсов покупки/продажи валюты;

– анализ эффективности и бюджетиро-
вание: разработка финансовой/налоговой 
модели бизнеса; разработка KPI, анализ рас-
ходов и их оптимизация; разработка систе-
мы бюджетирования и построение бюджета; 
контроль исполнения бюджета, план-факт 
анализ; 

– работа с банками: размещение свобод-
ных средств на депозитах; анализ и опти-
мизация банковских комиссий; получение 
кредитов в банке и их дальнейшее сопрово-
ждение; работа с факторингом; хеджирова-
ние валютных рисков (форварды, опционы, 
свопы);

– контрольные функции: анализ эффек-
тивности учетных процессов и работы вну-
тренней бухгалтерии клиента; постановка 
процессов и контроль работы бухгалтерии; 
проверка бухгалтерской, налоговой, управ-
ленческой отчетности; руководство работа-
ми по восстановлению учета и др. [10].

В современных условиях одной из востре-

бованных услуг финансового аутсорсинга 
является разработка программ «cost‑cutting» 
(сокращения расходов) [11, с. 94]. Комплекс 
услуг по оптимизации расходов, как правило, 
включает: комплексную диагностику компа-
нии, определение приоритетных областей 
для снижения затрат; анализ затрат: показа-
телей оборачиваемости затрат, структуры и 
состава расходов; выявление резервов, ко-
торые позволят эффективнее использовать 
имеющиеся ресурсы; разработку программы 
«cost-cutting» (сокращения затрат) и сопро-
вождение внедрения; оценку непрофильных 
активов, при необходимости, и подготовку 
рекомендаций по их реализации 

Итак, аутсорсинг в области финансов 
представляет собой передачу части функ-
ций финансового управления сторонней 
организации, которая обладает для этого 
достаточными ресурсами и возможностями 
для его обеспечения. Применение финан-
сового аутсорсинга актуально для предпри-
ятия с целью оптимизации его расходов на 
персонал, привлечения квалифицированных 
специалистов для решения различных опро-
сов, включая стратегическое финансовое 
управление и др. Это создает обширные воз-
можности для повышения результативности 
деятельности предприятия. Тем не менее, 
для этого инструмента характерны такие не-
достатки, как риски утечки данных и некаче-

 

Рисунок 3 – Место финансового консалтинга на рынке консультационных услуг в России
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ственных услуг, зависимость от аутсорсера, 
а также отсутствие глубокого погружения и 
тесного взаимодействия. При этом, услуги 
высококвалифицированных специалистов 
при применении финансового аутсорсинга 
позволяют принимать наиболее рациональ-
ные решения в области управления затрата-
ми, денежными потоками, финансового пла-
нирования, включая бюджетирование.
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Налоги играют ключевую роль в экономи-
ке любой страны, и их влияние на финансо-
вую отчетность компаний невозможно перео-
ценить. В условиях современного рынка, где 
конкуренция становится все более жесткой, 
эффективное управление налоговыми обя-
зательствами становится важным аспектом 
финансового планирования и стратегическо-
го управления. Налоги не только влияют на 

чистую прибыль, но и определяют финан-
совую устойчивость и ликвидность бизнеса. 
Финансовая отчетность является основным 
инструментом, с помощью которого компа-
нии информируют заинтересованные сто-
роны о своем финансовом состоянии и ре-
зультатах деятельности. Важным элементом 
этой отчетности являются налоговые обяза-
тельства, которые отражают обязательства 
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компании перед государством. Неправиль-
ное или неэффективное управление налога-
ми может привести к значительным финан-
совым потерям, штрафам и даже к уголовной 
ответственности. 

В последние годы наблюдается тенденция 
к ужесточению налогового законодательства 
и увеличению требований к прозрачности 
финансовой отчетности. Это создает допол-
нительные вызовы для компаний, которые 
должны адаптироваться к новым условиям 
и находить способы оптимизации своих на-
логовых обязательств. В связи с этим, акту-
альность темы налогов в финансовой отчет-
ности возрастает, и необходимы глубокие 
исследования в этой области. Цель данной 
статьи заключается в анализе роли нало-
гов в финансовой отчетности компаний, ис-
следовании их влияния на обязательства и 
планирование. В статье будут рассмотрены 
основные виды налоговых обязательств, 
методы их анализа и планирования, а также 
современные подходы к управлению нало-
говыми рисками. Ожидается, что результа-
ты исследования помогут компаниям более 
эффективно управлять своими налоговыми 
обязательствами и улучшить финансовые 
показатели [3].

Налоги представляют собой обязатель-
ные платежи, которые компании обязаны 
уплачивать государству в соответствии с 
действующим законодательством. Они яв-
ляются важным элементом финансовой от-
четности, так как отражают обязательства 
компании и влияют на ее финансовые ре-
зультаты. Существует несколько основных 
видов налоговых обязательств, которые 
компании должны учитывать в своей фи-
нансовой отчетности. К ним относятся налог 
на прибыль, который уплачивается с чистой 
прибыли компании и напрямую влияет на 
финансовые результаты, так как уменьшает 
сумму, доступную для распределения между 
акционерами или реинвестирования в биз-
нес. Налог на добавленную стоимость (НДС) 
взимается на каждом этапе производства и 
реализации товаров и услуг. Компании могут 
возмещать НДС, уплаченный на входящие 
расходы, что влияет на их оборотные сред-
ства и ликвидность. Налоги на имущество 
уплачиваются на основании стоимости иму-
щества, принадлежащего компании, и могут 
существенно повлиять на финансовые ре-

зультаты, особенно для компаний с крупны-
ми активами. Социальные налоги, включа-
ющие взносы на обязательное пенсионное 
страхование, медицинское страхование и 
другие социальные выплаты, также влияют 
на общие затраты компании и, соответствен-
но, на ее прибыль [7]. 

Налоговые обязательства оказывают зна-
чительное влияние на финансовую отчет-
ность компании. Они отражаются в балансе 
как обязательства, что может повлиять на 
финансовые коэффициенты, такие как ко-
эффициент текущей ликвидности и коэффи-
циент задолженности. Высокие налоговые 
обязательства могут снизить ликвидность 
компании и увеличить финансовые риски. 
Кроме того, налоги влияют на отчет о при-
былях и убытках, так как уменьшают чистую 
прибыль. Это может негативно сказаться на 
оценке компании со стороны инвесторов и 
кредиторов. Важно отметить, что правиль-
ное отражение налоговых обязательств в 
отчетности является обязательным требо-
ванием бухгалтерского учета и финансо-
вой отчетности. Налоговое планирование 
представляет собой процесс анализа и оп-
тимизации налоговых обязательств с целью 
минимизации налоговых расходов. Эффек-
тивное налоговое планирование позволяет 
компаниям не только сократить свои нало-
говые обязательства, но и улучшить финан-
совые показатели. 

Существует несколько методов налого-
вого планирования, включая использование 
налоговых вычетов, льгот и оптимизацию 
структуры активов. Компании также могут 
применять различные стратегии, такие как 
перенос убытков на будущие периоды или 
использование налоговых кредитов. В ус-
ловиях постоянно меняющегося налогового 
законодательства и ужесточения контроля 
со стороны налоговых органов компании 
должны уделять особое внимание налого-
вому планированию. Это позволит не только 
минимизировать налоговые риски, но и обе-
спечить долгосрочную финансовую устойчи-
вость. Таким образом, налоги играют важную 
роль в финансовой отчетности компании, и 
их правильное управление является необхо-
димым условием для достижения финансо-
вых целей и обеспечения устойчивого роста 
бизнеса. В следующей главе мы рассмотрим 
современные подходы к управлению налого-
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выми рисками и оптимизации налоговой на-
грузки [1].

 В условиях динамично меняющегося на-
логового законодательства и растущей кон-
куренции на рынке компании сталкиваются с 
необходимостью эффективного управления 
налоговыми рисками и оптимизации нало-
говой нагрузки. Налоговые риски могут воз-
никать из-за неопределенности в налого-
вом законодательстве, ошибок в расчетах, 
а также из-за недостаточной прозрачности 
в финансовой отчетности. Эффективное 
управление этими рисками требует ком-
плексного подхода и применения современ-
ных методов. Одним из ключевых аспектов 
управления налоговыми рисками является 
регулярный мониторинг изменений в нало-
говом законодательстве. Компании должны 
быть в курсе новых законов и нормативных 
актов, которые могут повлиять на их нало-
говые обязательства. Это может включать в 
себя как внутренние, так и внешние источни-
ки информации, такие как консультации с на-
логовыми консультантами, участие в семи-
нарах и вебинарах, а также использование 
специализированных программных решений 
для автоматизации мониторинга. 

Кроме того, важным элементом управле-
ния налоговыми рисками является прове-
дение регулярных налоговых аудитов. Эти 
аудиты помогают выявить потенциальные 
проблемы и несоответствия в налоговой 
отчетности, что позволяет компании своев-
ременно реагировать на возможные риски. 
Налоговые аудиторы могут предложить ре-
комендации по улучшению процессов учета 
и отчетности, что в свою очередь способ-
ствует снижению налоговых рисков. Опти-
мизация налоговой нагрузки также требует 
применения различных стратегий. Одной из 
таких стратегий является использование на-
логовых вычетов и льгот, предусмотренных 
законодательством. Компании могут снизить 
свои налоговые обязательства, правильно 
применяя доступные налоговые преферен-
ции. Это может включать в себя инвестици-
онные налоговые кредиты, налоговые выче-
ты на научные исследования и разработки, а 
также льготы для малых и средних предпри-
ятий. 

Еще одной стратегией оптимизации нало-
говой нагрузки является структурирование 
бизнеса. Компании могут рассмотреть воз-

можность создания дочерних компаний или 
филиалов в юрисдикциях с более благопри-
ятным налоговым режимом. Это позволяет 
не только снизить налоговые обязательства, 
но и улучшить финансовую гибкость компа-
нии. Однако при этом необходимо учитывать 
риски, связанные с трансфертным ценообра-
зованием и соблюдением международных 
налоговых норм. 

Важным аспектом управления налоговыми 
рисками и оптимизации налоговой нагрузки 
является использование информационных 
технологий. Современные программные ре-
шения позволяют автоматизировать процес-
сы учета и отчетности, что снижает вероят-
ность ошибок и упрощает взаимодействие с 
налоговыми органами. Кроме того, такие си-
стемы могут предоставлять аналитические 
инструменты для оценки налоговых рисков 
и планирования налоговых расходов. Таким 
образом, современные подходы к управ-
лению налоговыми рисками и оптимизации 
налоговой нагрузки требуют комплексного и 
системного подхода. Компании должны ак-
тивно использовать доступные инструменты 
и стратегии для минимизации налоговых обя-
зательств и повышения финансовой устой-
чивости. В следующей главе мы рассмотрим 
влияние налогов на финансовые показатели 
компании и их значение для принятия управ-
ленческих решений [2].

  Налоги оказывают значительное влияние 
на финансовые показатели компании, что де-
лает их важным аспектом для анализа и при-
нятия управленческих решений. В этой главе 
мы рассмотрим, как различные виды налогов 
влияют на ключевые финансовые показате-
ли, такие как прибыль, ликвидность и рен-
табельность. Также будет представлена та-
блица, иллюстрирующая влияние налоговых 
обязательств на финансовые результаты. 
Налоги на прибыль, как правило, уменьша-
ют чистую прибыль компании, что непосред-
ственно отражается на ее финансовых ре-
зультатах. Это может привести к снижению 
рентабельности, что негативно сказывается 
на оценке компании со стороны инвесторов. 
Налоги на добавленную стоимость (НДС) мо-
гут влиять на оборотные средства, так как 
компании могут ожидать возмещения НДС, 
уплаченного на входящие расходы. Это мо-
жет улучшить ликвидность, но также требует 
тщательного планирования для обеспече-
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ния наличия достаточных средств для упла-
ты налогов. Социальные налоги и налоги на 
имущество также оказывают влияние на об-
щие затраты компании. Высокие налоговые 
обязательства могут привести к увеличению 
операционных расходов, что в свою очередь 
может снизить конкурентоспособность ком-
пании на рынке. Важно отметить, что компа-

нии должны учитывать не только текущие на-
логовые обязательства, но и потенциальные 
изменения в налоговом законодательстве, 
которые могут повлиять на их финансовые 
показатели в будущем. Для наглядности 
представим таблицу, в которой показано вли-
яние различных видов налогов на ключевые 
финансовые показатели компании:

Таблица 1 – Влияние налогов на финансовые показатели компании

Виды налогов Влияние  
на прибыль 

Влияние  
на ликвидность

Влияние  
на рентабельность

Налог на прибыль Снижение Нейтральное Снижение
Налог на добавленную стоимость 
(НДС) Нейтральное Улучшение  

(при возмещении) Нейтральное

Налоги на имущество Снижение Нейтральное Снижение
Социальные налоги Снижение Нейтральное Снижение

Как видно из таблицы, налоги на прибыль 
и налоги на имущество оказывают негатив-
ное влияние на прибыль и рентабельность 
компании. В то же время НДС может улуч-
шить ликвидность, если компания получает 
возмещение. Социальные налоги также сни-
жают прибыль, но их влияние на ликвидность 
и рентабельность является нейтральным. 
Таким образом, понимание влияния налогов 
на финансовые показатели компании явля-
ется важным для принятия обоснованных 
управленческих решений. Компании долж-
ны активно анализировать свои налоговые 
обязательства и разрабатывать стратегии 
для минимизации их негативного влияния на 
финансовые результаты. В следующей главе 
мы рассмотрим практические рекомендации 
по оптимизации налоговой нагрузки и управ-
лению налоговыми рисками [3].

 Оптимизация налоговой нагрузки и управ-
ление налоговыми рисками являются важ-
ными задачами для компаний, стремящихся 
к повышению своей финансовой устойчиво-
сти и конкурентоспособности. В этой главе 
мы рассмотрим практические рекомендации, 
которые помогут компаниям эффективно 
управлять своими налоговыми обязатель-
ствами и минимизировать налоговые риски. 
Первой рекомендацией является создание 
эффективной системы налогового плани-
рования. Компании должны разрабатывать 
долгосрочные налоговые стратегии, которые 
учитывают как текущие, так и будущие нало-
говые обязательства. Это включает в себя 
анализ налогового законодательства, выяв-

ление доступных налоговых вычетов и льгот, 
а также оценку возможных изменений в на-
логовой политике. Регулярный пересмотр 
налоговых стратегий позволит компаниям 
адаптироваться к изменениям в законода-
тельстве и минимизировать налоговые ри-
ски. 

Второй рекомендацией является исполь-
зование современных информационных 
технологий для автоматизации процессов 
учета и отчетности. Программные решения 
для управления налогами могут значитель-
но упростить процесс подготовки налоговых 
деклараций, снизить вероятность ошибок и 
обеспечить более точное отражение налого-
вых обязательств в финансовой отчетности. 
Кроме того, такие системы могут предостав-
лять аналитические инструменты для оцен-
ки налоговых рисков и планирования налого-
вых расходов. 

Третья рекомендация заключается в про-
ведении регулярных налоговых аудитов. 
Налоговые аудиты помогают выявить потен-
циальные проблемы и несоответствия в на-
логовой отчетности, что позволяет компании 
своевременно реагировать на возможные 
риски. Налоговые аудиторы могут предло-
жить рекомендации по улучшению процес-
сов учета и отчетности, что способствует 
снижению налоговых рисков и повышению 
прозрачности финансовой отчетности. 

Четвертая рекомендация  – это обучение 
сотрудников, ответственных за налоговое 
планирование и отчетность. Компании долж-
ны инвестировать в обучение своих сотруд-
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ников, чтобы они были в курсе последних 
изменений в налоговом законодательстве 
и могли эффективно применять налоговые 
стратегии. Это поможет не только снизить 
налоговые риски, но и повысить общую фи-
нансовую грамотность внутри компании [4]. 

Пятая рекомендация заключается в ис-
пользовании налоговых консультантов и 
экспертов. Внешние специалисты могут пре-
доставить ценную информацию и рекомен-
дации по оптимизации налоговой нагрузки, а 
также помочь в решении сложных налоговых 
вопросов. Это особенно важно для компа-
ний, работающих в нескольких юрисдикциях, 
где налоговое законодательство может зна-
чительно различаться. 

В заключение отметим, что оптимизация 
налоговой нагрузки и управление налоговы-
ми рисками требуют комплексного подхода и 
активного участия всех уровней управления 
компании. Применение вышеуказанных ре-
комендаций позволит компаниям не только 
минимизировать свои налоговые обязатель-
ства, но и повысить финансовую устойчи-
вость и конкурентоспособность на рынке. В 
следующей главе мы подведем итоги иссле-
дования и сделаем выводы о значении нало-
гов в финансовой отчетности компании [5].

В ходе проведенного исследования была 
проанализирована роль налогов в финансо-
вой отчетности компании, их влияние на фи-
нансовые показатели и методы управления 
налоговыми рисками. Налоги являются не-
отъемлемой частью финансовой структуры 
бизнеса и оказывают значительное влияние 
на его прибыльность, ликвидность и рента-
бельность. Важно отметить, что правильное 
управление налоговыми обязательствами 
может не только минимизировать налоговые 
расходы, но и повысить общую финансовую 
устойчивость компании. 

Одним из ключевых выводов является 
то, что налоги на прибыль и налоги на иму-
щество оказывают негативное влияние на 
чистую прибыль и рентабельность. Это под-
черкивает необходимость эффективного 
налогового планирования и использования 
доступных налоговых вычетов и льгот. Ком-
пании, которые активно занимаются нало-
говым планированием, имеют возможность 
значительно снизить свои налоговые обя-
зательства и улучшить финансовые резуль-
таты. Также было установлено, что налоги 

на добавленную стоимость (НДС) могут 
оказывать как положительное, так и отри-
цательное влияние на ликвидность компа-
нии в зависимости от того, как эффективно 
она управляет своими налоговыми обяза-
тельствами. Возмещение НДС может улуч-
шить оборотные средства, однако компании 
должны быть готовы к возможным задерж-
кам в процессе возмещения. 

Важным аспектом является использова-
ние современных информационных техно-
логий для автоматизации налоговых про-
цессов. Это позволяет не только снизить 
вероятность ошибок, но и повысить прозрач-
ность финансовой отчетности. Компании, ко-
торые внедряют современные программные 
решения для управления налогами, могут 
более эффективно реагировать на измене-
ния в налоговом законодательстве и мини-
мизировать риски, связанные с налоговыми 
проверками. 

Обучение сотрудников, ответственных за 
налоговое планирование и отчетность, также 
является важным фактором. Компании, кото-
рые инвестируют в обучение своих сотруд-
ников, могут значительно повысить уровень 
финансовой грамотности и снизить вероят-
ность ошибок в налоговой отчетности. В за-
ключение, налоги играют ключевую роль в 
финансовой отчетности компании и требуют 
внимательного управления. Эффективное 
налоговое планирование, использование со-
временных технологий и обучение сотрудни-
ков являются важными инструментами для 
оптимизации налоговой нагрузки и управле-
ния налоговыми рисками. Компании, которые 
активно применяют эти подходы, могут не 
только минимизировать свои налоговые обя-
зательства, но и повысить свою конкуренто-
способность на рынке. В условиях постоянно 
меняющегося налогового законодательства 
и экономической среды успешное управле-
ние налогами становится важным условием 
для достижения финансовых целей и устой-
чивого роста бизнеса [6].
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Резервный капитал формируется с целью 
создания финансовой подушки безопасно-
сти, которая позволяет компании справлять-
ся с непредвиденными обстоятельствами 
и финансовыми затруднениями. Он служит 
для покрытия возможных убытков, связан-
ных с рисками, которые могут возникнуть в 
процессе ведения бизнеса. Таким образом, 
резервный капитал является неотъемлемой 
частью финансового планирования и управ-

ления, позволяя организациям не только ми-
нимизировать риски, но и эффективно реаги-
ровать на изменения внешней среды [1].

Сущность резервного капитала заклю-
чается в его способности выступать в роли 
защитного механизма, который помогает 
компании сохранять ликвидность и платеже-
способность в условиях кризисов и экономи-
ческих колебаний. В отличие от других видов 
капитала, резервный капитал не предназна-
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чен для распределения среди акционеров, а 
сосредоточен на обеспечении финансовой 
устойчивости и возможности дальнейшего 
развития компании. Это делает его стратеги-
чески важным активом, который требует вни-
мательного анализа и управления.

Отражение резервного капитала в отчет-
ности является важным аспектом, поскольку 
оно позволяет заинтересованным сторонам 
получить полное представление о финансо-
вом состоянии компании и ее способности 
справляться с рисками. Правильное отра-
жение резервного капитала в бухгалтерской 
отчетности способствует повышению про-
зрачности и доверия со стороны инвесторов, 
кредиторов и других заинтересованных лиц. 
Важно отметить, что правила учета и от-
четности резервного капитала могут варьи-
роваться в зависимости от норм законода-
тельства, стандартов бухгалтерского учета и 
специфики деятельности компании [2].

Формирование резервного капитала пред-
ставляет собой процесс, который требует 
стратегического подхода и четкого понима-
ния рисков, с которыми может столкнуться 
организация. Этот процесс включает в себя 
не только определение необходимых объе-
мов резервов, но и выбор методов их форми-
рования, а также периодический пересмотр 
и корректировку резервов в зависимости от 
изменения внешних и внутренних факто-
ров. Эффективное управление резервным 
капиталом позволяет компаниям не только 
минимизировать риски, но и использовать 
имеющиеся ресурсы для достижения страте-
гических целей [4].

Сравнительный анализ резервного капи-
тала в различных организациях и отраслях 
позволяет выявить лучшие практики и подхо-
ды к его формированию и управлению. Такой 
анализ может служить основой для разработ-
ки рекомендаций по оптимизации резервного 
капитала, что, в свою очередь, способствует 
повышению финансовой устойчивости и кон-
курентоспособности компаний.

Таким образом, резервный капитал пред-
ставляет собой многогранное понятие, кото-
рое требует глубокого анализа и понимания. 
В данной работе будет рассмотрено понятие 
резервного капитала, его сущность, отра-
жение в отчетности, а также вопросы фор-
мирования и управления этим важным фи-
нансовым инструментом. Кроме того, будет 

проведен сравнительный анализ резервного 
капитала, что позволит выявить ключевые 
тенденции и подходы к его использованию 
в различных сферах бизнеса. Исследование 
резервного капитала будет способствовать 
более глубокому пониманию его роли в фи-
нансовом управлении и обеспечении устой-
чивости организаций в условиях динамичной 
экономической среды  [3].

Исследование является актуальным в ус-
ловиях современного экономического окру-
жения, где финансовая устойчивость орга-
низаций становится ключевым фактором их 
успешного функционирования и конкурен-
тоспособности. В условиях нестабильности 
рынка и неопределенности, эффективное 
управление резервным капиталом позволя-
ет компаниям не только минимизировать ри-
ски, но и обеспечить долгосрочное развитие. 
Оглавление работы, охватывающее такие 
аспекты, как формирование, управление и 
сравнительный анализ резервного капитала, 
подчеркивает важность глубокого понимания 
его роли в финансовой отчетности и страте-
гическом планировании. Это исследование 
будет полезно как для практиков в области 
финансов, так и для ученых, стремящихся к 
более глубокому анализу механизмов управ-
ления капиталом в современных условиях 
[5].

Объектом исследования выступает ре-
зервный капитал как важный элемент фи-
нансовой структуры предприятия, который 
служит для обеспечения его устойчивости 
и финансовой безопасности. Предметом ис-
следования являются различные аспекты 
резервного капитала, включая его понятие и 
сущность, методы отражения в финансовой 
отчетности, а также подходы к его форми-
рованию и управлению. Анализ этих аспек-
тов позволяет выявить значение резервно-
го капитала в системе финансового учета и 
управления, а также провести сравнитель-
ный анализ его использования в различных 
организациях, что способствует более глу-
бокому пониманию его роли в обеспечении 
финансовой стабильности и эффективности 
бизнеса [3].

Целью исследования является глубокий 
анализ резервного капитала как важного эле-
мента финансовой устойчивости организа-
ций, а также его роли в обеспечении финан-
совой безопасности и ликвидности. Задачи 
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денных расходов, резервный капитал может 
быть использован для покрытия убытков, что 
позволяет избежать банкротства и сохранить 
рабочие места. В этом контексте резервный 
капитал можно рассматривать как стратеги-
ческий ресурс, который обеспечивает долго-
срочную устойчивость и конкурентоспособ-
ность предприятия [1, 3].

Формирование резервного капитала осу-
ществляется в соответствии с установлен-
ными нормами и правилами, которые могут 
варьироваться в зависимости от юрисдикции 
и типа предприятия. В большинстве случаев 
процесс формирования резервного капитала 
начинается с распределения прибыли. Часть 
прибыли, которая не распределяется меж-
ду акционерами в виде дивидендов, может 
быть направлена на создание резервов. Это 
решение принимается на уровне руковод-
ства компании и должно быть обосновано 
стратегией финансового управления. Важно 
отметить, что размер резервного капитала 
должен быть адекватным потенциальным 
рискам, с которыми может столкнуться ком-
пания, а также соответствовать требованиям 
законодательства [4; 5].

Кроме того, резервный капитал может 
формироваться за счет дополнительных 
взносов собственников или акционеров. В 
этом случае владельцы бизнеса могут вне-
сти дополнительные средства в компанию с 
целью увеличения ее финансовой устойчи-
вости. Такие взносы могут быть как обяза-
тельными, так и добровольными, и их размер 
зависит от финансового положения предпри-
ятия и его потребностей. Важно, чтобы про-
цесс формирования резервного капитала 
был прозрачным и документально оформ-
ленным, что позволит избежать возможных 
конфликтов и недоразумений в будущем.

Одной из особенностей резервного ка-
питала является его целевое назначение. 
Средства, которые составляют резервный 
капитал, могут быть использованы только 
для определенных целей, таких как покрытие 
убытков, финансирование непредвиденных 
расходов или инвестиции в стратегически 
важные проекты. Это ограничение позволяет 
обеспечить более эффективное управление 
финансовыми ресурсами и минимизировать 
риски, связанные с нецелевым использова-
нием средств. В некоторых случаях законо-
дательство может устанавливать конкретные 

исследования включают изучение теорети-
ческих основ понятия резервного капитала, 
его сущности и функций, а также детальное 
рассмотрение методов отражения резервно-
го капитала в финансовой отчетности. Кроме 
того, работа направлена на анализ процес-
сов формирования и управления резервным 
капиталом, что позволит выявить лучшие 
практики и подходы, а также провести срав-
нительный анализ резервного капитала в 
различных организациях для определения 
его влияния на финансовые результаты и 
устойчивость бизнеса [2].

Резервный капитал является одной из 
ключевых составляющих финансовой устой-
чивости и стабильности предприятия. В ус-
ловиях динамично изменяющейся экономи-
ческой среды, когда компании сталкиваются 
с различными рисками и неопределенностя-
ми, наличие резервного капитала становится 
особенно важным. Резервный капитал пред-
ставляет собой средства, которые формиру-
ются с целью обеспечения финансовой без-
опасности предприятия, что позволяет ему 
противостоять возможным экономическим 
трудностям, непредвиденным расходам и 
другим финансовым вызовам [1].

Определение резервного капитала мож-
но рассматривать с разных сторон. С одной 
стороны, резервный капитал – это часть соб-
ственных средств предприятия, которая не 
используется в текущей деятельности, а ак-
кумулируется для решения будущих финан-
совых задач. С другой стороны, резервный 
капитал может рассматриваться как финан-
совый инструмент, который позволяет компа-
нии поддерживать свою ликвидность и пла-
тежеспособность в условиях кризисов или 
временных финансовых затруднений  [3].

Резервный капитал может быть сформи-
рован из нераспределенной прибыли, допол-
нительных взносов собственников, а также 
за счет других источников, определенных 
внутренними регламентами компании и зако-
нодательством [2].

Сущность резервного капитала заключа-
ется в его функции «подушки безопасности» 
для предприятия. Он служит защитным ме-
ханизмом, который позволяет компании со-
хранять стабильность и продолжать свою 
деятельность даже в условиях финансовых 
трудностей. Например, в случае резкого па-
дения доходов или увеличения непредви-
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требования к использованию резервного ка-
питала, что также необходимо учитывать при 
его формировании.

Отражение резервного капитала в отчет-
ности является важным аспектом финансо-
вого управления. Резервный капитал должен 
быть четко обозначен в финансовых отчетах 
компании, что позволяет заинтересованным 
сторонам, таким как инвесторы, кредиторы и 
акционеры, оценить финансовое состояние 
и устойчивость предприятия. В бухгалтер-
ском учете резервный капитал обычно от-
ражается в разделе собственного капитала, 
что позволяет отразить его значение в общей 
структуре финансирования компании.

Кроме того, важно учитывать, что резерв-
ный капитал может быть как обязательным, 
так и добровольным. Обязательные резервы 
формируются в соответствии с требования-
ми законодательства или внутренних регла-
ментов компании, тогда как добровольные 
резервы создаются по усмотрению руковод-
ства. Это различие также должно быть отра-
жено в отчетности, чтобы обеспечить полное 
понимание структуры капитала и источников 
его формирования.

Резервный капитал играет важную роль 
не только в финансовом управлении, но и в 
стратегическом планировании. Компании, ко-
торые активно формируют и используют ре-
зервный капитал, имеют больше шансов на 
успешное преодоление кризисных ситуаций 
и достижения долгосрочной устойчивости. 
Это связано с тем, что наличие резервов по-
зволяет компании более гибко реагировать 
на изменения в рыночной среде и адаптиро-
ваться к новым условиям. В этом контексте 
резервный капитал можно рассматривать 
как важный элемент стратегии управления 
рисками, который помогает минимизировать 
негативные последствия различных финан-
совых угроз.

Резервный капитал является важным 
элементом финансового механизма любого 
предприятия, который играет ключевую роль 
в обеспечении его стабильности и финансо-
вой устойчивости. В процессе исследования 
было установлено, что резервный капитал 
представляет собой средства, которые соз-
даются с целью покрытия возможных убыт-
ков, обеспечения ликвидности и поддержа-
ния финансовой стабильности компании. 
Он формируется за счет нераспределенной 

прибыли, а также других источников, пред-
усмотренных законодательством и учетной 
политикой организации.

Сущность резервного капитала заключа-
ется в его функции как защитного механиз-
ма, который позволяет компании справлять-
ся с непредвиденными обстоятельствами, 
такими как экономические кризисы, измене-
ния в рыночной среде или внутренние про-
блемы. Наличие резервного капитала соз-
дает финансовую подушку безопасности, 
что особенно важно в условиях высокой не-
определенности и рисков, характерных для 
современного бизнеса. Он обеспечивает не 
только защиту от убытков, но и возможность 
для дальнейшего развития и инвестиций, что 
в конечном итоге способствует повышению 
конкурентоспособности компании.

Отражение резервного капитала в отчет-
ности является важным аспектом, который 
позволяет акционерам, кредиторам и дру-
гим заинтересованным сторонам оценить 
финансовое состояние предприятия. В ходе 
анализа отчетности было выявлено, что ре-
зервный капитал отображается в балансе и 
отчете о прибылях и убытках, что позволя-
ет наглядно оценить его объем и динамику. 
Правильное и своевременное отражение ре-
зервного капитала в отчетности способству-
ет повышению прозрачности финансовых 
данных и доверия со стороны инвесторов и 
партнеров.

Формирование резервного капитала тре-
бует внимательного подхода и учета различ-
ных факторов, включая финансовые резуль-
таты, прогнозы доходов и расходов, а также 
стратегические цели компании. Важно, чтобы 
процесс формирования резервного капита-
ла был системным и основанным на четкой 
учетной политике, что позволит обеспечить 
адекватный уровень резервов в зависимости 
от специфики деятельности компании и ры-
ночной ситуации.

Управление резервным капиталом также 
является ключевым аспектом, который тре-
бует комплексного анализа и оценки. Эф-
фективное управление резервами позволяет 
не только минимизировать риски, но и опти-
мизировать финансовые ресурсы, что в свою 
очередь способствует повышению общей 
эффективности деятельности предприятия. 
Важно учитывать, что резервный капитал не 
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должен быть статичным; он должен быть ди-
намичным и адаптироваться к изменениям в 
бизнес-среде.

Сравнительный анализ резервного ка-
питала различных компаний показал, что 
подходы к его формированию и использо-
ванию могут значительно различаться в за-
висимости от отрасли, размера компании и 
ее финансовой стратегии. Это подчеркивает 
необходимость индивидуального подхода к 
управлению резервным капиталом, который 
должен учитывать специфические риски и 
возможности, присущие каждой конкретной 
организации.

Таким образом, резервный капитал яв-
ляется неотъемлемой частью финансового 
управления предприятием, обеспечивая ему 
устойчивость и готовность к непредвиден-
ным обстоятельствам. Его правильное фор-
мирование и управление способствуют не 
только защите интересов акционеров, но и 
обеспечению долговременной финансовой 
стабильности компании. В условиях совре-
менного бизнеса, где риски и неопределенно-
сти становятся нормой, значение резервного 
капитала возрастает, и его роль в финансо-
вой отчетности и управлении организацией 
становится все более актуальной [5].

В заключение следует отметить, что для 
повышения эффективности управления ре-
зервным капиталом необходимо внедрение 
современных технологий и методов анали-
за, которые позволят более точно оценивать 
потребности в резервировании, а также про-
гнозировать возможные изменения в финан-
совом состоянии компании. Компании, кото-
рые смогут эффективно управлять своим 
резервным капиталом, будут иметь значи-
тельное преимущество на рынке, что в свою 
очередь будет способствовать их росту и 
развитию в будущем.

Таким образом, резервный капитал не 
только выполняет защитную функцию, но и 
становится важным инструментом для стра-
тегического планирования и управления фи-
нансами, что подчеркивает его значимость 
в деятельности современных организаций. 
Важно, чтобы компании осознавали эту зна-
чимость и уделяли должное внимание фор-
мированию и управлению резервным капи-
талом, что позволит им не только выживать в 
условиях нестабильности, но и успешно раз-

виваться, адаптируясь к изменениям внеш-
ней среды.

В заключение отметим, что резервный 
капитал является важным инструментом, 
который позволяет предприятиям обеспе-
чивать свою финансовую устойчивость и 
устойчивость в условиях неопределенности. 
Его формирование и использование долж-
ны быть основаны на четких принципах и 
стратегиях, которые позволяют эффективно 
управлять финансовыми ресурсами и мини-
мизировать риски. Отражение резервного ка-
питала в отчетности является важным аспек-
том, который позволяет заинтересованным 
сторонам оценить финансовое состояние 
предприятия и его способность справляться 
с различными вызовами. В условиях совре-
менного бизнеса, где риски и неопределен-
ности становятся все более актуальными, 
резервный капитал приобретает особую зна-
чимость как стратегический ресурс, обеспе-
чивающий долгосрочную конкурентоспособ-
ность и устойчивость компании.

Список источников
1. Белозерцева И. Б. Бухгалтерский учет и оценка 

состояния финансовых резервов коммерческой орга-
низации. 2023.

2. Булавина Л. Н., Булавин М. В. Аудит резервного 
капитала. 2020.

3. Гужвина Н. С., Уткин С. Н. Учет собственного ка-
питала предприятия как информационная база для 
принятия управленческих решений // Тенденции раз-
вития науки и образования. 2020.

4. Кувяткина Н. Н. Контроль формирования и ис-
пользования резервного капитала в коммерческих ор-
ганизациях. 2024.

5. Ткачук Н. В. Эволюция информации о собствен-
ном капитале в бухгалтерском балансе // Учет. Анализ. 
Аудит. 2023.

References
1. Belozertseva I. B. Accounting and assessment of the 

state of financial reserves of a commercial organization. 
2023.

2. Bulavina L. N., Bulavin M. V. Audit of reserve capital. 
2020.

3. Guzhvina N. S., Utkin S. N. Accounting of an 
enterprise’s own capital as an information base for making 
managerial decisions. Trends in the development of 
science and education. 2020.

4. Kuvyatkina N. N. Control of the formation and use of 
reserve capital in commercial organizations. 2024.

5. Tkachuk N. V. The evolution of information about 
equity in the balance sheet. Accounting. Analysis. Audit. 
2023.



132 Научно-практический журнал

УДК 338.2

doi: 10.47576/2949-1886.2025.1.1.019

Шпак Полина Алексеевна,
студент, Кубанский государственный 
аграрный университет имени  
И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Булгаров Мурат Ахмедович,
старший преподаватель кафедры 
государственного и муниципального 
управления, Кубанский государственный 
аграрный университет имени  
И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Прогноз развития сферы 
создания и использования 
цифровых технологий, 
развития и внедрения 
инноваций, развития средств 
массовой информации и 
рекламы в муниципальном 
образовании

Информационные и коммуникационные технологии используются для повышения качества, про-
изводительности и интерактивности городских служб, снижения расходов и потребления ресурсов, 
улучшения связи между городскими жителями и государством. Применение технологии «умного 
города» развивается с целью улучшения управления городскими потоками и быстрой реакции на 
сложные задачи. Поэтому «умный город» более подготовлен к решению проблем, чем при простом 
«операционном» отношении со своими гражданами. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а : развитие муниципального образования; информатизация; инвестиция; 
муниципальные программы; бюджет.

Shpak Polina A., 
Student, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian 
University, Krasnodar, Russia 

Bulgarov Murat  А., 
Senior Lecturer at the Department of State 
and Municipal Management, I.T. Trubilin 
Kuban State Agrarian University, Krasnodar, 
Russia

Forecast for the 
development of the sphere 
of creation and use of digital 
technologies, development 
and implementation of 
innovations, development of 
media and advertising in the 
municipality

Information and communication technologies are used to improve the quality, productivity and interactivity 
of city services, reduce costs and resource consumption, and improve communication between city residents 
and the government. The use of smart city technology is evolving to improve the management of urban flows 
and quickly respond to complex problems. Therefore, a “smart city” is more prepared to solve problems than 
with a simple “operational” relationship with its citizens.

K e y w o r d s : development of municipal formation; informatization; investment; municipal programs; 
budget.



133индустриальная экономика № 1, 2025

градостроительства, экономики, безопасно-
сти, предоставления государственных услуг 
и взаимодействия с жителями. В дальней-
шем технологии искусственного интеллекта 
будут применяться во всех сферах город-
ской жизни [4].

Муниципальная программа будет учиты-
вать глобальные мировые тенденции и обе-
спечивает запуск и реализацию комплексных 
цифровых преобразований для формирова-
ния и развития «умного» города Краснодара 
в целях поддержки и развития цифровой эко-
номики.

На текущем этапе подготовки и реализа-
ции муниципальной программы муниципаль-
ного образования город Краснодар «Разви-
тие цифровой среды и инноваций» («Умный 
город  – 2030») планируется работа по обе-
спечению синергетических эффектов от 
внедрения цифровых технологий и иннова-
ционных решений, формированию нового ка-
чества предоставления государственных ус-
луг и сервисов для жителей и коммерческих 
организаций, а также ускоренному внедре-
нию сквозных цифровых технологий (в том 
числе искусственного интеллекта и больших 
данных), достижению цифровой зрелости 
ключевых отраслей экономики и социальной 
сферы и обеспечению устойчивого развития 
отрасли информационно-коммуникационных 
технологий.

Одним из базовых результатов муници-
пальной программы муниципального образо-
вания город Краснодар «Развитие цифровой 
среды и инноваций» («Умный город – 2030») 
является практическая реализация во всех 
сферах городского хозяйства следующих 
принципов:

– ориентация на человека при внедрении 
цифровых технологий во все сферы город-
ского хозяйства;

– активное участие граждан в жизни обще-
ства и в принятии решений по городским во-
просам, становление открытого цифрового 
правительства;

– применение искусственного интеллекта 
для решения городских задач;

– обеспечение равных возможностей, соз-
дание полноценной безбарьерной среды 
во всех сферах городской жизни за счет ис-
пользования цифровых технологий;

– развитие муниципальное образование 
город Краснодар совместно с бизнесом и на-

Цифровые технологии оказывают значи-
тельное влияние на коммуникации и обеспе-
чивают эффективное взаимодействие биз-
неса, научно-образовательного сообщества, 
граждан и государства. Масштабы влияния 
цифровых средств массовой коммуникации 
и рекламы на общество и государство воз-
растают с каждым днем [1].

Основными тенденциями развития циф-
ровых технологий являются оптимизация 
бизнес-процессов за счет точного прогнози-
рования и планирования с использованием 
технологий больших данных, искусствен-
ного интеллекта, широкого применения Ин-
тернета вещей, полная автоматизация про-
изводственных процессов, повсеместное 
применение роботизированной техники и 
дистанционно-пилотируемых летательных 
аппаратов, решение части управленческих 
задач искусственным интеллектом, равно-
ценность виртуального присутствия физиче-
скому [2].

Меняются потребительские тренды, мо-
дели поведения и предпочтения потребите-
лей – и граждане, и организации предпочи-
тают взаимодействовать и получать услуги 
и сервисы независимо от местоположения и 
времени любыми удобными для них спосо-
бами, исключать посредников из «цепочек» 
предоставления товаров и услуг.

Тенденции развития цифровых техноло-
гий показывают, что мегаполисы переходят 
от этапа развития отдельных информаци-
онных технологий (перевод в цифровой 
вид текущих бизнес-процессов) к этапу 
комплексного развития цифровой среды 
(цифровые технологии повышают эффек-
тивность бизнес-процессов и создают прин-
ципиально новые возможности для городов 
и их жителей) [3]. Применение технологий 
искусственного интеллекта позволяет по-
высить качество государственного управле-
ния и оказания государственных услуг, обе-
спечить персонализацию государственных 
сервисов, оказания медицинских услуг, об-
разовательных процессов благодаря анали-
зу больших данных и принятию решений на 
основе цифр и закономерностей. В данный 
момент муниципальное образование город 
Краснодар использует технологии искус-
ственного интеллекта в рамках отдельных 
проектов в сферах здравоохранения, транс-
порта, жилищно-коммунального хозяйства, 
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учным сообществом на партнерских взаимо-
выгодных условиях;

– формирование условий для широко-
масштабного использования документов в 
электронном виде с целью повышения эф-
фективности использования ресурсов и про-
зрачности городского управления;

– использование сквозных технологий во 
всех сферах городского управления: боль-
шие данные и предиктивная аналитика, тех-
нологии виртуальной, дополненной и сме-
шанной реальности, новые технологии связи 
и Интернет вещей, распределенный реестр 
(блокчейн), новые интерфейсы взаимодей-
ствия «человек-машина», новые технологии 
безопасности, включая кибербезопасность, 
компьютерное моделирование, технологии 
трехмерной печати и сканирования;

– адресная поддержка развития отече-
ственных цифровых решений во всех город-
ских сферах;

– развитие кооперации исследователей, 
разработчиков и производителей в различ-
ных отраслях экономики;

– развитие инновационной инфраструкту-
ры;

– использование цифровых технологий в 
городском хозяйстве, позволяющих в режи-
ме реального времени проводить монито-
ринг уровня загрязнения воздуха, осущест-
влять контроль промышленных выбросов и 
своевременно реагировать на превышения 
нормативных значений выбросов;

– формирование благоприятных условий 
для производителей высокотехнологичной 
продукции;

– разработка и внедрение механизмов 
стимулирования спроса на инновационную 
продукцию, в том числе в формате проведе-
ния пилотных тестирований инновационных 
решений на городских площадках;

– реализация комплекса мер по достиже-
нию показателей в сфере предоставления 
государственных и муниципальных услуг по 
принципу «одного окна».

Реализация муниципальной программы 
муниципального образования город Крас-
нодар «Развитие цифровой среды и инно-
ваций» («Умный город  – 2030») обеспечит 
достижение социальных, экономических и 
технологических эффектов.

Социальные эффекты заключаются в раз-
витии человеческого капитала в муниципаль-

ное образование город Краснодар и обе-
спечении устойчивого роста качества жизни 
всех категорий граждан. Широкое примене-
ние цифровых технологий предоставит жи-
телям краевого центра новые возможности 
в сферах образования, здравоохранения, 
социальной защиты населения, транспорта, 
жилищно-коммунального хозяйства, науки, 
культуры, спорта, туризма и отдыха, обеспе-
чения охраны окружающей среды и других 
сферах, что приведет к развитию комфорт-
ной городской среды и росту качества жизни, 
труда и отдыха горожан, снижению времен-
ных и экономических издержек, сокращению 
разрывов в социальном и экономическом 
развитии. Реализация муниципальной про-
граммы обеспечит устранение «цифрового 
неравенства», позволит повысить качество, 
открытость и эффективность государствен-
ных услуг и сервисов муниципальное обра-
зование город Краснодар [5].

Экономические эффекты заключаются в 
предоставлении жителям города новых воз-
можностей для экономической активности, 
одновременно снижая издержки, в том числе 
временные, на получение городских услуг и 
сервисов [6–8]. 

Реализация муниципальной программы 
муниципального образования город Красно-
дар «Развитие цифровой среды и инноваций» 
(«Умный город – 2030») позволит обеспечить 
условия для стабильного развития отрасли 
информационно-коммуникационных техно-
логий и поддержки ключевых элементов от-
расли, создаст предпосылки для формиро-
вания в муниципальное образование город 
Краснодар новых рабочих мест в секторах 
цифровой экономики и будет способствовать 
развитию предпринимательства и частной 
инициативы. Цифровые технологии будут 
вносить все более существенный вклад в 
общий объем экономики муниципальное об-
разование город Краснодар. За счет широко-
го использования цифровых технологий во 
всех сферах городской жизни будут сфор-
мированы новые секторы экономики, повы-
сится производительность и эффективность 
уже существующих секторов.

Технологические эффекты заключаются в 
апробации технологий, создании цифровых 
решений, которые могут быть использованы 
в качестве лучших практик для тиражирова-
ния, в том числе другими субъектами Рос-
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сийской Федерации, что позволит обеспечи-
вать стабилизацию и устойчивое развитие 
отрасли информационно-коммуникационных 
технологий [9].

Реализация муниципальной программы 
муниципального образования город Крас-
нодар «Развитие цифровой среды и инно-
ваций» («Умный город  – 2030») обеспечит 
снижение административных барьеров и по-
вышение эффективности контрольно-над-
зорной деятельности за счет использования 
сквозных цифровых технологий.

Важным аспектом внедрения сквозных 
технологий и цифровых городских платформ 
является экономия бюджета муниципаль-
ное образование город Краснодар за счет 
повышения доступности городских данных 
и открытых интерфейсов прикладного про-
граммирования (API) городских платформ и 
компонентов, которые могут использовать 
коммерческие организации для решения го-
родских задач и предоставления сервисов и 
услуг москвичам.

Использование предиктивной аналитики 
на основе технологий больших данных и ис-
кусственного интеллекта обеспечит повы-
шение эффективности исполнения государ-
ственных функций органами исполнительной 
власти муниципальное образование город 
Краснодар, в том числе с точки зрения эф-
фективности расходования местного бюдже-
та.

Технологические эффекты заключаются в 
создании и содействии развитию цифровой 
экономики муниципальное образование го-
род Краснодар за счет внедрения сквозных 
цифровых технологий во все сферы город-
ской жизни и дальнейшего развития совре-
менной информационно-коммуникационной 
инфраструктуры. Городская экосистема не-
прерывных инноваций позволит создавать 
технологические заделы для дальнейшего 
развития краевого центра и оперативно ре-
агировать на смены технологических циклов 
[10].

Для достижения перечисленных соци-
альных, экономических и технологических 
эффектов в рамках муниципальной про-
граммы муниципального образования город 
Краснодар «Развитие цифровой среды и 
инноваций» («Умный город – 2030») предус-
мотрена реализация системы мероприятий, 
направленных на получение значимых для 

муниципального образования город Красно-
дар результатов. Эффекты от исполнения 
мероприятий имеют неоднородный характер 
и вносят различный вклад в достижения це-
лей муниципальной программы. Для меро-
приятий, в рамках которых решаются важные 
социальные задачи в интересах существен-
ной части населения муниципальное обра-
зование город Краснодар, характерны вы-
сокие финансовые затраты. Мероприятия, 
предусматривающие внедрение передовых 
технологических решений, первоначально 
ориентированы на небольшую группу поль-
зователей и позволяют более эффективно 
использовать необходимые для их реализа-
ции ресурсы, в том числе финансовые.

Для оценки перечисленных социальных, 
экономических и технологических эффектов 
применяются конечные результаты муници-
пальной программы. 
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В 2023 году страховщики Национального 
союза агростраховщиков выплатили аграри-
ям России 3,1 млрд руб. страхового возме-
щения за ущерб, нанесенный природными 
бедствиями. Основная часть выплат – 74 % – 
перечислена по договорам, заключенным на 
условиях агрострахования с господдержкой.

В марте Всемирная продовольственная 
организация ООН опубликовала доклад, по-
священный тенденциям наступления опас-
ных природных явлений, наносящих ущерб 
сельскому хозяйству во всем мире – погод-
ных аномалий, наводнений, землетрясений, 
биологических угроз. С началом нового ты-
сячелетия их частота и масштаб существен-
но выросли: если в 70-е и 80-е годы прошло-
го столетия на планете регистрировалось в 
среднем около 90-100 опасных явлений в 
год, то в 10-х годах нынешнего века  – уже 
около 360 в год. Количество погодных ано-
малий выросло в 4 раза, наводнений – в 6 
раз.

Российское сельского хозяйство также 
подвержено этим опасным тенденциям, кото-
рые становятся все более выраженными по-
сле относительно благополучного периода 
2014-2018 годов. С 2018 года частота опас-
ных событий выросла в течение четырех лет 
в 6 раз. Защитить сельское хозяйство могут 
только системные меры, которые уже пред-
принимаются государством совместно со 
страховым сообществом. Прежде всего это 
агрострахование [1].

В последние года в страховой защите 
сельского хозяйства в нашей стране проис-
ходят существенные изменения. Фактически 
благодаря вниманию со стороны Минсель-
хоза России с 2018 года восстановила свою 
полноценную работу общероссийская систе-
ма агрострахования, основанная на единых 
стандартах, стабильной господдержке и бо-
лее гибких условиях страхования, которые 
были предусмотрены изменениями законо-
дательства [2]. 

Показатели страхования рисков растение-
водства в Российской Федерации выросли за 
5 лет в 6 раз:

– застрахованная площадь: с 1,2 млн га до 
7,8 млн га;

– охват: с 1,5  % до 10  %.
Основные факторы, оказавшие влияние 

на развитие агрострахования в 2023 году:
– введение страхования на случай чрезвы-

чайной ситуации: высокая востребованность 
в 1-й год – договоры страхования заключены 
в 39 регионах на площади 2,6 млн га;

– стимулирующие меры Министерства 
сельского хозяйства Российской Федерации;

– ухудшение агрометеорологической об-
становки в Южном и Центральном феде-
ральных округах в осенний период.

Прирост застрахованных площадей в 2023 
году составил 37  %. Вместе с тем уровень 
охвата посевов страховой защитой еще тре-
бует существенного повышения – застрахо-
вано только около 10 % от посевной площади 
в России. 

В осеннюю кампанию 2023 года наблюда-
лась существенная активизация страхова-
ния озимых:

– застрахованная площадь увеличилась в 
2,4 раза по сравнению с 2022 годом %

– охват страхованием вырос с 10   % до 
24  %.

В животноводстве застрахованное пого-
ловье увеличилось в 2,3 раза, с 5 млн услов-
ных голов в 2018 году до 11,7 млн условных 
голов в 2023 году. 

Показатели страхования рисков животно-
водства в Российской Федерации выросли за 
5 лет более чем в 2 раза:

– застрахованное поголовье увеличилось: 
с 5 млн усл. голов до 11,7 млн усл голов;

– охват вырос: с 17  % до 38  %;
– прирост застрахованного поголовья за 

2023 год – 7  %;
– на 3 декабря 2023 года застрахованы жи-

вотные по действующим договорам в 69 ре-
гионах Российской Федерации;

– охват свиноводства и птицеводства пре-
вышает 50  % промышленного поголовья;

– наибольшие темпы роста по страхова-
нию мелкого рогатого скота (30  %) и крупного 
рогатого скота (17  %).

Показатели охвата в животноводстве уже 
сопоставимы с лучшими мировыми практи-
ками: страховой защитой обеспечено 50  % 
поголовья промышленного свиноводства и 
более 50  % птицы, в целом охват животно-
водческого сектора этим видом страхования 
достиг 38  % [3].

В большинстве регионов первой десятки 
лидеров по размеру застрахованной площа-
ди уровень охвата страхованием уже превы-
шает 40 %.

В Российской Федерации 6 страховых ком-
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паний осуществляли страхование по риску 
чрезвычайной ситуации.

Одной из главных проблем в районе яв-
ляется соблюдение противопожарной без-
опасности сельхозтоваропроизводителями 
на полях. Все меры, касающиеся противопо-

жарной безопасности на полях, требуют до-
работки и отработки с сельхозниками [4].

На рис. 1 представлена структура рынка 
страхования по долям стразовых компаний в 
страховой премии в 2023 году.

 
Рисунок 1 – Структура рынка страхования по долям стразовых компаний  

в страховой премии в 2023 году,  %

Основные показатели страхования по про-
грамме «ЧС»:

– застрахованная площадь – 2655 тыс. га;
– доля от общей застрахованной площа-

ди – 31  %;
– начисленная страховая премия  – 1,3 

млрд руб.
Показатели роста страховых выплат:
– за последние 4 года наблюдается выра-

женная тенденция роста страховых выплат: 
в 3,5 раза;

– за 2022-2023 годы аграриям перечисле-
но 9,3 млрд руб. – что в 1,8 раза выше, чем за 
предыдущие 2 года (5,1 млрд руб.);

– произведены первые выплаты по дого-
ворам ЧС на сумму 21,6 млн руб. в 3 субъек-
тах Российской Федерации;

– особенность 2023 года: минимальное ко-
личество заявленных убытков по гибели зер-
новых в основных аграрных регионах Рос-
сийской Федерации.

Результаты страховых выплат в агростра-
ховании с господдержкой в растениеводстве:

– выплаты по гибели урожая совершены в 
28 субъектах Российской Федерации;

– в 2023 году реализовался нетипичный 
сценарий: главным реализовавшимся ри-

ском стало переувлажнение почвы (47  %). 
По данному риску выплачено около 1,3 млрд 
руб.;

– по явлениям недостатка влаги: выплаче-
но 1,1 млрд руб.

В 2020 году появилось еще одно направ-
ление агрострахования с господдержкой – на 
условиях субсидирования им могут восполь-
зоваться производители товарной аквакуль-
туры. Такие полисы приобрели рыбоводче-
ские хозяйства четырех регионов, которые 
застраховали почти 11 миллионов штук рыбы 
[5].

Выделим основные факторы развития аг-
рострахования на 2024-2025 гг.:

– повышающий коэффициент к погектар-
ной поддержке;

– повышающий коэффициент к субсидиям 
на 1 кг молока, аграриям, застраховавшим 
поголовье;

– дополнительная поддержка (проведение 
агротехнических работ, повышение плодоро-
дия и качества почв, приобретение элитных 
семян) регионам, увеличившим застрахован-
ные площади

– понижающий коэффициент к субсидиям 
на зерновые культуры.
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Негативные прогнозы по эпизоотической 
ситуации (АЧС, птичий грипп, бруцеллез и 
др.):

– ситуация с АЧС останется напряженной 
(40 очагов на 1 полугодие 2023 года);

– активизация в 2023 году угроз, связан-
ных с иными инфекциями.

Одним из показателей развитости систе-
мы агрострахования в 2023 году стало то, 
что она понесла основную нагрузку по воз-
мещению ущерба аграриям от крупнейшего 
комплекса неблагоприятных явлений в АПК: 
засухи и заморозков, которые нанесли ущерб 
хозяйствам южных регионов Российской Фе-
дерации, а также эпизоотий [6].

Сельское хозяйство Адыгеи отличается 
не только высокими результатами по сель-
скохозяйственной продукции, но и крупными 
локальными рисками. 

Аграрии ежегодно несут большие потери 
от опасных природных явлений.

Теплая зима и устойчивые положитель-
ные температуры заставляют специалистов 
в муниципальном образовании Теучежский 
район Республики Адыгея более присталь-
но следить за состоянием озимых на полях 
района. 

Главные опасения аграриев вызывают по-
севы самого нежного и менее зимостойкого 
озимого рапса. Именно он в прошлом году 
вымерз в республике более чем на 80 %. Под 
урожай 2023 года рапса посеяли более 785 
га. Осень, как никогда позволившая уложить-
ся в сроки сева, подшутила на другом важ-
ном этапе роста урожая. Некоторые хозяй-
ства осенью даже применили специальный 
препарат, останавливающий нежелательный 
рост растений, однако, ожидаемых результа-
тов он не принес – более половины посевов 
сегодня находится в переросшем состоянии 
[7]. 

Изменение положений закона об агро-
страховании даст возможность увеличить 
долю застрахованных посевных площадей 
до 30 %, что почти в два раза выше показа-
теля на 2022 год, снизить риски невыплаты 
страхового возмещения сельхозпроизво-
дителям в случае банкротства отдельных 
страховых компаний, сэкономить средства 
федерального бюджета при возникновении 
чрезвычайных ситуаций.

Благодаря взаимодействию НСА и страхо-
вых компаний – членов союза с минсельхо-

зом Республики Адыгея, который обратился 
с соответствующей просьбой о содействии, в 
регионе был реализован механизм ускорен-
ных авансовых страховых выплат в случае 
наступления чрезвычайной ситуации. Это 
позволило застрахованным хозяйствам опе-
ративно получить средства на проведение 
осенней посевной. Данный опыт будет учтен 
и масштабирован НСА и на другие субъекты 
Российской Федерации в случае заинтересо-
ванности со стороны регионов.

Сегодня Республика Адыгея не входит 
в первую десятку в России по страхованию 
озимого сева.

Рекомендуем нарастить охват посевов 
страховой защитой.

В то же время в соответствии с современ-
ными задачами сельского хозяйства и обе-
спечением полноценной страховой защиты 
АПК, и в первую очередь  – более широким 
охватом растениеводства, необходимо даль-
нейшее развитие системы агрострахования. 
Одними из главных задач при этом становят-
ся дальнейшее повышение гибкости условий 
страхования, увеличение заинтересован-
ности сельхозпроизводителей. На это наце-
лено предложение по совершенствованию 
управления развитием сельского хозяйства 
по страхованию сельхозрисков в Теучежском 
районе.

Предлагаем расширение системы агро-
страхования новым направлением – страхо-
ванием урожая на случай наступления чрез-
вычайной ситуации. При этом предлагаем 
существенное увеличение уровня субсиди-
рования расходов на страхование для малых 
сельхозпроизводителей, которым рекомен-
дуем компенсировать за счет государства до 
80 % стоимости такого страхового полиса. 
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contributing to their economic growth are considered. Particular attention is paid to the influence of natural 
and climatic conditions and government support. The results obtained allow us to assess the effectiveness 
of current agricultural development strategies and offer recommendations for increasing the sustainability 
and competitiveness of the agro-industrial complex of these regions. The work is of practical importance 
for agricultural scientists, economists, as well as government bodies involved in planning and implementing 
agricultural policy.
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программы являются увеличение объемов 
производства сельскохозяйственной продук-
ции и переработки, а также повышение до-
бавленной стоимости продукции.

За формулировками программы скрывает-
ся сложная совокупность факторов, каждый 
из которых играет ключевую роль в достиже-
нии поставленных целей. Одним из прогно-
зируемых результатов является повышение 
индекса сельхозпроизводства на 7,7 % к 2030 
г. по сравнению с уровнем 2020 г. Это требует 
нахождения баланса между традиционными 
методами и внедрением инновационных тех-
нологий с целью превращения амбициозных 
целей в реальность.

Программы Ростовской области также 
ориентированы на повышение конкуренто-
способности региона. Прогнозируется, что 
к 2024 г. объем производства сельскохозяй-
ственной продукции может достичь 5,315 
млрд. долларов. Устойчивость аграрного 
сектора в данном контексте зависит от эф-
фективной реализации государственной 
программы, а также от синхронизации с фе-
деральными инициативами, направленными 
на развитие агропромышленного комплекса, 
улучшение использования земель и мелио-
рацию. В рамках программы предусмотрены 
меры по повышению показателей сельско-
хозяйственного производства, поддержке 
сельского туризма и развитию виноградар-
ства. Главной целью является обеспечение 
роста производства сельскохозяйственной 
продукции и повышение конкурентоспособ-
ности региона через поддержку государства, 
субсидии и инвестиции [2].

Аграрная реальность характеризуется 
сложностью и многогранностью, в которой 
существенную роль играют противоречия, 
вызванные изменениями климата. Ускорен-
ные климатические изменения ставят под 
угрозу традиционные методы земледелия, в 
то время как истощение почв требует приме-
нения сложных восстановительных техноло-
гий. В условиях данных вызовов внедрение 
инновационных технологий становится не 
только желательным, но и необходимым эле-
ментом для устойчивого развития аграрного 
сектора.

Для решения этих проблем необходим 
комплексный подход, включающий как ана-
лиз текущего состояния, так и поиск нестан-
дартных решений для стимулирования роста 
сельского хозяйства. Одним из примеров 
такого подхода является программа Ростов-
ской области, направленная на развитие 
агропромышленного комплекса. Несмотря 
на существующие трудности, статистические 
данные свидетельствуют о значительном 
росте производства сельскохозяйственной 
продукции: в 2022 г. показатель увеличился 
на 10,1 %, достигнув 455,7 млрд рублей [1; 2].

Программа, разработанная в Ростовской 
области, представляет собой часть более 
широкого плана социально-экономического 
развития региона до 2030 г., характеризую-
щегося амбициозными целями и конкретны-
ми показателями. Она не является набором 
формальных задач, а представляет собой 
стратегический документ, направляющий аг-
ропромышленный сектор региона на дости-
жение новых горизонтов. Основными целями 

Таблица 1 – Основные направления реализации задач и ожидаемые результаты  
в агропромышленном комплексе Ростовской области

Задача/цель Направления реализации Ожидаемые результаты
Снижение рисков в сельском хо-
зяйстве

Поддержка сельскохозяйственного 
страхования, устранение эпизоотий

Снижение потерь от природных и 
биологических факторов

Мелиорация и защита земель Государственная поддержка мелио-
ративных мероприятий, восстановле-
ние плодородия почв

Повышение урожайности, сохра-
нение сельхозугодий
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Кадровое обеспечение Популяризация профессий, прогноз 
потребности в кадрах

Увеличение числа специалистов в 
АПК

Техническая модернизация Субсидии на приобретение техники и 
модернизацию производства

Рост эффективности и производи-
тельности

Развитие инфраструктуры Развитие портовой логистики, созда-
ние терминалов и перегрузочных ком-
плексов

Повышение экспортного потенци-
ала

Поддержка рыбохозяйственного 
комплекса

Субсидии на аквакультуру и рыбопе-
реработку

Устойчивое развитие отрасли

Продвижение продукции Сертификация «Сделано на Дону», 
участие в выставках

Увеличение доли продукции на 
внутреннем и внешнем рынках

Привлечение инвестиций Льготное кредитование, сопровожде-
ние инвестиционных проектов

Реализация крупных инвестпроек-
тов, рост инвестиций в АПК

Научное обеспечение Демонстрация и тиражирование ин-
новаций, создание каталога научных 
разработок

Внедрение передовых технологий 
в сельское хозяйство

Развитие виноградарства и вино-
делия

Закладка виноградников, поддержка 
существующих насаждений

Рост объемов производства вино-
града и вин

Показатели государственной про-
граммы

Достижение индекса производства 
АПК (107,7 % к 2020 г.), рост экспорта 
($5,315 млрд к 2024 г.а)

Увеличение объемов производ-
ства и экспорта

Рост валового сбора ключевых сельско-
хозяйственных культур, а также увеличение 
производства мяса, молока и яиц представ-
ляют собой значительные показатели устой-
чивости агропромышленного комплекса. Од-
нако за этими успехами скрываются не менее 
важные проблемы: зависимость от импорта, 
влияние климатических аномалий и нехватка 
квалифицированных кадров.

В условиях этих вызовов государственная 
программа аграрного сектора становится не 
просто стратегическим документом, но и ин-
струментом, способным прервать порочный 
круг существующих проблем. Цель програм-
мы заключается не только в устранении те-
кущих барьеров, но и в повышении эффек-
тивности агропромышленного комплекса, 
трансформируя вызовы в возможности для 
дальнейшего развития отрасли.

Краснодарский край, являющийся одним 
из ведущих регионов российского агропрома, 
с самого начала закрепил за собой статус ли-

дера в сельском хозяйстве. Географическое 
расположение, плодородие почв и развита 
инфраструктура создают оптимальные ус-
ловия для процветания аграрного сектора. В 
регионе функционирует более 2000 предпри-
ятий пищевой промышленности, из которых 
около 200 являются крупными и средними, 
производящими более 2500 наименований 
продукции, что способствует формированию 
широкого ассортимента товаров.

В 2020 г. продукция растениеводства со-
ставила 68,4  % от общей стоимости сель-
скохозяйственного производства, достигнув 
273,391 млн руб., в то время как доля жи-
вотноводства составила 31,6 % (126,137 млн 
руб.). Эти данные свидетельствуют не только 
о экономической мощи региона, но и о необ-
ходимости поддержания сложного баланса 
между различными секторами сельского хо-
зяйства для сохранения лидерских позиций 
в агропромышленной отрасли [3].

Таблица 2 – Динамика основных показателей развития сельского хозяйства 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклоне-
ние. (+, -) 2023 г. к 2021 г.

Темп роста, 
2023 к 2021 г., %

Краснодарский край
Посевные площади (тыс. га) 3 450,0 3 500,0 3 600,0 +150,0 +4,3 %
Урожайность зерновых (ц/га) 54,8 56,2 57,5 +2,7 +4,9 %
Производство молока (тыс. т.) 1 550,0 1 600,0 1 650,0 +100,0 +6,5 %

Ростовская область
Посевные площади (тыс. га) 3 200,0 3 250,0 3 300,0 +100,0 +3,1 %
Урожайность зерновых (ц/га) 48,5 50,0 51,2 +2,7 +5,6 %
Производство молока (тыс. т.) 1 100,0 1 120,0 1 150,0 +50,0 +4,5 %
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Ставропольский край
Посевные площади (тыс. га) 2 800,0 2 850,0 2 900,0 +100,0 +3,6 %
Урожайность зерновых (ц/га) 49,0 51,0 52,5 +3,5 +7,1 %
Производство молока (тыс. т.) 950,0 980,0 1 000,0 +50,0 +5,3 %

ность динамики по регионам и показателям 
подчеркивает наличие системных факторов, 
ограничивающих более высокие темпы ро-
ста. Существуют предпосылки для анализа 
текущих программ государственной под-
держки и адаптации технологий к специфике 
конкретных территорий. Выводы, основан-
ные на этих данных, требуют дальнейшего 
углубленного изучения.

В сфере растениеводства наблюдается 
четкое распределение ролей среди различ-
ных видов сельскохозяйственной продукции. 
К примеру, на данный момент собрано 8,1 
млн тонн зерновых и зернобобовых культур, 
а также 633,6 тысячи тонн маслосемян, 876,1 
тысячи тонн сахарной свеклы и 235,2 тыся-
чи тонн овощей. Это многогранная аграрная 
система, в которой каждая тонна продукции 
играет важную роль в обеспечении общего 
результата.

Животноводство региона также пережи-
вает определенные изменения. Хотя чис-
ленность крупного рогатого скота немного 
увеличилась на 0,5  %, это компенсируется 
сокращением поголовья свиней и овец. Не-
смотря на эти колебания, сельскохозяй-
ственные организации продолжают сохра-
нять лидерство в производстве мяса на убой 
и молока, занимая ключевые позиции в агро-
промышленной цепочке региона [4].

Анализ аграрных комплексов Ставрополь-
ского края, Краснодарского края и Ростов-
ской области представляет собой много-
слойную картину, в которой переплетаются 
различные экономические показатели, трен-
ды и изменения. С одной стороны, Ставро-
польский край продемонстрировал объем 
сельскохозяйственного производства в раз-
мере 247,1 млрд. руб. за январь-сентябрь 
2023 г. При этом 71 % данной суммы обеспе-
чивают сельскохозяйственные организации, 
играющие центральную роль в региональной 
агропромышленной системе, в то время как 
фермерские и личные хозяйства выступают 
в роли второстепенных участников, анало-
гичных планетам в аграрной экосистеме.

Рассматривая структуру растениеводства, 
можно отметить значительное разнообразие 

Анализ представленных данных демон-
стрирует неоднозначные и в то же время 
характерные для региона Южного феде-
рального округа тенденции, которые сложно 
трактовать однозначно, что вызывает опре-
деленные затруднения в оценке текущего 
состояния сельского хозяйства в Ростовской 
области, Краснодарском и Ставропольском 
краях.

Посевные площади растут во всех трех 
регионах, однако темпы прироста кажутся 
несоразмерными относительно потенциала 
земельного фонда. Краснодарский край де-
монстрирует увеличение площадей на 4,3 %, 
что представляет собой прогресс, но подчер-
кивает возможную нехватку эффективности 
использования этих территорий. Ростовская 
область отстает с приростом в 3,1  %, что 
может свидетельствовать о более сложных 
условиях освоения земли. Ставропольский 
край, несмотря на прирост в 3,6 %, также по-
казывает признаки недоиспользования ре-
сурсов.

Урожайность зерновых культур демон-
стрирует положительную динамику, что, ве-
роятно, стало результатом внедрения агро-
технологий или улучшения климатических 
условий. Прирост в 4,9  % в Краснодарском 
крае выглядит умеренно оптимистично, при 
этом Ростовская область и Ставропольский 
край показывают близкие показатели – 5,6 % 
и 7,1 % соответственно. Динамика роста уро-
жайности отражает определенный прогресс, 
связанный с агротехнологиями и их примене-
нием.

Производство молока характеризует раз-
витие животноводства и в то же время отра-
жает общее состояние аграрной экономики. 
Краснодарский край увеличил производство 
на 6,5  %, что является значительным до-
стижением. В Ростовской области прирост 
составил 4,5 %, что ниже среднего по реги-
онам. Ставропольский край показал прирост 
на 5,3 %, что подчеркивает не до конца рас-
крытый потенциал региона в этой сфере.

Данные свидетельствуют о наличии поло-
жительных тенденций в сельском хозяйстве 
Южного федерального округа. Разрознен-
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сельскохозяйственных культур, которые со-
ставляют основу валового сбора региона. 
Собрано 8,1 млн. тонн зерновых и зернобо-
бовых культур, 633,6 тысячи тонн маслосе-
мян и 876,1 тысячи тонн сахарной свеклы. 
Эти показатели отражают масштабы произ-
водства, где каждая тонна продукции играет 
важную роль в аграрной динамике региона.

В секторе животноводства наблюдается 
более сложная ситуация. Несмотря на уме-
ренный рост поголовья крупного рогатого 
скота (+0,5 %), отмечается снижение числен-
ности свиней и овец, что создает дисбаланс 
в динамике производства. Тем не менее, не-
смотря на численные сокращения, произ-
водство молока, мяса и яиц продолжает уве-
личиваться, что можно рассматривать как 
свидетельство компенсаторных механизмов 
аграрной системы, направленных на повы-
шение качественных показателей.

Краснодарский край, в свою очередь, 
продолжает оставаться одним из крупней-
ших аграрных регионов России, с объемом 
сельскохозяйственного производства в 417,2 
млрд руб. в 2020 г. Здесь наблюдается гар-
моничный баланс между растениеводством 
и животноводством, что способствует созда-
нию многообразного ассортимента продук-
ции, включая зерновые, фрукты, виноград, а 
также мясные и молочные изделия. Регион 
можно рассматривать как пример аграрного 
комплекса, где каждая отрасль находится 

в тесной взаимосвязи с другими, создавая 
прочный экономический фундамент.

Ростовская область, производившая в 
2020 г. 399,5 млрд руб., характеризуется пре-
обладанием растениеводства, доля которо-
го составляет 68 % от общего объема. Зер-
новые культуры, подсолнечник и сахарная 
свекла являются основными компонентами 
аграрного производства региона, образуя 
основу его экономической стабильности. Эти 
три культуры можно рассматривать как клю-
чевые элементы, поддерживающие агропро-
мышленное развитие Ростовской области.

Хотя все три региона занимают важные 
позиции в агропромышленном комплексе 
Юга России, каждый из них сталкивается с 
уникальными вызовами и особенностями. 
Краснодар стабильно лидирует в овощевод-
стве и виноградарстве, Ростовская область 
выступает в качестве главного производите-
ля зерновых культур, а Ставропольский край 
сталкивается с необходимостью баланси-
ровать между достижением устойчивости и 
преодолением вызовов, связанных с изме-
нением климата и сокращением поголовья 
животноводства. Несмотря на кажущуюся 
стабильность, анализ цифр и трендов выяв-
ляет скрытые динамики и изменения, кото-
рые будут определять не только текущее со-
стояние, но и будущее агропромышленного 
комплекса этих регионов.

Таблица 3 – Динамика основных показателей сельского хозяйства объектов исследования

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Прогноз на 2025 г. Темп роста 2021-2025 г., %
Краснодарский край

Посевные площади (тыс. га) 3450,45 3500,67 3600,89 3700,12 7,23
Урожайность зерновых (ц/га) 54,78 56,23 57,56 58,89 7,50
Производство молока (тыс. т.) 1550,32 1600,48 1650,72 1700,96 9,72

Ростовская область
Посевные площади (тыс. га) 3200,29 3250,33 3300,47 3350,64 4,69
Урожайность зерновых (ц/га) 48,47 50,12 51,23 52,48 8,27
Производство молока (тыс. т.) 1100,25 1120,59 1150,84 1200,93 9,15

Ставропольский край
Посевные площади (тыс. га) 2800,18 2850,42 2900,56 2950,74 5,37
Урожайность зерновых (ц/га) 49,02 51,08 52,63 54,09 10,34
Производство молока (тыс. т.) 950,35 980,27 1000,58 1050,82 10,57

Анализ динамики развития сельского хо-
зяйства в Ростовской области, Краснодар-
ском и Ставропольском краях демонстриру-
ет устойчивое развитие агропромышленного 
комплекса в данных регионах. В период с 

2021 по 2023 г. наблюдается увеличение по-
севных площадей, улучшение урожайности 
зерновых культур и рост производства моло-
ка. Такие результаты обусловлены внедрени-
ем современных агротехнологий, усилением 
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государственной поддержки и оптимизацией 
ресурсного использования. Несмотря на по-
ложительные тенденции, темпы роста ва-
рьируются между регионами, что связано с 
различиями в климатических условиях, до-
ступности земельных ресурсов и уровне мо-
дернизации инфраструктуры [5–7].

Краснодарский край сохраняет лидерство 
по большинству ключевых показателей, что 
обусловлено высоким уровнем механизации 
и развитой инфраструктурой. Ростовская 
область демонстрирует стабильные резуль-
таты, особенно в сегменте зернового произ-
водства, что подтверждает ее статус одного 
из главных зерновых регионов России. Став-
ропольский край выделяется значительным 
приростом урожайности и улучшением пока-
зателей животноводства, несмотря на вызо-
вы, связанные с климатическими изменения-
ми и истощением почв.

Прогноз на 2025 г. показывает дальнейший 
рост по всем основным показателям в трех 
регионах, что свидетельствует о высоком 
потенциале агропромышленного комплекса 
Южного федерального округа. Однако для 
достижения устойчивого роста необходимо 
усилить меры по адаптации к изменению 
климата, инвестировать в восстановление 
плодородия почв и модернизацию сельско-
хозяйственной техники. Комплексный под-
ход, основанный на синергии инноваций, 
государственной поддержки и частных инве-
стиций, станет ключевым фактором повыше-
ния конкурентоспособности сельского хозяй-
ства в данных регионах.

Список источников
1. Министерство сельского хозяйства Российской 

Федерации. Официальный сайт. Статистические дан-
ные о развитии агропромышленного комплекса в ре-
гионах России. URL: http://mcx.ru/ (дата обращения: 
01.02.2025).

2. Федеральная служба государственной стати-
стики Российской Федерации (Росстат). Официаль-
ные статистические данные по сельскому хозяйству, 
агропромышленному комплексу и региональному 
развитию. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 
01.02.2025).

3. Аналитический центр при Правительстве Рос-
сийской Федерации. Доклады и исследования о соци-
ально-экономическом положении аграрных регионов 
России, включая Ростовскую область, Краснодарский 
край и Ставропольский край. URL: http://ac.gov.ru/ (дата 
обращения: 01.02.2025).

4. Администрация Краснодарского края. Офици-
альный сайт, содержащий материалы о сельском хо-
зяйстве, аграрном комплексе и развитии региона. URL: 
https://www.kuban.ru/ (дата обращения: 01.02.2025).

5. Администрация Ростовской области. Официаль-
ная информация о состоянии сельского хозяйства и 
агропромышленного комплекса региона. URL: https://
www.donland.ru/ (дата обращения: 01.02.2025).

6. Администрация Ставропольского края. Офици-
альные данные и проекты по развитию агропромыш-
ленного комплекса, сельского хозяйства в Ставропо-
лье. URL: https://www.stavregion.ru/ (дата обращения: 
01.02.2025).

7. Научно-исследовательский институт сельского 
хозяйства Южного региона Российской Федерации 
(НИИ сельского хозяйства Юга России). Результаты 
научных исследований, посвященных аграрному сек-
тору южных регионов России. URL: http://www.niisy.ru/ 
(дата обращения: 01.02.2025).

References
1. Ministry of Agriculture of the Russian Federation. 

Official website. Statistical data on the development of the 
agro-industrial complex in the regions of Russia. URL: 
http://mcx.ru/

2. Federal State Statistics Service of the Russian 
Federation (Rosstat). Official statistical data on agriculture, 
agro-industrial complex and regional development. URL: 
https://rosstat.gov.ru/

3. Analytical Center under the Government of the 
Russian Federation. Reports and studies on the socio-
economic situation of agricultural regions of Russia, 
including Rostov Region, Krasnodar Territory and Stavropol 
Territory. URL: http://ac.gov.ru/

4. Administration of Krasnodar Territory. Official website 
containing materials on agriculture, agrarian complex and 
development of the region. URL: https://www.kuban.ru/

5. Administration of Rostov Region. Official information 
on the state of agriculture and agro-industrial complex of 
the region. URL: https://www.donland.ru/

6. Administration of Stavropol Krai. Official data and 
projects for the development of the agro-industrial complex, 
agriculture in Stavropol. URL: https://www.stavregion.ru/

7. Research Institute of Agriculture of the Southern 
Region of the Russian Federation (Research Institute of 
Agriculture of the South of Russia). Results of scientific 
research devoted to the agricultural sector of the southern 
regions of Russia. URL: http://www.niisy.ru/

http://mcx.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://ac.gov.ru/
https://www.kuban.ru/
https://www.donland.ru/
https://www.donland.ru/
https://www.stavregion.ru/
http://www.niisy.ru/
http://mcx.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://ac.gov.ru/
https://www.kuban.ru/
https://www.donland.ru/
https://www.stavregion.ru/
http://www.niisy.ru/


148 Научно-практический журнал

УДК 332

doi: 10.47576/2949-1886.2025.1.1.022

Сухосырова Милослава Олеговна,
cтудент, Кубанский государственный  
аграрный университет имени  
И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Шумилина Елизавета Александровна, 
ассистент кафедры государственного  
и муниципального управления, Кубанский  
государственный аграрный университет  
имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Swot-анализ  
как способ оценки 
развития муниципального 
образования (на примере 
муниципального 
образования Динской 
район)

Оценка уровня развития современных экономических систем предполагает анализ земельных 
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инфраструктуры, применяемым управленческим технологиям. Оценке подлежат и управленческие 
навыки руководителей, так как именно они могут оказывать влияние на темпы роста экономики от-
дельно взятой территории и страны в целом.
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Assessing the level of development of modern economic systems involves analyzing land resources, climatic 
conditions, minerals, environmental indicators, the state of science, medicine, and education. Attention is paid 
to the availability of telecommunications, features of market infrastructure, and management technologies 
used. The management skills of managers are also subject to assessment, since it is they who can influence 
the growth rate of the economy of a particular territory and the country as a whole.
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Для выявления проблем и определения 
перспектив развития в муниципальном обра-
зовании Динской район проведем его SWOT-

анализ. В табл. 1 выявим сильные и слабые 
стороны муниципального образования Дин-
ской район.

Таблица 1 – SWOT-анализ развития муниципального образования Динской район  
(сильные и слабые стороны)

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W)
1. Динской район – территория с развитой сельскохозяйствен-
ной отраслью.
2. На долю крупных производителей сельхозпродукции при-
ходится до 65 % объема, производимого в районе.
3. Доля продукции растениеводства составляет 2/3 в валовом 
объеме сельскохозяйственного производства.
4. Осуществляются меры по наращиванию численности по-
головья скота и птицы.
5. Существенную роль в экономике хозяйств занимают техни-
ческие культуры (сахарная свекла и подсолнечник), обеспе-
чивающие сырьем бюджетообразующие предприятия района.
6. В районе сложился мощный промышленный потенциал. 
Продукция перерабатывающих предприятий района завоевы-
вает все более широкий рынок сбыта.
Имеющиеся в Динском районе мощности по переработке 
сельхозпродукции достаточны для обеспечения населения 
основными продуктами питания.
7. Поддерживаются сравнительно высокие темпы роста инве-
стиций в сферы торговли и услуг (≈ 130 %).

1. Имеют место непреодолимые риски в виде 
погодных условий, создающие дополнитель-
ные угрозы стабильному развитию района.
2. Продолжается выбытие орудий труда сель-
хозтоваропроизводителей.
3. Владельцы личных приусадебных хозяйств 
испытывают трудности в приобретении пле-
менного молодняка.
4. В работе бюджетообразующих предприятий 
(занятых переработкой технических сельхоз 
культур) имеют место простои по причине от-
сутствия сырья, в силу того производственные 
мощности превосходят потенциал природно-
ресурсной базы. 
5. В условиях развивающегося рынка высока 
вероятность столкновения с недобросовест-
ной и несовершенной конкуренцией.
Сложившаяся величина и структура доходов 
населения сдерживает рост потребления вы-
сококачественных продуктов питания и, соот-
ветственно, рост объемов переработки сель-
хозпродукции.

8. Сохранение определенной доли производственного и ка-
дрового потенциала строительных организаций. Наличие 
производства основных строительных материалов (на тер-
ритории МО Динской район успешно реализуется инвестици-
онный проект «Строительство завода по производству стро-
ительных материалов на основе пенополистерола», осущест-
влен пробный выпуск готовой продукции)
9. Хорошо развита транспортная инфраструктура (через тер-
риторию МО пролегают две дороги федерального значения: 
ФАД «Кавказ» и ФАД «Дон»). Ежегодно обновляется часть до-
рожного покрытия. 
10. Концентрация высокоспециализированной медицинской 
помощи в поликлиниках и стационарах.
11. Наличие достаточного числа высококвалифицированных 
научно-педагогических кадров, материально-технической 
базы, научно-образовательных центров, школ и традиций.
12. Одним из факторов успешного развития растениеводства 
в Динском районе является обеспеченность хозяйств сель-
скохозяйственной техникой. Стратегическим направлением в 
развитии сельского хозяйства в Динском районе является по-
вышение урожайности без увеличения посевных площадей.

6. Отсутствие опережающего развития инже-
нерной инфраструктуры для строительства 
индивидуального жилья.
7. Недостаток оборотного капитала у предпри-
нимателей.
8. Транспорт является одним из факторов ухуд-
шения экологической обстановки в районе.
9. Не обеспечивается диагностика состояния 
здоровья всего населения.
10. Учебное лабораторное и демонстрацион-
ное оборудование общеобразовательных уч-
реждений физически и морально устарело.
11. Дефицит энергии по МО Динской район со-
ставляет ≈ 10 Мг Вт
12. Существующие производственные мощно-
сти, размещенные на территории МО Динской 
район, недостаточны для полного насыщения 
потребительского рынка основной группой 
продовольственных товаров.

Таким образом, в развитии муниципаль-
ного образования Динской район выявлены 
сильные стороны:

– сильно развита сфера агропромышлен-
ного комплекса;

– сильно развита потребительская сфера;
– хорошо развита транспортная инфра-

структура;
– высокоспециализированный медицин-

ский персонал;

– высококвалифицированный научно-пе-
дагогический персонал [1].

Также в развитии муниципального образо-
вания Динской район выявлены слабые сто-
роны:

– имеются непреодолимые риски в виде 
погодных условий;

– отмечены простои в работе бюджетоо-
бразующих предприятий;

– недостаток оборотного капитала у пред-
принимателей;
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– ухудшение экологической обстановки в 
районе.

В таблице 2 выявим возможности и угрозы 

развития муниципального образования Дин-
ской район.

Таблица 2 – SWOT-анализ развития муниципального образования Динской район (возможности и угрозы)

Возможности (О) Угрозы (Т)
1. Развитая финансовая инфраструктура позволяет 
экономическим субъектам нивелировать влияние по-
годных условий на результаты хозяйствования посред-
ством страхования непреодолимых рисков. Предпосыл-
ками развития сельского хозяйства в районе являются: 
равнинный характер территории, наличие трудовых 
ресурсов, возможности технического оснащения сель-
ского хозяйства.
2. Крупнотоварное производство открывает перспек-
тивы для создания агрохолдингов с высокой степенью 
вертикальной и горизонтальной интеграции.
3. Расширение применения уже имеющегося опыта по 
содействию в приобретении и использованию племен-
ных животных.
4. Организация работы бюджетообразующих предпри-
ятий (занятых переработкой технических сельхоз куль-
тур) с учетом особенностей севооборота сельхозпроиз-
водителей-поставщиков позволит избежать простоев 
предприятий из-за отсутствия сырья.
5. Качество продукции, выпускаемой предприятиями 
перерабатывающей промышленности, позволяет наде-
яться на расширение географии рынков сбыта.
Оптимизация системы организации производства и 
планирования на предприятиях отрасли позволит ре-
шить задачу рационализации распределения инвести-
ций в сферу разработок и капитальное строительство.

1. Не все сельхозпроизводители могут взять на себя 
дополнительную финансовую нагрузку в виде стра-
ховых платежей.
2. Продолжает сказываться негативный эффект от 
проведенной приватизации, в результате которой 
произошел разрыв устоявшихся экономических и 
технологических связей между различными сфера-
ми АПК.
3. Снижение уровня обеспеченности хозяйств сель-
скохозяйственной техникой.
4. Снижение объемов производства животноводче-
ской продукции в результате эпидемиологических 
заболеваний.
5. Ухудшение финансового положения бюджето-
образующих предприятий, занятых переработкой 
технических культур, создаст дополнительные про-
блемы для сельхозпроизводителей при сбыте соб-
ственной продукции.
6. Возможна утрата занимаемых позиций на отдель-
ных сегментах рынка вследствие недобросовестной 
и несовершенной конкуренции.
7. Возможное возникновение существенного диспа-
ритета между темпами роста отдельных отраслей 
экономики и темпами роста среднемесячной зара-
ботной платы в этих отраслях, что может стать при-
чиной формирования низкого платежеспособного 
спроса населения.

6. Готовится площадка под строительство завода по 
производству строительных материалов.
7. Расширение ассортимента. Повышение занятости 
населения в сферах торговли и услуг.
8. Улучшение обеспечения транспортными услугами 
жителей района.
9. Совершенствование скорой и неотложной медицин-
ской помощи. Укрепление амбулаторно-поликлиниче-
ской сети.
10. Рост потребностей в образовании наиболее актив-
ной части молодежи.

8. Достижение уровня предельной загруженности 
транспортных путей, может стать сдерживающим 
фактором развития экономики.
9. Недостаточно интенсивная информационно-разъ-
яснительная работа по вопросу диспансеризации 
населения может сдерживать повышение эффектив-
ности работы системы здравоохранения.
10. Остается неэффективным использование фи-
нансовых ресурсов образовательными учреждения-
ми и системой образования в целом.
11. Современное сельское хозяйство невозможно 
без активной роли государства.

Таким образом, в развитии муниципаль-
ного образования Динской район выявлены 
возможности:

– развитая финансовая инфраструктура;
– перспективы для создания агрохолдин-

гов;
– качество продукции перерабатывающей 

промышленности позволяет надеяться на 
расширение географии рынков сбыта;

– повышение занятости населения в по-
требительской сфере [2].

Также в развитии муниципального образо-
вания Динской район выявлены угрозы:

– не все сельхозпроизводители могут 

взять на себя дополнительную финансовую 
нагрузку в виде страховых платежей;

– ухудшение финансового положения 
бюджетообразующих предприятий;

– достижение уровня предельной загру-
женности транспортных путей;

– остается неэффективным использова-
ние финансовых ресурсов образовательны-
ми учреждениями и системой образования.

В табл. 3 представим, как сильные сто-
роны могут быть использованы для реали-
зации возможностей, а как слабые стороны 
мешают реализации возможностей в разви-
тии муниципального образования Динской 
район.
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Таблица 3 – SWOT-анализ развития муниципального образования Динской район  
(как сильные стороны могут быть использованы для реализации возможностей,  

а как слабые стороны мешают реализации возможностей)

(SO) как сильные стороны могут быть использованы 
для реализации возможностей

(WO) как слабые стороны мешают реализации 
возможностей

1. Выбор территорий для строительства и осуществления 
пилотных жилищных проектов.
2. Высокие темпы роста инвестиций в сферы торговли и 
общественного питания должны способствовать созда-
нию новых рабочих мест.
3. Систематическое обновление дорожного покрытия, а 
также сохранение кадрового потенциала, позволит обе-
спечить бесперебойное транспортное обслуживание пас-
сажиров.
4. Уже сложившаяся высокоспециализированная меди-
цинская помощь должна способствовать повышению эф-
фективности совершенствования скорой и неотложной 
медицинской помощи.
5. Имеющиеся в наличии высококвалифицированные 
научно-педагогические кадры способны удовлетворить 
возросшую потребность в образовании со стороны наи-
более активной части молодежи.

1. Сдерживают темпы индивидуального жилищно-
го строительства.
2. Недостаток оборотного капитала сдерживает 
темпы развития торговли и общественного пита-
ния.
3. Неудовлетворительное состояние дорожной 
сети усложняет задачу по улучшению обеспечения 
населения транспортными услугами.
4. Отсутствие полной картины состояния здоровья 
населения района усложняет процедуру совер-
шенствования скорой и неотложной медицинской 
помощи, так как нет объективных данных о реаль-
но требуемых объемах этой помощи.
5. Существующая материально-техническая база 
делает затруднительным удовлетворение потреб-
ностей в образовании, в части эмпирического по-
знания.

Таким образом, в развитии муниципально-
го образования Динской район выявлено, как 
сильные стороны могут быть использованы 
для реализации возможностей:

– высокие темпы роста инвестиций в сфе-
ры торговли и общественного питания долж-
ны способствовать созданию новых рабочих 
мест;

– обновление дорожного покрытия позво-
лит обеспечить бесперебойное транспорт-
ное обслуживание пассажиров.

Также в развитии муниципального образо-
вания Динской район выявлено, как слабые 
стороны мешают реализации возможностей:

– сдерживают темпы индивидуального жи-
лищного строительства;

– недостаток оборотного капитала сдер-
живает темпы развития потребительской 
сферы;

– неудовлетворительное состояние до-
рожной сети усложняет задачу по улучше-
нию обеспечения населения транспортными 
услугами [3–7].

В табл. 4 представим какие сильные сто-
роны необходимо сохранять для предотвра-
щения угроз и что необходимо сделать для 
предотвращения кризисных явлений, вы-
званных проявлением слабых сторон в усло-
виях действия соответствующих угроз раз-
вития муниципального образования Динской 
район.

Таблица 4 – SWOT-анализ развития Динского района (какие сильные стороны сохранять  
для предотвращения угроз и что необходимо сделать для предотвращения кризисных явлений,  

вызванных проявлением слабых сторон в условиях действия соответствующих угроз) [8–11]

ST (какие сильные стороны необходимо 
сохранять для предотвращения угроз)

WT (что необходимо сделать для предотвра-
щения кризисных явлений, вызванных прояв-
лением слабых сторон в условиях действия 

соответствующих угроз)
1. Сохранение кадрового потенциала.
2. Приток инвестиций в торговлю и общественное питание 
обеспечит создание рабочих мест, тем самым предотвра-
тит падение платежеспособного спроса населения.
3. Для повышения пропускной способности дорожного по-
лотна, на отдельных его участках, необходимо сохранение 
системного подхода к обновлению дорожного покрытия.
4. Сохранение концентрации высокоспециализированной 
медицинской помощи в поликлиниках должно способст-
вовать повышению уровня санитарного просвещения на-
селения.

1. Организация выпуска новых эффективных 
строительных материалов и конструкций, вне-
дрение энергосберегающих технологий, прибо-
ров учета.
2. Необходимо продолжить позитивные измене-
ния на потребительском рынке района (замена 
киосков современными магазинами) способству-
ющие наращиванию оборотов розничной торгов-
ли.
3. Производить ежегодное обновление дорожного 
полотна, прежде всего на проблемных участках.

5. Для предотвращения снижения качества образователь-
ных услуг необходимо сохранять имеющийся кадровый по-
тенциал и обеспечить перманентную ротацию кадров.

4. Повысить эффективность работы по диагно-
стике состояния здоровья всего населения.
5. Необходимо обновлять материально-техниче-
скую базу в сфере образования.
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Особенности 
финансирования 
строительства и 
управления сухими портами

Изменение направлений товарных потоков с европейского на восточное и южное в последние годы 
показало ограниченность пропускной способности морских портов. Эти логистические ограничения 
снижают эффективность обработки товарных потоков, замедляют их перемещение через границу 
России и внутри страны, увеличивают затраты грузоотправителей и грузополучателей. Повысить 
эффективность транспортного процесса, особенно в рамках интермодальных и мультимодальных 
перевозок, позволяет организация сухих портов на территории России. Статья посвящена изучению 
вопросов организации финансирования создания новых сухих портов, рассмотрению механизмов 
взаимодействия государственных органов разного уровня с бизнес-структурами в процессе созда-
ния и функционирования сухого порта. Проанализированы потенциальные выгоды для экономики 
страны и хозяйствующих субъектов от использования услуг сухих портов. Рассмотрены особенности 
управления сухими портами в современных экономических условиях. 
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Features of financing 
the construction and 
management of dry ports

The change in the directions of European commodity flows to the eastern and southern directions in 
recent years has shown the limited capacity of seaports. These logistical constraints reduce the efficiency 
of processing commodity flows, slow down their movement across the border of the Russian Federation 
and within the country, and increase the costs of shippers and consignees. The organization of dry ports in 
Russia allows to increase the efficiency of the transport process, especially in the framework of intermodal and 
multimodal transportation. The article is devoted to the study of the organization of financing the creation of 
new dry ports, consideration of the mechanisms of interaction of government agencies at various levels with 
business structures in the process of creating and operating a dry port. The potential benefits for the country’s 
economy and business entities from using the services of dry ports are analyzed. The features of dry port 
management in modern economic conditions are considered. 
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Текущие политические и экономические 
условия, в которых оказалась Российская 
Федерация в последние годы, заставили 
по-новому взглянуть на эффективность су-
ществующей в стране транспортно-логи-
стической инфраструктуры, ее готовности к 
трансформации и пересмотру направлений 
перемещения товарных. В целом российская 
логистическая отрасль показала свою гиб-
кость к изменившимся условиям функциони-
рования, но продолжает оставаться откры-
тым вопрос, сможет ли имеющаяся в стране 
транспортно-логистическая инфраструктура 
и в дальнейшем продолжать справляться с 
внешним экономическим давлением, сможет 
ли она эффективно перерабатывать возрас-
тающие объемы перевозок, в том числе в 
рамках международной торговли на новых 
направлениях транспортировки.

Так как основной объем мировой торгов-
ли приходится на морской транспорт (до 
80  %), то именно эффективность функцио-
нирования морских портов во многом пре-
допределяет эффективность дальнейших 
логистических операций с грузами. Традици-
онным «узким местом» российской транспор-
тно-логистической инфраструктуры в плане 
осуществления внешней торговли остается 
состояние припортовой инфраструктуры, в 
частности организация железнодорожных 
и автомобильных перевозок в порты или из 
портов. Большинство российских портов не 
имеют возможностей для расширения своей 
территории, увеличения площади под склад-
скими помещениями и открытыми площадка-
ми. Это продолжает негативно сказываться 
на эффективности внешнеторговых опера-
ций, замедляют перемещение товарных по-
токов через границу. 

Состояние российской транспортно-ло-
гистической инфраструктуры, факторы, 
определяющие результативность ее функ-
ционирования, были предметом исследова-
ний многих российских исследователей. В 
рамках работы [7] изучались факторы, вли-
яющие на мультимодальных транспортных 
узлов, в исследовании [12] доказывалась 
необходимость развития транспортно-логи-
стической инфраструктуры в азиатской ча-
сти России для реализации ее транзитного 
потенциала. Особенностям цифровизации 
процесса транспортировки грузов и товаров 
посвящена работа [11]. В исследованиях [8; 

13] рассмотрены геополитические и санкци-
онные факторы, влияющие на развитие рос-
сийской транспортно-логистической инфра-
структуры. Так как международная торговля 
кроме осуществления транспортно-склад-
ских операций предполагает и осуществле-
ние и определенных таможенных процедур, 
этому аспекту посвящено исследование [6].

Расширить возможности транспортно-ло-
гистической инфраструктуры в плане обра-
ботки экспортно-импортных грузов, переме-
щаемых морским транспортом, позволяет 
использование концепции «сухого порта»  – 
по сути сухопутного терминала, в котором 
на определенном расстоянии от морского 
порта выполняются те же логистические и 
таможенные процедуры с поступающими (от-
правляемыми) грузами. При этом сухой порт 
и морской порт должны быть связаны между 
собой высокопропускной транспортной ин-
фраструктурой железнодорожного, автомо-
бильного или речного транспорта [1]. 

Объектом научного исследования вы-
ступают вопросы финансирования строи-
тельства и управления сухими портами в 
Российской Федерации, которые являются 
актуальными в существующих экономиче-
ских условиях. 

Информационной основой для работы по-
служили межправительственные соглаше-
ния в этой сфере, публикации зарубежных 
и российских исследователей, данные ана-
литических обзоров. Основными научными 
методами, использованными в работе, стали 
методы анализа и синтеза, дедукции и ин-
дукции.

В научной литературе не существует од-
нозначного понятия сухой порт, разные ис-
следователи и практики рассматривают его 
в разных аспектах. В документах Конферен-
ции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД), 
сухой порт определяется как внутренний 
терминал, на который судоходные компании 
выписывают собственные коносаменты для 
импортных грузов, предусматривающие пол-
ную ответственность за стоимость и условия, 
или выписывают собственные коносаменты 
для экспортных грузов [19]. 

В западной научной литературе нет одно-
значного толкования этого понятия, кото-
рое часто отожествляется с понятием «вну-
треннего терминала». Так, в работе В. Росо 
сухой порт понимается как внутренний ин-
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термодальный терминал, напрямую связан-
ный с морским портом (портами) с помощью 
транспортных средств высокой пропускной 
способности, где клиенты могут оставлять/
забирать свои стандартизированные грузы, 
как если бы они находились в морском порту 
[18]. 

В российской практике используется по-
нятие сухого порта, зафиксированное в ст. 1 
межправительственного соглашения о сухих 
портах в рамках Экономической и социаль-
ной комиссии ООН для Азии и Тихого океана 
(ЭСКАТО). Сухой порт здесь определяется 
как место внутри территории страны с логи-
стическим центром, соединенным с одним 
или более видами транспорта, предназна-
ченное для обработки, временного хране-
ния и предусматриваемого законом осмотра 
грузов, перевозимых в процессе междуна-
родной торговли, и совершения применимых 
таможенных контрольных функций и фор-
мальностей [11]. Это определение подраз-
умевает необходимость интермодальных 
или мультимодальных перевозок при работе 
сухого порта. 

Сухие порты в рамках современной транс-
портно-логистической инфраструктуры вы-
полняют следующие функции:

– приемка, разгрузка/погрузка и хранение 
контейнеров. При выполнении этой функции 
в исследованиях рассматривают спутнико-
вые сухие порты, которые выполняют транс-
портные и иные функции, которые стали 
слишком дорогостоящими в порту, например, 
хранение и пустые контейнерные склады. 
Часть спутниковых портов выполняют исклю-
чительно транспортную функцию, перерас-
пределяя грузы между железнодорожным и 
автомобильным транспортом [9]. 

– обработка и хранение навалочных гру-
зов на открытых складских площадках. При 
этом необходимо отметить, что основная 
часть сухих портов в мировой практике их 
функционирования специализируется на об-
работке контейнерных грузов [2];

– расформирование и формирование в 
своих территориальных границах грузовых 
единиц (контейнеров). При выполнении этой 
функции сухие порты выступают в качестве 
распределительных или сборных пунктов 
для экспортно-импортных перевозок;

– консолидация поступающих грузов для 
последующей крупной отправки [4];

– организация интермодальных и мульти-
модальных перевозок поступающих (отправ-
ляемых) грузов. Выполнение данной функ-
ции предполагает активное взаимодействие 
операторов сухого порта с перевозчиками, 
представляющих разные виды транспорта 
[16];

– осуществление таможенного досмотра и 
контроля поступающих и отгружаемых това-
ров;

– долгосрочное хранение грузов (как пра-
вило, сроки хранения товаров (контейнеров) 
внутри сухого склада не превышают не-
скольких дней, так как иначе будет происхо-
дить затоваривание складских помещений и 
площадок, что снизит эффективность функ-
ционирования порта по обработке грузов). 
Но за дополнительную плату более длитель-
ное хранение грузов возможно;

– предоставление финансовых, банков-
ских и страховых услуг для участников тор-
говли.

Можно выделить следующие основные 
преимущества использования сухих портов 
экономике страны:

1. Включение в состав транспортно-ло-
гистической инфраструктуры сухих портов 
позволяет в значительной мере разгрузить 
терминалы морских портов, которые из-за 
увеличения масштабов международной тор-
говли, увеличения числа прибывающих судов 
и их вместительности испытывают трудности 
с оперативной обработкой грузовых потоков. 
Это положительно скажется на параметрах 
функционирования всей российской транс-
портно-логистической инфраструктуры. 

2. Объединение всех транспортных и та-
моженных операций в рамках одного инфра-
структурного элемента, что обеспечивает 
эффективное и быстрое перемещение гру-
зов и товаров как в рамках трансграничной 
торговли, так и внутри страны. Но при этом 
необходимо, чтобы указанные администра-
тивные функции, предполагающие взаимо-
действие бизнес-структур с государствен-
ными органами власти, осуществлялись 
эффективно и удобно [10].

3. Сухие порты позволяют переориенти-
ровать перевозку экспортно-импортных и 
внутренних грузов с менее эффективных 
видов транспорта на более эффективные в 
рамках мультимодальной или интермодаль-
ной транспортировки, способствуя при этом 
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уменьшению транспортных расходов для 
грузоотправителей и грузополучателей.

4. Организация сети сухих портов на ос-
новных транспортных магистралях и в рам-
ках международных транспортных кори-
доров будет способствовать увеличению 
масштабов национальной и международной 
торговли, обеспечит активное включение не 
только прибрежных, но и внутренних районов 
страны в международный обмен товарами. 

5. Сокращение вреда окружающей при-
родной среде за счет частичной замены ав-
томобильного железнодорожным транспор-
том, более экологически чистым. При этом 
заметно сократиться нагрузка на автомо-
бильные дороги за счет переноса перевозки 
на железнодорожный или речной транспорт 
[2]. 

К сухим портам предъявляется большое 
количество технических, организационных, 
инфраструктурных и экономических требо-
ваний, которые необходимо учитывать при 
определении места расположения таких 
объектов и при их проектировании и строи-
тельстве. Выполнение данных требований 
потребует от инициаторов строительства 
сухих портов значительных финансовых 
вложений, что в совокупности с относитель-
но долгим сроком окупаемости капитальных 
вложений за счет оплаты услуг со стороны 
клиентов, делает необходимым тщательный 
технико-экономический расчет эффектив-
ности проекта и поиска выгодных методов 
финансирования сооружения сухого порта. 
Целесообразность строительства должна 
быть подкреплена прогнозами перемещения 
товарных потоков в средне- и долгосрочной 
перспективе, учитывать перспективы раз-
вития транспортной инфраструктуры в по-
тенциальном месте размещения внутренне-
го терминала, опираться на потенциальный 
спрос и объемы потребления близлежащих 
регионов и районов.

На основе изучения мирового опыта 
строительства сухих портов можно выде-
лить три основные модели финансирования 
их сооружения:

1. Строительства сухого порта и необходи-
мой транспортной инфраструктуры, связыва-
ющей его с морским портом, осуществляется 
в полной мере за счет частных инвесторов. 
В качестве последних чаще всего выступа-
ют операторы морского транспорта, для ко-

торых сухой порт, таким образом, выступа-
ет как продолжение их основного бизнеса. 
Практика такого финансирования со стороны 
морских перевозчиков широко используется 
в Европе и частично в Северной Америке, 
благодаря чему в этих регионах мира созда-
лась обширная сеть таких инфраструктур-
ных элементов [17]. 

2. В качестве инвесторов в проекты со-
оружения морских портов могут выступать и 
операторы других видов транспорта (желез-
нодорожного, автомобильного или речного). 
Участники логистического рынка, и таким об-
разом, с одной стороны, стараются избавить-
ся от «узких мест» в своей деятельности, а, 
с другой стороны, получить дополнительную 
прибыль от расширения масштабов перевоз-
очного процесса и оказания дополнительных 
услуг (такой вариант финансирования харак-
терен для Северной Америки).

Инвесторами в строительство сухих пор-
тов и сооружение транспортной инфраструк-
туры иногда выступают и крупные грузополу-
чатели или грузоотправители определенного 
региона или страны, которые заинтересова-
ны в снижении транспортных издержек, уско-
рении процедур грузопереработки и оформ-
ления грузов. 

Так как организация сухого порта и транс-
портной инфраструктуры «с нуля» очень за-
тратная инвестиция, подобные проекты ча-
сто требуют объединения усилий и вложений 
нескольких участников рынка (транспортных 
компаний, грузоотправителей или грузополу-
чателей), для чего создается специальное 
юридическое лицо (оператор), в уставном 
капитале которого закреплена доля каждого 
инвестора. Часто этот оператор в дальней-
шем и выполняет функции по оперативному 
управлению сухим портом в процессе его 
эксплуатации. 

Среди преимуществ такого метода финан-
сирования можно выделить прямую заинте-
ресованность инвесторов в эффективности 
реализации проекта, детальный и тщатель-
ный расчет технико-экономических параме-
тров проекта, высокую компетенцию инициа-
торов строительства в логистической сфере, 
независимость от бюджетного финансирова-
ния.

К недостаткам полного частного финан-
сирования можно выделить значительную 
сумму первоначальных инвестиций, высо-
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кие риски инициаторов проекта. При до-
левом участии эти риски можно в опреде-
ленной мере распределить между разными 
инвесторами. Кроме того, такая схема ре-
ализации проекта может столкнуться с до-
полнительными административными риска-
ми, связанными с процессом согласования 
строительства сухого порта и прилегающей 
транспортной инфраструктуры между инве-
сторами и государственными органами вла-
сти разного уровня. 

2. Полное государственное финансиро-
вание с последующим государственным 
управлением сухим портом через специаль-
но созданное государственное предприятие. 
Источником бюджетного финансирования в 
этом варианте могут служить средства цен-
трального правительства или средства, вы-
деляемые из региональных или муниципаль-
ных бюджетов. При этом возможен вариант, 
когда вложения в строительство порта и 
транспортной инфраструктуры в определен-
ной пропорции финансируется из центра и 
из региона размещения инфраструктурного 
элемента. В таком методе финансирования 
соответствующие государственные органы 
принимают на себя все риски, связанные со 
строительством объекта и его последующей 
эксплуатацией, что является несомненным 
недостатком этого варианта. Кроме того, соз-
даваемый государственный оператор сухого 
порта может не обладать соответствующими 
практическими компетенциями по его эф-
фективному управлению, а финансирование 
его строительства и финансирования мо-
жет столкнуться с недостатком бюджетного 
финансирования. К преимуществам такого 
варианта финансирования строительства 
можно отнести меньшие организационные 
сложности по реализации проекта. Кроме 
того, государственные органы власти, высту-
пающие в качестве инвесторов, могут обла-
дать большей информацией о перспективах 
изменения величины грузопотоков в опре-
деленном регионе, что позволит принимать 
экономически обоснованные решения в ча-
сти строительства сухого порта, его мощно-
сти и специализации на средне- и долгосроч-
ную перспективу. 

При этом построенный сухой порт и при-
легающая транспортная инфраструктура в 
дальнейшем может быть продана частной 
компании (компаниям) или передана им в 

управление. Такой вариант финансирования 
строительства сухих портов часто использу-
ется в государствах Азии.

Строительство сухого порта и обслужи-
вающей транспортной инфраструктуры на 
различных вариантах государственно-част-
ного партнерства (ГЧП), предусматриваю-
щее совместное финансирование и разде-
ление рисков проекта. Этот вариант активно 
используется по всему миру, но особенно 
часто в государствах Юго-Восточной Азии. 
Для реализации инфраструктурного про-
екта создается совместное предприятие 
(оператор), собственниками которого высту-
пают государственные органы власти част-
ные инвесторы. Первые в качестве вклада 
финансируют строительство необходимой 
транспортной инфраструктуры и выделение 
земельных участков под нее и сам сухой 
порт, а частные инвесторы берут на себя 
финансирование строительство порта и его 
техническое обеспечение (покупку подъем-
но-транспортного оборудования, автотран-
спортных средств, подвижного железно-
дорожного состава и др.). Так как в рамках 
сухих портов осуществляется и выполнение 
ряда таможенных процедур, оно может на 
себя взять и его обеспечение специализиро-
ванной досмотровой техникой. 

Подобный вариант финансирования ин-
фраструктурного проекта снимает недостат-
ки предыдущих методов за счет распреде-
ления инвестиций и рисков, но усложняет 
процесс согласования интересов государ-
ства и бизнес-структур в рамках сооружения 
порта и его последующего управления.

Выбор варианта финансирования проек-
та напрямую в дальнейшем предопределяет 
и формы управления действующим объек-
том. При этом в практической деятельности 
сухих портов можно выделить два аспекта 
управления — управление портом как иму-
щественным комплексом (управление соб-
ственностью) и управление его эксплуатаци-
ей [3].

Если управление собственностью относи-
тельно четко определено (это или частная 
или государственная собственность в зави-
симости от варианта финансирования), то 
с управлением эксплуатацией сухого порта 
ситуация сложнее. Результативность и эф-
фективность эксплуатационной деятельно-
сти определяется многими участниками про-
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цесса, основная часть которых не является 
собственниками сухого порта (транспортные 
и транспортно-экспедиционные компании, 
крупные грузоотправители и грузополучате-
ли, контролирующие государственные орга-
ны) [15].

Если государство является собственни-
ком сухого порта и напрямую управляет его 
эксплуатацией, то оно способно поддер-
живать единые и равные тарифы для всех 
хозяйствующих субъектов на услуги порта, 
обеспечивать недискриминационный режим 
доступа к своей инфраструктуре, поддер-
живать определенный уровень конкуренции 
между компаниями. Но участие государства, 
как и в иных секторах экономики, предопре-
деляет определенную костность в управле-
нии собственностью и эксплуатацией порта, 
слабую клиентоориентированность и заин-
тересованность менеджмента в эффектив-
ности деятельности инфраструктурного объ-
екта. 

Частное управление эксплуатацией су-
хого порта (за счет собственности, переда-
че собственности в аренду или на условиях 
концессионного соглашения) характеризу-
ется большей гибкостью в организации вза-
имодействия с другими участниками рынка, 
быстрой реакцией на колебания рыночной 
инфраструктуры в части уровня цен на пре-
доставляемые услуги, перечня оказываемых 
услуг. Но частная собственность и управ-
ления может привести к предоставлению 
некоторым бизнес-структурам привилеги-
рованного положения (если они являются ин-
весторами в проект), что негативно скажется 
на иных компаниях сектора. 

Государственно-частное управление су-
хим портом является, по мнению ряда иссле-
дователей [5; 15], наиболее оптимальным 
вариантом, так как оно объединяет преиму-
щества первых двух вариантов при миними-
зации их недостатков. 

Функции по управлению эксплуатацией су-
хим портом, по организации взаимодействия 
всех участников логистического процесса 
несет на себе администрация порта. Адми-
нистрацией сухого порта является субъект, 
который, вне независимости от связи с дру-
гими видами деятельности, имеет своей це-
лью осуществлять администрирование или 
управление портовой инфраструктурой, а 
также координацию и контроль за деятель-

ностью различных операторов в порту в со-
ответствии с законодательством [3]. 

При этом администрация порта чаще всего 
выступает в роли продавца услуг или арен-
додателя помещений (площадей), хотя одно-
временно и выполняет и другие функции по 
обеспечению функционирования сухого пор-
та. Активность администрации в выполне-
нии этих функций, их заинтересованность в 
развитии порта, прилегающей транспортной 
инфраструктуры, региона расположения в 
целом, применяемые администрацией порта 
методы менеджмента, характер ее взаимо-
действия с остальными участниками рынка 
позволили исследователям выделить три 
типологии власти сухого порта (консерватор, 
фасилитатор и предприниматель) [14]. При 
этом эти типы управления сухим портом яв-
ляются изменчивыми во времени и выбор той 
или иной управленческой стратегии зависит 
от комплекса экономических, правовых, со-
циальных, политических и иных факторов, 
определяющих развитие внешней среды, в 
которых функционирует сухой порт.

Отдельно следует выделить состояние 
нормативно-правовой базы, определяющей 
правовые рамки функционирования адми-
нистрации сухого порта. Состояние норма-
тивной базы предопределяет степень орга-
низационной и экономической автономии 
администрации порта, напрямую сказыва-
ется на ее активности на рынке, эффектив-
ности выполнения управленческих функций. 
Автономия администрации сухого порта в 
этом случае подразумевает делегирование 
со стороны соответствующего государствен-
ного органа передачу части своих функций 
администрации сухого порта. При этом госу-
дарственные органы не отказываются от вы-
полнения своих контролирующих функций, 
гарантируя соблюдение прав всех участни-
ков логистического процесса, поддержание 
определенного уровня конкуренции.

Опыт развития сети сухих портов в других 
странах показал эффективность этих эле-
ментов транспортно-логистической инфра-
структуры в решении многих экономических 
задач, проистекающих от увеличения мас-
штабов международной торговли, развития 
контейнеризации перевозок, расширения ас-
сортимента перевозимых грузов и товаров, 
расширения транзитных перевозок, развития 
международных транспортных коридоров. 
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Развитие сухих портов в нашей стране акту-
ализируется сложившимися экономическими 
и политическими факторами которые предо-
пределили смену направлений товарных по-
токов с западного на восточные и южные на-
правления.

Из трех вариантов финансирования 
строительства сухих портов наиболее целе-
сообразной представляется вариант госу-
дарственно-частного партнерства, в рамках 
которого можно наиболее эффективно до-
стичь целей функционирования этих инфра-
структурных элементов, обеспечить выпол-
нение ими своих функций с минимальными 
затратами. При этом государственно-част-
ное партнерство должно использоваться не 
только в процессе строительства порта и 
транспортной инфраструктуры, но и реали-
зоваться в процессе управления эксплуата-
цией сухого порта через его администрацию.
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Low code  – это инновационный подход 
к разработке программного обеспечения, 
включая приложения, сервисы и многие дру-
гие системы, используя графические эле-
менты и принципы «drag-and-drop» [1]. Этот 
метод значительно упрощает процесс напи-
сания кода, делая его доступным даже для 
людей без специальной подготовки в обла-
сти программирования [2].

Хотя low code предполагает преобразо-
вание кода в графическую форму, все же 
он требует базовых знаний в области про-

граммирования для работы с простыми ин-
струкциями. Все элементы этой технологии 
находят свое воплощение на специализи-
рованных платформах. Low code – это плат-
форма представляет собой программный 
инструмент, который дает возможность соз-
давать различные системы, приложения и 
сервисы с помощью визуального программи-
рования, используя готовые шаблоны и ин-
струменты, подобные конструктору [3].

С продуктами, разрабатываемыми с помо-
щью low code можно ознакомиться на рис. 1. 

The digital transformation of the economy is rapidly accelerating, and low-code technologies play a key 
role in this process. This paper examines the impact of low-code platforms on speeding up and making 
it cheaper to develop and implement digital solutions in various sectors of the economy. Unlike traditional 
programming, the low-code approach allows you to create applications with a minimum amount of code 
writing, using visual tools and ready-made components. This significantly reduces development time, reduces 
the cost of attracting qualified specialists, and accelerates the entry of new products and services into the 
market. This article examines how low-code helps automate business processes, improve work efficiency, 
improve customer interaction, and create innovative solutions. The article examines the advantages and 
disadvantages of low-code platforms, predicting their future in the digital economy. The focus is on scalability, 
security, and integration of low-code solutions with existing IT systems.

K e y w o r d s : low code; software tool; software technology; CRM system; competitiveness; software; 
digital transformation.

Рисунок 1 – Продукты, разрабатываемые с помощью low code

CRM-системы  – это программное обе-
спечение, которое автоматизирует одну из 
основополагающих сфер работы предпри-
ятия  – взаимодействие с клиентами. Они 
оптимизируют различные этапы общения 
с покупателями, включая привлечение их 
внимания, заключение сделок и предостав-
ление послепродажного обслуживания [4]. В 

условиях жесткой конкуренции за клиентов, 
которые являются главным активом пред-
приятия, такие системы требуют постоянно-
го обновления и адаптации к изменяющимся 
потребностям рынка [5]. В этом контексте, 
визуальное моделирование становится не-
заменимым инструментом, позволяющим 
эффективно и без дополнительных затрат 
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вносить коррективы в функционал и дизайн 
системы управления клиентами, что, в свою 
очередь, повышает производительность биз-
нес-процессов и способствует успешной кон-
курентоспособности.

В современном мире CRM-системы стано-
вятся центральным элементом и связующим 
звеном в информационно-технологической 
структуре компании. Глобальные специали-
сты убедительно доказывают, что именно 
системы управления клиентской базой явля-
ются основной движущей силой в процессе 
цифровой трансформации и часто служат 
отправной точкой для ее начала.

Важно, чтобы CRM-система была гибкой 
и позволяла вносить изменения. Например, 

можно создать бизнес-процесс без помощи 
IТ-специалистов, добавить новый справоч-
ник, обогатить систему новыми товарами или 
услугами, изменить структуру отдела продаж 
или другого подразделения, а также всей 
компании в целом. 

Для этого используются специальные 
инструменты low-code, шаблоны и простой 
перенос элементов в конструкторе, что по-
зволяет быстро и с минимальными затрата-
ми вносить необходимые изменения и адап-
тировать систему под свои потребности [6].

Основные инструменты low code включа-
ют в себя: дизайнер процессов, дизайнер ин-
терфейсов, конструктор форм, конструктор 
таблиц и конструктор интеграций.

Рисунок 2 – Инструмент дизайнер процессов

На рис. 2 представлен основной инстру-
мент low code «Дизайнер процессов». Этот 
инструмент позволяет создавать и редакти-
ровать шаблоны бизнес-процессов в специ-
альном визуальном конструкторе.

На рисунке 3 представлен инструмент 
«Конструктор форм». Благодаря этому ин-
струменту появляется возможность решать, 
какие данные будут отображаться на карточ-
ке элемента, а также какие нужно будет вно-
сить пользователю самостоятельно.

Действия данных инструментов подчерки-
вают важность использования low code кон-
структора для разработки и создания про-
дукта под требования заказчика.

Преимуществами технологии low code яв-
ляются:

– Стоимость. Использование платформ 
low code имеет свои выгоды: они стоят значи-
тельно меньше при внедрении и эксплуата-
ции программного обеспечения. Кроме того, 
они значительно сокращают расходы на про-
фессиональных программистов. 

– Что касается сроков реализации проекта 
разработки, исследования мировых и рос-
сийских рынков показывают, что платформы 
low-code внедряются в 3 раза быстрее.

– По поводу уменьшения нагрузки на 
специалистов, стоит отметить, что low-code 
платформы позволяют сократить количество 
членов команды в 3,5 раза.

Несмотря на все значимые плюсы, тех-
нология low code имеет свои недостатки, 
которые также несут в себе важность и мо-
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гут негативно повлиять на результаты IТ-
проекта.

Недостатками Low-code являются:
– Несмотря на то, что разработка продук-

тов с помощью Low-code технологий явля-
ется простой, базовые знания в программи-
рование все равно нужны, так как шаблонов 

платформы может быть недостаточно. 
– Создание продукта только с помощью 

функционала и возможностей платформы. 
Тем самым происходит зависимость от Low-
code-платформы.

На современном рынке появилось направ-
ление no-code (или zero-code). 

Рисунок 3 – Инструмент конструктор форм

Рисунок 4 – Сравнительный анализ технологий

Сравнительный анализ технологий «low-
code» и «no-code» и их основные отличия 
представлены на рис. 4 [7].

Low code технология будет наиболее вос-
требована там, где цифровизация играет клю-
чевую роль в процессах и бизнесе в целом. 
В первую очередь это касается розничных се-
тей, банков, страховых организаций, государ-
ственных учреждений и крупных холдингов.

Развитие low-code/no-code платформ име-
ют многообещающие перспективы, так как 
с их помощью происходит ускорение разра-
ботки продукта, снижение стоимости, можно 
быстро создать и разработать приложение, 
также доступны интеграции с другими систе-
мами.

1. Ускорение разработки продукта и сни-
жение стоимости затрат на него. Low-code 
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технологии сокращают время разработки и 
создания продукта. Скорость разработки яв-
ляется ключевым фактором успеха. Также 
происходит сокращение затрат на заработ-
ную плату сотрудников и общего бюджета 
реализуемого проекта.

2. С помощью low-code/no-code платфор-
мы сотрудники имеющие базовые знания в 
программировании могут создавать и разра-
батывать продукты под разный спектр задач. 
Тем самым расширяются возможности опти-
мизации и автоматизации процессов компа-
нии.

3. Low-code платформы интегрируют с 
различными системами, базами данных, это 
позволяет реализовывать комплексные ре-
шения для компаний. Также low-code плат-
формы являются гибкими и позволяют ре-
шать различной сложности задачи [8].

4. При разработке продукта с помощью 
low-code платформы возможно быстро ре-
агировать и подстраиваться под изменения 
рынка и потребности потребителей. Тем са-
мым создавать персонализированные при-
ложения, которые будут повышать конку-
рентноспособность компании [9].

5. Несмотря на все удобства использова-
ния low-code платформы, они могут иметь 
ограничения в производительности при раз-
работке больших и сложных приложений. 
Также необходимо учитывать все действия, 
так как допущенные ошибки могут привести к 
серьезным последствиям. 

Low-code технологии – это быстрый и удоб-
ный подход разработки приложений. Low-
code технологии стремятся к гибкости и мас-
штабируемости, возможности интеграции с 
другими системами а также повышению без-
опасности при работе с платформой. Так как 
данные технологии не стоят на месте, мож-
но ожидать улучшения производительности, 
появления новых более удобных шаблонов 
и функций, также расширение возможностей 
для более широкого круга задач.

На данный момент есть большое количе-
ство low code платформ, наиболее популяр-
ными являются:

– ELMA365 – это платформа для автома-
тизации и роботизации бизнес-процессов 
компании и создания CRM – систем [10].

– Bpium – это платформа для автоматиза-
ции рабочих процессов компании и система-
тизации бизнеса.

– Amber – это платформа, для разработки 
web-приложений, управления базой знаний, 
а также настройки интеграций с другими си-
стемами и создания чат-ботов.

Таким образом, стоит отметить, что цифро-
вая трансформация экономики, подстегива-
емая технологиями low-code, демонстриру-
ет значительный потенциал для повышения 
эффективности и инноваций. 

Low-code технологии представляют собой 
мощный инструмент для ускорения цифро-
вой трансформации. Они открывают новые 
возможности для роста и конкурентоспособ-
ности в цифровой экономике. Однако ключ к 
успеху лежит в комплексном подходе, учиты-
вающем как технические, так и организаци-
онные аспекты внедрения.
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Рынок IT-проектов регулярно сталкивает-
ся с существенными изменениями: быстрый 
рост инноваций ведет к пересмотру финан-
совых моделей, а неопределенность окупае-
мости создает дополнительные риски. Слож-
ность оценки становится особенно заметной 
при расчете ставки дисконтирования, отра-
жающей ожидаемую доходность и включа-
ющей в расчет временную ценность денег и 
возможность изменения конъюнктуры. 

Для подготовки работы привлечены ис-
следования С. В. Фирцевой [8], где обсужде-
ны особенности расчетов дисконтирования 
при сложных проектах, а также сведения из 
И. О. Шихова [10], где предложены базовые 
подходы для компаний разного масштаба. 
По А. М. Чихирникову [9], изучен кумулятив-
ный метод, где ставка представляется сум-
мой безрискового процента и набора попра-
вок, связанных с индивидуальными рисками. 
В работе Р.  А. Моисеева [5] рассмотрены 
достоинства WACC и влияние структуры 
финансирования, а К. А. Кайзер [2] проде-
монстрировал расчет ставки при сценариях, 
предполагающих нестабильный рыночный 
спрос. Публикация Т. В. Полтевой [6] помога-
ет осветить эффективные методы сопостав-
ления CAPM и WACC при оценке инвестици-
онных решений. В ходе изучения методов 
учтены результаты и других авторов, вклю-
чая Ю. В. Борисенкову [1], С. Д. Малецкую [4], 
О. В. Трошину [7], А. С. Корякина [3], где из-
ложены практические примеры реализации 
этих подходов для высокорисковых проектов 
и зрелых технологических организаций. 

Остаются некоторые нерешенные аспек-
ты. Отсутствуют единые схемы, объясняю-
щие, как корректировать ставку дисконтиро-
вания под венчурный характер IT-стартапов, 
а также недостаточно рекомендаций по уче-
ту неизбежных технологических скачков.

Цель исследования  – систематизировать 
современные методы определения став-
ки дисконтирования, применяемые в IT-
отрасли, и определить их применимость при 
различных условиях. 

Для достижения цели решаются задачи: 
– проанализировать традиционные моде-

ли (CAPM, WACC, кумулятивный подход) и 
охарактеризовать их сильные и слабые сто-
роны; 

– выявить зависимость итоговых ставок от 
рисковых факторов IT-бизнеса; 

– сравнить результаты расчетов, опираю-
щихся на разные методики и типы данных. 

Новизна исследования связана с обоб-
щением конкретных примеров применения 
перечисленных подходов при оценке цифро-
вых и программных проектов.

Основным методом выступил сравнитель-
ный анализ данных из литературных источ-
ников, дополненный систематизацией при-
меров, а также изучение конкретных формул 
и таблиц надбавок за риск.

Изучение представленных источников по-
зволило обобщить информацию о способах 
расчета ставки дисконтирования при оценке 
проектов в IT-сфере. Анализ включал иссле-
дования по модели CAPM, методу средне-
взвешенной стоимости капитала WACC и 
кумулятивному методу, а также примеры их 
применения в компаниях технологического 
сектора. При этом выявлено, что в IT-отрасли 
значимы подходы, учитывающие риски вы-
соких темпов инноваций, зависимость от ин-
теллектуального капитала и вероятность ко-
лебаний рыночной конъюнктуры [4; 3]. Ниже 
приведены результаты систематизации све-
дений из работ разных авторов, где рассмо-
трены параметры расчета ставки дисконти-
рования (табл. 1).

Таблица 1 – Сопоставление методов расчета ставки дисконтирования

Метод Сущность Условия применения Примеры использования
CAPM Безрисковая доходность и над-

бавка за рыночный риск с учетом 
коэффициента β

Активные операции на 
рынке, наличие данных 
для β

Публичные IT-компании 

WACC Учет стоимости собственного и 
заемного капитала, скорректиро-
ванной на ставку налога

Смешанное финансирова-
ние, действующие органи-
зации

Крупные IT-холдинги

Кумулятивное 
построение

Суммирование безрисковой до-
ходности и ряда индивидуальных 
рисковых поправок

Отсутствие публичных 
данных, высокая волатиль-
ность рынка, сложность 
прогнозов

Стартапы и узкоспециализи-
рованные компании
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Суммарная оценка рисков в IT-сфере по-
требовала отдельного рассмотрения следу-
ющих факторов [5]:

– нестабильность спроса, зависящая от 
быстрой смены технологий;

– риск оттока квалифицированного персо-
нала в условиях глобальной конкуренции;

– влияние инфляции расходов на разра-
ботку сложного ПО и поддержку инфраструк-
туры;

– волатильность тарифов на облачные 
сервисы и другое оборудование.

Расчет ставки путем кумулятивного под-
хода применялся для IT-проектов, когда от-

сутствуют достоверные данные о стоимости 
собственного капитала, а модель CAPM за-
труднительна из-за неразвитого фондового 
рынка и недостатка статистики для коэффи-
циента β [4]. Для повышения точности такой 
оценки целесообразно учитывать не только 
общую безрисковую доходность, но и допол-
нительно суммировать риск технологической 
устаревания, риск концентрации на одном 
продукте, риск несоответствия инфраструк-
туры законодательным требованиям [10]. 
Иллюстрация возможной шкалы экспертных 
надбавок в IT-продуктах представлена в 
табл. 2.

Таблица 2 – Пример надбавок за риск при кумулятивном методе (IT-проекты)

Вид надбавки Интервал,  % Краткая характеристика
Технологическая неопределен-
ность

3–7 Вероятность падения спроса при возникновении новых 
конкурирующих решений

Риск локализации персонала 2–5 Зависимость от ограниченного набора разработчиков и 
специалистов

Риск быстрого обесценения кода/
патентов

3–8 Угроза появления инноваций, лишающих ценности суще-
ствующие разработки

Зависимость от инфраструктуры 1–4 Риски перебоев в облачных сервисах, электроснабже-
нии, каналах связи

В рамках модели CAPM, применявшейся 
для публичных компаний, коэффициент β 
вычислялся по сопоставимым акциям и фон-
довым индексам технологического сектора 
[5]. Анализ показал, что значения β в IT мо-
гут колебаться в диапазоне 1,3–2,0 в зави-
симости от профиля деятельности (крупные 
облачные платформы, разработка мобиль-
ных приложений, наукоемкие проекты с до-
рогим оборудованием) [1]. Расчеты WACC в 
IT-компаниях затруднялись из-за сложностей 
оценки стоимости собственного капитала, 
особенно если часть сотрудников владе-
ет опционными программами. При выборе 
WACC встречались ситуации, когда заемные 
средства оказывались дешевле, чем тот же 
капитал при IPO, из-за недостаточно про-
зрачных перспектив рыночного роста.

В нескольких кейсах [6], использование 
ставок дисконтирования на базе CAPM для 
IT-компаний без публичного размещения 
приводило к искажениям итоговой оценки. 
Из-за этого предпочли кумулятивный метод 
и экспертное выявление риск-премий, опира-
ющихся на адаптированные коэффициенты, 
которые учитывали нестабильность доходов 
и возможное падение продаж при смене тех-
нологических трендов [9]. Подобная практика 

продемонстрировала более реалистичные 
значения, согласующиеся с результатами 
анализа DCF-моделей в известных старта-
пах.

Прогнозирование денежных потоков в 
IT-проектах нередко велось по нескольким 
сценариям. При создании нового ПО, под-
разумевающего венчурный риск, к базовой 
безрисковой ставке 9–10 % добавлялось от 
7 % до 12 % различных поправок, отражав-
ших непредсказуемость рынка [7]. Напротив, 
в устойчивых аутсорсинговых компаниях со 
стабильным пулом клиентов надбавки сни-
жались до 3–5  %, поскольку доходы более 
предсказуемы и подвержены в меньшей сте-
пени резким колебаниям.

Систематизация примеров выявила, что 
CAPM более подходил для крупных орга-
низаций с открытой структурой акционер-
ного капитала, в то время как WACC чаще 
использовался для средних компаний, име-
ющих кредитное финансирование. Кумуля-
тивный метод оказался предпочтительным 
в случае стартапов, закрытых обществ и 
неоднородных структур собственности. По-
добный подход предоставлял возможность 
учесть индивидуальные особенности про-
ектов, включая риски масштабирования и 
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вероятные скачки в динамике технических 
платформ.

Проведенное обобщение свидетельству-
ет, что унифицированного единого реше-
ния не встречалось, а оптимальный расчет 
ставки дисконтирования определялся на-
бором факторов: источником данных о сто-
имости капитала, наличием информации на 
фондовом рынке, специфическими рисками 
выбранного IT-сегмента. Отдельно подчер-
кивалась потребность в раскрытии коррект-
ных прогнозов о развитии технологий, чтобы 
повысить надежность выбранной модели на 
горизонте 3–5 лет [2].

В совокупности примеров установлено, 
что IT-проекты со стабильными денежны-
ми потоками используют WACC в пределах 
11–14  %, хотя стартапы и компании, ориен-
тированные на новый программный продукт, 
закладывают совокупные ставки до 20–25 % 
[5]. Транснациональные IT-корпорации, по 
данным публичной отчетности, приводят зна-
чения порядка 8–10 %, опираясь на широкую 
диверсификацию и значительные финансо-
вые резервы. Такой разброс обусловлен кон-
трастами в структуре капитала, рисках, фа-
зах жизненного цикла и доступных рыночных 
данных.

Приведенные наглядные примеры оценок 
подчеркивают, что необходим учет не только 
макроэкономических параметров, но и мно-
жества специфических технологических фак-
торов, влияющих на доходность IT-бизнеса. 
Разница в характеристиках компаний диктует 
различные предпочтения в выборе методик 
расчета ставки дисконтирования, поскольку 
от адекватности итоговых значений зависит 
корректность инвестиционных решений в 
сфере информационных технологий [8].

Так, давние исследования, посвященные 
оценке эффективности IT-проектов, указы-
вали на затруднения при расчете стоимости 
капитала в условиях высокой технологиче-
ской изменчивости. Прежние публикации 
предлагали использовать стандартные мо-
дели, адаптированные к рискам инноваций, 
в частности CAPM и WACC с корректиров-
ками на быстрое моральное старение и де-
фицит компетентного персонала. При этом 
прослеживается тенденция делить проекты 
информационных технологий на группы  – 
зрелые и стартапы: первые могут опираться 
на модель CAPM или WACC при прозрачной 

структуре капитала, вторые используют ку-
мулятивный метод, позволяющий обобщить 
многочисленные надбавки за риск.

Выявленные в ходе исследования зако-
номерности по повышенным поправкам при 
кумулятивном методе согласуются с вывода-
ми, указывавшими на значительную неопре-
деленность в прогнозах продаж и техноло-
гических трендах. Дополнительно примеры 
подтверждают, что кумулятивный подход 
дает реалистичную оценку ставки дискон-
тирования для проектов, не обеспеченных 
стабильным денежным потоком. Наблюде-
ния о том, что безрисковая ставка допол-
няется премией, зависящей от перспектив 
обновлений и потенциальной уязвимости 
в IT-инфраструктуре, перекликаются с раз-
работками, где отмечалась высокая зависи-
мость от облачных сервисов.

Сходные результаты поясняют, что публич-
ные технологические корпорации предпочи-
тают модель CAPM для собственных расче-
тов, используя биржевой опыт и статистику 
по акциям. К этому же склонялись авторы, 
приводя цифры по компаниям, чьи ценные 
бумаги свободно обращаются на фондовом 
рынке. При этом встречаются примеры не-
высоких итоговых ставок дисконтирования у 
крупных IT-холдингов, что связывалось с ши-
рокой диверсификацией продуктов и разви-
той системой риск-менеджмента. Противо-
положная ситуация упомянута у [Корякин], 
фиксировавшего заметно более высокие 
ставки в IT-стартапах, где главную роль игра-
ют неопределенность притока пользовате-
лей и нехватка инвестиций.

Рассмотрение двух–трех моделей парал-
лельно позволило проследить, в какой мере 
результаты согласованы при разных формах 
капитала и уникальных характеристиках IT-
бизнеса. Отдельные исследования (напри-
мер, [7]) подчеркивали: чем выше доля нема-
териальных активов, тем сложнее извлечь 
сопоставимые данные для расчета. Наша 
выборка продемонстрировала, что гибрид-
ное финансирование с участием акционеров 
и венчурных фондов нередко осложняет под-
счет WACC, тогда как у небольших провай-
деров баз данных проще придерживаться 
кумулятивного метода, добавляя поправку 
на зависимость от единственного сервиса. 
Данное наблюдение согласуется с мнением 
о том, что единообразная формула без инди-
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видуальных риск-премий нередко приводит к 
искажениям итоговых значений.

На фоне работ найденные результаты по-
казывают, что корректное отражение струк-
туры капитала в IT-сегменте требует вы-
явления структуры собственности, степени 
технической готовности продукта и темпов 
внедрения новых сервисов. Помимо этого, 
значительная часть IT-компаний, не пред-
ставленных на бирже, ориентируется на экс-
пертный расчет ставки, близкий к модели 
кумулятивного построения. Подобное ре-
шение вполне оправдано в случаях малых 
стартапов и локальных разработчиков, так 
как отсутствует статистика по акциям и нет 
стабильного потока прибыли, необходимо-
го для детальной модели WACC или CAPM. 
Сопоставление таких ситуаций с кейсами 
крупного рынка продемонстрировало общую 
тенденцию: по мере роста и стабилизации IT-
компании ее ставка дисконтирования может 
снижаться, а расчет сдвигается в сторону бо-
лее формализованных методик.

Связь обнаруженных закономерностей 
с предыдущими работами показывает, что 
существующие исследования учитывают 
групповые отличия в IT-проектах, варьируют 
методы расчета ставки и описывают вариан-
ты коррекции риск-премий при меняющихся 
технических факторах. При этом единодуш-
но отмечается важность отдельного учета 
вероятности технологических скачков. Ис-
пользование результатов данного анализа 
дополняет указанные выводы и делает воз-
можным более точное обоснование став-
ки дисконтирования для разных типов IT-
бизнеса, что подтверждает справедливость 
предложенных методических корректировок 
и одновременно стимулирует новые иссле-
дования в сфере оценки стоимости иннова-
ционных проектов.

На основании систематизированных 
примеров установлено, что выбор между 
CAPM, WACC и кумулятивным методом в 
IT-проектах зависит от структуры капитала, 
степени публичности компании и объема 
доступной статистики. Первая задача – вы-
явление сильных и слабых сторон традици-
онных моделей – выполнена путем раздель-
ного описания случаев применения CAPM 
для публичных организаций и кумулятивно-
го подхода для стартапов. Вторая задача – 
определение значимости риск-факторов в 

IT – решена за счет конкретных таблиц над-
бавок. Третья задача – сравнение итогов при 
разных методиках  – показала, что склон-
ность к кумулятивному методу выше в усло-
виях отсутствия данных биржи. 

Результаты подтверждают, что универ-
сального решения не существует: каждое 
предприятие IT-сектора требует индивиду-
ального расчета, ориентируясь на финансо-
вые потоки, возможную диверсификацию и 
специфику инноваций. Выводы работы мо-
гут стать основой для более точной оценки 
эффективности проектов и стимулировать 
дальнейшие исследования в сфере дискон-
тирования для высокотехнологичных компа-
ний.
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Currently, in Russia there is a significant increase in control over the activities of economic entities that 
are focused on solving problems in the field of ecology, social interaction and the working environment of 
employees. This is due to the fact that government agencies, investors and society as a whole have begun 
to realize the importance of the impact of these aspects on the ability of organizations to develop long-term 
value. In this article, the authors have performed a comparative analysis of the results that economic entities 
have achieved as a result of the implementation of ESG factors using the example of PJSC Gazprom. 

K e y w o r d s : ESG factors; financial statement analysis; oil industry.

В нынешнее время отношения России с 
другими странами остаются достаточно на-
пряженными, последствиями этого являются: 
санкционные ограничения, нестабильность 
экономической системы, а также увеличение 
последствий финансового кризиса. Поэтому 
экономический рост РФ осуществляется за 
счет деятельности отечественных компаний, 
в связи с этим они должны тщательно сле-
дить за ключевыми тенденциями.

Особенно большое внимание сосредота-
чивается на экологии производственной де-
ятельности, это связано с тем, что все чаще 
возникает вопрос ограниченности ресурсов, 
а также сокращения рынков сбыта для рос-
сийских компаний [1–5].

Ключевую позицию в обеспечении эконо-
мической стабильности РФ занимает нефте-
газовый комплекс. Углеводородное сырье, 
являясь одним из главных экспортных то-
варов, формирует основу внешнеэкономи-
ческой деятельности страны. Деятельность 
нефтегазового комплекса в современных 
условиях выступает фундаментальной осно-
вой для формирования платежного баланса 
нашей страны, а также играет важную роль 
в обеспечении устойчивости национальной 
валюты.

Вместе с этим производственные процес-
сы, связанные с добычей нефти, сопрово-
ждаются существенным негативным воздей-
ствием на окружающую среду (рис. 1).

Рисунок 1 – Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ при добыче нефти в РФ, тыс. т.

Из рис. 1 видно, что характер загрязне-
ний атмосферного воздуха отличается не-
регулярностью и проявляется в виде резких 
колебаний. Это обусловлено изменением 
объемов добычи углеводородного сырья, а 
также использованием современных техно-
логий на его месторождениях.

Нефтедобывающая промышленность счи-
тается одним из самых серьезных загрязни-
телей окружающей среды, ее деятельность, 

с одной стороны, позволяет удовлетворить 
запросы общества, но в то же время ослож-
няет экологическую ситуацию в стране (рис. 
2).

Анализируя рис. 2, можно сделать вывод 
о том, что при осуществлении добычи нефти 
в почву попадают различного рода токсич-
ные вещества, которые ухудшают экологию, 
это означает, что нужен постоянный кон-
троль за образованием отходов при добыче 
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Рисунок 2 – Образование отходов производства и потребления при добыче нефти в РФ, тыс. т

нефти и газа, а также важна интеграция в 
деятельность нефтегазовых компаний ESG-
факторов (рис. 3).

Аббревиатура ESG с английского расшиф-
ровывается, как окружающая среда, обще-

ство и управление. E – Enviroment (окружаю-
щая среда). К данной составляющей относят 
все, что взаимосвязано с экологией.  Главной 
целью этой части является сохранение или 
же улучшение окружающей среды. Компании 

Рисунок 3 –  Схема ESG-факторов

все чаще задумываются об экологичном про-
изводстве и сортировке мусора или, отказе 
от полиэтиленовых пакетов. S – Social (обще-
ство). Данная составляющая касается взаи-
модействия компании со всеми, кто с ней 
коммуницирует, например, сотрудники, по-
ставщики, подрядчики, покупатели, клиенты. 
Мерами данной составляющей могут быть 

социальные выплаты, премирования, меди-
цинская страховка или отсутствие перерабо-
танного времени на работе. G – Governance 
(управление). В данном случае этот принцип 
интересен для инвесторов. Группу показате-
лей, относящихся к «governance», называют 
«нефинансовыми», сюда входит: прозрач-
ность отчетности, противокоррупционная 
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политика внутри организации и  отношения 
с акционерами. Следует отметить высокий 
уровень развития социальной составляю-

щей ESG в российских нефтегазовых ком-
паниях  – ПАО «Газпром», ПАО «Роснефть», 
ПАО «Транснефть», ПАО «Татнефть» и т.д. [6]

Рисунок 4 – Рейтинг открытости экологической информации нефтегазовых компаний 
(на основании данных экологического мониторинга)

По данным, представленным на рис. 4, 
можно сделать вывод, что присутствует 
разносторонние изменения по результа-
там среднеотраслевых нефтегазовых ком-
паний РФ. Остается неименной тенденция 
на увеличение выбросов парниковых газов 

в атмосферу и повышение объема сгора-
ния нефтяного газа. Показатель открытости 
остался неизменным, что характеризует про-
зрачность компаний нефтегазовой отрасли.

В табл. 1 рассмотрены ключевые ESG-
факторы.

Таблица 1 – Ключевые ESG для нефтегазовой компании ПАО «Газпром»

Показатель Описание 2022 г. 2023 г. Примечания
Выбросы CO2 (тон-
ны)

Общее количество выбросов 
углекислого газа, произведен-
ных в процессе деятельности 
компании

213,53 85,06
Планируется снижение выбро-
сов на 20  % за счет внедрения 
энергоэффективных технологий

Энергопотребление 
(млн. кВт-ч)

Суммарное количество энергии, 
потребляемое компанией для 
операционной деятельности

38459,1 38941,3
Внедрение возобновляемых ис-
точников энергии и энергоэф-
фективного оборудования

Потребление воды () Объем воды, используемый для 
произведенных нужд и админи-
стративной деятельности

3716010 4432210
Переход на замкнутые системы 
водоснабжения для минимиза-
ции потерь воды

Количество отходов 
(тыс. тонн)

Общий объем производствен-
ных и бытовых отходов, образу-
ющихся в процессе деятельно-
сти компании

2588,59 3490,98
Планы на расширение программ 
по переработке и утилизации от-
ходов

Травматизм на рабо-
чем месте (случаев)

Количество несчастных случаев 
среди сотрудников на производ-
ственных и административных 
объектах

39 44
Внедрение программ безопас-
ности и тренингов для снижения 
травматизма

Число социальных 
инициатив (шт.)

Количество социальных проек-
тов, направленных на улучше-
ние условий жизни местного на-
селения

4000 4500
Участие в строительстве школ и 
больниц, поддержка образова-
тельных программ
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Часов обучения со-
трудников (тыс.)

Количество часов, потраченных 
на обучение сотрудников и по-
вышение их квалификации

23778 32299
Программы для обучения со-
трудников новым навыкам и по-
вышения квалификации

Процент использова-
ния возобновляемых 
источников энергии 
( %)

Доля потребляемой энергии, по-
лучаемой из возобновляемых 
источников 1,90 1,87

Планируется установка солнеч-
ных панелей и заключение кон-
трактов на использование полу-
чаемой от них энергии 

– бухгалтерский баланс, но только если 
речь идет о долгосрочных активах [7; 8].

В табл. 2 приведем пример изменений с 
учетом затрат на экологию. В отчете о фи-
нансовых результатах добавляется новая 
строка «Затраты на экологические меро-
приятия» в составе операционных расхо-
дов.

Если бы в отчетности ПАО «Газпром» по-
явилась строка, учитывающая затраты на 
экологию то, ее могли бы включить в разде-
лы отчетности: 

– отчет о финансовых результатах, но при 
условии, что это текущие расходы;

– отчет о движении денежных средств, 
если затраты представляют собой вложения 
в экологические проекты; 

Таблица 2 –  Пример отчета о финансовых результатах  
с учетом затрат на экологию ПАО «Газпром», тыс. руб.

Показатель 2022 г. 2023 г.
Выручка 7 979 026 948 5 620 061 583
Себестоимость продаж (4 768 761 092) (4 348 228 903)
Валовая прибыль (убыток) 3 210 265 856 1 271 832 680
Прибыль (убыток) от продаж 1 561 907 033 (291 802 158)
Операционные расходы 6 417 119 915 5 911 863 741
в т.ч. затраты на экологические мероприятия 40 419 700 43 517 900
Прибыль (убыток) до налогообложения 1 022 427 741 784 586 070
Налог на прибыль (288 574 197) (18 115 678)
Чистая прибыль (убыток) 747 246 272 695 570 288

Затраты на экологию в отчете о финансо-
вых результатах дают информацию о том, 
сколько средств ПАО «Газпром» тратит на 
экологические проекты и как это влияет на 
операционную прибыль.

В балансе добавляется строка «Экологи-
ческое оборудование» в разделе внеоборот-
ных активов, если это капитальные вложения 

в экологическое оборудование (табл. 3). В 
2022 году ПАО «Газпром» удалось добиться 
рекордных результатов, благодаря примене-
нию высокоэффективных технологий, объем 
природного газа, стравленного в атмосферу 
снизился в отчетном году по сравнению с 
2018 г. более чем на 42 %.

Таблица 3 – Пример бухгалтерского баланса с учетом затрат на экологию ПАО «Газпром», тыс. руб.

Показатель 2022 г. 2023 г.
Актив. 1. Внеоборотные активы
Нематериальные активы 24 949 873 24 427 548
Основные средства, в т.ч.: 14 264 684 443 14 596 295 034
Экологическое оборудование 1 565 280 1 185 200
Капитальные вложения 2 229 946 356 2 812 591 439
Финансовые вложения 4 415 459 661 6 568 181 167
Прочие внеоборотные активы 685 368 316 588 732 912

Выделение ESG-факторов в отчетности 
позволит повысить ее прозрачность отчет-
ности, повлияет на рассмотрение вопросов 
финансирования компании, а также на ре-

зультаты кредитного рейтинга, благодаря 
эффективному корпоративному управлению 
(рис. 5) [9; 10]. 
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Рисунок 5 – Схема взаимосвязи ESG-факторов и результатов финансовой отчетности

Внедрение ESG-факторов позволит улуч-
шить устойчивость компании в долгосрочной 
перспективе, инвестиционную привлека-
тельность, улучшит деловую репутацию, что 
позволит привлечь новых потребителей и 
партнеров, оптимизировать произведенные 
затраты и снизить потребление ресурсов. 
Данные факторы положительно отразятся на 
финансовых результатах компании.
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Сбалансированность денежных потоков является одной из ключевых целей любой компании. Ее 
достижение на практике возможно посредством реализации мероприятий в отношении различных 
объектов финансов. Одними из них являются дебиторская и кредиторская задолженности. Их каче-
ство и скорость оборачиваемости в значительной степени предопределяют успешность достижения 
вышеназванной цели. В свою очередь исследование взаимосвязи дебиторской и кредиторской за-
долженности позволит повысить эффективность мероприятий, направленных на ускорение обора-
чиваемости оборотного капитала. Настоящая статья посвящена вопросу финансовой диагностики 
денежных потоков, осуществляемой для целей обеспечения их сбалансированности в дальнейшем.
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Balancing cash flows is one of the key goals of any company. Its achievement in practice is possible 
through the implementation of measures in relation to various objects of finance. One of them is receivables 
and payables. Their quality and speed of turnover largely determine the success of achieving the above goal. 
In turn, the study of the relationship between receivables and payables will increase the efficiency of measures 
aimed at accelerating working capital turnover. This article deals with the issue of financial diagnostics of cash 
flows, carried out in order to ensure their balance in the future.
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Наличие качественной и количественной 
взаимосвязи между дебиторской и креди-
торской задолженностью делает возмож-
ным проведение на практике финансовой 
диагностики этой взаимосвязи. Как известно, 
от величины задолженности, ее качества и 
скорости оборачиваемости в значительной 
степени зависит состояние компании в части 
ликвидности, возможность обеспечения и 
поддержания устойчивой платежеспособно-

сти [1-4]. При этом диагностика является ин-
формационной базой для принятия решений 
в отношении мероприятий, направленных на 
обеспечение сбалансированности денежных 
потоков [5-7]. Кроме того считаем, что необ-
ходимо принимать во внимание специфику 
деятельности компания, которая в свою оче-
редь предопределяет особенности форми-
рования и отдельных объектов финансов, 
политику управления ими. Соответственно 
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актуальными являются любые исследова-
ния, направленные на повышение инфор-
мативности аналитического обеспечения 
процесса управления денежными потоками, 
в том числе посредством осуществления фи-
нансовой диагностики.

Научная новизна настоящего исследова-
ния подразумевает развитие вопросов из-
учения влияния финансовой диагностики де-
нежных потоков на процессе обеспечения в 
дальнейшем их сбалансированности. 

Целью работы является определение 
роли и значения осуществления финансовой 
диагностики денежных потоков для выбора в 
дальнейшем способов обеспечения их сба-
лансированности. 

Практическая значимость исследования 
сводится к оценке практических возмож-
ностей осуществления финансовой диа-
гностики для разработки в дальнейшем ме-
роприятий, направленных на обеспечение 
сбалансированности денежных потоков ком-
пании.

Материалы и методы. В работе были ис-
пользованы методы экономического и фи-
нансового анализа, а также общеэкономиче-
ские методы научного исследования. 

Аналитическое обеспечение денежных 

потоков играет важную роль в части управ-
ления ими. Основной контроль в данном 
случае обеспечивает финансово-экономи-
ческая служба, отдел закупок и бухгалте-
рия. На практике финансовым отделом раз 
в квартал формируется сводная ведомость 
по поставщикам и покупателям. Анализируя 
ведомость можно наглядно увидеть дебитор-
скую и кредиторскую задолженность по кон-
кретным договорам и поставщикам. Посту-
пления и списания за определенный период 
времени. А также уменьшение или увеличе-
ние дебиторской и кредиторской задолжен-
ности. Для удобства анализа ведомости каж-
дый ответственный сотрудник отдела может 
сформировать ведомость по своему подраз-
делению, тем самым обеспечивая контроль 
за выполнением обязательств по договору 
заключенным от лица конкретного подраз-
деления. 

Для примера рассмотрим компанию ООО 
«Геолог» (название уловное), основной дея-
тельностью которой является осуществле-
ние геологоразведочных работ. На первом 
этапе диагностики денежных потоков компа-
нии рассмотрим структуру и объемы ее де-
нежных поступлений и выплат (табл. 1).

Таблица 1 – Состав и структура поступлений денежных средств за 2021–2023 гг.

Вид поступлений денежных средств
2023 2022 2021

Сумма, 
тыс. руб.

Уд. 
вес,  %

Сумма, 
тыс. руб.

Уд. 
вес,  %

Сумма, 
тыс. руб.

Прочие доходы 647 0,16 % 135 0,05 % 0
Расчеты по аренде 1 045 0,25 % 100 0,04 % 0
Расчеты по долгосрочным кредитам и займам 12 000 2,88 % 0 0,00 % 0
Расчеты по имущественному, личному и добровольно-
му страхованию 8 0,00 % 0 0,00 % 0

Расчеты по краткосрочным кредитам и займам 10 000 2,40 % 22 359 9,01 % 0
Расчеты с персоналом по прочим операциям 250 0,06 % 164 0,07 % 0
Расчеты с покупателями и заказчиками 388 432 93,16 % 219 933 88,66 % 42 480 
Расчеты с поставщиками и подрядчиками 4 315 1,04 % 1 645 0,66 % 0
Расчеты с разными дебиторами и кредиторами 8 0,00 % 462 0,19 % 0
Расчеты с учредителями 100 0,02 % 0 0,00 % 0
Финансовые вложения 141 0,03 % 3 250 1,31 % 1 071 
Итого 416 947 100 % 248 051 100 % 43 551 

В представленной таблицы отражены 
объемы и структура поступлений денежных 
средств за 2021-2023 гг. До 2023 г. компа-
ния показывает благоприятную тенденцию 
к росту объемов поступлений денежных 
средств. Основной их статьей (93 % всех по-

ступлений) являются расчеты с покупателя-
ми и заказчиками, которые выросли к 2023 г. 
по сравнению с 2021 г. практически в 9 раз и 
рост продолжает сохранятся. За этот период 
компания нарастила базу заказчиков, заклю-
чаются долгосрочные контракты. К тому же 
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успешно выполненные работы закладывают 
основу сотрудничества с заказчиками на по-
стоянно основе.

Кроме того, к концу анализируемого пе-
риода расширился список источников по-
ступлений. В основном это представлено 
получением долгосрочных и краткосрочных 
кредитов. Также появились расчеты посту-
пления от поставщиков и подрядчиков, как 
правило, выраженных в возвратах излишне 
уплаченных денежных средств или в связи 
с возвратом товаров, что неизбежно в дея-
тельности компании. В 2023 г. произошло 
увеличение уставного капитала, что означа-
ет заинтересованность собственников в раз-
витии компании и положительно влияет на 
ее финансовое состояние.

Аналогичным образом рассмотрим объ-
емы и структуру расходований денежных 
средств за 2021–2023 г. (табл. 2). Основ-
ным направлением расходования денежных 
средств являются расчеты с поставщиками 
и подрядчиками (33,06 % от всех расходов в 
2023 г. и 55,15 % в 2021 г.). На самом деле, 

для выполнения электроразведочных работ 
компания использует несколько десятков 
спецтехники, которые передвигаются в труд-
нопроходимых условиях, а двигатели в зим-
ний сезон непрерывно работают в связи с 
низкими температурами. 

По этой причине возникает частая потреб-
ность в замене дорогостоящих запчастей. 
Кроме того, это сопровождается и повышен-
ным расходом топлива. Поэтому денежных 
средства расходуются по данным направле-
ниями регулярно и в больших объемах.

Следующим крупным направлением за-
трат является оплата труда (порядка 20–
24 % в 2022 и 2023 гг. В 2021 г всего 6 % в 
связи с еще небольшим штатом работников). 
Сотрудники, работающие в полевых услови-
ях, требуют повышенной оплаты труда, это 
усугубляется еще и сезонностью их работы, 
когда в течение года образуются периоды 
простоя. Поэтому во многих компаниях, где 
реализуется вахтовый метод работы, оплата 
труда – крупная статья затрат.

Таблица 2 – Состав и структура расходований денежных средств ООО «ГЕОЛОГ» за 2021–2023 гг. 

Вид расходов денежных средств
2023 2022 2021

Сумма, 
тыс. руб.

Уд. 
вес,  %

Сумма, 
тыс. руб.

Уд. 
вес,  %

Сумма, 
тыс. руб.

Уд. 
вес,  %

Прочие расходы 925 0,22 % 877 0,36 % 197 0,49 %
Расчеты по аренде 55 939 13,59 % 27 130  10,98 % 2 379  5,90 %
Расчеты по страхованию 1 992 0,48 % 639  0,26 % 15  0,04 %
Расчеты по краткосрочным кредитам и за-
ймам 11 653 2,83 % 8 149  3,30 % 0  0

Расчеты по налогам и сборам 67 387 16,37 % 32 023 12,96 % 5 618 13,93 %
Расчеты по социальному страхованию и 
обеспечению 24 237 5,89 % 15 275 6,18 % 628  1,56 %

Расчеты с персоналом по оплате труда 99 369 24,14 % 54 806 22,19 % 2 778  6,89 %
Расчеты с подотчетными лицами (израсхо-
довано) 5 337 1,30 % 5 982 2,42 % 1 914 4,75 %

Расчеты с поставщиками и подрядчиками 136 052 33,05 % 92 771 37,56 % 22 249  55,15 %
Расчеты с разными дебиторами и кредито-
рами 989 0,24 % 1 407 0,57 % 0  0 

Расчеты с учредителями 7 603 1,85 % 4 650 1,88 % 3 501  8,68 %
Финансовые вложения 150  0,04 % 3 300  1,34 % 1 059 2,63 %
Итого 411 638 100,00 % 247 014 100,00 % 40 343  100,00 %

Достаточно крупной статьей расходова-
ния денежных средств являются расчеты по 
аренде (13,59 % в 2023 г.). Несмотря на посте-
пенно формирующийся парк техники ООО 
«ГЕОЛОГ», в отдельных случаях экономиче-
ски нецелесообразно осуществлять дорого-
стоящую перевозку собственных транспорт-

ных средств, а гораздо выгоднее арендовать. 
Также помимо техники необходимы вагон-до-
ма, емкости для хранения ГСМ и т. д., кото-
рые тоже арендуются. В таблице 3 отражены 
входящие и исходящие денежные потоки за 
2021–2023 г. в разрезе видов затрат.
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Таблица 3 – Состав притоков и оттоков денежных средств за 2021–2023 гг., тыс. руб.

Статья ДДС 2023 г. 2022 г. 2021 г.
приток отток приток отток приток отток

Средства, полученные от покупателей и заказчи-
ков 388 432   219 933   42 480  

Получение краткосрочного кредита 13 000   22 359   0  
Получение долгосрочного кредита 9 000   0   0  
Прочие поступления 6 477   5 628   1 071  
Оплата труда   94 673   51 169   2 489
Подрядные услуги   35 305   29 218   8 190
Лизинг   54 156   27 130   2 497
Расчеты по налогам и сборам (прочие)   28 441   21 042   2 312
Расчеты по налогам и сборам (НДС)   42 127   17 474   3 304
Сырье и материалы   28 207   14 206   9 878
Командировочные расходы   7 284   11 005   859
Транспортные услуги (доставка)   11 651   10 820   0
Возврат краткосрочного кредита в банк   11 035   7 947   0
ГСМ   13 254   7 611   0
Аренда (техники, оборудования)   8 281   7 177   0
Расчеты по налогам и сборам (прибыль)   9 789   6 684   0
Запасные части   10 232   4 850   0
ПО   3 837   4 820   1 925
Выплата дивидендов   7 603   4 650   3 501
Госпошлина   10 947   0   0
Приобретение объектов основных средств   4 251   0   628
Прочий расход  30 322  21 722  5 542
Итого 416 909 411 404 247 921 247 532 43 551 41 128

коэффициенты, что повышает конечную вы-
плату в пользу работника.

Лизинг – еще одна крупная статья расхо-
дования денежных средств. Активное его ис-
пользование началось с 2022 г. (увеличение 
с 3 млн руб. в 2021 г. до 17 млн руб. к концу 
2023 г.), а в 2023 г. выплаты составили уже 
54 млн руб. в год, что существенно отража-
ется на финансовом состоянии  компании. 
Как уже было упомянуто, ООО «ГЕОЛОГ» с 
2022 г. начала привлекать банковские креди-
ты и, по нашему прогнозу, данная тенденция 
будет продолжаться, хотя объемы заемно-
го финансирования могут быть различны. В 
данном случае, когда кредитная организация 
будет проводить оценку кредитоспособности 
компании, платежи по лизингу будут учиты-
ваться непосредственно от чистой прибыли, 
которая в 2023 г. составляла 50 492 тыс. руб. 
Очевидно, что платежи по лизингу превыша-
ют величину чистой прибыли, что расценива-
ется банком как невозможность выдачи кре-
дита. Однако кредитным экспертам известно, 
что величина чистой прибыли, сформиро-
ванная методом начисления, в большинстве 
случае не совпадает с объемами денежных 

Данные таблицы иллюстрируют, тот факт, 
что поступления ООО «ГЕОЛОГ» представ-
лены преимущественно денежными сред-
ствами, полученными от заказчиков и полу-
чением кредитов. Компания осуществляет 
свою деятельность по большей мере с помо-
щью собственных средств, уровень которых, 
в большинстве случаев, является достаточ-
ным для выполнения текущих договорных 
обязательств с заказчиками, а также для по-
степенного наращивания объемов оказывае-
мых услуг. Заемные средства привлекаются 
для покрытия временных кассовых разры-
вов, вызванных колебаниями поступлений 
денежных средств в течение года в связи с 
сезонностью выполняемых работ.

Основным направлением расходования 
денежных средств является оплата труда, а 
именно – зарплата полевых сотрудников. Тя-
желые условия работы, нахождение долгое 
время вдали от благ цивилизации, а также 
работа практически без выходных обуслав-
ливает повышенную ее величину. Кроме 
того, работники ООО «ГЕОЛОГ» трудятся в 
основном в северных районах, а значит к их 
окладу начисляются районные и северные 
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поступлений. По этой причине анализируют-
ся денежные потоки компании и, как видно из 
таблицы, кредиты одобряются. Несмотря на 
уже положительный опыт привлечения кре-
дитов, компании всегда необходимо учиты-
вать крупные объемы лизинговых платежей 
и потенциальные риски в согласовании не-
достаточных сумм кредита или его полном 
отказе.

Компания является плательщиком НДС, 
находится на основной системе налогоо-
бложения и уплачивает налог на прибыль, 
а также к 2023 г. имеет в штате более 120 
сотрудников с высокой оплатой труда и ши-
рокий парк спецтехники. Все это влияет на 
крупные размеры налогов, составляющие 38 
и 70 млн руб. за 2022 и 2023 гг. соответствен-
но.

Подрядные работы, представляющие со-
бой в основном услуги по расчистке про-
филей, на которых будут выполняться элек-
троразведочные работы, и обустройству 
временных дорог. Эти работы с одной сто-
роны необходимы для выполнения полевых 
работ, а с другой стороны – на данном этапе, 
невозможны для самостоятельного выполне-
ния, поскольку требуют приобретения буль-

дозерной техники, предназначенной только 
для этих работ. Таким образом, данный вид 
расхода денежных средств неизбежен прак-
тически для любого проекта ООО «ГЕОЛОГ».

Оставшиеся исходящие денежные потоки 
характерны для геологоразведочной компа-
нии (ГСМ, запчасти, материалы).

Поступающие денежных средства прак-
тически в полном объеме расходуются и на-
правляются в различные виды активов.  Од-
нако чистый денежный поток по всем видам 
деятельности положителен за период ана-
лиза: 3 208 385 руб., 4 038 руб. и 5 308 626 
руб. за 2021, 2022 и 2023 гг. соответственно. 
Низкое его значение в 2022 г. связано с рас-
ширением производственной деятельности 
и еще не сформировавшейся системой фи-
нансового планирования и бюджетирования. 
По этим причинам возникшие кассовые раз-
рывы были не спрогнозированы, что привело 
к низкой величине чистого денежного потока, 
однако она осталась положительной.

Для того, чтобы оценить сбалансирован-
ность положительных и отрицательных де-
нежных потоков в течение года, рассмотрим 
помесячные поступления и расходования 
денежных средств (табл. 4).

Таблица 4 – Помесячный приток и отток денежных средств ООО «ГЕОЛОГ» за 2021–2023 г., тыс. руб.

Месяц/год 2023 г. 2022 г. 2021 г.
приток отток приток отток приток отток

январь 123 751 65 399 17 807 6 011 0 864
февраль 26 391 59 084 4 230 13 641 0 548
март 20 794 38 170 13 552 17 107 0 503
апрель 30 272 27 367 11 629 12 650 500 872
май 30 189 24 095 20 352 16 536 1 300 733
июнь 44 223 23 174 3 544 8 295 1 690 1 259
июль 13 807 29 683 54 551 43 282 16 759 11 896
август 26 405 32 925 8 534 18 032 739 3 840
сентябрь 21 527 27 796 34 262 35 133 1 800 2 083
октябрь 14 584, 22 666 16 287 12 508 2 861 5 076
ноябрь 17 160 19 417 25 385 27 507 15 450 6 187
декабрь 52 852 46 671 37 783 36 825 2 450 7 263
Итого 421 959 416 453 247 921 247 532 43 551 41 128

Денежные потоки неоднородны за рассма-
триваемый период. Основные объемы по-
ступлений денежных средств приходятся на 
январь, июнь и декабрь. Как раз наибольший 
объем работ выполняется к концу календар-
ного года и к началу лета, и с учетом двух-
месячной отсрочки платежа поступления 

денежных средств приходятся в указанный 
период.

По расходам денежных средств колеба-
ния не такие сильные внутри года, как по 
поступлениям. В основном крупные оттоки 
приходятся на январь, февраль, март, июль, 
сентябрь и декабрь.  Эта тенденция связана 
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с активным выполнением полевых электро-
разведочных работ (1 квартал, июль, де-
кабрь) или подготовка к началу очередного 
сезона (март, сентябрь).

Для оценки сбалансированности денеж-
ных потоков рассчитаем размер чистого де-
нежного потока (табл. 5), исключив из него 
потоки по финансовой деятельности (расче-
ты по кредитам). 

Таблица 5 – Чистый денежный поток  
ООО «ГЕОЛОГ» за 2021–2023 гг., тыс. руб.

Месяц/год 2023 г. 2022 г. 2021 г.
январь 68 152 11 795 -864
февраль -32 531 -9 411 -548
март -17 221 -3 565 -503
апрель 3 058 -1 061 -372
май 6 247 -1 161 566
июнь 21 203 -5 652 431
июль -15 722 17 247 4 863
август -6 366 -9 496 -3 101
сентябрь -6 115 -868 -283
октябрь -10 433 3 779 -2 215
ноябрь -9 543 -12 855 9 262
декабрь -5 568 -2 622 -4 813
Итого -4 840 -13 870 2 422

Мы можем наблюдать, большую часть 
года месячный чистый денежный поток отри-
цательный. Причем наибольшее его влияние 
на финансовую устойчивость происходит в 
июле-августе, а также в конце года, т. к. в эти 
периоды долгое время не приходит крупных 
поступлений от заказчиков за выполненные 
работы. Кроме того, годовой чистый денеж-
ный поток отрицателен в 2023 и 2022 гг. От-
сюда становится очевидно, почему у ком-
пании летом и в особенности в конце года 
возникают кассовые разрывы, приводящие 
к необходимости привлечения заемных де-
нежных средств.

На объемы и динамику денежных потоков 
непосредственным образом оказывает су-
щественное влияние оборачиваемость обо-
ротного капитала компании и величина ее 
производственного, финансового и операци-
онного циклов (табл. 6).

Исходя из полученных расчетов, мы ви-
дим, что величина производственного цикла 
сокращалась за рассматриваемый период и 
к концу 2023 г. составляла всего 14–15 дней, 
что очень мало и не отражает реальную дей-
ствительность. Дело в том, что классический 
вариант расчет производственного цикла пу-

тем определения периода оборота запасов 
не подходит для ООО «ГЕОЛОГ», т.к. цикл 
выполнения геологоразведочных работ на-
прямую не связан с использованием и пре-
образованием запасов, они лишь вспомога-
тельный элемент деятельности. Результатом 
работы компании является информация о 
месторождении, наличии в нем углеводоро-
дов и т. д. 

Таблица 6 – Производственный, финансовый  
и операционный циклы ООО «ГЕОЛОГ»  

за 2021–2022 гг.

Цикл 2021 2022 2023
Производственный цикл, дни 15,76  6,87  14,40  
Финансовый цикл, дни -57,58  9,28  23,50  
Операционный цикл, дни 118,62  115,08  163,48  

Финансовый цикл компании имеет тенден-
цию к увеличению за рассматриваемый пе-
риод: наращение контрактной базы приводит 
к увеличению объемов дебиторской задол-
женности, так как период отсрочки платежа 
практически по всем договорам составляет 
60 дней. Однако несмотря на рост финансо-
вого цикла, его величина остается некритич-
ной, что отражает нахождение компромиссов 
компании с поставщиками и подрядчиками 
по оплате кредиторской задолженности, не 
нанося вред финансовой устойчивости ком-
пании.

Операционный цикл рассматривают как 
параметр для измерения скорости оборо-
та оборотного капитала. В данном случае, 
за год оборотный капитал совершает лишь 
два оборота, однако ускорение вряд ли воз-
можно, т.к. зачастую необходимо получить 
информацию о недрах в ходе электроразве-
дочных работ с учетом фактора времени и 
его влияния на наличие и движение углево-
дородов на месторождении.

В дополнение приведенным циклам про-
анализируем величину и динамику, затрат-
ного, кредитного и чистого цикла компании 
(табл. 7).

Затратный цикл характеризует период 
времени, в течение которого капитал связан 
в текущих активах (всех оборотных активах, 
за исключением денежных средств). Преиму-
щественно из-за большого периода оборота 
дебиторской задолженности. В динамике он 
растет, однако это неизбежно. Крупные за-
казчики не настроены оплачивать выполнен-
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ные работы с меньшей отсрочкой платежа. 
Величина затратного цикла соответствует 
действительности работы ООО «ГЕОЛОГ».

Таблица 7 – Затратный, кредитный и чистый  
циклы ООО «ГЕОЛОГ» за 2021–2022 гг.

Цикл 2021 2022 2023
Затратный цикл, дни 88,76  115,97  163,10  
Кредитный цикл, дни 66,33  85,98  111,85  
Чистый цикл, дни 22,42  30,00  51,25  

Кредитный цикл представляет собой пе-
риод оборота текущих обязательств (кратко-
срочных, за исключением заемных средств). 
Он характеризует период времени, в тече-
ние которого компания для финансирования 
текущей деятельности использует креди-
торскую задолженность. В динамке мы на-
блюдаем его увеличение, что соответствует 
росту дебиторской задолженности, отражая 
их взаимосвязь. Это скорее положительная 
тенденция, поскольку компании удается под-
держивать хорошие деловые взаимоотноше-
ния с поставщиками и подрядчиками и не на-
рушать платежную дисциплину.

Разница между затратным и кредитным 
циклом представляет собой чистый цикл. 
Для компании выгодно наименьшее его зна-
чение, а лучше отрицательное, поскольку 
бесплатный источник финансирования в 
виде кредиторской задолженности будет по-
крывать не только оборотные активы, но и 
внеоборотные. Однако в нашем случае это 
не представляется возможным, а наоборот, 
мы видим его рост на протяжении анализиру-
емого периода. Это отражает потребность в 
привлечении заемного финансирования, что 
и делает ООО «ГЕОЛОГ».

Проведенная диагностика денежных пото-
ков компании с учетом специфики деятель-
ности позволяет сделать следующий основ-
ной вывод. Таким образом, мы видим прямое 
влияние периода оборота дебиторской за-
долженности на денежные потоки компании. 
Кроме того, величина чистого цикла отража-
ет потребность в заемном финансировании, 
что подтверждается временно возникающи-
ми кассовыми разрывами компании. А сле-

довательно, при выборе в дальнейшем на-
правлений сбалансированности денежных 
потоков, менеджменту компании необходи-
мо уделять этим аспектам особое внимание.
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Управление 
персоналом на 
основе технологии 
кайдзен

В условиях жесткой конкуренции современное российское производство стремится к повыше-
нию эффективности, где ключевым ресурсом является персонал. Одним из действенных методов 
управления кадрами выступает философия кайдзен, ориентированная на непрерывное совершен-
ствование бизнес-процессов. В статье анализируются материальные и нематериальные способы 
мотивации сотрудников в рамках кайдзен, включая премирование, стимулы и методы косвенного 
экономического воздействия. Рассматриваются примеры успешного внедрения этих подходов на 
отечественных предприятиях, демонстрирующие рост производительности и снижение издержек. 
Особое внимание уделено важности немедленного вознаграждения и вовлеченности персонала в 
процесс улучшений.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  управление персоналом; технология кайдзен; мотивация; система управ-
ления персоналом; стимулирование персонала.
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In the face of fierce competition, modern Russian manufacturing strives to increase efficiency, where 
personnel is the key resource. One of the effective methods of personnel management is the kaizen 
philosophy, focused on the continuous improvement of business processes. The article analyzes the tangible 
and intangible ways of motivating employees within the framework of kaizen, including bonuses, incentives 
and methods of indirect economic impact. Examples of successful implementation of these approaches at 
domestic enterprises are considered, demonstrating productivity growth and cost reduction. Special attention 
is paid to the importance of immediate remuneration and staff involvement in the improvement process. 

K e y w o r d s : personnel management; kaizen technology; motivation; personnel management system; 
personnel stimulation.

В настоящее время современное Россий-
ское производство вынуждено добиваться 
конкурентоспособности в условиях жесткой 
борьбы за практически все виды ресурсов 
[2; 4; 9]. Одним из наиболее ценных ресур-
сов является человек, а именно, грамотный, 
высоко мотивированный, целеустремленный 
работник предприятия. Сотрудник предпри-
ятия, обладающий вышеперечисленными 
качествами, способен улучшать технологи-
ческие процессы, за счет интенсификации 
производства, уменьшения потерь времени, 

снижения расхода материалов и т.д., что в 
совокупности позволяет снизить расходы 
предприятия и тем самым повысить его эф-
фективность и конкурентоспособность.

Из анализа систем управления персона-
лом наиболее успешных Российских пред-
приятий следует, что практически во всех 
случаях, в данных организациях разработа-
ны, внедрены и успешно функционируют си-
стемы улучшения бизнес-процессов, реали-
зуемые в рамках философии кайдзен. 

Философия кайдзен (яп. «улучшение»)  – 
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это концепция непрерывного совершенство-
вания, направленная на постоянное улучше-
ние процессов, продуктов и рабочих условий. 
Основные принципы кайдзен:

– небольшие, но постоянные улучшения – 
даже маленькие изменения ведут к значи-
тельным результатам в долгосрочной пер-
спективе;

– вовлечение всех сотрудников – каждый 
работник, независимо от уровня, участвует в 
процессе улучшений;

– поиск и устранение потерь – оптимиза-
ция процессов за счет устранения неэффек-
тивности;

– ориентация на процесс, а не только на 
результат – важно улучшать сам процесс ра-
боты, а не просто достигать целей;

– стремление к простоте и эффективно-
сти – минимизация сложных процедур и бю-
рократии.

Система кайдзен-предложений органично 
вписывается в структуру управления абсо-
лютно любого современного предприятия. 
Органичность достигается за счет того, что 
Кайдзен не направлена на изменение гло-
бальной организационной структуры пред-
приятия, она необходима для поиска «узких» 
мест действующего технологического про-
цесса [7; 23].

Системы улучшения бизнес-процессов, 
реализуемые в рамках философии Кайд-
зен предполагают создание на предприятии 
службы кайдзен; разработку методики рабо-
ты с кайдзен предложениями, включающей 
в себя процедуры подачи, оценки и реали-
зации предложений; систему мотивации со-
трудников. Как показывает опыт [7; 8; 13; 20], 
предприятия, уделяющие достаточное вни-
мание мотивации сотрудников, занимают, как 
правило, ведущие позиции на любом рынке 
технологий и продуктов.

Современные технологии менеджмента 
на сегодняшний день предлагают достаточ-
но широкий спектр механизмов мотивации 
персонала. 

В работе проведен анализ материаль-
ных и нематериальных способов поощрения 
персонала с учетом применения технологии 
Кайдзен в системе управления персоналом 
отечественных предприятий.

Эффективное управление персоналом 
способствует повышению производитель-
ности, мотивации и удовлетворенности со-

трудников. Оно включает в себя грамотный 
подбор, развитие и удержание талантов, а 
также создание благоприятной рабочей сре-
ды. В результате компания достигает своих 
стратегических целей и конкурентных пре-
имуществ.

На каждом предприятии, где поощряется 
инициатива сотрудников по улучшению биз-
нес-процессов, разработана своя система 
мотивации, которая, в общем то, не являет-
ся абсолютно уникальной и включает в себя 
материальные и нематериальные способы 
поощрения.

В качестве материального стимула при-
меняется премирование. Сумма выплаты за 
кайдзен-предложение зависит от принятой 
на предприятии практики премирования. Это 
может быть единовременная (разовая) фик-
сированная выплата в установленном раз-
мере за подачу предложения либо выплата 
в несколько этапов. 

Обычно выплаты авторам предложения 
осуществляются за счет экономического эф-
фекта, полученного от реализации идеи. В 
случае, когда авторство принадлежит группе 
сотрудников размер премии каждого участ-
ника, устанавливается с учетом его личного 
вклада в процесс разработки идеи [15]. Сум-
ма премий в различных компаниях может 
быть совершенно различной. Например, в 
«Уфаоргсинтезе» максимальная премия за 
одно из поданных предложений в 2017 г. со-
ставила 25 тысяч рублей [16]. 

В ОАО «Российские железные дороги» 
размер поощрения инициаторов предложе-
ния составляет 30 % от достигнутого внедре-
нием экономического эффекта. Остальные 
средства идут на счет компании в виде эко-
номии и в фонд развития [19].

На многих отечественных предприятиях 
реализуется практика премирования в два 
этапа [11; 18; 21].  

На первом этапе каждого автора подан-
ного на рассмотрение кайдзен-предложения 
премируют небольшой суммой и в дальней-
шем, если предложение одобрено для реа-
лизации. В этом случае сумма выплаты зави-
сит от значимости (пользы) для предприятия 
от внедрения предложения и его новизны, 
которые определяет специально сформиро-
ванный орган, например, экспертный совет 
[25], технический совет [16], совет по совер-
шенствованию производства [17].
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На рис. 1 показана схема формирования 
суммы стимулирующих выплат в зависимо-
сти от ценности кайдзен-предложения для 
организации, применяемая на АО «Михай-
ловский ГОК имени А. В. Варичева» [12]. Цен-
ность кайдзен-предложения выражается в 

ожидаемом и реальном экономическом эф-
фекте, получаемом от реализации предло-
жения. Наиболее ценными считаются пред-
ложения, относящиеся к категории С. Здесь 
авторы предложения могут получить в виде 
премии до 2,5 миллионов рублей.

Рисунок 1 – Критерии оценивания значимости кайдзен-предложения и механизмы поощрения  
их авторов на АО «Михайловский ГОК имени А. В. Варичева» [12]

В ПАО «ТМЗ» [18] сумма второй выплаты 
рассчитывается как разность между расцен-
кой до внедрения и после внедрения кайд-
зен-предложения с коэффициентом 0,6.

В компании HeadHunter размер второй 
премии составляет 5 % от ожидаемого эко-
номического эффекта от реализации пред-
ложения и 5 % от суммы полученного эффек-
та за год. [11]. Если предложение составлено 
группой сотрудников, то вторая выплата со-
ставит 8  % от ожидаемого экономического 
эффекта на всех авторов. Однако общая 
сумма выплат в обоих случаях не может пре-
вышать 100000 рублей. 

На НПЗ «Башнефти» размер вознаграж-

дения за перспективное предложение, не 
имеющую явного экономического эффекта, 
достигает 10 тысяч рублей. При очевидном 
экономическом эффекте размер вознаграж-
дения рассчитывается в процентах от факти-
ческого годового экономического эффекта и 
может достигать полумиллиона рублей [16].

Существует мнение, что если размер по-
ощрения на прямую связан с экономическим 
эффектом, достигнутым благодаря внедре-
нию кайдзен-предложения, то сотрудники 
в стремлении заработать побольше начнут 
решать только масштабные проблемы, не 
обращая внимания на мелкие, но важные 
улучшения [24]. Поэтому помимо денежного 
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премирования может применяться практика 
нематериального поощрения. 

Нематериальная мотивация – вознаграж-
дение за заслуги, выдаваемое работнику 
в не денежной форме. Она формирует от-
ношение работника к организации и может 
быть дополнением к материальной мотива-
цию, как единовременное поощрение работ-
ника в виде неденежного стимулирования 
(косвенной экономической мотивации).

Косвенная экономическая мотивация име-
ет следующие виды [14]: 

1) дополняющие условия труда, основным 
назначением которых является обеспечение 
работника дополнительными средствами 
труда для облегчения/ удобства выполнения 
возложенных обязанностей.

2) социально-направленные методы неде-
нежного стимулирования, которые нацелены 
на повышение эффективности использова-
ния рабочего времени.

3) имиджевые методы, направленные на 
повышение статуса сотрудника внутри ком-
пании и вне нее.

Среди нематериальных мотивирующих 
факторов важное место занимают: 

1) уверенность авторов в том, что каждое 
кайдзен-предложение обязательно будет 
доставлено до адресата (соответствующе-
го органа, осуществляющего экспертизу и 
руководства) и рассмотрено. Ни одно пред-
ложение сотрудников не должно оставаться 
без внимания. Четко организованная комму-
никация между инициатором предложения и 
органом, осуществляющим экспертизу пред-
ложения, предполагает наличие обратной 
связи путем доведения решения экспертов 
обязательно до автора предложения;

2) предоставление возможности повыше-
ния квалификации за счет предприятия;

3) осуществление ротации персонала и 
возможности продвижения по карьерной 
лестнице и др.

4) награждение почетной грамотой, куб-
ком, ценным подарком, объявление благо-
дарности, размещение фотографии на доске 
почета и т.п.;

5) предоставление различных привилегий, 
например, возможности трудиться по гибко-
му графику или удаленно [6]; 

Ряд отечественных компаний ориентиру-
ется только на механизмы нематериального 
стимулирования  – вместо денег сотрудник 

получает в подарок натуральный продукт 
(подарок) или оплаченную предприятием ус-
лугу [5; 22].  

Механизм предоставления подарков мо-
жет быть различным. В компании «Север-
сталь» применяется система поощрений 
виртуальными деньгами  – фишками опре-
деленного номинала. На сайте предприятия 
существует сервис «Фабрика идей», служа-
щий для облегчения подачи кайдзен-пред-
ложений и являющийся эффективным сред-
ством коммуникации авторов предложений 
и руководства. Одним из разделов сервиса 
является условный магазин подарков. В за-
висимости от ценности предложения, автор 
получает определенное количество фишек, 
которые он может обменять на товары в ус-
ловном магазине подарков: сертификаты 
в крупные магазины города, хоккейная атри-
бутика, брендированная сувенирная продук-
ция [22]. 

В Производственном центре Филиал 
«Региональные самолеты» Публичное ак-
ционерное общество «Корпорация «Иркут» 
сувенирная продукция выставлена на всеоб-
щее обозрение в витрине у главного входа. 
Стоимость каждого сувенира выражается в 
количестве поденных к рассмотрению либо 
реализованных кайдзен-предложений. Со-
трудник, подавший рациональное предложе-
ние сам вправе выбрать себе подарок.

Значимость подарка может быть различ-
ной и зависеть от возможностей предпри-
ятия и полезного эффекта, достигаемого ре-
ализацией кайдзен-предложения. Например, 
в 2015 году победителям конкурса кайдзен-
предложений, проводимого ОАО «КАМАЗ», 
были вручены ключи от автомобиля и тури-
стическая путевка [1].  

В качестве вознаграждения победителям 
конкурса кайдзен-предложений, проводимо-
го между сотрудниками Производственного 
центра Филиал «Региональные самолеты» 
Публичное акционерное общество «Корпора-
ция «Иркут» в 2018 г. были постоянное место 
на автопарковке предприятия, либо достав-
ка от дома к цеху на микроавтобусах вместе 
с администрацией филиала в течение трех 
месяцев, командировка на авиасалон МАКС, 
возможность поуправлять полномасштаб-
ным комплексным подвижным авиа-трена-
жером SSJ100, сувенирная продукция с фир-
менной корпоративной символикой [5].
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Одним из важных факторов, влияющих на 
желание работника участвовать в движении 
кайдзен, является срок получения возна-
граждения. 

Система стимулирования в виде денеж-
ного вознаграждения всегда инерционна, т.к. 
привязана к принятой в организации систе-
ме финансовых расчетов. Например, на ОАО 
«УАЗ» на каждого автора кайдзен-предложе-
ния и специалиста, сопровождающего и по-
могающего внедрению идеи, до 20-го числа 
текущего месяца оформляются соответству-
ющие документы, на основании которых в те-
чение 5-ти дней этого же месяца оформляет-
ся распоряжение о премировании. Выплата 
производится в срок не более двух месяцев 
с момента выхода распоряжения о премиро-
вании [6].

В работе [10] предложен термин «мгновен-
ность вознаграждения» и дано ему опреде-
ление. Ясно, что понятие «мгновенность» 
может быть применено только условно. Чем 
меньше времени проходит между приняти-
ем решения о целесообразности реализа-
ции кайдзен-предложения и выплатой ав-
тору вознаграждения, тем более он (автор) 
оказывается мотивирован. Таким образом 
мгновенность вознаграждения оказывается 
мощным стимулирующим фактором для по-
тенциальных авторов предложений по улуч-
шению.

Срок выдачи вознаграждения зависит от 
формы стимулирования. Например, в Произ-
водственном центре Филиал «Региональные 
самолеты» Публичное акционерное обще-
ство «Корпорация «Иркут» автор предложе-
ния может получить выбранный сувенир в 
течение одного рабочего дня.

Приведенные выше методы мотивации 
персонала, как правило базируются на эко-
номической составляющей, которая не долж-
на быть единственной. 

Тем не менее, несмотря на обилие мето-
дов стимулирования большинство работни-
ков предпочитают материальное вознаграж-
дение. Например, в работе [3] представлены 
результаты анонимного анкетирования ра-
ботников одной из организаций об их отно-
шении к различным видам стимулирования. 
Анкетирование показало, что примерно 53 % 
опрошенных считают наиболее значимым 
материальное вознаграждение, около 9  % 
признали более важным моральное стиму-

лирование. Остальные респонденты счита-
ют необходимым применение материальных 
и моральных стимулов одновременно.

Использование кайдзен в управлении 
персоналом обеспечивает устойчивый рост 
и мотивацию трудового коллектива к разви-
тию.

Важнейшей составляющей современной 
производственной системы является чело-
век. Именно от него зависит успешность ком-
пании. Именно на него должно быть сфокуси-
ровано внимание управленческих структур.

Современная система мотивации сотруд-
ников должна предусматривать сочетание 
материальных и не материальных методов 
поощрения для создания гибкой системы 
вовлечения персонала в деятельность пред-
приятия.

С помощью сочетания различных мотива-
ционных факторов можно достаточно гибко 
управлять мотивацией сотрудников за счет 
выявления, акцентирования внимания на 
актуальных ценностях (премия, отпуск, пу-
тевка, билет на мероприятие, парковочное 
место, памятный знак, медаль и т.д.), пред-
лагаемых работнику в качестве поощрения. 
Данный подход позволяет поддерживать вы-
сокий уровень вовлеченности персонала в 
деятельность предприятия.
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1.1. Articles sent to the journal should contain the results of independent scientific research of the authors, 
correspond to the scientific level and thematic profile of the journal (economics and national economy 
management, law), have scientific novelty and be of interest to specialists.
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brief review of the supervisor / teacher with a recommendation for publication of the article.
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2. The information about the author
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 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 
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– position held;
– place of work / service / study (full name of the organization with its mailing address);
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– contact information (address, phone, e-mail).
2.2. If the article is written in co-authorship, then the information is presented for each author individually 
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3. The procedure for sending manuscripts to the editor аnd accompanying  

documents to them
3.1. The manuscript of the article, information about the author (author’s note), a brief review of the supervisor 

/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
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3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Industrial Economics».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.
– Fields: left - 3 cm; right - 1.5 cm; upper and lower - 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
– Line spacing: one and a half.
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– Hyphenation: not allowed.
– Pagination: bottom or top center.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.

4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
English.

After the keywords, words of gratitude are given to organizations (institutions), scientific supervisors 
and other persons who assisted in the preparation of the article, information about grants, funding for the 
preparation and publication of the article, projects, research works within or based on the results of which the 
article was published.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, e-mail.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education with an exclusive 

license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and sublicense 
such rights, including for commercial purposes.
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