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В рамках статьи проводится исследование современных стратегий риск-менеджмента в финансо-
вом лизинге, анализируются как традиционные методы управления инвестиционными рисками, так 
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мическое ценообразование, блокчейн-технологии и гибридные финансовые инструменты. Гипотеза 
статьи состоит в том, что комплексное применение интегрированных стратегий риск-менеджмента, 
основанных на сочетании традиционных и цифровых инструментов, обеспечивает эффективное 
снижение инвестиционных рисков, что, в свою очередь, способствует устойчивому развитию пред-
приятия в условиях глобальной экономической нестабильности.
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The article examines modern risk management strategies in finance lease, analyzes both traditional 
investment risk management methods and modern approaches based on digital technologies. The 
methodological basis of the work consists of other articles that are publicly available. The analysis revealed 
a scientific gap related to the lack of papers describing the inherent features of using classical methods with 
modern tools, such as integrated risk assessment models, dynamic pricing, blockchain technologies, and 
hybrid financial instruments. The hypothesis of the article is that the integrated application of integrated risk 
management strategies based on a combination of traditional and digital tools ensures effective reduction of 
investment risks, which, in turn, contributes to the sustainable development of the enterprise in the context of 
global economic instability.

K e y w o r d s : finance lease; risk management; innovative strategies; digital technologies; integrated risk 
assessment model; dynamic pricing; blockchain; hybrid financial instruments; ecosystem approach

Лизинг является важным фактором в раз-
витии предприятий, позволяя осуществлять 
крупномасштабные инвестиции в произ-
водство. В России, где обновление произ-
водственных фондов является актуальной 
проблемой, развитие    финансирования по 
схеме финансового лизинга может быть од-
ним из способов обеспечения необходимы-

ми капитальными вложениями потребностей 
экономики. Однако, в условиях роста внеш-
них рисков эффективный риск-менеджмент 
становится ключевым фактором устойчиво-
го развития компании. Актуальность темы 
обусловлена необходимостью разработки 
современных стратегий управления риска-
ми, способных интегрировать традиционные 
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временным подходам в риск-менеджменте, 
где акцент сделан на цифровизацию и ин-
теграцию современных информационных 
технологий. И. О. Жаринов [2] предлагает 
концепцию использования смарт-контрактов 
в рамках бизнес-процессов индустрии 4.0, 
что позволяет переосмыслить традицион-
ные методы заключения сделок и снижать 
транзакционные риски. X. Huang [7] раз-
вивает идею инновационных стратегий в 
управлении финансовыми инвестициями, 
подчеркивая роль новых технологических 
решений в повышении адаптивности и эф-
фективности управления рисками. В свою 
очередь, O. Hnylianska [6] демонстрирует 
синергию между управленческими и финан-
совыми структурами предприятия, формули-
руя гипотезу о том, что интеграция данных 
сфер способствует выработке более устой-
чивых стратегий риск-менеджмента. Новиз-
на представленных подходов заключается 
в использовании цифровых инструментов и 
междисциплинарных методов анализа, что 
позволяет восполнить научный пробел в тра-
диционных методологических установках, не 
учитывающих динамику цифровой эконо-
мики. Основной методологической основой 
данных исследований являются кейс-стади, 
моделирование и сравнительный анализ, 
что способствует выявлению потенциальных 
преимуществ цифровой трансформации в 
управлении рисками.

Третья группа литературы охватывает ме-
тодологические аспекты оценки и управле-
ния рисками в корпоративном контексте. О. И. 
Кашина [3] проводит исследование приме-
нимости инструментов хеджирования риска 
инвестиционного портфеля в условиях высо-
кой волатильности, предлагая инновацион-
ные модели, способные адекватно оценить 
динамику рыночных рисков. И. В. Облаухова, 
Ю. В. Вертакова [8] проводят компаративный 
анализ инструментов риск-менеджмента при 
реализации сделок слияния и поглощения, 
выявляя как преимущества, так и ограни-
чения существующих методик, что подчер-
кивает научный пробел в стандартизации 
подходов к оценке корпоративных рисков. 
Е. В. Кузнецова, Е. В. Этова [11] предлагают 
стратегии для успешного развития бизнеса 
посредством интеграции бизнес-анализа и 
управления рисками, акцентируя внимание 
на необходимости комплексного подхода, 

методы с передовыми цифровыми техноло-
гиями для обеспечения безопасности инве-
стиционных проектов.

В науке риск-менеджмента в финансовом 
лизинге наблюдается разнообразие подхо-
дов, что обусловлено как традиционными 
методами оценки рисков в долгосрочных фи-
нансовых контрактах, так и инновационными 
решениями, внедряемыми в условиях циф-
ровой трансформации экономики. В лите-
ратуре выделяются несколько тематически 
связанных групп источников, каждая из кото-
рых вносит свой вклад в развитие теорети-
ко-методологических основ и практических 
стратегий управления рисками.

Первая группа источников фокусирует-
ся на вопросах управления рисками в рам-
ках долгосрочных контрактов и лизинговых 
операций. Так, А. Г. Бдоян [1] акцентирует 
внимание на формировании финансовых 
стратегий, направленных на минимизацию 
рисков при заключении долговременных 
сделок, обозначая научный пробел в недо-
статке комплексных моделей оценки рисков 
в условиях длительной контрактной динами-
ки. Аналогично С. С. Чеботарев, Ю. С. Лаври-
ненко [5] исследуют влияние инфляционных 
процессов на ценообразование в жизненном 
цикле наукоемкой продукции, что демонстри-
рует новизну в анализе макроэкономических 
факторов в риск-менеджменте. Н. В. Маль-
цевич, Л. Н. Невмержицкая [9] акцентируют 
внимание на специфике финансовых рисков 
лизинговых операций, предлагая авторскую 
гипотезу о том, что эффективность управле-
ния рисками напрямую зависит от адаптив-
ности управленческих стратегий к изменяю-
щимся внешним экономическим условиям. 
Кроме того, Н. Ю. Усачева, А.  А. Усачев [4] 
рассматривают отрицательные стимулы, 
влияющие на принятие решения о заключе-
нии долгосрочных контрактов между различ-
ными субъектами экономики, что дополни-
тельно выявляет необходимость разработки 
более дифференцированных инструментов 
оценки рисков с учетом контрагентских осо-
бенностей. Методологически данные иссле-
дования базируются на эмпирических ана-
лизах, сравнительной оценке и разработке 
моделей, что позволяет выстроить целост-
ное представление о проблематике риска в 
лизинговых и контрактных отношениях.

Вторая группа источников посвящена со-
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способного обеспечить устойчивость ком-
пании к внутренним и внешним вызовам. 
Авторы данной группы используют методы 
регрессионного анализа, сравнительные 
исследования и синтез теоретических по-
ложений, что способствует формированию 
целостной методологической базы в управ-
лении корпоративными рисками.

Отдельно следует отметить вклад П. Но-
ско [10] в анализ методологий присвоения 
ESG-рейтингов на российском рынке, что по-
зволяет расширить традиционное представ-
ление о рисках за счет включения аспектов 
экологической, социальной и управленче-
ской ответственности. Автор формулирует 
цель исследования, направленную на повы-
шение прозрачности и конвергенции методик 
оценки ESG-показателей, и предлагает гипо-
тезу о том, что интеграция ESG-критериев 
может служить эффективным индикатором 
устойчивости финансовых операций. При 
этом применяемая методология включает 
сравнительный анализ и оценку норматив-
ной базы, что демонстрирует научную новиз-
ну исследования и выявляет пробелы в стан-
дартной практике риск-менеджмента.

Таким образом, несмотря на анализ тра-
диционных методов и отдельных иннова-
ционных инструментов в существующей 
литературе, наблюдается научный пробел 
в интеграции этих подходов в единый ком-
плекс стратегий, ориентированный на спец-
ифику финансового лизинга. Отсутствие си-
стематизированной модели, объединяющей 
методы хеджирования, диверсификации, 
страхования и цифровых технологий, пре-
пятствует достижению оптимального балан-
са между стабильностью и гибкостью лизин-
говых операций.

Цель работы заключается в проведении 
обзора и анализе современных стратегий 
риск-менеджмента в финансовом лизинге 
с целью выявления эффективных методов 
снижения инвестиционных рисков в услови-
ях цифровизации экономики.

Научная новизна заключается в система-
тизации и анализе традиционных подходов с 
инновационными цифровыми инструмента-
ми (искусственный интеллект, блокчейн, ди-
намическое ценообразование).

Авторская гипотеза состоит в том, что при-
менение интегрированных стратегий риск-
менеджмента, основанных на сочетании 

традиционных и цифровых инструментов, 
обеспечивает эффективное снижение инве-
стиционных рисков, что, в свою очередь, спо-
собствует устойчивому развитию предпри-
ятия в условиях глобальной экономической 
нестабильности.

Методологическая основа работы состоит 
из анализа других статей, которое размеще-
ны в открытом доступе.

1. Традиционные подходы к управлению 
рисками в финансовом лизинге.

В лизинговой деятельности обязательно 
присутствуют как минимум три стороны: по-
ставщик оборудования, лизингополучатель и 
лизингодатель. Типичная лизинговая сделка 
происходит следующим образом: лизингопо-
лучатель выбирает необходимое оборудова-
ние и обращается к лизинговой компании. Ли-
зинговая компания (лизингодатель) покупает 
это оборудование у поставщика и становится 
его собственником. Лизингодатель передает 
оборудование во временное пользование 
лизингополучателю с правом выкупа, полу-
чая взамен лизинговые платежи.

Лизингодателем может быть как юриди-
ческое, так и физическое лицо, зарегистри-
рованное как индивидуальный предпри-
ниматель и осуществляющее лизинговую 
деятельность.

В лизинговой компании формируется ин-
вестиционный портфель лизинговых кон-
трактов, каждый из которых имеет уникаль-
ные характеристики инвестиционного риска, 
связанные с характеристиками каждого ли-
зингополучателя [8].

Основная функция риск-менеджмента в 
лизинговых операциях заключается в раз-
работке мер по уменьшению негативных по-
следствий риска и управлении им с целью 
получения стратегических преимуществ. 
Лизинг, будучи финансовой арендой, менее 
подвержен финансовому риску по сравне-
нию с банковской сферой, но его инвести-
ционная природа делает риск адекватности 
принятых решений по проектам наиболее 
значимым как по величине, так и по вероят-
ности совершения.

Для эффективного управления инвести-
ционными рисками лизинговая компания 
должна иметь последовательный подход, 
нацеленный на управление портфельным 
инвестиционным риском. Это достигается 
путем органичного внедрения принципов и 
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методов риск-менеджмента в стратегию ком-
паний.

Система управления инвестиционными 
рисками позволяет лизинговой компании пе-
рейти от спонтанного управления рисками к 
системному. Эффективность системы управ-
ления инвестиционными рисками зависит от 
адаптации к каждой отдельной компании и 
отражается в контроле над инвестиционным 
риском через органичное интегрирование в 
бизнес-процессы лизинговой компании.

Внедрение системы управления инвести-
ционными рисками на предприятии проис-
ходит поэтапно и включает создание эффек-
тивного института риск-менеджмента. Это 
требует организации службы управления 
рисками, разграничения полномочий между 
подразделениями и аутсорсинговыми пред-
приятиями, а также наличия структурно не-
зависимого подразделения или сотрудника 
(риск-менеджера), ответственного за управ-
ление рисками.

Комитет внутреннего контроля должен 
проверять работу риск менеджера и выпол-
нять его указания по аудиторским проверкам 
для выявления рисков. Исполнительный ди-
ректор и совет директоров должны рассма-
тривать систему управления рисками как 
важный информационный канал, от которого 
зависит жизнеспособность компании в це-
лом [1; 11].

Традиционные методы управления ри-
сками в финансовом лизинге представляют 
собой последовательный комплекс мер, на-
правленных на обеспечение стабильности 
инвестиционных проектов через структури-
рованный подход к выявлению, оценке и ней-
трализации потенциальных угроз. Основные 
этапы данного подхода включают определе-
ние целей риск-менеджмента, выявление и 
оценку рисков, а также применение методов 
воздействия на выявленные риски.

На первом этапе формируется стратеги-
ческая база для управления рисками. Это 

 Рисунок 1 – Методы воздействия на риск в лизинговых проектах [1; 2]
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включает разработку четкой политики риск-
менеджмента с участием совета директоров 
и высшего руководства, что обеспечивает ин-
теграцию риск-стратегии в общую стратегию 
компании. Привлечение независимых экс-
пертов для интервьюирования специалистов 
позволяет создать объективные контроль-
ные списки потенциальных источников ин-
вестиционных рисков, способствуя стандар-
тизации классификации и оценки рисковых 
факторов [2; 10]. Такой системный подход 
является базисом для дальнейшего анализа 
и принятия корректирующих решений.

Второй этап подразумевает всесторонний 
анализ возможных рисков, возникающих на 
различных стадиях лизинговых проектов. 
Процесс начинается с идентификации ри-

сков, за которым следует их количественное 
измерение и анализ чувствительности. Осо-
бое внимание уделяется оценке платежеспо-
собности лизингополучателя, что позволяет 
определить потенциальные зоны риска, спо-
собные негативно повлиять на достижение 
стратегических целей компании [3; 9]. Про-
гнозирование практических выгод и возмож-
ных негативных последствий выявленных 
рисков помогает сформировать приоритеты 
для дальнейших мер по их нейтрализации. 
Методы воздействия на риск в лизинговых 
проектах описаны на рис. 1.

Ниже представлена табл. 1, иллюстрирую-
щая основные традиционные методы управ-
ления рисками в финансовом лизинге.

Таблица 1 – Основные традиционные методы управления рисками в финансовом лизинге [1; 2; 9-11]

Метод Описание Преимущества Ограничения
Стратегическое пла-
нирование

Определение целей, разра-
ботка контрольных списков 
источников рисков, привлече-
ние экспертов

Обеспечивает системность 
и стандартизацию управле-
ния рисками

Требует высокой квали-
фикации специалистов и 
регулярного пересмотра

Идентификация и 
оценка риска

Выявление, количественная 
оценка и анализ чувствитель-
ности рисков

Позволяет точно опреде-
лить критические факторы 
риска

Возможны субъективные 
ошибки при оценке и ин-
терпретации данных

Страхование и пору-
чительство

Применение страховых ин-
струментов, поручительств, 
гарантий и залогового обе-
спечения

Минимизирует прямые фи-
нансовые потери при не-
благоприятном развитии 
событий

Может увеличить общую 
стоимость проекта за 
счет страховых премий

Диверсификация 
портфеля

Распределение рисков через 
формирование разнообраз-
ного портфеля лизинговых 
контрактов

Снижает концентрацию ри-
ска и повышает гибкость 
управления

Не устраняет системные 
рыночные риски и зави-
сит от рыночной конъюн-
ктуры

Каждый из этих методов имеет свои преи-
мущества и недостатки, и выбор конкретного 
подхода зависит от типа риска, который не-
обходимо управлять, и от стратегии лизинго-
вой компании. При выборе конкретного мето-
да воздействия на риск в лизинговом проекте 
необходимо учитывать как негативные, так и 
позитивные стороны реализации риска. Ана-
лиз результатов помогает риск-менеджеру 
принять рациональное решение о значимо-
сти инвестиционного риска в конкретном до-
говоре. Предшествующие идентификация 
и оценка структуры инвестиционного риска 
обеспечивают риск-менеджера необходимой 
информацией для принятия рационального 
решения по мерам воздействия на риск ли-
зингового проекта. 

2. Современные стратегии и цифровые 
технологии в риск-менеджменте.

В современных условиях лизинговые ком-
пании используют различные инструменты 
для управления риском, включая:

– переоценку значимости проектного ри-
ска с учетом размещения инвестиционного 
риска по портфелю лизинговой компании для 
оценки способности проекта к диверсифика-
ции и хеджированию риска всего портфеля;

– взаимовыгодные решения с поставщи-
ком оборудования для минимизации инве-
стиционного риска;

– использование страхования, независи-
мой гарантии, залогового обеспечения и по-
ручительства в контракте для уменьшения 
возможных потерь, хотя это может повысить 
стоимость и сложность лизингового проекта;

– разработку предложений по устранению 
неприемлемых параметров проекта или от-
каз от контракта;
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– учет наименее управляемых факторов 
риска в контракте с лизингополучателем для 
переложения риска на совместное с клиен-
том или поставщиком покрытие;

– отказ от управления риском с согласова-
ния руководителя, имеющего необходимые 
полномочия по принятию на себя риска в 
данном размере.

При росте портфеля у лизинговой компа-
нии встает вопрос о применении дифферен-
цированного подхода в риск-менеджменте в 
зависимости от количества и качества сде-
лок. Распространяется активно внедрение 
скоринг систем при оценке рисков, те уста-
навливается внутрикорпоративный лимит 
на количество, стоимость сделки и качество 
клиента, в случае удовлетворения требова-
ниям скоринговой системы, риски уже оце-
нены как минимальные и скорость принятия 
решений о финансировании значительно 
возрастает без потери качества. Однако, 
при отличных от заложенных в скоринговой 
системе рисках, на первый план выступает 
ранее разработанный в компании подход к 
рискам с учетом всех ранее приведенных 
норм.

В условиях цифровой трансформации и 
глобальной экономической нестабильности 
традиционные методы управления рисками 
требуют дополнения инновационными под-
ходами, способными обеспечить адаптив-
ность и оперативность в реагировании на 
изменения внешней среды. В сфере финан-
сового лизинга внедрение цифровых тех-
нологий открывает новые возможности для 
более глубокого анализа, прогнозирования 
и нейтрализации рисковых факторов, что 
позволяет предприятиям значительно повы-
сить эффективность управления инвестици-
онными рисками [6; 7].

Одним из инновационных инструментов 
является интегрированная модель оценки 
рисков (ИМОР). Эта модель представляет 
собой многомерный аналитический инстру-
мент, объединяющий количественные и ка-
чественные методы оценки с применением 
алгоритмов машинного обучения, глубокого 
обучения и нейронных сетей. Благодаря ис-
пользованию современных методов анализа 
больших данных ИМОР способна выявлять 
скрытые взаимосвязи между различными 
детерминантами риска и непрерывно улуч-
шать свои предсказательные возможности 

посредством механизмов обучения с подкре-
плением [5; 9].

Еще одним направлением является ди-
намическое ценообразование на основе 
искусственного интеллекта. Применение 
алгоритмов, таких как градиентный бу-
стинг и нейронные сети, позволяет в ре-
альном времени корректировать условия 
лизинговых сделок, учитывая изменения 
рыночных трендов, колебания стоимости 
сырья и валютные риски. Такой подход 
обеспечивает оперативное реагирование 
на колебания спроса и предложения, по-
вышая предсказуемость денежных пото-
ков и минимизируя потенциальные финан-
совые потери [7].

Блокчейн-технологии также находят ши-
рокое применение в инновационных страте-
гиях управления рисками. Внедрение смарт-
контрактов на базе блокчейна позволяет 
автоматизировать исполнение договорных 
обязательств, обеспечить неизменяемость 
и прозрачность транзакций, а также снизить 
риск мошенничества. Эти технологии созда-
ют условия для повышения доверия между 
участниками сделки и ускорения процессов 
взаиморасчетов, что особенно актуально в 
условиях международного сотрудничества 
[2; 3].

Кроме того, экосистемный подход к управ-
лению рисками предполагает рассмотрение 
рисков не как изолированных факторов, а в 
контексте всей бизнес-среды предприятия. 
Такой подход способствует интеграции риск-
менеджмента на уровне всей организации, 
позволяя оптимизировать стратегии хеджи-
рования и диверсификации через межфунк-
циональное сотрудничество и применение 
методов сетевого анализа. Это обеспечива-
ет более глубокое понимание взаимосвязей 
между различными контрактами, партнера-
ми и рынками [4].

Наконец, гибридные финансовые инстру-
менты представляют собой новый подход 
к распределению рисков, объединяющий 
элементы долговых обязательств и доле-
вого участия. Эти инструменты позволяют 
адаптировать структуру финансирования к 
специфике проекта и более гибко перерас-
пределять риски между участниками сделки. 
Гибридные инструменты особенно актуаль-
ны в условиях высокой рыночной волатиль-
ности и неопределенности, когда традицион-
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ные финансовые механизмы могут оказаться 
недостаточно эффективными [6; 7].

Ниже приведена табл. 2, суммирующая 

ключевые современные стратегии и цифро-
вые технологии в риск-менеджменте финан-
сового лизинга.

Таблица 2 – Современные стратегии и цифровые технологии  
в риск-менеджменте финансового лизинга [1; 2]

Инновационная 
стратегия

Описание Преимущества Ограничения

Интегрированная мо-
дель оценки рисков 
(ИМОР)

Многомерный аналитический 
инструмент, использующий 
алгоритмы машинного обуче-
ния и нейронных сетей для 
комплексной оценки рисков 
на основе больших данных.

Высокая адаптивность, 
возможность выявления 
скрытых взаимосвязей, 
непрерывное улучшение 
через обучение с подкре-
плением.

Сложность реализации, не-
обходимость качественных 
данных и значительных вы-
числительных ресурсов.

Динамическое ценоо-
бразование на основе 
ИИ

Автоматизированная система 
корректировки цен и условий 
лизинговых сделок в реаль-
ном времени с использова-
нием алгоритмов искусствен-
ного интеллекта (например, 
градиентного бустинга и ней-
ронных сетей).

Оперативное реагирова-
ние на изменения рыноч-
ной конъюнктуры, повы-
шение предсказуемости 
денежных потоков.

Зависимость от качества 
входных данных, высокая 
сложность алгоритмиче-
ской реализации.

Блокчейн-технологии 
и смарт-контракты

Использование технологии 
распределенного реестра для 
автоматизации исполнения 
договорных обязательств, 
обеспечения неизменности и 
прозрачности транзакций.

Повышение прозрачно-
сти и доверия, снижение 
риска мошенничества, 
ускорение взаиморасче-
тов.

Регуляторные неопреде-
ленности, технологическая 
интеграция с существующи-
ми системами.

Экосистемный подход 
к управлению рисками

Системный анализ рисков в 
контексте всей бизнес-среды, 
позволяющий оптимизиро-
вать стратегии хеджирования 
и диверсификации на уровне 
всей организации посред-
ством межфункционального 
сотрудничества.

Комплексное понимание 
взаимосвязей, улучшен-
ная диверсификация ри-
сков, оптимизация стра-
тегий на корпоративном 
уровне.

Необходимость интегра-
ции разнородных данных, 
сложности в координации 
межфункциональных под-
разделений.

Гибридные финансо-
вые инструменты

Инновационные финансовые 
продукты, объединяющие 
элементы долговых обяза-
тельств и долевого участия 
для гибкого распределения 
рисков между участниками 
сделки.

Повышенная гибкость 
в управлении рисками, 
адаптация к специфике 
проекта, возможность 
перераспределения фи-
нансовых рисков.

Сложности в оценке, огра-
ниченная рыночная при-
емлемость, необходимость 
детальной регуляции.

Таким образом, комплексное внедрение 
указанных инновационных стратегий и циф-
ровых технологий позволяет создать адап-
тивную и динамичную систему управления 
рисками в финансовом лизинге, что обеспе-
чивает повышение устойчивости предпри-
ятия в условиях быстро меняющейся эконо-
мической среды.

Проведенный анализ современных стра-
тегий риск-менеджмента в финансовом ли-
зинге демонстрирует, что традиционные 
методы, такие как стратегическое плани-
рование, идентификация и оценка рисков, 
страхование и диверсификация портфеля, 
остаются важной основой для обеспечения 
стабильности инвестиционных проектов. Од-

нако их эффективность возрастает при инте-
грации с инновационными цифровыми техно-
логиями, включая алгоритмы искусственного 
интеллекта, блокчейн и динамическое цено-
образование. Синергия классических подхо-
дов и современных инструментов позволяет 
не только минимизировать негативное воз-
действие внешних факторов, но и повышать 
адаптивность и оперативность управления 
рисками в условиях постоянной рыночной 
волатильности. Полученные результаты под-
тверждают авторскую гипотезу о том, что ин-
тегрированный подход к риск-менеджменту 
обеспечивает более устойчивую и конкурен-
тоспособную деятельность лизинговых ком-
паний. Дальнейшие исследования в данной 
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области должны быть направлены на апро-
бацию разработанных моделей в реальных 
условиях и формирование отраслевых стан-
дартов для широкого внедрения инноваци-
онных методов управления рисками.
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This article is devoted to the study of methods for evaluating the results of the activities of Alcor & Co. LLC. 
The authors used key approaches to the analysis of this organization, including SWOT analysis, GAP analysis, 
and SNW analysis. As a result of the analysis of the organization’s activities, various recommendations were 
proposed that would improve control over the implementation of strategic goals, as well as increase the 
transparency of strategic processes at Alcor & Co. LLC.
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тренних и внешних факторов, оказывающих 
влияние на деятельность компании, с целью 
выявления ключевых тенденций, возможно-
стей и угроз, а также формирования опти-
мальной стратегии развития. Он включает 
в себя оценку ресурсного потенциала, кон-
курентных преимуществ и макроэкономиче-
ских факторов, что позволяет обоснованно 
принимать управленческие решения и повы-
шать устойчивость компании в долгосрочной 
перспективе.

Среди методов стратегического анализа 
выделяются такие как: SWOT-анализ, GAP-
анализ, PEST-анализ, SNW-анализ и SPASE-
анализ. Рассмотрим подробнее некоторые 
из них.

SWOT-анализ охватывает не только 
внутренние, но и внешние факторы, влияю-
щие на деятельность компании. Благодаря 
этому виду анализа, можно легко выявить 
проблемные области и сильные стороны, а 
также определить ключевые направления, 
требующие большего внимания и вложения 
инвестиций [2–4]. 

Проведем SWOT-анализ ООО «Алькор и 
Ко» и ООО «Екатеринбург яблоко» для срав-
нения их показателей и деятельности в це-
лом.

В рамках стратегического планирования 
не существует конкретного набора методов 
стратегического анализа, поскольку каждая 
модель обладает своей спецификой и уни-
версальным характером. 

При осуществлении стратегического ана-
лиза основной упор делается на факторы, 
которые выполняют скорее вспомогатель-
ную функцию. Для каждого предприятия, 
производимого им продукта и оказываемой 
услуги, необходимо разработать индивиду-
альную стратегию развития. Иначе говоря, 
оценивается уровень конкурентоспособно-
сти и потенциал роста прибыли компании за 
счет данного продукта или услуги.

Одним из ключевых условий формирова-
ния стратегии предприятия является про-
ведение его комплексного анализа, охва-
тывающего и потребность в инвестициях, и 
перспективы развития, и уровень конкурен-
тоспособности. Детальное изучение этих 
факторов позволяет разработать страте-
гический план действий компании, а также 
оптимальный механизм распределения ре-
сурсов и внедрить систему контроля за эф-
фективностью деятельности [1].

Стратегический анализ представляет со-
бой комплексный процесс исследования вну-

Таблица 1 – SWOT-анализ ООО «Алькор и Ко» и ООО «Екатеринбург яблоко»

ООО «Алькор и Ко» ООО «Екатеринбург яблоко»
Сильные стороны 
(Strenghts)

Высокая узнаваемость организации
Эффективная система внутреннего контроля
Программа лояльности

Консультирование клиентов
Широкий ассортимент продукции
Эксклюзивные бренды
Современный формат магазинов
Программа лояльности
Доставка является приоритетом

Слабые стороны 
(Weaknesses)

Отсутствие необходимой автоматизации 
Небольшая линейка продуктов относительно конку-
рентов
Низкие маркетинговые способности
Большой объем аналогового товара
Отсутствие персонального подхода
Плохо развита доставка

Высокие цены
Зависимость от поставщиков
Небольшое количество магазинов
Отсутствие персонального подхода

Возможности 
(Opportunities)

Выход на новые рынки
Повышение качества предоставляемых услуг
Открытие новых филиалов

Выход на новые рынки
Расширение ассортимента
Развитие экспресс-доставки
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Угрозы 
(Threats)

Высокая конкуренция на рынке
Нестабильная политическая ситуация в стране
Нехватка профессиональных кадров

Высокая конкуренция на рынке
Логистические проблемы
Рост цен на продукцию
Изменение потребительского спроса
Нестабильная политическая ситуа-
ция в стране

«Алькор и Ко». У этой сети магазинов также 
есть курьерская доставка, однако ее рабо-
та не так хорошо налажена, сроки могут за-
держиваться или переноситься, а альтер-
нативного варианта у покупателей нет, что 
отталкивает потенциальных клиентов. ООО 
«Алькор и Ко» в целом находится в сложной 
экономической ситуации, большая конкурен-
ция на рынке вытесняет магазины этой сети, 
но есть несколько мероприятий, которые по-
могут улучшить ее положение: проведение 
маркетинговых компаний; самореклама про-
давцов; укрепление репутации и создание 
положительного имиджа; повышение каче-
ства обслуживания; расширение ассорти-
мента продукции, путем сотрудничества со 
странами союзниками; расширение сферы 
услуг; изучение потребностей и спроса; вне-
дрение сезонных акций и др. [5]

Проанализировав данные, приведенные 
в табл. 1, можно сделать вывод о том, что у 
рассматриваемых организаций присутству-
ют и сходства, и различия. Например, они 
обе используют программу лояльности, ос-
новные возможности их развития связаны с 
выходом на новые рынки, а главной угрозой 
для обеих компаний является высокая кон-
куренция. Стоит отметить, несмотря на то 
что ООО «Алькор и Ко» значительно доль-
ше находится на рынке, в отличие от ООО 
«Екатеринбург яблоко», он уступает ему во 
многих аспектах. Например, у сети магази-
нов «Золотое яблоко» есть курьерская до-
ставка, день и время которой клиент может 
подобрать самостоятельно, а также в одном 
из городов страны появился пункт выдачи, 
что значительно упрощает приобретение 
товаров покупателями, чего не скажешь про 

Таблица 2 – Сравнительный анализ результатов деятельности

Показатель Год ООО «Алькор и Ко» ООО «Екатеринбург яблоко»
Выручка от продажи, тыс. руб. 2021 г. 80 417 169 40 462 030

2022 г. 80 480 256 61 381 865
2023 г. 84 824 782 93 495 263

Себестоимость продаж, тыс. руб. 2021 г. 41 635 142 26 975 064
2022 г. 33 529 929 37 996 627
2023 г. 37 462 690 60 772 247

Валовая прибыль (убыток), тыс. руб. 2021 г. 38 782 027 13 486 966
2022 г. 46 950 327 23 385 238
2023 г. 47 362 092 32 723 016

Коммерческие расходы, тыс. руб. 2021 г. 31 316 833 11 070 763
2022 г. 30 232 800 17 536 028
2023 г. 36 003 944 23 807 661

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. 
руб.

2021 г. 7 465 194 2 416 203
2022 г. 16 717 527 5 849 210
2023 г. 11 358 148 8 915 355

Прибыль (убыток) до налогообложе-
ния, тыс. руб.

2021 г. 10 099 633 1 388 381
2022 г. 5 663 566 3 635 256
2023 г. 7 254 297 4 064 736

Чистая прибыль, тыс. руб. 2021 г. 8 493 367 1 150 651
2022 г. 3 582 957 2 817 843
2023 г. 6 224 775 3 334 309

Анализируя и сравнивая данные табл. 3, 
можно выделить несколько тенденций дея-
тельности ООО «Алькор и Ко» и ООО «Екате-
ринбург яблоко». ООО «Алькор и Ко» показы-
вает умеренные, но стабильные темпы роста, 

при этом выручка организации увеличивается 
незначительно, а именно на 5,4 % за три года. 
Надо отметить, что 2022 г. произошло сни-
жение себестоимости, что привело к значи-
тельному росту валовой прибыли. Отметим, 
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нестабильную динамику прибыли от продаж: 
в 2022 г. она резко выросла, а в 2023 г. – сни-
зилась. Результаты деятельности ООО «Аль-
кор и Ко» говорят о том, что организация в 
последние годы сталкивается с колебаниями 
в части доходов и нуждается в оптимальном 
уровне затрат для устойчивого роста.

ООО «Екатеринбург яблоко» показывает 
достаточно высокие темпы роста выручки 
за последние годы – увеличение более чем 
в 2 раза, однако выросли и расходы. ООО 
«Екатеринбург яблоко» достаточно активно 
инвестирует в развитие и старается расши-
рить свой бизнес, об этом свидетельствуют 
стремительный рост себестоимости продаж 
и коммерческих расходов, а также увеличе-
ние валовой и чистой прибыли.

Можно сделать вывод о том, что ООО 
«Алькор и Ко»  – достаточно устоявшийся и 

уверенный бизнес с консервативной страте-
гией. ООО «Екатеринбург яблоко» показыва-
ет достаточно агрессивную стратегию роста, 
если данная организация сможет в будущем 
контролировать постоянный рост затрат, она 
может обогнать ООО «Алькор и Ко» по всем 
показателям. Однако, если у ООО «Екате-
ринбург яблоко» не получится держать под 
контролем расходы без достаточного роста 
прибыли, организация столкнется с пробле-
мами рентабельности.

Следующий метод  – GAP-анализ. Он по-
могает выявить разницу между ситуацией 
в данный период времени и намеченными 
целями для улучшения работоспособности 
и прибыльности компании, а также способ-
ствует выявлению недостатков и разработке 
стратегического плана по достижению по-
ставленных задач.

Рисунок 1 – Сравнительная динамика выручки от продаж, тыс. руб.

Таблица 3 – GAP-анализ ООО «Алькор и Ко» и ООО «Екатеринбург яблоко»

Разрыв Задачи Инициатива
ООО «Алькор и Ко» Недостаточная 

клиентская база
Привлечение клиентов, 
путем улучшения предо-
ставляемых услуг

Проведение социологических опросов 
для выявления интересов потребителей
Проведение маркетинговых компаний

Медленная ско-
рость выполнения 
заказов

Модернизирование ра-
боты складов и доставки

Улучшение логистики
Внедрение современных технологий для 
увеличения работоспособности доставки

Низкая вовлечен-
ность персонала

Разработка мероприятий 
по повышению заинтере-
сованности сотрудников 

Проведение тренингов и встреч
Усовершенствование системы премиро-
вания

Узкий ассорти-
мент продукции

Расширение перечня 
продаваемых товаров, 
выход на новые рынки

Поиск новых поставщиков
Создание новой номенклатурной группы 
товаров

Неэффективная 
рекламная ком-
пания

Создание рекламы, при-
влекающей потенциаль-
ных клиентов

Сотрудничество с блогерами 
Проведение клиентских дней
Привлечение маркетинговых агентств 
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ООО «Екатерин-
бург яблоко»

Высокие цены 
на продукцию по 
сравнению с кон-
курентами

Снижение стоимости то-
варов без ущерба для 
качества

Оптимизация логистики
Введение акций и скидок

Зависимость от 
поставщиков

Снижение рисков Поиск новых поставщиков
Заключение долгосрочных контрактов
Развитие собственной системы поставок

Небольшое коли-
чество магазинов

Расширение сети мага-
зинов

Открытие новых торговых точек
Развитие франшизы
Анализ наиболее перспективного место-
положения  

Логистические 
проблемы

Повышение эффектив-
ности транспортировки и 
складирования

Оптимизация маршрутов доставки
Улучшение транспортировки товаров
Внедрение новых технологий управления 
складами

Изменение по-
требительского 
спроса

Адаптация ассортимента 
под актуальные предпо-
чтения клиентов

Анализ потребителей
Внедрение новых продуктовых линеек
Отказ от менее востребованных товаров

от поставщиков и на расширение сети мага-
зинов. Для достижения поставленных целей 
компаниям необходимо активно внедрять 
современные технологии, оптимизировать 
бизнес-процессы и следить за изменениями 
на рынке. Реализация предложенных иници-
атив позволит не только устранить текущие 
разрывы, но и повысить конкурентоспособ-
ность на рынке.

Еще одним методом является SNW-
анализ [6–10]. Он помогает определить, на 
какие области необходимо сделать упор, ка-
кие доработать или кардинально улучшить. 
При его проведении акцентируется внимание 
только на внутренних аспектах компании.

Рассматривая проведенный GAP-анализ 
ООО «Алькор и Ко» и ООО «Екатеринбург 
яблоко» (табл. 4), можно выявить основные 
разрывы между текущим и желаемым состо-
янием организаций. Общими тенденциями 
являются: необходимость адаптации к из-
менениям потребительского спроса, улучше-
ние логистики, а также развитие партнерских 
отношений с другими компаниями, позволя-
ющее расширить рынки сбыта.  Основными 
различиями выступают: компания «Алькор и 
Ко» сосредоточена на повышении заинтере-
сованности персонала и эффективности его 
работы, а компания «Екатеринбург яблоко», в 
свою очередь, делает упор на оптимизацию 
ценовой политики, на снижение зависимости 

Таблица 4 – SNW-анализ ООО «Алькор и Ко»

№ Значимые параметры в деятельности S N W S N W
ООО «Алькор и Ко» ООО «Екатеринбург яблоко»

1 Обучение персонала Х Х
2 Уровень вовлеченности персонала Х Х
4 Квалификация персонала Х Х
6 Уровень технической оснащенности Х Х
8 Качество продукции Х Х
9 Организация маркетинга на предприятии Х Х
10 Ассортимент продукции Х Х
11 Имидж (деловая репутация) предприятия Х Х
12 Клиентская база Х Х
13 Современное оборудование Х Х
14 Объемы продаж Х Х
15 Отношения с поставщиками Х Х
16 Ориентация на потребителя Х Х
17 Доверие к торговой марке Х Х
18 Стратегия развития предприятия Х Х



23индустриальная экономика № 2, 2025

Проведенный SNW-анализ ООО «Алькор 
и Ко» и ООО «Екатеринбург яблоко» (табл. 5), 
показал, что «Алькор и Ко» обладает преиму-
ществом в части квалификации персонала, 
качества продукции, современных техноло-
гий, а также в части отношений с поставщи-
ками. Все это говорит о налаженных биз-
нес-процессах и устойчивом положении на 
рынке. «Екатеринбург яблоко» также имеет 
сильные стороны, они проявляются в обла-
сти качества продукции, ассортимента, объ-
емах продаж и отношениях с поставщиками, 
что говорит о хорошем уровне производства 
и востребованности товаров.

У обоих компаний наблюдаются средний 
уровень технической оснащенности, кли-
ентской базы и стратегии развития. Это оз-
начает, что в данных областях наблюдается 
стабильность, однако есть потенциал для 
улучшений. Также для обеих организаций 
характерно нейтральное отношение к обуче-
нию персонала и имиджу предприятия, что 
характеризует недостаточную работу в этих 
направлениях.

ООО «Алькор и Ко» испытывает трудности 
в маркетинговой стратегии, вовлеченности 
персонала и стратегии развития. Это указы-
вает на необходимость усиленной работы в 
области управления персоналом и продви-
жения бренда. Например, проведение тре-
нингов по командной работе и мотивации, 
внедрение системы поощрения, развитие 
лидерских качеств у ключевых сотрудников, 
а также активное использование цифрово-
го маркетинга и участие в партнерских про-
граммах. ООО «Екатеринбург яблоко» стал-
кивается с похожими проблемами: низкий 
уровень вовлеченности персонала, слабая 
маркетинговая стратегия, недостаточная 
работа с имиджем и брендом. ООО «Екате-
ринбург Яблоко» сталкивается с похожими 
проблемами: низкий уровень вовлеченности 
персонала, слабая маркетинговая стратегия, 
недостаточная работа с имиджем и брендом.

В целом обе организации имеют конку-
рентные преимущества, но для повышения 
эффективности работы требуется доработка 
в области управленческих и маркетинговых 
процессов.
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Целью работы является исследование розничного сегмента финансового рынка с позиции ана-
лиза структуры финансовых вложений основных субъектов. Объект исследования с помощью струк-
турного и динамического анализа статистических данных, сравнения результатов итоговой отчетно-
сти – розничный сегмент финансового рынка. Научная новизна исследования состоит в определении 
объема финансовых вложений всех субъектов розничного сегмента финансового рынка, а также 
видовой структуры финансовых вложений субъектов. Представлен состав субъектов розничного 
сегмента финансового рынка и выполнен анализ результатов деятельности субъектов в 2022-2023 
гг. В результате анализа получены данные, характеризующие общий размер финансовых вложений 
розничного сегмента финансового рынка и его структуру в делении по субъектам рынка и видам фи-
нансовых вложений. Выделены перспективы развития розничного сегмента финансового рынка на 
основе анализа последних тенденций его изменения. Среди основных направлений выделены: со-
хранение тренда на преобладание банковских вкладов как главного инструмента инвестиций в роз-
ничном сегменте финансового рынка; дальнейшее развитие частных инвестиций в фондовый рынок; 
тенденция на слияние капитала публичных компаний. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а : финансовые вложения; розничный сектор; финансовый рынок; ценные 
бумаги; банковские депозиты.
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фонды, посредники в совершении финансо-
вых операций на рынке ценных бумаг. Таким 
образом исследование текущего состояния 
розничного сегмента финансового рынка по-
зволит определить возможные перспективы 
его развития. 

Рассмотрим текущее состояние рознич-
ного сегмента финансового рынка с позиции 
анализа структуры финансовых вложений 
основных субъектов. В таблице 1 приведен 
состав субъектов розничного сегмента фи-
нансового рынка.

Актуальность выбранной темы обусловле-
на высоким значением розничного сегмента 
финансового рынка в инвестиционной дея-
тельности российской экономики. Розничный 
сегмент финансового рынка во многом опре-
деляет состав и структуру распределения ак-
тивов всего финансового рынка, а также яв-
ляется крупнейшим поставщиком капитала. 
К розничному сегменту финансового рынка 
в России относятся инвесторы из числа фи-
зических и юридических лиц, финансовые 
и нефинансовые организации, пенсионные 

Таблица 1 – Субъекты розничного сегмента финансового рынка в инвестиционных операциях

№ 
п/п

Субъект Состав и описание

1 Юридические 
лица инвесторы

Профессиональные инвесторы, совершающие операции на рынке ценных бумаг, 
кредитные операции, имеющие депозиты в банках, а также паи и доли участия в 
капитале других компаний.

2 Физические
 лица – инвесторы

Профессиональные и непрофессиональные инвесторы из числа физических лиц 
и индивидуальных предпринимателей, совершающих финансовые операции на 
рынке ценных бумаг, имеющие банковские депозиты и совершающие страховые 
операции.

3 Кредитные органи-
зации 

Профессиональные кредиторы и участники рынка ценных бумаг, которые могут 
иметь депозиты других кредитных и не кредитных организаций, использовать 
иные финансовые инструменты.  

4 Страховые компании Компании оказывающие услуги страхования и совершающие операции на рынке 
ценных бумаг, имеющие банковские депозиты и вклады.

5 Цифровые площадки Компании получающие и предоставляющие инвестиции на цифровых платфор-
мах донорской помощи в виде краудфаундинга и краудлендинга.

6 Негосударственные 
пенсионные фонды

Включает в себя негосударственные пенсионные фонды, участвующие в опера-
циях на рынке ценных бумаг и имеющие банковские вклады

7 Некоммерческий 
сектор 

Организации, получающие средства безвозмездно от других коммерческих орга-
низации (за исключением органов государственных предприятий и государствен-
ных бюджетов всех уровней) и физических лиц.

8 Организации – по-
средники

Брокеры и доверительные управляющие, нефинансовые организации. То есть 
организации, оказывающие услуги по управлению финансами и совершению фи-
нансовых операций на рынке ценных бумаг.

В 2023 году общая сумма финансовых 
вложений организаций составила 557,4 трлн 
руб., а общее число инвесторов увеличи-
лось на 4,5  %. Темп роста относительно 
2022 года составил 26,9  %, или 118,4 трлн 
руб. В структуре финансовых вложений ор-
ганизаций можно выделить: банковские де-
позиты (60,47  %), предоставленные займы 
(15,23  %), вложения в долговые ценные бу-
маги (10,69 %), паи, акции и участие в акцио-
нерном капитале (6,01 %), прочие финансо-
вые вложения (7,6 %). Отраслевая структура 
следующая: обрабатывающие производства 
имеют 17,05 % финансовых вложений; стра-
ховая и финансовая деятельность – 33,07 %; 
оптовая и розничная торговля  – 14,54  %, 
научно-техническая деятельность  – 6,8  %, 

прочие отрасли менее 29  %. В институцио-
нальной структуре финансовых вложений ор-
ганизаций нефинансовые корпорации имеют 
70,3 %, финансовые корпорации 28,9 %, го-
сударственные и прочие организации менее 
1  %. Таким образом, данный субъект рын-
ка, очевидно является наиболее крупным, а 
также имеет значительный прирост по ито-
гам 2023 года [11]. 

Финансовые вложения физических лиц и 
индивидуальных предпринимателей в 2023 
году составили 53,39 трлн руб., а темп ро-
ста 15,7 % или 72 млрд руб. [9]. В финансо-
вых вложениях 79  % занимают банковские 
вклады физических лиц и предпринимате-
лей, еще 20,4  %  – ценные бумаги. Данный 
сегмент значительно меньше предыдущего, 
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вложений существенно меньше предыду-
щих, имеет меньшие темпы роста [10]. 

Финансовые вложения негосударствен-
ных пенсионных фондов составляют в 2023 
году 3,05 млрд. руб. Отмечается их снижение 
13,2 % или 463 млрд. руб. В структуре пре-
обладают на 97 % долговые ценные бумаги, 
а 3  % составляют долевые ценные бумаги 
и депозиты. Таким образом, в финансовых 
вложениях негосударственных пенсионных 
фондов наблюдается отток инвестиций [7]. 

Финансовые вложения нефинансовых ор-
ганизаций составили в 2023 году 6,9 млрд 
руб. [9] Показатели инвестиций также сни-
жаются на 7,46  % или 559 млрд. руб. Фи-
нансовые вложения, осуществляемые по-
средствам донорских сборов на цифровых 
площадках в 2023 году, составили 11,14 
млрд руб. и также демонстрируют снижение 
на 4,8  %. При этом объем финансирования 
по краудфаундингу уменьшился на 252 млн 
руб., а по краудлендингу на 300 млн руб. [4]. 
Финансовые вложения безвозмездного ха-
рактера в целях благотворительности в 2023 
году составили 90,8 млрд. руб. и показывают 
рост более чем в 120 % или 49,7 млрд руб. 
[2]. В данном исследовании выполнена оцен-
ка стоимости финансовых вложений всех 
субъектов розничного сегмента финансово-
го рынка России за 2022-2023 гг. Результаты 
приведены в табл. 2.  

однако сумма вложений в нем также играет 
существенную роль в розничном сегменте 
финансового рынка [6]. 

Финансовые вложения банков в 2023 году 
составляют 15,7 трлн руб., темп роста 27,6 %, 
или 340 млрд руб. В структуре финансовых 
вложений за исключением депозитов и ре-
зервов Банка России, 63,6 % занимает кре-
дитный портфель, ценные бумаги кредитных 
организаций 13  %, кредиты банкам 10  %, 
участие в уставных капиталах 2 %, депози-
ты кредитных организаций 9 % [6]. Финансо-
вые вложения микрофинансовых организа-
ций составляют 748 млрд руб. (темп роста 
26,2  %), микрокредитных 926,9 млрд руб. 
(темп роста 38 %) [8]. Таким образом, данный 
растет быстрее других категорий. Особенно 
это заметно на примере микрокредитных и 
микрофинансовых организаций, предостав-
ляющих краткосрочные займы физическим 
лицам и небольшим фирмам. 

Финансовые вложения страховых компа-
ний в 2023 году составили 2,6 трлн. руб. Темп 
роста составляет 9,7 % или 230,6 млрд. руб. 
Из них на долю ценных бумаг приходится 
44,12 %, прав требования и участия в акци-
онерном капитале других компаний 20,56 %, 
банковских депозитов на 21,66  %, прочих 
финансовых вложений на 11,89 %. Таким об-
разом, данный субъект розничного сегмента 
финансового рынка в объеме финансовых 

Таблица 2 – выполнена оценка стоимости финансовых вложений всех субъектов  
розничного сегмента финансового рынка России в 2022-2023 гг. (на основе данных Банка России,  

Росстата и Министерства финансов)

Субъекты розничного сегмента  
финансового рынка

2022 2023
Абс. знач. 
млрд. руб.

Струк-
тура,  %

Абс. знач. 
млрд. руб.

Структу-
ра,  %

Финансовые вложения инвестиционного характера организаций 
и предприятий 439004,300 70,474 557410,700 71,253

Финансовые вложения физических лиц и индивидуальных пред-
принимателей 46157,151 7,410 53394,500 6,825

Финансовые вложения кредитных организаций (банков) 123087,845 19,759 157146,423 20,088
Финансовые вложения кредитных организаций (микрофинансо-
вых организаций) 592,776 0,095 748,381 0,096

Финансовые вложения кредитных организаций (микрокредитных  
организаций) 671,649 0,108 926,946 0,118

Финансовые вложения страховых компаний 2376,323 0,381 2607,000 0,333
Финансовые вложения негосударственных пенсионных фондов 3499,791 0,562 3035,998 0,388
Финансовые вложения нефинансовых организаций 7488,952 1,202 6929,822 0,886
Финансовые вложения, осуществляемые посредствам донор-
ских сборов на цифровых площадках 11,700 0,002 11,148 0,001

Финансовые вложения безвозмездного характера в целях благо-
творительности 41,100 0,007 90,800 0,012

Итого объем финансовых вложений розничного сегмента финан-
сового рынка 622931,588 100,00 782301,718 100,00
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Оценка финансовых вложений всех субъ-
ектов розничного сегмента финансового 
рынка России в 2023 году составило 782,3 
трлн. руб., в 2022 году 622,9 трлн. руб. Общий 
прирост составил 25,5 % или 159,3 трлн. руб. 
Таким образом, финансовые вложения роз-
ничного сегмента финансового рынка Рос-
сии демонстрируют уверенный рост. В общей 
структуре наиболее значимые группы: орга-
низации и предприятия (71,2  %), кредитные 
организации из числа банков (20,08 %), физи-

ческие лица и предприниматели (6,82 %). Та-
ким образом, общая динамика финансовых 
вложений субъектов розничного сегмента 
финансового рынка России в 2023 г., несмо-
тря на отдельные снижения малозначитель-
ных категорий, положительная и наблюдает-
ся тенденция к наращиванию инвестиций. 

На рис. 1 приведена видовая структура 
финансовых вложений субъектов рознич-
ного сегмента финансового рынка России в 
2023 г. 

Рисунок 1 – Структура финансовых вложений субъектов розничного сегмента  
финансового рынка России по видам финансовых вложений в 2023 г., млрд руб. 

Банковские вклады и депозиты составля-
ют 394,8 трлн руб. (50,02 %), выданные креди-
ты и займы 202,8 трлн руб. (25,71 %), ценные 
бумаги долгового характера 97,4 трлн руб. 
(12,34 %), ценные бумаги долевого характера 
51,2 трлн руб. (6,49 %), финансовые вложе-
ния в виде краудфаундинга и краудлендинга 
11,1 млрд руб., или 0,001 %, благотворитель-
ные взносы 90,8 млрд руб. (0,011 %), прочие 
финансовые вложения 42,6 млрд руб. (5,4 %). 
Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что инвестиционные тренды 2023 года на 
розничном финансовом рынке  – это откры-
тие вкладов, выдача займов и ссуд, а также 
инвестиции в ценные бумаги. 

Рассмотрим основные перспективы раз-

вития в розничном сегменте финансового 
рынка России:

1. Сохранится доминирование банковских 
вкладов, как главного способа сбережения 
средств и финансовых вложений в рублях. 
Преобладание в видовой структуре финан-
совых вложений банковских вкладов обу-
словлено изменением ключевой ставки Цен-
трального Банка РФ в 2022-2023 г. Ключевая 
ставка в конце 2024 года сохранилась на 
уровне 21 %. Помимо этого, прогнозируется 
ее повышение [5]. Поэтому данный момент 
никакие другие финансовые инструменты 
кроме привлечения средств на вклады не яв-
ляется таким же прибыльным с точки зрения 
получения краткосрочного дохода. Сохра-
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нение подобной тенденции подтверждает, 
например, то, что в структуре финансовых 
вложений организаций банковские вклады 
краткосрочного характера в 2023 году вырос-
ли на 32 % достигнув отметки в 333 трлн. руб. 
[3; 11]. 

2. Развитие цифровых возможностей для 
совершения инвестиций, а также возможно-
стей открытия индивидуального инвестици-
онного счета после 2015 года открыли для 
физических лиц небывалые возможности и 
доступ ко всем финансовым инструментам 
фондового рынка России. В период с 2017 по 
2023 год объем инвестиций в ценные бумаги 
от физических лиц вырос в 4,5 раза. Поэто-
му в условиях кризиса и неопределенности 
для физических лиц перспективным направ-
лением станет дальнейшее освоение и ис-
пользование инструментов фондового рын-
ка посредствам использования приложений 
банков. 

3. Нарастающая тенденция к слиянию и 
поглощению в публичном секторе ведет к 
увеличению операций покупки одних компа-
ний другими [1]. С 2019 по 2023 г. доля инве-
стиций в паи, акции и другие формы долевого 
участия в акционерном капитале предпри-
ятий и организаций увеличилась на 48 %, а 
кредитных организаций на 70 %. Таким обра-
зом, можно сделать вывод, что дальнейшее 
приобретение укрупнение бизнеса и покупка 
долевых ценных бумаг, а также участия в ак-
ционерном капитале других компаний и бан-
ков станет одним из трендов 2025 года. 

По результатам исследования можно сде-
лать вывод о том, что розничный сегмент 
финансового рынка России  – это наиболее 
значимый поставщик капитала на финансо-
вом рынке. Общий объем финансовых вло-
жений розничного сегмента финансового 
рынка оценивается в 782,3 трлн руб. и про-
должает расти. Наиболее значимые субъек-
ты розничного сегмента финансового рынка 
России: предприятия и организации, кредит-
ные организации из числа банков, физиче-
ские лица. В видовой структуре розничного 
сегмента финансового рынка преобладают: 
банковские депозиты, выданные кредиты и 
займы, долговые и долевые ценные бумаги. 
Среди основных перспектив развития роз-
ничного сегмента финансового рынка выде-
лены: сохранение тренда на преобладание 
банковских вкладов, как главного инструмен-

та инвестиций в розничном сегменте финан-
сового рынка; дальнейшее развитие частных 
инвестиций в фондовый рынок; тенденция на 
слияние капитала публичных компаний.
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В статье исследуются проблемы реализации политики импортозамещения в металлургической 
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личить глубину переработки сырья и повысить производительность труда, что будет способствовать 
укреплению экономической безопасности России в условиях технологических ограничений.
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Экономическая безопасность государ-
ства – это состояние защищенности нацио-
нальной экономики от внутренних и внешних 
угроз, обеспечивающее ее устойчивое раз-
витие, социальную стабильность и способ-
ность противостоять дестабилизирующим 
факторам. В российской научной традиции 
это понятие раскрывается через призму 
самостоятельности, стабильности и конку-
рентоспособности экономики. Как отмечает 
академик В. К. Сенчагов, один из ведущих ис-
следователей в этой области, экономическая 
безопасность представляет собой систему, 
которая «гарантирует защиту национальных 
интересов, поддерживает достаточный уро-
вень жизни населения и создает условия для 
технологического прогресса» [14].   

Нормативная база экономической без-
опасности в России закреплена в ряде доку-
ментов:  

1. Указ Президента Российской Федера-
ции от 13 мая 2017 г. № 208 «О Стратегии эко-
номической безопасности Российской Феде-
рации на период до 2030 года» определяет 
ключевые угрозы, включая зависимость от 
импорта, сырьевую модель экономики и тех-
нологическое отставание [18].   

2. Стратегия национальной безопасности 
Российской Федерации (Указ № 400 от 2021 
г.) подчеркивает необходимость развития 
промышленности как основы экономическо-
го суверенитета [17].  

Что касается места промышленности в си-
стеме экономической безопасности, то о нем 
следует сказать следующее. Промышлен-
ность является структурообразующим секто-
ром экономики, обеспечивающим: производ-
ство стратегической продукции (оборонная 
промышленность, энергетика, машиностро-

ение); формирование добавленной стоимо-
сти; технологический суверенитет через НИ-
ОКР и инновации.  

Импортозамещение  – это стратегия сни-
жения зависимости от иностранных товаров 
и технологий за счет развития отечествен-
ного производства. Анализ специальной ли-
тературы позволяет утверждать, что роль 
импортозамещения в обеспечении экономи-
ческой безопасности государства обусловле-
на комплексом взаимосвязанных факторов 
стратегического характера, среди которых 
необходимо отметить следующие: снижает 
уязвимость национальной экономики перед 
внешнеполитическим давлением, санкцион-
ными ограничениями и недружественными 
действиями зарубежных партнеров; стиму-
лирование технологической независимости 
и инновационного развития; создание ра-
бочих мест через мультипликативный эф-
фект: развитие производства в одной отрас-
ли стимулирует рост в смежных секторах; 
четвертый фактор связан с обеспечением 
критической инфраструктуры и оборонно-
го потенциала; защита внутреннего рынка и 
стимулирование экономического роста; по-
вышение продовольственной безопасности 
за счет развития местного агропромышлен-
ного комплекса и снижения зависимости от 
импорта сельскохозяйственной продукции; 
размещение новых производств способству-
ет сбалансированному экономическому ро-
сту территорий, созданию высокооплачива-
емых рабочих мест и снижению социальной 
напряженности в моногородах [11; 15; 19].

Если же мы обратимся к статистическим 
данным НИУ ВШЭ, то выяснится, что именно 
обрабатывающая промышленности наибо-
лее зависима от импорта. 

Таблица 1 – Вклад импорта в конечное потребление отраслей российской экономики,  % [10, c. 65]

Годы
1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2018

Вся экономика 22,2 22,6 20,1 20,4 20,7
Сельское хозяйство, охота, лесное хозяйство 18,1 20,1 19,9 20,4 19,5
Рыболовство и рыбоводство 13,7 16,2 18,4 19,9 14,6
Добыча энергетических полезных ископаемых 6,3 8,9 8,1 7,8 7,1
Добыча неэнергетических полезных ископае-
мых 15,4 14,8 13,9 12,8 12

Услуги в добывающей промышленности 10,8 16,4 17,1 18,3 19,1
Обрабатывающая промышленность 48 46,6 43,9 44,7 42,6
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Слаборазвитая транспортная инфра-
структура в сырьевых регионах увеличивает 
издержки и сроки доставки ресурсов. Напри-
мер, отсутствие железнодорожных веток к 
перспективным месторождениям в Восточ-
ной Сибири вынуждает предприятия исполь-
зовать дорогостоящие автомобильные пере-
возки. Это особенно критично для цветной 
металлургии, где логистика составляет до 
30  % себестоимости конечной продукции. 
Дополнительным препятствием стал разрыв 
традиционных цепочек поставок после 2022 
года: переориентация экспорта на страны 
Азии и Ближнего Востока потребовала ре-
организации транспортных маршрутов, что 
привело к росту затрат на 15-20 % [1].  

Г) Дефицит кадрового потенциала.  
Отрасль испытывает острую нехватку ква-

лифицированных специалистов – от инжене-
ров до рабочих высокой категории. Напри-
мер, по данным отраслевых исследований, 
45  % предприятий сталкиваются с трудно-
стями при найме технологов для внедрения 
новых производственных процессов [4]. При-
чины кроются в старении кадрового состава 
(средний возраст работников – 48 лет) и не-
достатке образовательных программ, ори-
ентированных на современные металлурги-
ческие технологии. Ситуация усугубляется 
миграцией молодых специалистов в другие 
сектора экономики.  

Д) Экономические и внешнеполитические 
риски.  

Санкционное давление, начавшееся в 
2014 году и усилившееся после 2022 года, 
ограничило доступ к критическим техноло-
гиям и оборудованию. Например, запрет на 
поставки станков с ЧПУ из ЕС и Японии за-
медлил модернизацию прокатных станов. Ко-
лебания мировых цен на сырье (в частности, 
на алюминий и никель) снижают рентабель-
ность экспорта, который остается ключевым 
источником дохода для металлургических 
компаний. Внутренние риски связаны с не-
достатком долгосрочного финансирования: 
только 12  % предприятий имеют доступ к 
льготным кредитам на импортозамещение, 
тогда как большинство вынуждено привле-
кать дорогие заемные средства [3].  

Е) Технологическое отставание.  
Несмотря на усилия по развитию НИОКР, 

уровень инновационной активности в отрас-
ли остается низким. Доля затрат на исследо-

На сегодняшний день следует говорить 
о том, что российское импортозамещение в 
ряде отраслей обрабатывающей промыш-
ленности, например, в металлургическом и 
нефтеперерабатывающем комплексах де-
монстрирует наличие ряда проблем. Акцен-
тируем на этом более подробное внимание.

1. Металлургический комплекс. Реализа-
ция политики импортозамещения в россий-
ской металлургии сталкивается с комплек-
сом взаимосвязанных вызовов, которые 
замедляют достижение стратегических це-
лей. Анализ текущей ситуации позволяет вы-
делить несколько ключевых групп факторов, 
оказывающих негативное влияние на про-
цессы локализации производства.  

А) Структурные ограничения.  
Устаревшая материально-техническая 

база многих предприятий остается одной из 
главных проблем. Например, в черной метал-
лургии сохраняется зависимость от импорт-
ных технологий для доменных и сталели-
тейных производств, а также от огнеупоров 
высокого качества. Как отмечается в иссле-
дованиях, 60 % оборудования в отрасли име-
ет срок эксплуатации более 20 лет, что сни-
жает конкурентоспособность продукции [16]. 
Кроме того, сохраняется дисбаланс между 
производственными мощностями и потреб-
ностями рынка: ряд предприятий фокусиру-
ется на выпуске сырьевых полуфабрикатов, 
тогда как производство высокотехнологич-
ных металлов (например, литиевых сплавов) 
остается неразвитым.  

Б) Географические и сырьевые барьеры.  
Россия обладает значительными запаса-

ми минеральных ресурсов, однако их осво-
ение осложнено труднодоступностью место-
рождений. Так, основные залежи марганца, 
который на 100  % закупается за рубежом, 
расположены в удаленных регионах с не-
развитой инфраструктурой. Аналогичная 
ситуация характерна для редкоземельных 
металлов: несмотря на наличие ресурсной 
базы, их добыча ведется крайне медленно. 
Например, согласно данным Роснедр, доля 
отечественного производства оксидов ред-
коземельных металлов до 2022 года состав-
ляла менее 1 % [13]. Проблема усугубляется 
истощением действующих месторождений, 
что требует масштабных инвестиций в гео-
логоразведку.  

В) Логистические сложности.  



34 Научно-практический журнал

вания в общем объеме выручки металлур-
гических компаний не превышает 1,5 %, что 
в три раза ниже показателей ведущих зару-
бежных производителей. Это приводит к за-
висимости от иностранных патентов: напри-
мер, 80  % технологий обработки титановых 
сплавов до сих пор базируются на зарубеж-
ных разработках [2].  

2. Нефтеперерабатывающий комплекс. 
Реализация политики импортозамещения в 
нефтеперерабатывающей отрасли России 
сталкивается с рядом системных проблем, 
которые замедляют достижение технологи-
ческой независимости. Анализ ситуации по-
зволяет выделить ключевые барьеры, требу-
ющие комплексного решения.  

А) Дефицит отечественных аналогов кри-
тических компонентов. Особую сложность 
представляет замена специализированных 
материалов и реагентов. Так, на установках 
гидроочистки дизельного топлива и произ-
водства водорода до сих пор применяются 
исключительно импортные катализаторы. 
Доля российских реагентов на том же Кириш-
ском НПЗ не превышает 16,9  %, а попытки 
найти альтернативы сталкиваются с отсут-
ствием производственных мощностей [12]. 
Например, марганец, необходимый для ме-
таллургических процессов, Россия закупает 
на 100 % за рубежом, а проекты по освоению 
собственных месторождений остаются на 
стадии разработки.  

Б) Устаревшая материально-техническая 
база. Программа модернизации НПЗ, стар-
товавшая в 2011 году, не смогла полностью 
ликвидировать износ основных фондов. По 
данным НИУ ВШЭ, 40  % оборудования на 
российских заводах эксплуатируется более 
30 лет, что снижает эффективность перера-
ботки [10, с. 30-32]. Например, глубина пере-
работки нефти до начала модернизации со-
ставляла 72 %, и даже после ее проведения 
достигла лишь 84,4  %, тогда как в Европе 
этот показатель превышает 95  %. Устарев-
шие технологии ограничивают выпуск высо-
комаржинальных продуктов, таких как бензи-
ны класса «Евро-6».  

В) Логистические и инфраструктурные 
ограничения. Санкции 2022 года наруши-
ли цепочки поставок, вынудив предприятия 
переориентироваться на азиатские рынки. 
Однако отсутствие развитой транспортной 
инфраструктуры в восточных регионах уве-

личило логистические издержки на 15–20 %. 
Например, доставка оборудования для Ка-
спийского шельфа требует использования 
судов ледового класса, которые Россия ра-
нее арендовала у норвежских компаний [7]. 
Кроме того, ремонт импортных установок ос-
ложнен запретом на поставку запчастей из 
ЕС – замена подшипников для турбин теперь 
занимает до 6 месяцев вместо стандартных 
2–3 недель.  

Г) Дефицит кадров и инновационного по-
тенциала. Отрасль испытывает острую не-
хватку специалистов в области нефтехимии 
и цифрового моделирования. По оценкам от-
раслевых экспертов, 60 % инженеров старше 
50 лет, а молодые кадры предпочитают ухо-
дить в IT-сектор [8]. Это тормозит внедрение 
отечественных разработок: доля затрат на 
НИОКР в нефтепереработке не превышает 
1,5 % от выручки, что в 4 раза ниже показате-
лей Saudi Aramco. Даже успешные проекты, 
такие как роторно-управляемые системы бу-
рения, зависят от иностранного ПО, доступ к 
которому ограничен санкциями.  

Д) Финансовые и регуляторные риски. 
Льготное финансирование импортозамеще-
ния доступно лишь 12  % предприятий [9]. 
Большинство вынуждено привлекать креди-
ты под 15–20 % годовых, что делает проекты 
нерентабельными. Например, строительство 
установки гидрокрекинга мощностью 2 млн 
тонн требует инвестиций в 1,2 млрд долла-
ров, но срок окупаемости превышает 10 лет. 
Дополнительным барьером становится регу-
ляторная неопределенность: планы по вве-
дению «углеродного налога» ЕС вынуждают 
компании пересматривать стратегии экспор-
та, отвлекая ресурсы от локализации.  

Для обеспечения технологического суве-
ренитета и снижения зависимости от ино-
странных поставок необходима системная 
трансформация промышленности. Предла-
гаемые меры объединяют решения для обо-
их секторов, учитывая их взаимосвязанность 
и общие вызовы.  

1. Технологическая модернизация и НИ-
ОКР 

– Создание межотраслевых инновацион-
ных кластеров. Например, объединение ме-
таллургических и нефтеперерабатывающих 
предприятий с научными центрами (Курча-
товский институт, Сколтех) для разработки 
катализаторов, редкоземельных сплавов и 



35индустриальная экономика № 2, 2025

цифровых систем управления. Цель – сокра-
тить долю иностранных патентов с 80 % до 
40 % к 2030 г.  

– Запуск программы «Технологический су-
веренитет» с финансированием в размере 
500 млрд руб. до 2030 г. В приоритете: ло-
кализация производства ферросплавов для 
нефтехимии (марганец, хром); разработка от-
ечественных аналогов катализаторов гидро-
очистки (Киришский НПЗ); цифровизация ме-
таллургических комбинатов через внедрение 
AI-систем прогнозирования качества стали.  

2. Инфраструктурное развитие: строи-
тельство транспортных коридоров к сырье-
вым месторождениям (например, железная 
дорога «Удокан–Транссиб» для доступа к 
медным и титановым залежам Забайкалья); 
модернизация портовой инфраструктуры в 
Арктике для экспорта нефтепродуктов и ме-
таллов; создание накопительных термина-
лов для редкоземельных металлов в Сибири 
и на Дальнем Востоке. Это снизит логистиче-
ские издержки на 25 % за счет оптимизации 
поставок.  

3. Кадровая политика  
– Реформа образовательных стандартов: 

введение дуального обучения в вузах (на-
пример, совмещение курсов МИСиС и прак-
тики на НЛМК); программа «Инженер-2030» с 
квотами для металлургии и нефтехимии – 10 
тыс. грантов ежегодно.  

– Стимулы для молодых специалистов: 
ипотека под 3  % для работников предпри-
ятий, внедряющих импортозамещение; пре-
мии за патентные заявки (до 1 млн руб. за 
коммерциализуемое изобретение).  

При этом следует говорить о необходимо-
сти повышения лояльности тех сотрудников, 
что уже присутствуют в отрасли, в связи с 
чем мы обратились к работам Н.В. Громовой. 
Кадровые решения Н. В. Громовой для при-
влечения и удержания персонала [5; 6]:

А) Геймификация в системе мотивации. 
Использование игровых механик (баллов, 
рейтингов, наград) помогает повысить во-
влеченность сотрудников, стимулируя актив-
ность и лояльность через создание позитив-
ной конкурентной среды;

Б) Развитие эмоциональной привязанно-
сти. Формирование корпоративной культу-
ры на основе разделяемых ценностей через 
проведение тимбилдингов и поддержание 
открытого диалога с руководством укрепляет 

эмоциональную составляющую лояльности 
персонала.

В) Улучшение условий труда. Баланс ма-
териальных и нематериальных стимулов 
достигается через конкурентную оплату, 
соответствующую нагрузке, расширенный 
социальный пакет и возможности профес-
сионального роста, что удовлетворяет ра-
циональную потребность в безопасности и 
стабильности.

Г) Регулярный мониторинг лояльности. 
Систематическая оценка через опросы, ан-
кетирование и анализ текучести кадров по-
зволяет своевременно выявлять проблемы и 
устранять их.

Д) Программы развития. Инвестиции в об-
учение (внутренние тренинги, наставниче-
ство) и поддержка инициатив сотрудников 
повышают профессиональную привержен-
ность и снижают текучесть.

Е) Система обратной связи. Вовлечение 
персонала в принятие решений через регу-
лярные совещания и платформы для пред-
ложений укрепляет чувство значимости.

Как подчеркивает Н.В.  Громова, эффек-
тивная кадровая политика требует комплекс-
ного подхода, сочетающего эмоциональные 
и рациональные факторы, с регулярной кор-
ректировкой на основе мониторинга и обрат-
ной связи от сотрудников.

4. Финансово-регуляторные механизмы  
– Расширение льгот для инвесторов: нуле-

вой НДС на оборудование для глубокой пе-
реработки нефти и выплавки редкоземель-
ных металлов; снижение налога на прибыль 
до 5  % для проектов с локализацией выше 
70 %.  

– Государственные гарантии под займы 
на импортозамещение – до 80 % суммы кре-
дита. Это позволит привлечь 2–3 трлн руб. 
частных инвестиций к 2030 г.  

5. Государственно-частное партнерство  
– Запуск концессионных проектов в труд-

нодоступных регионах: добыча титана на 
Ярегском месторождении (Республика Коми) 
с участием «Ростеха»; строительство мини-
НПЗ в Восточной Сибири для переработки 
газового конденсата.  

– Цифровая платформа для промышлен-
ности – единая база данных по отечествен-
ным аналогам импортных комплектующих 
(аналоги «Axens Catalysts» или «Siemens 
Automation»).  
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Ожидаемые результаты к 2030 году: сни-
жение доли импорта в металлургии с 55 % до 
30 %, в нефтепереработке – с 62 % до 35 %; 
увеличение глубины переработки нефти до 
90 %, выпуск редкоземельных металлов – в 5 
раз; рост производительности труда на 40 % 
за счет цифровизации.  

Реализация этих мер требует координа-
ции между Минпромторгом, корпорациями 
и регионами. Ключевой риск  – недооценка 
кадрового фактора: без молодых специали-
стов даже современные технологии не обе-
спечат прорыва.

Список источников
1. Банк России. Перестройка глобальных производ-

ственных цепочек: от эффективности к устойчивости. 
URL: https://www.cbr.ru/content/document/file/132380/
analytic_note_20220125_dip.pdf (дата обращения: 
25.02.2025).

2. Вызовы и тенденции импортозамещения техно-
логического оборудования в металлургической про-
мышленности / И. Н. Иванов, А. М. Беляев, И. А. Тем-
нышов, А. М. Макаров // Сталь. 2024. № 12. С. 46-49.

3. Гавловская Г. В., Джураев Д. Р., Раджу М. К. Ре-
ализация политики импортозамещения металлурги-
ческой промышленности Российской Федерации // 
Управленческий учет. 2023. № 3. С. 249-257.

4. Гаджиева М. Кадры и потенциал: недоисполь-
зованную рабочую силу в РФ оценили в 4,4 млн че-
ловек. URL: https://iz.ru/1632476/milana-gadzhieva/
kadry-i-potentcial-nedoispolzovannuiu-rabochuiu-silu-
v-rf-otcenili-v-44-mln-chelovek (дата обращения: 
25.02.2025).

5. Громова Н. В. Геймификация как инструмент обе-
спечения конкурентоспособности современных ком-
паний // Современная конкуренция. 2018. № 2-3 (68-
69). С. 18-29.

6. Громова Н.В. Лояльность персонала как фактор 
обеспечения конкурентоспособности российских ком-
паний // Современная конкуренция. 2020. № 2(78). С. 
60-72.

7. Гурулев А. А. Проблема импортозамещения обо-
рудования в нефтепереработке в современных услови-
ях // Молодые ученые в решении актуальных проблем 
науки: сборник материалов всероссийской научно-
практической конференции студентов, аспирантов и 
молодых ученых (с международным участием), Красно-
ярск, 20–21 апреля 2023 года. 2023. С. 203-205.

8. Для 33 % предприятий нефтегазохимии нехват-
ка кадров  – основная проблема в проектах с пре-
диктивной аналитикой. URL: https://www.comnews.
ru/content /235197/2024-09-13/2024-w37/1010/dlya-
33-predpriyatiy-nef tegazokhimii-nekhvatka-kadrov-
osnovnaya-problema-proektakh-prediktivnoy-analitikoy 
(дата обращения: 25.02.2025).

9. Иванова Л. В., Самойлов А. В. Проблемы импор-
тозамещения в нефтеперерабатывающей промыш-
ленности России в условиях санкционного давления // 
Актуальные проблемы экономики и управления. 2023. 
№ 1. С. 11–16.

10. Импортозамещение в российской экономике: 
вчера и завтра. Аналитический доклад НИУ ВШЭ / Я.И. 
Кузьминов, Ю.В. Симачев, М.Г. Кузык, А.А. Федюнина, 
А.Б. Жулин, М.Н. Глухова, А.Н. Клепач; Нац. исслед. 
ун-т «Высшая школа экономики» при участии РСПП, 
Института исследований и экспертизы ВЭБ. М.: Изд. 
дом Высшей школы экономики, 2023. 272 с.

11. Импортозамещение и ее роль в экономике Рос-
сии, импортозамещение программного обеспечения / 
Л. М. Шавтикова, М. М. Гериев, А. Б. Сеитов [и др.] // 
Финансовая экономика. 2022. № 9. С. 134-136.

12. Прасолов В. И. Проблемы экономики России в 
условиях санкционных ограничений и импортозаме-
щения // Вестник евразийской науки. 2024. Т. 16. № S4. 
10 с.

13. Роснедра сообщили, что РФ занимает 2-е место 
в мире по запасам редких металлов. URL: https://tass.
ru/ekonomika/20345399 (дата обращения: 25.02.2025).

14. Сенчагов В.  К. Экономическая безопасность 
России // Всероссийский экономический журнал ЭКО. 
2007. № 5 (395). С. 2-22.

15. Совещание по вопросам решения задач опера-
тивного импортозамещения и технологического раз-
вития // Газовая промышленность. 2023. № S4(857). С. 
40-41.

16. Старикова Д. Д. Основные направления реали-
зации стратегии импортозамещения в отрасли черной 
металлургии // Экономические исследования и разра-
ботки. 2024. № 5. С. 268-275.

17. Указ Президента Российской Федерации  от 
02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной без-
опасности Российской Федерации». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/ (дата 
обращения: 25.02.2025).

18. Указ Президента Российской Федерации от 13 
мая 2017 г. № 208 «О Стратегии экономической без-
опасности Российской Федерации на период до 2030 
года». URL: https://base.garant.ru/71672608/ (дата обра-
щения: 25.02.2025).

19. Щетинин С. В. Импортозамещение в действии // 
Газовая промышленность. 2024. № 8(869). С. 102-103.

References
1. The Bank of Russia. Restructuring global production 

chains: from efficiency to sustainability. URL: https://
www.cbr.ru/content /document /f ile/132380/analytic_
note_20220125_dip.pdf (date of reference: 02/25/2025). 

2. Challenges and trends of import substitution of 
technological equipment in the metallurgical industry / I. 
N. Ivanov, A.M. Belyaev, I. A. Temnyshov, A.M. Makarov. 
Steel. 2024. No. 12. Pp. 46-49. 

3. Gavlovskaya G. V., Juraev D. R., Raju M. K. 
Implementation of the import substitution policy of 
the metallurgical industry of the Russian Federation. 
Managerial accounting. 2023. No. 3. Pp. 249-257. 

4. Gadzhieva M. Personnel and potential: the 
underutilized labor force in the Russian Federation was 
estimated at 4.4 million people. URL: https://iz.ru/1632476/
milana-gadzhieva/kadry-i-potentcial-nedoispolzovannuiu-
rabochuiu-silu-v-rf-otcenili-v-44-mln-chelovek (accessed: 
02/25/2025). 

5. Gromova N. V. Gamification as a tool for ensuring 
the competitiveness of modern companies. Modern 
competition. 2018. No. 2-3 (68-69). Pp. 18-29. 



37индустриальная экономика № 2, 2025

6. Gromova N.V. Staff loyalty as a factor in ensuring 
the competitiveness of Russian companies. Modern 
competition. 2020. No. 2(78). Pp. 60-72. 

7. Gurulev A. A. The problem of import substitution 
of equipment in oil refining in modern conditions. Young 
scientists in solving urgent problems of science: collection 
of materials of the All-Russian scientific and practical 
conference of students, postgraduates and young scientists 
(with international participation), Krasnoyarsk, April 20-21, 
2023. 2023. Pp. 203-205. 

8. For 33 % of petrochemical enterprises, staff shortages 
are the main problem in predictive analytics projects. 
URL: https://www.comnews.ru/content/235197/2024-09-
13/2024-w37/1010/dlya-33-predpriyatiy-neftegazokhimii-
nekhvatka-kadrov-osnovnaya-problema-proektakh-
prediktivnoy-analitikoy (date of reference: 02/25/2025). 

9. Ivanova L. V., Samoilov A.V. Problems of import 
substitution in the Russian oil refining industry under 
sanctions pressure. Actual problems of economics and 
management. 2023. No. 1. Pp. 11-16. 

10. Import substitution in the Russian economy: 
yesterday and tomorrow. Analytical report of the Higher 
School of Economics / Ya.I. Kuzminov, Yu.V. Simachev, 
M.G. Kuzyk, A.A. Fedyunina, A.B. Zhulin, M.N. Glukhova, 
A.N. Klepach; National research. Higher School of 
Economics University with the participation of the Russian 
Union of Industrialists and Entrepreneurs, the VEB Institute 
for Research and Expertise. Moscow: Publishing House of 
the Higher School of Economics, 2023. 272 p. 

11. Import substitution and its role in the Russian 
economy, import substitution of software / L. M. Shavtikova, 

M. M. Geriev, A. B. Seitov [et al.]. Financial Economics. 
2022. No. 9. Pp. 134-136. 

12. Prasolov V. I. Problems of the Russian economy in 
the context of sanctions restrictions and import substitution. 
Bulletin of Eurasian Science. 2024. Vol. 16. No. S4. 10 p. 

13. Rosnedra reported that the Russian Federation 
ranks 2nd in the world in terms of reserves of rare metals. 
URL: https://tass.ru/ekonomika/20345399 (date of 
reference: 02/25/2025). 

14. Senchagov V. K. Economic security of Russia. All-
Russian Economic Journal ECO. 2007. No. 5 (395). Pp. 
2-22. 

15. Meeting on solving the problems of operational 
import substitution and technological development. Gas 
industry. 2023. No. S4(857). Pp. 40-41. 

16. Starikova D. D. The main directions of the 
implementation of the import substitution strategy in 
the ferrous metallurgy industry. Economic research and 
development. 2024. No. 5. Pp. 268-275. 

17. Decree of the President of the Russian Federation 
dated 07/02/2021 No. 400 “On the National Security 
Strategy of the Russian Federation”. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271 / (date of 
access: 02/25/2025). 

18. Decree of the President of the Russian Federation 
dated May 13, 2017 No. 208 “On the Strategy of Economic 
Security of the Russian Federation for the period up to 
2030”. URL: https://base.garant.ru/71672608 / (date of 
reference: 02/25/2025). 

19. Shchetinin S. V. Import substitution in action. Gas 
industry. 2024. No. 8(869). Pp. 102-103.



38 Научно-практический журнал

Bulatova Elvira I., 
Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor, Department of Financial Markets and 
Financial Institutions, Institute of Management, 
Economics and Finance, Kazan (Volga region) 
Federal University, Kazan, Russia,  
bulatovaei@yandex.ru

Khalikova Rufina R., 
Student of Institute of Management, Economics, and 
Finance, Kazan (Volga region) Federal University, 
Kazan, Russia, halikova.rr@mail.ru

Булатова Эльвира Ильдаровна,
кандидат экономических наук, доцент, кафе-
дра финансовых рынков и финансовых инсти-
тутов Института управления, экономики и 
финансов, Казанский (Приволжский)  
федеральный университет, Казань, Россия,  
bulatovaei@yandex.ru 

Халикова Руфина Равилевна,
студент Института управления, экономики  
и финансов, Казанский (Приволжский)  
федеральный университет, Казань, Россия,  
halikova.rr@mail.ru

УДК 336.77.067.32

doi: 10.47576/2949-1886.2025.2.2.005

Современное состояние 
ипотечного жилищного 
кредитования

В статье раскрывается сущность ипотечного кредита как целевого вида финансирования, предна-
значенного для приобретения недвижимости под залог приобретаемого объекта. Представлены дан-
ные о количестве и объеме выданных кредитов, позволяющие проследить колебания рынка, связан-
ные c изменением ключевой ставки Центрального банка и общей экономической нестабильностью. 
Рассматривается структура выдачи ипотеки, демонстрирующая доминирование льготных программ 
и резкое сокращение доли рыночной ипотеки, что свидетельствует о возрастающей зависимости 
рынка от государственной поддержки и потенциальных рисках, связанных с этим. Важным аспектом 
исследования является анализ динамики просроченной задолженности по ИЖК, а также выявле-
ние проблем рынка ипотечного кредитования. Анализируются проблемы, с которыми сталкивается 
рынок ипотечного кредитования в условиях изменчивой экономической конъюнктуры, включая фак-
торы, влияющие на спрос и предложение ипотечных продуктов. Исследование охватывает период 
с 2021 по 2023 гг., что позволяет выявить основные тенденции и закономерности развития рынка 
ипотечного кредитования.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ипотечное кредитование; ипотечный жилищный кредит; рынок недвижи-
мости; льготные программы; просроченная задолженность.

Current state  
of mortgage housing 
lending

This article elucidates the essence of mortgage credit as a targeted form of financing intended for the 
acquisition of real estate secured by the purchased property. Data on the number and volume of issued 
loans are presented, allowing for the tracking of market fluctuations related to changes in the key interest rate 
set by the Central Bank and overall economic instability. The structure of mortgage issuance is examined, 
demonstrating the dominance of subsidized programs and a sharp decline in the share of market-based 
mortgages, indicating an increasing dependence of the market on government support and the potential risks 
associated with it. An important aspect of this study is the analysis of the dynamics of overdue debt in mortgage 
lending, as well as the identification of issues within the mortgage lending market. The article also analyzes 
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сказывается на демографической ситуации и 
качестве жизни населения. 

Доступность жилья многими учеными трак-
туется как возможность населения улучшить 
свои жилищные условия за счет собственных 
и привлеченных средств, используя меха-
низм кредитования и государственную под-
держку [5]. В научной литературе существует 
множество подходов к определению понятия 
ипотечный кредит (табл. 1).

the challenges faced by the mortgage lending market under conditions of fluctuating economic circumstances, 
including factors influencing the supply and demand for mortgage products. The research covers the period 
from 2021 to 2023, allowing for the identification of key trends and patterns in the development of the mortgage 
lending market.  

K e y w o r d s : mortgage lending; mortgage housing credit; real estate market; subsidized programs; 
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Ипотечное жилищное кредитование яв-
ляется одним из ключевых драйверов раз-
вития рынка недвижимости и экономики в 
целом, оказывая существенное влияние на 
социальную стабильность и благосостояние 
населения. ИЖК стимулирует строительную 
отрасль, создает рабочие места, способству-
ет росту смежных отраслей. Кроме того, до-
ступная ипотека позволяет гражданам улуч-
шить жилищные условия, что положительно 

Таблица 1 – Подходы к определению ипотечного кредита 

Автор Определение понятия «ипотечный кредит»
Баронин С. А. «кредит, обеспеченный залогом недвижимости» [2; 10]

Ахмедова Н. К. «процесс выдачи кредита на приобретение недвижимости, где сама недвижимость выступа-
ет в качестве залога» [1; 13]

Волков А. А.
«предоставление долгосрочных кредитов специализированными организациями (коммер-
ческие банки, АИЖК, жилищно-потребительские кооперативы и т.д.) под залог недвижимого 
имущества на строительство или приобретение недвижимости» [4, с. 325]

Таким образом, анализируя, информацию, 
представленную в таблице 1, можно сказать, 
что ипотечный кредит  – это вид кредитова-
ния под залог приобретаемого недвижимо-
го имущества, выдаваемый специализиро-

ванной организацией. Основным отличием 
ипотечного кредита от других видов креди-
тования является его целевая направлен-
ность – исключительно на приобретение не-
движимости. 

Рисунок 1 – Цены на жилую недвижимость в России в 2021-2023 гг. [8]
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По мнению Н.  Е. Верба, «ипотечный жи-
лищный кредит (ИЖК) является видом целе-
вого кредитования для приобретения жилья, 
где приобретаемая жилая недвижимость вы-
ступает в качестве гарантии возврата кре-
дитных средств» [3, с. 434]. 

Ипотечное жилищное кредитование игра-
ет ключевую роль в современной экономике, 
делая жилье доступным для миллионов лю-
дей, так как в условиях постоянно растущих 
цен на недвижимость, незначительный про-
цент населения может приобрести квартиру 
за счет собственных средств (рис. 1).

Анализируя данные, представленные на 
рисунке 1, отметим, что на протяжении боль-
шей части 2021 года и начала 2022 года раз-
рыв между ценами на первичном и вторич-
ном рынках был значительным, новостройки 
были существенно дороже. В 2022 году на 
фоне всеобщего ажиотажа, вызванного обо-

стрением внешнеполитической ситуации, 
непредсказуемостью курса рубля и резким 
изменением ставок наблюдался рост цен, 
однако с середины 2022 года наблюдается 
падение цен на новостройки, что вызвано 
охлаждением спроса из-за внешнеполитиче-
ской нестабильности. В начале 2023 года на-
блюдается рост цен на новостройки, однако 
к концу года высокая себестоимость строи-
тельства, рост ключевой ставки до 15  % 
спровоцировали отрицательную динамику 
цен. 

Также рост цен связан с тем, что покупка 
жилой недвижимости рассматривается как 
форма сбережений и инструмент инвестиро-
вания, что приводит к росту спроса, следова-
тельно, и цен [10; 12].

Несмотря на колебания рынка, наблюда-
ется устойчивый рост выдачи ипотечных кре-
дитов (табл. 2).

Таблица 2 – Выдача ипотечных кредитов в РФ в 2021-2023 гг. [7]

2021 год 2022 год 2023 год
Количество выданных ипотечных кредитов, тыс. ед. 1909 1327 2036
Объем выданных ипотечных кредитов, млрд руб. 5700 4813 7779
Доля льготных программ ипотеки:
в количестве выдач,  % 24 37 45
в объеме выдач,  % 27 47 60

Согласно данным, представленным в та-
блице 2, в 2022 г. наблюдается существенное 
снижение количества и объема выданных 
ипотечных кредитов на 30 % и 16 % соответ-

ственно. К одним из основных причин такого 
снижения можно отнести макроэкономиче-
скую нестабильность и рост ключевой ставки 
ЦБ, что привело к росту процентных ставок 

Рисунок 2 – Структура выдачи ипотечных кредитов в 2021-2023 гг.,  % [7]
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по ипотечным кредитам. В 2023 году рынок 
демонстрирует значительное восстановле-
ние и рост. Количество выданных кредитов 
увеличилось на 54 %, превысив уровень 2021 
года. Объем выданных кредитов вырос еще 
более значительно – на 62 %, что также су-
щественно превышает показатели 2021 года. 

Двигателями спроса на рынке новостроек 
стали государственные льготные ипотечные 
программы, ставки по которым к концу года 
сложились значительно ниже рыночных [6].

Также наблюдается устойчивый рост доли 
льготных программ как в количестве, так и в 
объеме выданных ипотечных кредитов, что 
свидетельствует о возрастающей зависимо-
сти рынка от государственной поддержки, а 
также о том, что льготные программы стали 
основным драйвером роста ипотечного кре-
дитования.

Структура выданной ипотеки свидетель-
ствует о смещении фокуса с рыночных меха-
низмов на государственное регулирование и 
поддержку (рис. 2). 

Исходя из рис. 2, можно сделать вывод, 

что  доля рыночной ипотеки резко сократи-
лась на 78 п.п. с 80 % в 2021 году до 2 % в 
2023 году, что свидетельствует о снижении ее 
доступности для населения, в связи с ростом 
процентных ставок и одновременном росте 
цен на недвижимость. Льготная ипотека уве-
личила свою долю с 2  % в 2021 до 58  % в 
2023, Семейная ипотека также демонстриру-
ет положительную динамику, увеличив свою 
долю с 8 % в 2021 до 27 % в 2023 году, другие 
госпрограммы, хоть и с меньшей динамикой, 
но также сохраняют свою значимость. Рост 
популярности льготных программ, таких как 
Семейная ипотека, подтверждает важность 
государственного вмешательства для под-
держания спроса на рынке жилья и обеспе-
чения доступности ипотечного кредитова-
ния.

Рассмотрев структуру выданных ипотеч-
ных кредитов, перейдем к анализу динами-
ки задолженности по ИЖК, которая является 
важным индикатором состояния рынка и его 
потенциальных рисков (табл. 3).

Таблица 3 – Задолженность по ипотечным жилищным кредитам в 2021-2023 гг. [9] 

Показатель 2021 2022 2023
Общая задолженность по ИЖК, трлн руб. 11,768 13,841 18,207
Просроченная задолженность по ИЖК, млрд руб. 63,979 58,71 61,256

Рассмотрим данные, представленные 
в таблице 3. Они указывают на то, что об-
щая задолженность по ИЖК демонстрирует 
устойчивый и существенный рост на протя-
жении всего рассматриваемого периода. С 
2021 по 2022 год она увеличилась на 17,6 %, 
а с 2022 по 2023 год – на 31,5 %. Динамика 
просроченной задолженности по ИЖК менее 
однозначна. В 2022 году наблюдалось ее не-
большое снижение на 8,2 % по сравнению с 
2021 годом. Однако в 2023 году просрочен-
ная задолженность вновь выросла на 4,3 %. 
К некоторым причинам такого роста можно 
отнести: высокую инфляцию, снижение ре-
альных доходов населения, рост процентных 
ставок по ипотеке увеличивает размер еже-
месячных платежей, большой объем выдан-
ной ипотеки и др.

Несмотря на то, что доля просроченной за-
долженности в общей сумме задолженности 
невелика, ее рост в 2023 году является тре-
вожным сигналом. Учитывая значительное 

увеличение общей задолженности по ИЖК, 
даже небольшой рост доли просроченных 
платежей может привести к существенным 
проблемам в банковском секторе и экономи-
ке в целом.

Экономическая неопределенность побуж-
дает домохозяйства к сбережениям, следуя 
мотиву предосторожности [11]. Это напрямую 
связано с уровнем просроченной задолжен-
ности по ИЖК. Домохозяйства, обременен-
ные ипотечными платежами или, тем более, 
имеющие просроченную задолженность, в 
условиях неопределенности еще больше 
ограничивают потребление, предпочитая 
сберегать средства. Исследования под-
тверждают, что семьи, освободившиеся от 
ипотечного бремени, демонстрируют более 
высокий уровень потребления. Следова-
тельно, снижение просроченной задолжен-
ности по ИЖК – например, через программы 
реструктуризации или господдержку  – мо-
жет смягчить негативные последствия эко-



42 Научно-практический журнал

номической неопределенности, стимулируя 
потребительские расходы и экономический 
рост [13]. 

Таким образом, рынок ипотечного жилищ-
ного кредитования в России в 2021-2023 гг. 
продемонстрировал неоднозначную динами-
ку, характеризующуюся как существенным 
ростом объемов выданной ипотеки, так и по-
явлением определенных проблем, к которым 
можно отнести:

– высокую зависимость от государствен-
ных программ, что делает рынок уязвимым к 
изменениям государственной политики;

– рост просроченной задолженности;
– резкое сокращение доли рыночной ипо-

теки свидетельствует о ее низкой доступно-
сти для значительной части населения из-за 
высоких процентных ставок, что ограничи-
вает возможности приобретения жилья для 
тех, кто не подпадает под условия льготных 
программ.

С учетом выявленных проблем, перспек-
тивы развития рынка ипотечного жилищного 
кредитования в России требуют комплексно-
го подхода:

– необходимо снижение зависимости от 
государственных программ путем стимули-
рования развития рыночных механизмов 
ипотечного кредитования, что может вклю-
чать в себя разработку новых финансовых 
инструментов, совершенствование системы 
рефинансирования ипотеки, а также повы-
шение конкуренции между банками;

– для решения проблемы роста просро-
ченной задолженности важно совершенство-
вать механизмы оценки кредитоспособности 
заемщиков и развивать программы финансо-
вой грамотности населения;

– повышение доступности рыночной ипо-
теки требует мер по снижению процентных 
ставок и развитию рынка доступного жилья.

Важно отметить, что только комплексное 
решение этих проблем позволит обеспечить 
устойчивое и сбалансированное развитие 
рынка ипотечного жилищного кредитования, 
сделав жилье доступным для более широко-
го круга граждан.

Следовательно, можно сказать, что не-
обходима разработка сбалансированной 
государственной политики в сфере ипотеч-
ного кредитования, учитывающей как необ-
ходимость поддержки доступности жилья, 
так и риски, связанные с ростом задолженно-

сти и зависимостью рынка от государствен-
ных программ.
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В последние годы социальное предприни-
мательство развивается во многих странах, 
поскольку оно эффективно решает обще-
ственные проблемы, сочетая социальные и 
рыночные методы.

Поддержка социального предпринима-
тельства предусмотрена Стратегией разви-
тия малого и среднего предпринимательства 
на период до 2030 года и Федеральным зако-

ном Российской Федерации от 24 июля 2007 
г. № 209-ФЗ «О развитии малого и средне-
го предпринимательства Российской Феде-
рации» (в редакции от 12 декабря 2023 г. № 
578-ФЗ).

Понятия «социальное предприниматель-
ство» и «социальное предприятие» опре-
делены в ФЗ № 209. Закреплено, что соци-
альным предпринимательством является 
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предпринимательская деятельность, на-
правленная на достижение общественно 
полезных целей, способствующая решению 
социальных проблем граждан и общества и 
осуществляемая в соответствии с установ-
ленными в ФЗ № 209 условиями. При этом 
под социальным предприятием понимается 
субъект малого или среднего предпринима-
тельства, осуществляющий деятельность в 
сфере социального предпринимательства. 
ФЗ № 209 перечисляет условия, при соблю-
дении которых предприятие признается со-
циальным [1–3].

Социальным предприятием может быть 
признан субъект МСП, который отвечает лю-
бому из следующих условий:

– осуществляет виды деятельности, пере-
численные в законе № 209-ФЗ (дошкольное 
и общее образование, дополнительное обра-
зование детей, ряд услуг в социальной сфе-
ре, выпуск определенной продукции), и доля 
доходов от этой деятельности составляет не 
менее 50  %, а на ее осуществление направ-
ляется не менее 50  % чистой прибыли;

– обеспечивает занятость перечисленных 
в законе категорий граждан (инвалиды, оди-
нокие и многодетные родители, пенсионеры 
и другие) и доля таких работников составля-
ет не менее 50  %, а их доля в фонде оплаты 
труда – не менее 25  %;

– обеспечивает реализацию товаров, ра-
бот или услуг, которые производятся с уча-
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Рисунок 1 – Основные виды поддержки социального предпринимательства
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стием указанных категорий граждан, и доля 
доходов от этой деятельности составляет не 
менее 50  %, а на ее осуществление направ-
ляется не менее 50  % чистой прибыли;

– оказывает услуги, производит товары 
или работы, предназначенные для указанных 
категорий граждан, и доля доходов от этой 
деятельности составляет не менее 50  %, и 
на ее осуществление направляется не менее 
50  % чистой прибыли [4].

Порядок признания субъекта МСП соци-
альным предприятием определен приказом 
Минэкономразвития России [5].

Перечни социальных услуг утверждаются 
законами субъектов Российской Федерации 
с учетом примерного перечня, определен-
ному постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 24 ноября 2014 год № 
1236 «Об утверждении примерного перечня 
социальных услуг по видам социальных ус-

луг» (в  редакции от 12 декабря 2020 года № 
2086).

На рис. 1 представлены основные виды 
поддержки социального предприниматель-
ства.

Виды поддержки социального предприни-
мательства:

1) инфраструктура поддержки;
2) консультационная и методическая под-

держка;
3) финансовая поддержка;
4) информационная поддержка;
5) имущественная поддержка;
6) ярмарки, конгрессы, выставки и т.п.;
7) обучение и образование, оценка квали-

фикации [6].
На рис. 2 представлена инфраструктура 

поддержки социального предприниматель-
ства.
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центры 
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Научные парки 

Технопарки 

Бизнес-инкубаторы 

Рисунок 2 – Инфраструктура поддержки социального предпринимательства

Органы государственной власти субъек-
тов Российской Федерации и органы мест-
ного самоуправления могут реализовывать 
также иные меры (мероприятия) по поддерж-
ке социальных предприятий [7].

Рассмотрим виды поддержки социального 
предпринимательства подробно.

1. Финансовая и иная поддержка субъек-
тов МСП.

Социальные предприятия могут получать 
меры поддержки субъектов МСП: льготные 

кредиты по ставке от 8,5   % до 10,6   %, га-
рантии и поручительства, доступ к закупкам 
крупных компаний, бесплатные онлайн сер-
висы и др.

Вместе с тем для социальных предпри-
ятий разрабатываются также специальные 
меры поддержки [8].

На рис. 3 представлены формы государ-
ственной поддержки социального предпри-
нимательства.
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Рисунок 3 – Формы государственной поддержки социального предпринимательства

в привлечении профессиональных кадров 
и потенциальных инвесторов, получения 
государственной поддержки и др.;

– сбор, обобщение и распространение ин-
формации о социальных проектах [9].

Контактные данные ЦИСС и других орга-
низаций инфраструктуры поддержки субъек-
тов МСП можно найти на Портале Бизнес-на-
вигатора МСП.

Уже создано 38 ЦИСС. Планируется, что 
ЦИСС будут созданы во всех регионах в со-
ставе центров «Мой бизнес».

3. Информационно-маркетинговая под-
держка субъектов МСП осуществляется в 
том числе посредством предоставления воз-
можности бесплатно рассчитать примерные 
бизнес-планы в Бизнес-навигаторе МСП [10–
12].

В табл. 1 приведены примеры оказания 
поддержки субъектам МСП в социальной 
сфере.
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2. Инфраструктура поддержки социально-
го предпринимательства.

Для поддержки социального предприни-
мательства создаются центры инноваций со-
циальной сферы (ЦИСС), которые осущест-
вляют:

– предоставление услуг и консультаций 
субъектам МСП, а также физическим лицам, 
желающим начать социального предприни-
мательства;

– проведение семинаров, мастер-классов, 
тренингов и других обучающих мероприятий;

– проведение форумов, конференций и 
круглых столов с участием региональных 
органов власти, коммерческих и некоммер-
ческих организаций, поддерживающих соци-
альные проекты;

– услуги и консультации по вопросам биз-
нес-планирования, оценки социальной эф-
фективности проекта, разработки бизнес-
модели и финансовой модели, содействия 
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Таблица 1 – Примеры оказания поддержки субъектам МСП в социальной сфере

Название предприятия
ссылка на публикацию

Описание проекта Описание поддержки

Проекты, получившие финансовую поддержку АО «Корпорация «МСП» и АО «МСП Банк»
ООО База отдыха
«Витязево», Краснодарский 
край

Организация семейного и дет-
ского отдыха, детский оздорови-
тельный лагерь

Поручительство АО «Корпорация «МСП» по 
Программе стимулирования кредитования 
субъектов МСП на сумму 19 млн руб.

ООО «Медэл»,
г. Санкт-Петербург

Разработка и производство им-
плантатов для лечения артроза

Гарантия АО «Корпорация «МСП» на сумму 
50 млн руб. и кредит АО «МСП Банк» на сум-
му 50 млн руб.

Проекты, которые воспользовались сервисами Портала Бизнес-навигатора МСП
ИП Хитров Руслан
Вячеславович
г. Смоленск

Детский лагерь и развивающий 
клуб для детей от 7 до 17 лет 
«Викинги»: развитие навыков soft 
skills, снижение зависимости от 
гаджетов через игру, образова-
тельная методика Edutainment  – 
обучение через развлечение

Составление бизнес-плана

ООО «Патронажная
служба «Открытая
дверь», г. Нижний
Новгород

Организация оказания услуг 
сиделок по уходу за лежачими 
больными и пожилыми людьми, 
обеспечивает работой людей 
старшего поколения в возрасте 
от 45 лет

Поиск решений по развитию бизнеса в ин-
формационной системе «Жизненные ситу-
ации»

Участие в закупках крупных компаний
ИП Елизаров А.П.,
Приморский край

Паспортизация, комплексная 
адаптация социальной инфра-
структуры для инвалидов и ма-
ломобильных групп, обучение 
специалистов, работающих с 
инвалидами, поставка и монтаж 
оборудования, гарантийное и по-
слегарантийное сервисное об-
служивание

Договор по подготовке паспорта доступной 
среды для больниц АО «РЖД» в Примор-
ском крае

3. Биушкин И. В., Гусев Д. А., Юрканова И. Д. Роль и 
значение социальной инфраструктуры в развитии со-
циально-экономической системы территории // Есте-
ственно-гуманитарные исследования. 2024. № 5(55). 
С. 484-487.

4. Булгаров М. А., Быченко Ю. Ю. Эффективное 
управление муниципальным имуществом // Проблемы 
экономического роста и устойчивого развития терри-
торий : материалы IV международной научно-прак-
тической интернет-конференции, Вологда, 15–17 мая 
2019 г. – Вологда: Вологодский научный центр Россий-
ской академии наук, 2019. С. 71-73.

5. Булгаров М. А., Зырянова О. Г., Чуева Т. И. Про-
блемы и перспективы развития малого предпринима-
тельства сельских территорий // Экономика и пред-
принимательство. 2014. № 12-3(53). С. 497-499.

6. Булгаров М. А., Попова С. Н. Развитие туристско-
рекреационного потенциала в Краснодарском крае // 
Эпомен. 2020. № 44. С. 56-61.

7. Булгаров М. А., Ильина В. С. Социальная поли-
тика Краснодарского края в современных условиях // 
Проблемы экономического роста и устойчивого раз-
вития территорий : материалы V международной на-
учно-практической интернет-конференции, в 2 ч., Во-
логда, 18–22 мая 2020 года. Ч. I. Вологда: Вологодский 
научный центр Российской академии наук, 2020. С. 
90-93.

8. Галкина А. Г., Орехова М. С. Сущность социаль-
но-экономического развития региона // Юность и Зна-

Таким образом, социальный предприни-
матель может рассчитывать на получение:

– беспроцентной субсидии из федераль-
ного бюджета, которая составляет от 300 
тыс. до 1 млн рублей;

– региональных налоговых льгот, размер 
которых устанавливает отдельно в каждом 
субъекте Российской Федерации;

– банковских кредитов по сниженным 
ставкам;

– земельных участков или зданий в поль-
зование на льготных условиях или безвоз-
мездной основе.
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организаций. Выделяется повышенная роль онлайн-каналов выдачи микрокредитов в республике, 
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Кроме того, развитие микрофинансовых ор-
ганизаций в регионе стоит рассматривать 
в качестве одного из продуктивных направ-
лений повышения конкурентоспособности 
всего финансового сектора. Однако функци-
онирование микрофинансовых организаций 
требует проведения планомерных реформ и 
учета характерных особенностей, что позво-
лит обеспечить эффективность и действи-
тельную «полезность» функционирования 
таковых в экономике Республики Крым. 

Целью исследования является обобще-
ние роли и особенностей деятельности ми-
крофинансовых организаций в Республике 
Крым.

Традиционно микрофинансовые органи-
зации рассматриваются в качестве одного 
из ключевых институтов, обеспечивающих 
доступность для населения и бизнеса кре-
дитных продуктов. Развитие микрофинан-
совых организаций и образуемого их дея-
тельностью рынка микрофинансирования, 
как пишут А. В. Долбилов и Е. И. Кузнецова, 
определяется проводимой государственной 
политикой, с одной стороны, и отношением 
заемщиков к деятельности таких институтов, 
с другой. Вместе с тем авторы отмечают, что 
концептуальная разница микрофинансовых 
организаций от других кредитных институтов 
заключается в том, что микрофинансовые 
организации осуществляют выдачу именно 
займов, которым свойственна краткосроч-
ность, быстрота предоставления. Авторы 
считают, что ключевым фактором выбора 
микрофинансовых организаций, зачастую, 

Многообразие доступных населению бан-
ковских продуктов и услуг служит одним из 
значительнейших индикаторов эффектив-
ности проводимой денежно-кредитной по-
литики страны, напрямую сказывающейся 
на деятельности традиционных финансо-
вых институтов  – банковско-кредитных уч-
реждениях, страховых организациях и тому 
подобных. Усиление конкуренции в банков-
ской сфере закономерным образом приво-
дит к росту качества продуктов и услуг, в том 
числе обеспечивает большее разнообразие 
последних с точки зрения удовлетворения 
потребностей различных участников  – эко-
номических агентов. Деятельность микрофи-
нансовых организаций с учетом заявленного 
контекста связывается с предоставлением 
альтернативного способа-источника полу-
чения заемного капитала, закрывает потреб-
ности физических или юридических лиц в 
получении «ликвидности» в текущий период. 
Значение микрофинансовых организаций в 
функционировании экономики определяется 
созданием более разнообразного ландшаф-
та доступных продуктов и услуг в области 
кредитования.

Актуальность с учетом заявленного при-
обретает исследование современного со-
стояния и деятельности микрофинансовых 
организаций в Республике Крым; банковская 
сфера в Республике Крым характеризуется 
собственными специфическими особенно-
стями и ограничениями, что делает микро-
финансовые организации важным участ-
ником всей финансовой системы региона. 

Рисунок 1 – Актуальные факторы выбора микрофинансирования  
как источника получения заемного капитала, составлено автором по данным [5]
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видятся особенно негативными, данная груп-
па респондентов отказывается обращаться 
за микрозаймами по любым причинам. Такая 
картина способствует созданию дополни-
тельных барьеров в развитии рынка микро-
финансовых организаций [9]. 

По данным все того же доклада, только 
24 % выданных займов микрофинансовыми 
организациями связаны с бизнесом; столько 
же, например, приходится на категорию за-
ймов до зарплаты. Одновременно с данным 
фактором, микрофинансовые организации, 
на фоне трансформирующейся политики 
регулятора, формируют новые каналы полу-
чения доходов, что приводит к сокращению 
доходов от основной деятельности (до 73 % 
в 2023 г.) при одновременном росте доходов 
по страхованию, юридическим услугам, теле-
медицине и т. п. [9].

Отметим, что в структуре выделенных 
24 % микрозаймов, приходящихся на бизнес, 
большую долю (около 2/3) занимают займы, 
предоставленные со стороны государствен-
ных микрофинансовых организаций. Как вы-
деляется в работе А. Н. Пышкина, развитие 
государственных микрофинансовых орга-
низаций является одной из системно зна-
чимых мер по повышению эффективности 
финансовой системы страны, неразрывным 
образом связанных с улучшением бизнес-
ландшафта, стимулированием конкуренции 
и запуском новых производств, создающих 
рабочие места и сопровождающих актуаль-
ную социально-экономическую политику. В 
частности, кредитование многих таких госу-
дарственных микрофинансовых организаций 
(выдача как микрозаймов, так и иных займов) 
направлено на субъектов малого и среднего 
предпринимательства, организации, нужда-
ющиеся в получении дополнительных фи-
нансовых ресурсов на относительно льгот-
ных и продуктивных условиях [10]. Так, общая 
статистика портфелей микрозаймов по всей 
России представлена на рис. 2:

Как можно заметить, хотя государство 
предпринимает значительные усилия по сти-
мулированию развития микрофинансовых 
организаций в России, а также улучшению 
состояния и структуры выдачи займов на 
рынке микрофинансирования, данные зада-
чи сталкиваются с проблемами «превалиро-
вания» выдачи займов «до зарплаты» или 
иных альтернатив, пользующихся спросом 

является отказ со стороны традиционных 
финансовых институтов или потребность в 
быстром получении денежных средств [2]. 
Представленные в исследовании авторов 
суждения в целом коррелируют с результа-
тами последнего опроса, проведенного ВЦИ-
ОМ (рис. 1), согласно которому микрозаймы 
стоит отожествлять с альтернативным спо-
собом получения денежных средств [5].

Наряду с обозначенным, стоит принять во 
внимание факт специализации некоторых 
микрофинансовых организаций на креди-
товании предпринимательского сектора; в 
частности, к инструментам микрофинансиро-
вания нередко обращаются субъекты малого 
и среднего предпринимательства, попавшие 
во временные финансовые проблемы или 
испытывающие потребность в покрытии воз-
никшего дефицита ликвидности. В том числе 
на подобное указывает в своем исследовании 
С. Б. Смелов, который отмечает, что посте-
пенное расширение в России деятельности 
микрофинансовых организаций, ориенти-
рованных на создание прозрачных условий 
выдачи займов, стимулирующих взаимовы-
годное сотрудничество, в том числе устрем-
ленных на предоставление продуктивных 
кредитов бизнесу, обеспечит стимулирова-
ние общего экономического роста в стране; 
автором выделяется высокая роль микрофи-
нансовых организаций в период кризисных 
потрясений, поскольку таковые позволяют 
перераспределять свободные финансовые 
ресурсы между субъектами, испытывающи-
ми потребность в получении таковых. Кроме 
того, автор выделяет характерные пробле-
мы развития рынка микрофинансирования, 
указывая на их дуальную природу [12]. Так, 
с одной стороны, проблемы на рынке микро-
финансирования являются прямым резуль-
татом действия недобросовестных микрофи-
нансовых организаций, которые нарушают 
требования регулятора, ведут непрозрачную 
деятельность, работают с незаконными кол-
лекторами и др.; с другой стороны, населе-
ние и бизнес демонстрируют низкий уровень 
доверия к микрофинансовым организациям. 
Последнее находит подтверждение в про-
веденном исследовании ЦБ РФ, по данным 
которого доверяют микрофинансовым орга-
низациям только 12 %; примечательным ви-
дится то, что для 57 % респондентов микро-
финансовые организации и их деятельность 
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среди наименее платежеспособных катего-
рий населения в структуре портфеля (в чем 
важную роль играет накопительный эффект). 
В том числе сохраняется относительно вы-
сокая доля невозвратности микрозаймов, со-
ставляющая около 30-35 % в зависимости от 
конкретного периода, для чего регулятором 
прорабатываются дополнительные меропри-
ятия по снижению закредитованности насе-
ления [9].

В том числе микрофинансовые организа-
ции, как выделяется в работе Д.А. Вавули-
на, занимают важную роль в развитии ре-
гионального финансового рынка, в котором 
стимулируют конкуренцию как среди финан-
совых институтов (страховые и банковские 
организации), так и на уровне бизнеса. Автор 
акцентирует внимание на географии распро-
странения микрофинансовых организаций и 
подчеркивает, что равномерность таковых 
обеспечит потенциальное укрепление воз-
можностей в предоставлении микрофинан-
сирования различным категориям заемщи-
ков [1].

Таким образом, обобщая все вышесказан-
ное, стоит отметить, что роль микрофинансо-
вых организаций в контексте любого региона 
или страны заключается в повышении раз-
нообразия доступных населению и бизнесу 
кредитных продуктов или услуг, в покрытии 
потребностей в получении доступного за-
емного капитала; однако, в том числе вклад 
микрофинансовых организаций в экономиче-
ский рост напрямую зависит от создаваемых 

условий кредитования, фактической доступ-
ности микрозаймов и иной специфики (т.е. 
конкретных условий, диктующих ландшафт и 
воздействие микрофинансовых организаций 
на финансовую систему).

Итак, в части регионального разреза в де-
ятельности микрофинансовых организаций и 
функционирования рынка микрофинансиро-
вания сегодня, по данным ряда источников 
[4; 9; 13; 14], наблюдаются наиболее харак-
терные противоречия. Так, согласно данным 
доклада Центрального Банка России, в Ре-
спублике Крым наблюдается минимальный 
уровень регионального присутствия микро-
финансовых организаций; одновременно с 
этим повышается значимость микрозаймов, 
выдаваемых по онлайн-каналам коммуника-
ции, что отчасти позволяет компенсировать 
потребность заемщиков в получении микро-
займов [9]. 

В целом на территории Республики Крым 
в 2023 году суммарно насчитывалось 320 
офисов микрофинансовых организаций, од-
нако активность в таковых и объемы выдава-
емых микрозаймов оставались относительно 
низкими [9]. Согласно открытым данным, в 
Республике Крым зарегистрировано 15 ми-
крофинансовых организаций, деятельность 
ряда которых берет свое начало еще в 2014 
году, т.е. с момента интеграции Республики в 
экономику России [7]. Также в 2022 году в Ре-
спублике наблюдались одни из самых высо-
ких по стране показателей займов с погаше-
нием в рассрочку, со средним объемом в 40,6 

Рисунок 2 – Структура портфелей микрозаймов в Российской Федерации, млрд руб. [8]
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по мнению Н. А. Кирильчук, О. Г. Бажевич и 
В. В. Шальневой, в данный период осущест-
вляли функции кредитования и замещали 
традиционные банковские институты, тем 
самым способствовали выдаче заемного ка-
питала для решения различных задач, в том 
числе тех, которые обычно решаются с при-
влечением традиционных займов [3].

Особенно продуктивной на фоне заявлен-
ного видится деятельность Микрокредит-
ной компании «Фонд микрофинансирования 
предпринимательства Республики Крым», 
которая создана государством (под нача-
лом Минэкономразвития Республики) и осу-
ществляет, преимущественно, кредитование 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства. К 2024 году данной организацией 
было выдано свыше 4,2 тыс. микрозаймов на 
общую сумму в 8,265 млрд. руб. Выделяется 
целая система программ микрокредитова-
ния (рис. 3), каждая из которых предполагает 
выполнение характерных условий (требова-
ний) для получения [6]; наибольший приори-
тет выдается заемщикам, чья деятельность 
напрямую связана с текущей национальной 
экономической и социальной политикой, а 
также решением стратегических задач.

тыс. руб. при выдаче в 61 % от суммарного 
количества выданных кредитов. Отмечается, 
что подобное могло указывать на частичное 
использование микрофинансирования в ка-
честве альтернативы традиционного банков-
ского кредитования [14]. В то же время в 2022 
году увеличилось суммарное количество 
жалоб, поступивших на микрофинансовые 
организации в Центральный Банк; число та-
ковых составило свыше двадцати за первую 
половину 2022 года, а предметом жалоб вы-
ступили проблемы взимания комиссий, не-
правомерности действий микрофинансовых 
организаций, что напрямую связывается с 
проблемами, с которыми столкнулись микро-
финансовые организации в регионе на фоне 
санкционной политики [4].

В целом общее состояние рынка микро-
финансирования в Республике Крым схоже 
со многими другими субъектами Российской 
Федерации с относительно низкой актив-
ностью микрофинансовых организаций. В 
части роли микрофинансовых организаций 
особенно примечательным видится период 
2014-2022 гг., когда на территории Республики 
фактически не действовали многие россий-
ские банки. Микрофинансовые организации, 

Рисунок 3 – Программы микрокредитования в Республике Крым, представленные  
под государственной поддержкой [6]
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Обращаясь к рис. 3, отметим, что микро-
финансирование бизнеса становится одним 
из основополагающих ориентиров современ-
ной национальной политики, сопряженной с 
обеспечением долгосрочного экономиче-
ского эффекта. Предоставление льготных 
финансов бизнесу в текущий период будет 
способствовать не только возвратности та-
ких финансов в будущем, но и обеспечит 
формирование дополнительных эффектов 
в виде налоговых отчислений, создаваемых 
рабочих мест, повышения благосостояния 
общества, а также за счет внесения вклада в 
решение национальных задач импортозаме-
щения, повышения эффективности и эконо-
мического роста. 

С учетом современного состояния рынка 
микрофинансирования в стране, а также ре-
гиональными особенностями деятельности 
микрофинансовых организаций в Республи-
ке Крым, драйверами роста рынка микрофи-
нансирования в Республике стоит считать:

Во-первых, активное развитие предпри-
нимательского сектора, что создает повы-
шенную потребность в использовании ми-
крокредитования, в получении как льготных 
микрокредитов от государственных микро-
финансовых организаций, так и обычных 
микрокредитов от коммерческих микрофи-
нансовых организаций. Другим интегрально 
связанным фактором является общий высо-
кий спрос на кредитование (в том числе на 
микрозаймы) в Республике, превышающий 
средние значения по России;

Во-вторых, популяризацию дистанцион-
ных каналов выдачи микрозаймов и их общую 
востребованность, что согласуется с обще-
российскими тенденциями развития микро-
финансового рынка [13] и определяется воз-
можностью получать микрофинансирование 
на более выгодных условиях (например, об-
ращение в негосударственные микрофинан-
совые организации из других федеральных 
округов).

В-третьих, относительно низкую конку-
ренцию в разрезе традиционных банковских 
организаций (присутствие которых в Респу-
блике не столь обширно, как в других субъ-
ектах Российской Федерации). В частности, 
данный драйвер упоминался и в работе Н. А. 
Кирильчук, О. Г. Блажевич и В. В. Шальневой, 
которые не просто рассматривали микрофи-
нансовые организации в качестве альтерна-

тивы традиционным банковским кредитам, а 
именно отмечали их роль в замещении от-
сутствующей развитой банковской инфра-
структуры России в регионе [3].

В-четвертых, активное действие льготных 
программ микрофинансирования в Респу-
блике Крым и их востребованность среди 
субъектов-заемщиков; вкупе с растущим ин-
тересом бизнеса к получению микрозаймов, 
подобное способствует улучшению общей 
динамики на рынке микрокредитования Ре-
спублики Крым.

С другой стороны, барьерами для рынка 
остаются относительно традиционные про-
блемы  – низкое доверие со стороны насе-
ления и бизнеса, воздействие имиджевых 
характеристик, связанных с деятельностью 
недобросовестных институтов (функциони-
рующих вне правового поля и осуществля-
ющих выдачу нелегальных займов), общая 
низкая степень активности относительно 
всей России и т. п. Одновременно с присут-
ствием данных барьеров, существует так 
называемая проблема ограниченной рацио-
нальности при обращении за микрозаймами 
с использованием онлайн-сервисов, о чем 
пишет А. А. Управителев; автор считает, что 
онлайн-микрозаймы требуют повышенного 
регулирования как со стороны Централь-
ного Банка, так и самих микрофинансовых 
организаций, которым важно выстраивать 
продуктивную работу с заемщиками, обеспе-
чивать действие превентивны мер по управ-
лению рисков выдаваемых микрозаймов [15]. 
В том числе присутствуют прецеденты мо-
шенничества с использованием паспортных 
данных для получения микрозаймов в сети 
Интернет, для чего еще в 2015 году были раз-
работаны механизмы самозапрета на полу-
чение кредитов и займов [11]. 

Таким образом, подводя итоги проведен-
ному исследованию, стоит отметить, что 
микрофинансовые организации занимают 
одну из существенных ролей в экономике 
Республики Крым, которая усиливается на 
фоне особенностей функционирования бан-
ковской сферы и ограниченного присутствия 
ряда традиционных финансовых институтов 
в регионе. Микрофинансовые организации 
предоставляют альтернативные источники 
получения заемного капитала, удовлетво-
ряют тем самым потребности физических и 
юридических лиц в получении необходимого 
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запаса дополнительной ликвидности для ре-
шения текущих финансовых задач.

В Республике Крым деятельность микро-
финансовых организаций может быть рас-
крыта в разрезе системы факторов, выража-
ющих специфику микрофинансового рынка. 
Так, в Республике зарегистрировано сравни-
тельно небольшое число микрофинансовых 
организаций, причиной чему являются  исто-
рико-политические и экономические предпо-
сылки, связанные с периодом интеграции в 
экономику России с 2014 года; важную роль 
в деятельности микрофинансовых органи-
заций Республики занимает микрокредит-
ная компания «Фонд микрофинансирования 
предпринимательства Республики Крым», 
которая активно поддерживает малый и 
средний бизнес посредством предоставле-
ния льготных микрозаймов, что, несомнен-
но, способствует экономическому развитию, 
созданию рабочих мест, а также достиже-
нию ряда прочих существенных эффектов 
для региональных экономики и финансово-
го рынка. Ввиду сложившихся особенностей 
Республики Крым и ее микрофинансового 
рынка, низкой активности на рынке, суще-
ственно увеличивается роль дистанционных 
каналов выдачи займов, которые позволяют 
компенсировать текущие ограничения.

В Республике Крым развитие рынка микро-
финансирования в целом согласуется с теми 
задачами, которые выдвигаются Централь-
ным Банком в качестве существенных для 
всего финансового рынка России; в частно-
сти, требуется преодолевать проблемы не-
достаточного доверия к микрофинансовым 
организациям со стороны заемщиков, про-
блемы теневой деятельности, нарушения за-
конодательства, проблемы мошенничества 
и низкой активности путем проведения пла-
номерных реформ, повышения уровня фи-
нансовой грамотности населения и развития 
инфраструктуры доступа к продуктивным 
инструментам. Поскольку деятельность ми-
крофинансовых организаций в республике  
способствует развитию малого и среднего 
предпринимательства, стимулирует эконо-
мический рост и поддерживает планомерную 
реализацию национальной социально-эко-
номической политики, целесообразно стиму-
лировать развитие конкуренции на рынке ми-
крофинансирования в Республике Крым, что 
приведет к закономерному росту качества 

доступных микрофинансовых продуктов или 
услуг.
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улучшать положение экономического субъ-
екта [1–8].

ООО «Кирпили» Калининского района за-
регистрировано в едином государственном 
реестре юридических лиц 21 мая 2003 года. 
Основным направлением деятельности ор-
ганизации является выращивание зерновых 
культур, что включает в себя такие важные 
для сельского хозяйства культуры, как пше-
ница, ячмень и рожь. Эти зерновые культуры 
играют ключевую роль в продовольственной 
безопасности страны, обеспечивая не толь-
ко внутренние потребности, но и экспортный 
потенциал. Однако помимо этого основного 
направления, компания также активно зани-
мается выращиванием других сельскохозяй-
ственных культур. Таких как зернобобовые, 
масленичные, корнеплодные и клубнеплод-
ные культур с высоким содержанием крах-
мала или инулина. Уставный капитал ООО 
«Кирпили» составляет 20 миллионов рублей, 
что значительно превышает минимальный 
уставной капитал, установленный законо-
дательством для обществ с ограниченной 
ответственностью, который составляет все-
го 10 тысяч рублей. Это свидетельствует о 
серьезных намерениях компании и ее фи-
нансовой устойчивости, позволяя инвести-
ровать в современные технологии, улучшать 
инфраструктуру и расширять производствен-
ные мощности. Таким образом, организация 
не только способствует развитию аграрного 
сектора, но и активно участвует в обеспече-
нии продовольственной безопасности регио-
на.

Ресурсы организации играют ключевую 
роль в ее существовании, обеспечивая спо-
собность эффективно функционировать, 
адаптироваться к изменениям на рынке и 
создавать конкурентные преимущества.

At the present time, the issue of improving the efficiency of the use of fixed assets is becoming increasingly 
relevant for organizations, since both the financial condition of the enterprise and its competitiveness in the 
market depend on solving this problem. Fixed assets occupy a central place in the production process, being 
inextricably linked with the effectiveness of labor resources, mechanization and automation of production 
processes, as well as with the cost of production. This highlights the importance of researching this issue. 
This article analyzes the key performance indicators of the use of fixed assets on the example of a specific 
organization. Based on the conducted research, unused reserves were identified and recommendations 
were formulated to improve the results of the organization’s activities, including by increasing the intensity of 
resource use. A systematic approach to solving this issue will not only strengthen financial positions, but also 
to significantly increase competitiveness in the market, contributing to the sustainable development of the 
business

K e y w o r d s : fixed assets; analysis; capital ratio; capital return; capital profitability.

Эффективность использования основных 
средств играет ключевую роль в успешной 
деятельности предприятия. Основные сред-
ства представляют собой материальные 
ресурсы, такие как здания, машины, обору-
дование и транспортные средства, которые 
участвуют в производственном процессе 
многократно. Эти активы не только помогают 
в создании продукции, но и переносят свою 
стоимость на новую продукцию постепенно, 
в процессе амортизации. Это означает, что 
стоимость основных средств распределя-
ется на протяжении их срока службы, что 
позволяет предприятию учитывать износ и 
обновление оборудования. Важно отметить, 
что правильное управление основными 
средствами может существенно повысить 
производительность и конкурентоспособ-
ность предприятия. Кроме того, эффектив-
ное использование основных средств позво-
ляет оптимизировать затраты. Предприятия 
могут внедрять современные технологии и 
автоматизацию, что не только сокращает 
время на производство, но и минимизирует 
трудозатраты. Также стоит учитывать, что в 
условиях растущей конкуренции предприя-
тиям необходимо постоянно анализировать 
и пересматривать свою стратегию исполь-
зования основных средств, чтобы оставать-
ся на плаву и развиваться. Таким образом, 
успешное функционирование предприятия 
зависит не только от наличия основных 
средств, но и от их рационального и эффек-
тивного использования. Для выполнения 
этой задачи необходимо проводить анализ 
обеспеченности хозяйства тракторами и 
сельскохозяйственными машинами, изучать 
их состояние и степень износа, уровень эф-
фективности использования и выяснять, ка-
кие меры необходимо предпринять, чтобы 
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Таблица 1 – Ресурсы ООО «Кирпили»

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Отклонение 2023 г. 
от 2021 г.

Средняя численность работников,- всего, чел. 87 80 83 95,4
Общая земельная площадь, га 176541 181036 191786 108,6
Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. 
руб. 484637 553944 574224 118,5

Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. 
руб. 369904 320179 210573 56,9

Производственные затраты, тыс. руб. 261058 223483 209863 80,4

она на конец 2023 г. обусловлен снижением 
стоимости запасов и дебиторской задол-
женности. Такое изменение дебиторской за-
долженности свидетельствует о возможном 
падении продаж или уменьшения спроса на 
услуги.

Для более глубокого понимания измене-
ний в составе основных средств необходимо 
провести детальный анализ динамики ос-
новных средств, а также удельного веса ак-
тивной части их стоимости. Для этого обра-
тимся к табл. 2. Данная таблица заполняется 
на основании Пояснения к бухгалтерскому 
балансу и отчету о финансовых результатах 
в разделе «Наличие и движение основных 
средств».

На основании данных табл. 1 мы видим, 
что на конец 2023 г. снижается средняя чис-
ленность работников ООО «Кирпили» Кали-
нинского района. Данный факт может быть 
обусловлен автоматизацией рабочих мест.

Общая земельная площадь ООО «Кирпи-
ли» за 2021-2023 гг. с каждым годом посте-
пенно увеличивалась.

При этом так же наблюдается увеличение 
среднегодовой стоимости основных средств 
ООО «Кирпили», в результате приобретения 
и ввода в эксплуатацию грузового автомоби-
ля, комбайнов и других объектов основных 
средств.

Рост среднегодовой стоимости оборотных 
средств ООО «Кирпили» Калининского рай-

Таблица 2 – Динамика основных средств по видам ООО «Кирпили» (на конец года), тыс. руб.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Отклонение 2023 г. 
от 2021 г.

Стоимость основных средств – всего, в т. ч.: 484637 553944 574224 89587
- земельные участки 176541 181036 191786 15245
- здания, сооружения и передаточные устройства 146595 142743 141066 -5529
- машины и оборудования 135297 149644 138172 2875
- транспортные средства 1243 18662 23354 22111
- продуктивный скот 22586 23350 24396 1810
- прочие 2375 3043 121 -2254
- незавершенное строительство и незаконченные 
операции по приобретению основных средств - 35466 55329 55329

Стоимость активной части основных средств 159126 191656 185922 26796
Стоимость пассивной части основных средств 325511 362288 388302 62791

Как мы можем заметить стоимость основ-
ных средств в ООО «Кирпили» в период с 
2021 по 2023 год увеличилась на 89587 тыс. 
руб., это может свидетельствовать о росте 
производственного потенциала компании. 
Существует несколько причин, по которым 
может происходить увеличение стоимости 
основных средств. Во-первых, это может 
быть связано с достройкой и дооборудова-
нием существующих объектов. Например, 

компания может решить расширить произ-
водственные мощности, добавив новые цеха 
или линии. Во-вторых, реконструкция старых 
объектов также может привести к увеличе-
нию основных средств. Это может включать 
в себя как капитальный ремонт, так и полное 
обновление оборудования, что в свою оче-
редь повышает эффективность производ-
ства и снижает затраты на обслуживание.

Стоимость земельных участков за 2 пре-
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дыдущих года увеличилась на 15245 тыс. 
руб. Это связано с тем, что увеличение ин-
тереса со стороны застройщиков или инве-
сторов может привести к повышению цен на 
земельные участки.

Машины, оборудования и транспортные 
средства к отчетному году также увеличили 
свою стоимость. На это могут влиять разные 
причины [9]. К примеру, может проводиться 
их модернизация, в результате которой пер-
воначальная стоимость активов растет, либо 
может произойти рост цен за запчасти и де-
тали.

К 2023 году стоимость зданий, сооружений 
и передаточных материалов сократилась на 
5529 тыс. руб. Данная ситуация может сви-
детельствовать о том, что стоимость дан-
ных активов может уменьшаться вследствие 
амортизации. Если срок службы активов ис-
текает, их балансовая стоимость будет сни-
жаться.

С 2021 по 2023 год стоимость как актив-
ной, так и пассивной части основных средств 
растет. Активная часть основных средств 
увеличилась на 26796 тыс. руб. Это говорит 
о том, что организация ведет прибыльную 

деятельность, инвестирует средства в свое 
развитие, модернизирует оборудование и 
технологии для повышения эффективности 
производства и конкурентоспособности.

Пассивная часть основных средств также 
увеличилась. К 2023 году их стоимость со-
ставляет 388302 тыс. руб. Данное изменение 
позволяет сделать вывод о том, что ООО 
«Кирпили» приобретает основные фонды за 
счет заемных средств. Это может говорить о 
намерении организации привлечения внеш-
него финансирования для расширения про-
изводства или замены оборудования. Однако 
нужно учитывать, что увеличение пассивной 
части основных фондов может быть как по-
ложительной, так и отрицательной стороной, 
важно исследовать данные изменения со-
вместно с другими показателями и финансо-
вой стратегией организации.

В целом, результаты анализа подчеркива-
ют успешное развитие компании и ее потен-
циал для дальнейшего прогресса.

Данные, представленные на рис. 1, иллю-
стрируют показатели основных средств на 
конец года.

Рисунок 1 – Показатели основных средств в 2021–2023 гг.

Как отмечалось выше, основные средства 
непосредственно имеют отношение к тако-

му процессу как производство. А значит, их 
стоимость в результате будет относится к 
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произведенной продукции [4]. Кроме этого, 
основные средства изнашиваются со време-
нем, что приводит к снижению первоначаль-
ных свойств. Коэффициенты обновления, 
роста, выбытия, износа и годности в системе 
экономического анализа помогают оценить 
процесс возобновления основных средств в 
результате потери их характеристик. Стоит 
отметить, что каждый коэффициент имеет 

свой метод расчета, однако ни у одного из пе-
речисленных показателей нет нормативного 
значения. Это очевидно, ведь рассчитанные 
значения указывают лишь на процессы, про-
исходящие внутри организации. Кроме того, 
показатели состояния и движения основных 
средств необходимо рассматривать в дина-
мике для более точной оценки восстановле-
ния и роста [10].

Таблица 3 – Показатели состояния и движения основных средств ООО «Кирпили»

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Отклонение 2023 г.
от 2022 г.

Коэффициент обновления 0,76 0,87 0,96 0,09
Коэффициент роста 0,58 0,62 0,74 0,12
Коэффициент выбытия 0,32 0,42 0,49 0,07
Коэффициент износа на конец года 60,3 38,2 40,2 2
Коэффициент годности на конец года 60,0 68,6 70,7 2,1

Коэффициенты обновления и роста ос-
новных средств демонстрируют положитель-
ную динамику в течение 2021-2023 годов 
(коэффициент обновления увеличился на 
0,09, а коэффициент роста на 0,12). Это сви-
детельствует о том, что компания активно 
вкладывает средства в модернизацию и рас-
ширение своего производственного потенци-
ала. Особенно выражен рост коэффициента 
обновления, что может свидетельствовать о 
замене устаревшего оборудования на новое. 

Коэффициент выбытия также наблюдает 
рост, хотя и менее выраженный, чем коэф-
фициенты обновления и роста. Это может 
быть обусловлено списанием старого обо-
рудования, которое заменяется на новое, 
или продажей части основных фондов. ООО 
«Кирпили» важно проводить анализ причин 
выбытия, чтобы более точно оценить теку-
щее состояние дел.

Коэффициент износа значительно сни-
зился в 2022 году по сравнению с 2021 го-
дом. Это может быть связано с проведенной 
модернизацией и обновлением основных 
средств. Однако в 2023 году наблюдается 
незначительный рост коэффициента износа, 
что требует внимания и контроля за состоя-
нием основных средств.

Коэффициент годности основных средств 
в период с 2021 года по 2023 год показывает 
положительную тенденцию, что свидетель-
ствует об улучшении состояния основных 

средств и увеличении их эксплуатационного 
срока. Рост коэффициента годности корре-
лирует со снижением коэффициента износа, 
что подтверждает обновление и модерниза-
цию основных фондов.

В целом, если подводить вывод по пока-
зателям движения и обновления основных 
средств ООО «Кирпили» с 2021 по 2023 год, 
компания активно инвестирует в обновление 
и модернизацию своих производственных 
фондов, что положительно сказывается на их 
состоянии и эффективности использования. 
Важно продолжать мониторинг показателей 
и анализ причин изменения коэффициентов 
для поддержания и дальнейшего улучшения 
состояния основных средств.

Показатели обеспеченности и эффектив-
ности использования основных средств по-
могают управлять основными средствами, 
выявлять резервы для повышения их эф-
фективности и обеспечивать устойчивое 
развитие предприятия. К ним относятся: 
фондооснащенность, фондовооруженность, 
фондоотдача, фондоемкость и рентабель-
ность основных средств. 

В ООО «Кирпили» наблюдается снижение 
фондооснащенности в 2023 году по сравне-
нию с 2022 годом на 0,07, но увеличение по 
сравнению с 2021 годом на 0,24. Это может 
указывать на оптимизацию использования 
имеющихся основных средств или измене-
ние структуры производства.



63индустриальная экономика № 2, 2025

Таблица 4 – Показатели обеспеченности основными средствами  
и эффективности их использования в ООО «Кирпили»

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Отклонение +/- 2023 

г. от
2021 г. 2022 г.

Фондооснащенность, тыс. руб. 2,75 3,06 2,99 0,24 -0,07
Фондовооруженность, тыс. руб. 6421,83 6924,3 6918,36 496,53 -5,94
Фондоотдача, руб. 0,86 0,57 0,67 -0,19 0,1
Фондоемкость, руб. 1,16 1,76 1,50 0,34 -0,26
Рентабельность основных средств,  % 12,3 10,0 25,8 13,5 15,8

Фондовооруженность в 2023 году умень-
шилась как по сравнению с 2022 годом, так 
и по сравнению с 2021 годом. Это говорит о 
снижении стоимости основных средств, при-
ходящихся на одного работника, что может 
быть как положительным (например, за счет 
повышения производительности труда), так 
и отрицательным (например, из-за недоста-
точных инвестиций в основные средства).

Однако в ООО «Кирпили» наблюдается 
значительный рост рентабельности основ-
ных средств в 2023 году по сравнению с 2021 
и 2022 годами. Это указывает на улучше-
ние прибыльности использования основных 
средств и общую эффективность деятельно-
сти компании.

Несмотря на небольшое уменьшение 
уровня фондовооруженности и фондоосна-

щенности, в 2023 году ООО «Кирпили» пока-
зывает положительные тенденции в эффек-
тивности использования основных средств, 
что проявляется в росте фондоотдачи и 
снижении фондоемкости, а также значитель-
ном увеличении рентабельности основных 
средств. Это может быть связано с оптими-
зацией производственных процессов, более 
рациональным использованием имеющего-
ся оборудования или другими факторами, 
требующими более глубокого анализа. Рез-
кое увеличение рентабельности является 
предметом особого внимания и должно быть 
проверено на устойчивость и соответствие 
текущим рыночным условиям.

Влияние стоимости основных средств и 
интенсивности их использования на фондо-
отдачу рассмотрено в табл. 5.

Таблица 5 – Влияние факторов на изменение фондоотдачи основных средств в ООО «Кирпили»

Показатель 2022г. 2023г. Изменения (+,-)
Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб. 519291 564084 44793
в т. ч. активные основные средства, тыс. руб. 191656 185922 -5734
Удельный вес активных основных средств в общей сумме,  % 36,91 32,96 -3,95
Фондоотдача активных основных средств 1,64 2,06 0,42
Фондоотдача основных средств, руб. 0,57 0,67 0,1
Изменение фондоотдачи основных средств, руб. за счет изменения:
- удельного веса активных основных средств в общей сумме  0,2
- фондоотдачи активных основных средств -0,1

В результате проведенного факторного 
анализа установлено, что за счет умень-
шения удельного веса активных основных 
средств (на 3,95  %) произошло увеличение 
фондоотдачи на 0,2 руб., а из-за увеличения 
фондоотдачи активных основных средств на 
0,42 руб., фондоотдача в целом по организа-
ции снизилась на 0,1 руб. Следует сделать 
вывод, что в 2023 г. наибольшее влияние на 
фондоотдачу повлиял удельный вес актив-
ных основных средств. Предположительно 
причиной этих колебаний является улучше-

ние использования мощности предприятия, 
правильное распределение времени, а также 
повышение производительности оборудова-
ния и замены изношенного оборудования на 
предприятии.

Важно подчеркнуть, что для повышения 
эффективности использования основных 
средств аграрными предприятиями необхо-
димо начать с оценки текущей степени их 
эксплуатации [11; 12]. Следующим шагом в 
улучшении процесса должно стать выявле-
ние уязвимых зон и возможных рисков в ра-
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боте предприятия. Прежде всего, усилия по 
улучшению должны быть сосредоточены на 
тех основных фондах, которые в действи-
тельности требуют обновления. В ходе этих 
мероприятий необходимо провести сопо-
ставление расходов на усовершенствование 
использования основных средств с ожида-
емыми доходами, полученными после реа-
лизации оптимизаций в объеме и структуре 
основных фондов.

Проанализировав работу ООО «Кирпили» 
в период с 2021 по 2023 год, мы хотели бы 
предложить несколько способов повышения 
эффективности использования основных 
средств аграрными предприятиями: 

– создание на предприятии отдела, зани-
мающегося расчетом показателей, характе-
ризующих использование основных средств;

– совокупное использование экстенсив-
ных и интенсивных методик, направленных 
на повышение эффективности использова-
ния основных средств;

– внедрение новых технологий, таких как 
малоотходные, безотходные, теплосберега-
тельные, энергосберегательные;

– утверждение адекватного плана ремонт-
ных работ. Регулярный плановый и капиталь-
ный ремонт позволяет снизить простои объ-
ектов РС. Новый подход к ремонтным работам 
может включить в себя организацию собствен-
ной ремонтной службы компании, что обеспе-
чит своевременное и недорогое ТО.

Следовательно, предложенные методы 
улучшения эффективного использования 
основных фондов могут значительно уве-
личить производительность современного 
предприятия. Однако это в значительной 
степени требует готовности компании к пози-
тивным изменениям.
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Производство молока и молочных продук-
тов является одним из приоритетов развития 
агропромышленного комплекса России. В 
рейтинге мировых лидеров-стран по произ-

водству молока Россия занимает 7-е место, 
уступив Китаю, Германии, Бразилии и другим 
странам (рис. 1).

Рисунок 1 – Мировые лидеры (государства) по производству молока, 2021 г. [1]

По исследованиям Аналитического центра 
компании Milknew, в 2018-2023 гг. Российская 
Федерация нарастила производство отдель-
ных видов продукции в сравнении с ведущи-

ми производителями (США, Новая Зелендия, 
Аргентиа, Австралия, Беларусь), на долю ко-
торых приходится более 38 % мирового про-
изводства молока [1].

Рисунок 2 – Производство основных молочных продуктов, 2018-2023 гг., в среднем [2]
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По исследованиям Аналитического цен-
тра компании Milknew, с 2014  г. основным 
производителем товарного молока остаются 
сельскохозяйственные организации с долей 
производства 14,7 млн  т в среднем за ис-
следуемый период. Более 4 млн т ежегодно 

производили личные хозяйства населения, 
третье место в рейтинге производства зани-
мают крестьянские (фермерские) хозяйства 
(К(Ф)Х), демонстрируя динамику устойчивого 
роста (рис. 3) [2].

Рисунок 3 – Производство товарного молока в Российской Федерации [2]

Пр этом именно в К(Ф)Х рост пологовья 
коров молочного направления за исследуе-
мый период составил 36 %, в то время как в 
секторе личных хозяйств населения наблю-

дается устойчивая тенденция сокращения 
поголовья на уровне 22 %; в сельскохозяйт-
венных организациях – 11 % (рис. 4).

Рисунок 4 – Структура поголовья коров молочного направления в Российской Федерации [3]

Поголовье коров в хозяйствах всех кате-
горий к началу сентября 2024 г. оставалось 
ниже уровня того же периода 2023 г. на 3,1 %, 

или 240 тыс. голов, и составило 7,5 млн. При 
этом в сельскохозяйственных организациях 
поголовье снизилось к уровню сентября 2023 
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г. на 3,3 %, или 105 тыс. голов, и составило 3,1 
млн. Уменьшение поголовья наблюдается в 
Брянской (-19 тыс. голов), Смоленской (-12 

тыс.), Новосибирской (-9 тыс.), Белгородской 
(-8 тыс.) областях и в ряде других регионов.

Рисунок 5 – Уровень продуктивности коров молочного направления 
(сельскохозяйственные организации) [1]

Основной прирост в сельскохозяйствен-
ных организациях отмечен в Республике 
Татарстан (+75 тыс. т), Пензенской обл. (+66 
тыс. т) и Республике Удмуртия (+55 тыс. т). 
Наблюдается негативная тенденция сокра-
щения производства в Иркутской (-23 тыс. т), 

Новосибирской (-20 тыс. т), Омской (-11 тыс. 
т), Белгородской (-11 тыс. т) областях и ряде 
других регионов. Валовое производство мо-
лока в хозяйствах всех категорий увеличи-
лось в январе-ноябре 2024 г. на 0,6 % к уров-
ню 2023 г., до 31,4 млн т [2; 4].

Рисунок 6 – Распределение поголовья коров по продуктивности,  % [2]
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За анализируемый период продуктив-
ности коров молочного направления свы-
ше 10 тыс. кг увеличилась с 0,3 % до 38 %, 
что является положительной динамикой на 
общероссийском уровне. Тенденция повы-
шения уровня продуктивности наблюдается 
по категориям с надоем 7000-10000  кг с 18 

до 49  % за анализируемый период. Повы-
шение уровня продуктивности компенсирует 
снижение поголовья молочного стада и вли-
яет на уровень загрузки перерабатывающих 
мощностей молочной промышленности. Так, 
выработка сыров в 2020-2023 гг. выросла на 
40 % и составила 801 тыс. т (рис. 7).

Рисунок 7 – Производство сыров различных фракций в Российской Федерации [2]

В первом полугодии 2024 г. производство 
сыров увеличилось до 560,4 тыс.  т; выпуск 
сырных продуктов увеличился на 2,9 % и со-
ставил 130 тыс. т, что частично объясняется 
ростом потребления в 2024 г. на 7,4  % (до 
745,9 тыс.  т). Воронежская область, Татар-
стан и Алтайский край стали лидерами по 
производству сливочного масла в России в 
январе-сентябре 2024 г. [3; 5]. 

В топ-5 производителей продукции также 
вошли Пермский край и Курская область, как 
подсчитали специалисты Аналитического 
центра Milknews (рис. 8).

Всего топ-20 регионов обеспечили выпуск 
71 % произведенного в России за 9 месяцев 
2024 г. сливочного масла, или около 177 тыс. т. 
В девяти регионах из числа топ-20 отмечен 
рост производства сливочного масла по ито-
гам 9 месяцев 2024 г. (в их числе Краснодар-
ский край, Вологодская, Саратовская, Сверд-
ловская области, Республика Мордовия). В 
том числе в четырех из них выросло также 
производство сливок (Курская, Брянская, Мо-

сковская области, Республика Адыгея). Так, 
в Брянской области, которая находится на 
шестой позиции рейтинга, производство мас-
ла увеличилось на 1 %, сливок – на 22 %; в 
Адыгее, замыкающей рейтинг, выпуск масла 
вырос на 26 %, а сливок – на 27 % при росте 
производства молока на 8 % [6].

Как пояснил директор аналитического де-
партамента Национального союза произво-
дителей молока (Союзмолоко) А. Воронин, в 
2024 г. из-за напряженной ситуации на рынке 
молочных жиров баланс обеспечивается в 
том числе за счет перераспределения b2b-
спроса внутри жироемких категорий, глав-
ным образом, между сливками (остаются в 
том числе при производстве цельномолоч-
ной продукции) и сливочным маслом [2].

Для производства сливочного масла не-
обходимы сливки, поэтому при наличии 
технологической возможности на производ-
ственное потребление направляются сразу 
сливки, а не выработанное из них масло. 
При этом если в потребительском сегменте 
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сливки и сливочное масло как готовые про-
дукты чаще используются под разные цели 
и задачи, то их промышленное применение 
часто схоже  – это источник жиров для про-
изводства мороженого, плавленых и творож-
ных сыров, для кондитерской продукции и 
в сегменте HoReCa [2]. В ряде случаев эти 
продукты могут замещать друг друга. Так, в 
Воронежской области производство сливок 
увеличилось на 63 %, Татарстане – на 58 %, 
в Перми (четвертое место в рейтинге)  – на 
10 %. Рост производства сливок наблюдает-
ся и в ряде других регионов из топ-20 – Ре-
спублике Удмуртия, Омской и Новосибир-
ской областях, Ставропольском крае. 

Прирост производства молочного жира 
существенно ограничивается в 2024 г. за-
медлением инвестиционной активности в 
сырьевом секторе в предшествующие пери-
оды и, как следствие, замедлением прироста 
производства сырого молока. Поэтому вто-
рым важным трендом в распределении объ-
емов молочного жира стала переориентация 

части сырого молока с выпуска жироемких 
продуктов на производство прочих категорий 
молочной продукции, пользующихся более 
высоким спросом у населения  – питьевое 
молоко, сливки, кисломолочная группа, тво-
рог, сыры и пр. 

По предварительным оценкам, за январь-
август 2024 г. производство товарного моло-
ка (из которого вырабатывается промышлен-
ным способом молочная продукция) выросло 
на 2 %, в то время как внутренний спрос на 
молочную продукцию за тот же период вырос 
в среднем на 5 % [2]. Такая ситуация сложи-
лась, например, в Алтайском крае, Ростов-
ской и Белгородской областях, где выросло 
производство сыров: в Алтайском крае – на 
3  %, Ростовской области  – на 10  %, Белго-
родской  – на 11  %. Наращивание объемов 
переработки молока и выпуска молочной 
продукции в ряде регионов ограничивается 
ввиду либо сравнительно небольших темпов 
прироста производства сырого молока, либо 
сокращения его производства. 

Рисунок 8 – Регионы-лидеры по производству сливочного масла [2]



71индустриальная экономика № 2, 2025

В стратегическом плане необходимо на-
ращивать производство сырого молока. Это 
должно быть как строительство новых ферм, 
так и модернизация действующих животно-
водческих комплексов. Для этого в текущих 
экономических условиях с учетом длитель-
ных сроков окупаемости проектов и высокой 
инвестиционной емкости нужны доступные 
кредиты и прочие меры государственной 
поддержки сырьевого сектора со стабильны-

ми правилами их оказания, а также поддер-
жания инвестиционно привлекательного кли-
мата в отрасли. В этой связи крайне важно 
сохранить порядок субсидирования уже вы-
данных льготных инвестиционных кредитов, 
а также перевести молочную отрасль в чис-
ло приоритетных направлений, субсидиро-
вание льготного кредитования которых осу-
ществляется по ставке не ниже 70 % (ставка 
для инвестора при этом снижается) [2].

Рисунок 9 – Индекс операционной себестоимости производства молока [2]

Рост себестоимости производства моло-
ка обусловлен повышением цен на ряд ис-
пользуемых ресурсов. Так, в октябре 2024 г. 
продолжилось повышением цен на корма: по 
данным ФСГС (Росстат), стоимость фураж-
ного зерна выросла на 1,2  %, комбикормов 
для КРС – на 0,5 % [4].

Дополнительным фактором роста опера-
ционных затрат стало повышение стоимости 
энергоресурсов (тарифы на электроэнергию 
для сельхозтоваропроизводителей выросли 
на 1,7 %, дизельное топливо подорожало на 
1,5  %), а также сохранение инфляционных 
процессов и ожидаемое дальнейшее повы-
шение затрат на оплату труда. При этом кор-
ректировка правил субсидирования льгот-
ных инвестиционных кредитов, выданных 
в 2017–2022 гг., предусматривающая суще-
ственное повышение ставок по ним в 2025 г. 
(до 10,5 % при ключевой ставке ЦБ РФ 21 %), 
будет способствовать дополнительному ро-
сту себестоимости сырого молока в 2025 г. 

По уточненным данным, в сентябре 2024 г. 

операционная себестоимость производства 
сырого молока за месяц повысилась на 3,1 % 
(цепной индекс RMCI в сентябре составил 
103,1 %), что соответствует ранее прогнози-
руемому повышению. Рост операционной 
себестоимости производства молока в июле 
обусловлен, главным образом, повышением 
цен на корма: по данным ФСГС (Росстат), 
стоимость шротов и жмыхов за месяц вырос-
ла на 6,2 %, комбикормов для КРС – на 4,0 %, 
фуражного зерна – на 20,3 %. Дополнитель-
ным фактором роста операционных затрат 
стало повышение стоимости электроэнергии 
(+2,1 %), а также сохранение инфляционных 
процессов и ожидаемое дальнейшее повы-
шение затрат на оплату труда. 

Таким образом, динамичное и устойчивое 
развитие молочнопрдуктового подкомплекса 
является приоритетной задачей в области 
обеспечения населения качественными мо-
лочными продуктами. Нивелирование нега-
тивных факторов, влияющих на отраслевое 
развитие, должно включать меры государ-
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ственного регулирования и стимулирования 
воспроизводственного процесса в молочном 
скотоводстве.

Список источников
1. Объем и индекс производства продукции сель-

ского хозяйства / Алтайкрайстат: Федеральная служ-
ба государственной статистики. Барнаул, 2023. 59 с.

2. URL: https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/
rinok-moloka-v-Rossii/pogolove-korov-sent-2024.html 
(дата обращения: 15.01.2025).

3. URL: https://econom22.ru (дата обращения: 
16.02.2025).

4. Алтайский край в цифрах. URL:https://akstat.
gks.ru/storage/mediabank/10030.pdf (дата обращения: 
13.03.2025).

5. Ковалева И. В., Мердяшева А. В. Личные под-
собные хозяйства как ресурсный потенциал развития 
предпринимательской активности сельских террито-
рий региона // Вестник Алтайской академии экономики 
и права. 2023. № 10-1. С. 57-63.

6. Ковалева И. В., Мердяшева А. В., Семина Л. А. 
Устойчивое развитие мясного скотоводства в секто-

ре малого бизнеса регионального АПК // Экономика и 
предпринимательство. 2024. № 10(171). С. 608-614. 

References
1. Volume and index of agricultural production / 

Altaykraistat: Federal State Statistics Service. Barnaul, 
2023. 59 p. 

2. URL: https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/
rinok-moloka-v-Rossii/pogolove-korov-sent-2024.html 
(date of access: 15.01.2025). 

3. URL: https://econom22.ru (date of reference: 
02/16/2025). 

4. Altai Territory in numbers. URL:http://habstat.gks.ru/
storage/media bank/10030.pdf (accessed: 03/13/2025). 

5. Kovaleva I. V., Merdyasheva A.V. Personal subsidiary 
farms as a resource potential for the development of 
entrepreneurial activity in rural areas of the region. Bulletin 
of the Altai Academy of Economics and Law. 2023. No. 10-
1. Pp. 57-63. 

6. Kovaleva I. V., Merdyasheva A.V., Semina L. A. 
Sustainable development of beef cattle breeding in the 
small business sector of the regional agro-industrial 
complex. Economics and Entrepreneurship. 2024. No. 
10(171). Pp. 608-614.

https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/rinok-moloka-v-Rossii/pogolove-korov-sent-2024.html%20(����
https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/rinok-moloka-v-Rossii/pogolove-korov-sent-2024.html%20(����
https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/rinok-moloka-v-Rossii/pogolove-korov-sent-2024.html%20(����
https://econom22.ru/
https://akstat.gks.ru/storage/mediabank/10030.pdf
https://akstat.gks.ru/storage/mediabank/10030.pdf


73индустриальная экономика № 2, 2025

В статье даны рекомендации по развитию системы обеспечения экономической безопасности 
региона на примере Управления Федерального казначейства по Республике Дагестан, приведена 
характеристика системы обеспечения экономической безопасности республики региональным каз-
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казначейством; предложены программные мероприятия по обеспечению экономической безопасно-
сти региональным казначейством.
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Экономическая безопасность любой со-
циально-экономической системы ориенти-
рована на обеспечение ее независимости от 
факторов средового влияния, стабильности 
и устойчивости развития в условиях риска и 
неопределенности, а также эффективности 
сбалансированного обновления и поступа-
тельного улучшения элементов данной си-

стемы с учетом рационального использова-
ния ее ресурсного потенциала. 

Для обеспечения экономической без-
опасности субъекта Российской Федерации 
необходима координация работы многочис-
ленных контрольных и надзорных органов 
различных ветвей власти (законодательной, 
исполнительной, судебной) с учетом контро-

mailto:kulduev88@mail.ru
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бюджета в рамках территории Республики 
Дагестан с учетом современного бюджетно-
го законодательства РФ;

– кассовому обслуживанию исполнения 
регионального бюджета Республики Даге-
стан, бюджетов всех муниципальных образо-
ваний региона с учетом основных положений 
бюджетного законодательства и соглашений, 
которые были заключены с исполнительны-
ми органами власти и органа местного само-
управления в субъекте РФ;

– кассовому обслуживанию процедур по 
исполнению бюджетов внебюджетных фон-
дов государства с учетом современного бюд-
жетного законодательства;

– по учету операций, совершаемых с ре-
сурсами юридических лиц, которые не яв-
ляются получателями средств бюджетов, 
применительно к особым случаям, которые 
установлены в законодательстве; 

– по учету доходов, которые поступают в 
систему бюджетов различных уровней в РФ, 
по их последующему распределению между 
бюджетами в составе бюджетной системы 
страны;

– по составлению и представлению по 
запросу Федерального казначейства отчет-
ности, раскрывающей специфику кассового 
исполнения федерального бюджета в рам-
ках территории Республики Дагестан, по со-
ставлению и предоставлению иной отчетно-
сти, характеризующей бюджетные процессы 
с учетом возникшей необходимости выявле-
ния и устранения рисков для ресурсной базы 
субъекта РФ;

– по контролю и надзору в рамках финан-
сово-бюджетной сферы Республики Даге-
стан с учетом выявленной системы рисков и 
угроз для ресурсной базы субъекта РФ;

– реализации иных задач контроля и над-
зора за ресурсной базой Республики Даге-
стан, которые установлены в рамках законо-
дательства РФ.

Реализация указанной цели и задач при-
водит к совершенствованию механизма по 
внутреннему государственному финансо-
вому контролю, который связан и заключа-
ется в осуществлении санкционирования 
операций с ресурсной базой Республики Да-
гестан. Также реализация указанных цели и 
задач обеспечивает предотвращение воз-
можных нарушений применительно к стадии 
платежа, приводит к усилению противодей-

ля общественных институтов. Вопросам обе-
спечения экономической безопасности ре-
гиона в научной среде и бизнес-сообществе 
уделяется существенное внимание [10; 11]. 
Однако вопросы обеспечения экономиче-
ской безопасности контрольными органами 
исполнительной власти субъекта РФ изуче-
ны недостаточно, это в частности касается 
экономической безопасности Республики 
Дагестан.

В статье на основе учета положений ис-
следований по обеспечению экономической 
безопасности Республики Дагестана [1–9] 
даны рекомендации по развитию системы 
обеспечения экономической безопасно-
сти региона на примере Управления Феде-
рального казначейства по Республике Да-
гестан, приведена характеристика системы 
обеспечения экономической безопасности 
Республики Дагестан региональным каз-
начейством и положения по мониторингу 
обеспечения экономической безопасности 
региональным казначейством и совершен-
ствованию его организационной структуры; 
предложены программные мероприятия по 
обеспечению экономической безопасности 
Республики Дагестан региональным казна-
чейством.

В современных условиях, все возможные 
изменения, которые происходят в региональ-
ных социально-экономических процессах, в 
системе внешнеэкономических процессов и 
взаимодействий, требуют реализации мер по 
адаптации ресурсной и финансовой системы 
Республики Дагестан к новым рисковым ус-
ловиям хозяйствования. Все это позволяет 
зафиксировать главную цель деятельности 
Управления Федерального казначейства 
по Республике Дагестан, а именно: обеспе-
чение повышения уровня эффективности 
процессов управления всеми доступными 
государственными ресурсами региона и дру-
гими процедурами по исполнению бюджета 
Республики Дагестан, в реализации которых 
Казначейство непосредственно принимает 
участие.

В свою очередь, основными задачами 
Управления Федерального казначейства по 
Республике Дагестан с точки зрения обе-
спечения требуемого уровня экономической 
безопасности региона выступают задачи по:

– осуществлению кассового обслужива-
ния исполнения операций федерального 

https://dagestan.roskazna.gov.ru/o-kaznachejstve/polozhenie-ob-ufk/
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финансово-инвестиционной и бюджетной 
сфере субъекта РФ, характере данных угроз, 
возможных негативных последствиях, ком-
плексами прогнозов в исследуемой области; 
информационному взаимодействию всех 
действующих органов власти в субъекте РФ; 
по контролю над угрозами экономической 
безопасности Республики Дагестан в ча-
сти возможных нарушениях и нестабильной 
функционирования финансово-инвестици-
онной и бюджетной сфер субъекта РФ.

В свою очередь, главными организацион-
ными задачами мониторинга обеспечения 
экономической безопасности Республики 
Дагестан со стороны регионального казна-
чейства выступают задачи:

– по разработке организационно-методи-
ческое обеспечения проведения меропри-
ятий мониторинга, которые представляют 
собой сбор, проведение оценки информации 
в рамках риск-ориентированного подхода с 
применением пороговых значений, систе-
мы критериев оценки уровня экономической 
безопасности;

– разработке механизмов получения сво-
евременной и достоверной информации 
об угрозах экономической безопасности в 
аспекте нестабильности финансово-инве-
стиционной и бюджетной сфер Республики 
Дагестан, а также в аспекте нарушения про-
цессов формирования и использования ре-
сурсной базы субъекта РФ;

– обеспечению оперативного анализа 
всей поступающей информации примени-
тельно к реализации целей по предупрежде-
нию угроз для экономической безопасности, 
включая и информации об организационном 
и методическом обеспечении мероприятий 
Управления Федерального казначейства Ре-
спублики Дагестан, связанных со скорейшим 
и наиболее эффективным устранением всех 
возникающих последствий для финансово-
инвестиционной и бюджетной сферы субъ-
екта РФ.

– по определению уровней контроля в от-
ношении реализации процессов по обеспе-
чению экономической безопасности Респу-
блики Дагестан. 

В рамках регионального уровня монито-
ринг обеспечения экономической безопас-
ности Республики Дагестан  – это система 
регулярного наблюдения региональным 
казначейством за современным и перспек-

ствий процессам нецелевого расходования 
бюджетных средств в Республике Дагестан 
через эффективное казначейское сопрово-
ждение договоров, контрактов, соглашений 
в части предоставления субсидий, различ-
ных бюджетных инвестиций для юридиче-
ских лиц, в части осуществления различных 
взносов в формируемые уставные капиталы 
региональных юридических лиц, в части ре-
ализации соглашений по вопросам предо-
ставления межбюджетных трансфертов в 
субъекте РФ. Основные составляющие си-
стемы обеспечения экономической безопас-
ности Республики Дагестан региональным 
казначейством : цели и задачи Управления 
Федерального казначейства по Республи-
ке Дагестан; функции отделов Управления 
Федерального казначейства по Республике 
Дагестан; оценка экономической безопасно-
сти Республике Дагестан ; мониторинг эко-
номической безопасности Республике Да-
гестан; принятие решений по обеспечению 
экономической безопасности . Фактически, в 
рамках данной системы по критерию оптими-
зации процессов обеспечения финансовыми 
и инвестиционными ресурсами субъекта РФ 
Управление Федеральным казначейством 
Республики Дагестан берет на себя функ-
ции главного бухгалтера и контролера для 
большинства организаций в сфере государ-
ственного управления регионального и фе-
дерального уровня. С указанных позиций 
Управление Федерального казначейства 
Республики Дагестан для обеспечения вы-
сокого уровня экономической безопасности 
региона будет осуществлять проведение 
централизованного бухгалтерского учета и 
на высоком методологическом уровне фор-
мировать систему бюджетной отчетности 
для всех заинтересованных лиц.

Перейдем рассмотрению возможностей 
реализации процедур мониторинга обеспе-
чения экономической безопасности Респу-
блики Дагестан региональным казначей-
ством и процедур по совершенствованию 
организационной структуры казначейства.

Ключевыми целями мониторинга обеспе-
чения экономической безопасности Респу-
блики Дагестан со стороны регионального 
казначейства выступают цели по оператив-
ному обеспечению органов федеральной и 
региональной власти РФ достоверной и опе-
ративной информацией в отношении угроз 
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тивным состоянием, это система осущест-
вления краткосрочного прогнозирования в 
отношении динамики развития финансово-
инвестиционной и бюджетной сфер субъек-
та РФ. Здесь ключевое внимание уделяется 
процессам системного анализа развития фи-
нансово-инвестиционной и бюджетной сфер 
Республики Дагестан под воздействием ре-
гионального казначейства.

Представленные выше цели и задачи мо-
ниторинга обеспечения экономической без-
опасности Республики Дагестан со стороны 
регионального казначейства обусловливают 
комплекс требований в отношении формиро-
вания информационно-аналитической систе-
мы сопровождения процессов мониторинга:

– указанная система должна базировать-
ся на экономически и методически обосно-
ванных, корректных с математической точки 
зрения, практически реализуемых методиках 
и методах проведения оценки уровня эконо-
мической безопасности для финансово-ин-
вестиционной и бюджетной сфер субъекта 
РФ;

– указанная система должна быть проста 
и универсальна с точки зрения реализации 
процедур мониторинга. Процедуры мони-
торинга должны осуществляться на основе 
имеющихся у Управления Федерального каз-
начейства Республики Дагестан технических 
средств посредством стандартизированных 
программных продуктов;

– в системе вся исходная информация, ко-
торая используется Управлением Федераль-
ного казначейства Республики Дагестан, 
должна быть доступной и достоверной;

– комплексный учет информации в систе-
ме должен проводиться на базе методов, 
которые обеспечивают адекватность полу-
чаемых результатов оценки существующей 
ситуации процессов формирования и ис-
пользования бюджетных средств в субъекте 
РФ, процессов контроля деятельности рас-
порядителей, получателей средств бюджета 
РФ, бюджета субъекта РФ;

– уровень качества работы системы сле-
дует оценивать посредством экспертного 
анализа уровня соответствия полученных 
результатов оценки современной ситуации 
в финансово-инвестиционной и бюджетной 
сферах региона.

Применение современных компьютерных 
технологий позволит упростить процессы 

мониторинга обеспечения экономической 
безопасности Республики Дагестан со сто-
роны регионального казначейства, сделать 
систему мониторинга более эффективной. 
В тоже время необходимо отметить, что нет 
интегрированных компьютерных программ, 
которые способны осуществить процедуры 
комплексного анализа экономической без-
опасности, процедуры анализа процессов 
формирования и использования бюджетных 
средств в субъекте РФ, процессов контроля 
деятельности распорядителей, получателей 
средств бюджета РФ, бюджета субъекта РФ.

Мониторинг обеспечения экономической 
безопасности Республики Дагестан со сторо-
ны регионального казначейства невозможен 
без: системы показателей оценки результа-
тов деятельности Управления Федерального 
казначейства при реализации мероприятий 
по обеспечению экономической безопасно-
сти; представителей экспертного сообще-
ства, способных оценить интервалы позитив-
ных и негативных значений всех полученных 
результатов деятельности Управления Феде-
рального казначейства при реализации ме-
роприятий по обеспечению экономической 
безопасности; системы пороговых величин 
для интервалов позитивных и негативных 
значений всех полученных результатов де-
ятельности Управления Федерального каз-
начейства при реализации мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности.

Представим алгоритм проведения мони-
торинга обеспечения экономической без-
опасности Республики Дагестан со стороны 
регионального казначейства.

Этап 1. Фиксация перечня показателей 
оценки результатов деятельности Управле-
ния Федерального казначейства в рамках 
реализуемых мер по обеспечению экономи-
ческой безопасности. Следует напомнить, 
что фиксация системы критериев, а также 
показателей оценки результатов деятель-
ности Управления Федерального казначей-
ства в рамках реализуемых мер по обеспе-
чению экономической безопасности должна 
базироваться на применении ряда общеме-
тодологических признаков, таких, как: аль-
тернативности комплексности, системности, 
доминирования экономической безопас-
ности. Также подбору показателей следует 
уделять внимание с учетом современной 
специфики организации работы Управления 
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Федерального казначейства в аспекте вы-
явленных проблем с функционированием 
и развитием финансово-инвестиционной и 
бюджетной сфер Республики Дагестан. Важ-
но понимать, что осуществление ряда спец-
ифических процедур контроля со стороны 
Управления Федерального казначейства бу-
дет снижать оптимальность использования 
стандартизированной системы показателей 
оценки. Поэтому система показателей оцен-
ки должна периодически модернизироваться 
с учетом трансформации основных процес-
сов деятельности Управления Федерального 
казначейства.

Этап 2. Формирование экспертного со-
общества, которое способно оценить интер-
валы позитивных и негативных значений для 
всех полученных результатов деятельности 
Управления Федерального казначейства при 
реализации мероприятий по обеспечению 
экономической безопасности. 

Этап 3. Сопоставление фактически до-
стигнутых значений показателей с интерва-
лами позитивных и негативных значений для 
всех полученных результатов деятельности 
Управления Федерального казначейства при 
реализации мероприятий по обеспечению 
экономической безопасности с пороговыми 
(нормативными) интервалами. В рамках это-
го этапа проводится анализ всех получен-
ных результатов, выявляются узкие места 
в деятельности Управления Федерального 
казначейства с точки зрения недостаточно 
эффективного противодействия угрозам фи-
нансово-инвестиционной и бюджетной сфе-
рам Республики Дагестан. 

Этап 4. Производится ранжирование всех 
распорядителей, получателей средств бюд-
жета РФ, бюджета субъекта РФ с учетом 
состояния экономической безопасности, а 
также состояния финансово-инвестицион-
ной и бюджетной сфер Республики Дагестан. 
Важно понимать, что уровень стабильности 
функционирования финансово-инвестици-
онной и бюджетной сферы субъекта РФ в 
определенной степени будет определяться 
значением достигнутых показателей приме-
нительно к действиям всех распорядителей 
и получателей средств. Ранжирование дан-
ных распорядителей и получателей средств 
целесообразно тогда, когда важно наглядное 
представление всех процессов ресурсооб-
мена в финансово-инвестиционной и бюд-

жетной сферах Республики Дагестан для по-
следующего принятия системы адекватных 
мер для стабилизации положения.

Этап 5. На данном этапе предполагается 
разработка и реализация системы мер по 
устранению узких мест и нейтрализации всех 
выявленных угроз. Здесь важно принимать 
меры, имеющие мультипликативный эффект 
для развития финансово-инвестиционной и 
бюджетной сфер Республики Дагестан.

Этап 6. Проводится оценка полученных 
результатов после реализации мер по устра-
нению выявленных проблем в обеспечении 
экономической безопасности для Республи-
ки Дагестан. При необходимости произво-
дится корректировка системы показателей 
оценки результатов деятельности Управле-
ния Федерального казначейства в рамках 
реализуемых мер по обеспечению экономи-
ческой безопасности, корректируется список 
привлеченных к оценке экспертов. 

Посредством итогов мониторинга, а также 
полученных результатов прогнозно-аналити-
ческой деятельности и работы Управления 
Федерального казначейства Республики Да-
гестан требуется разработать систему мер, 
которая направления на эффективное пре-
одоление современного кризисного состоя-
ния, а также на устранение всех негативных 
отклонений в результатах деятельности ре-
гионального казначейства при регулирова-
нии процессов, происходящих в финансо-
во-инвестиционной и бюджетной сферах 
субъекта РФ.

Представим предложения по совершен-
ствованию организационной структуры 
Управления Федерального казначейства по 
Республике Дагестан. Для этого были про-
анализированы функции подразделений 
Управления Федерального казначейства по 
Республике Дагестан с точки зрения после-
дующей передачи данным подразделениям 
функций обеспечения экономической без-
опасности региона. Данный анализ показал, 
что наиболее эффективной будет передача 
функций обеспечения экономической без-
опасности региона отделу казначейского 
сопровождения. В настоящий момент важ-
ными задачами, которые реализует отдел 
казначейского сопровождения выступают 
задачи:

– по осуществлению казначейского со-
провождения целевых бюджетных средств, 
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которые предоставлены с осуществлением 
последующего подтверждения их эффектив-
ного использования в рамках условий и це-
лей предоставления данных средств;

– по формированию отчетных форм, а 
также аналитической информации в части 
раскрытия качества казначейского сопрово-
ждения целевых бюджетных средств для Ре-
спублики Дагестан.

Также в настоящий момент отдел казна-
чейского сопровождения Управления Феде-
рального казначейства по Республике Да-
гестан реализует широкий спектр функций, 
среди которых наиболее важными являются 
функции:

– по осуществлению ведения лицевых 
счетов всех возможных неучастников бюд-
жетных процессов, которые открыты юри-
дическим лицам в Управлении. Указанные 
юридические лица выступают получателя-
ми бюджетных инвестиций, субсидий, бюд-
жетных взносов в рамки уставных капита-
лов, получателями средств для авансовых 
платежей. Наконец, эти юридические лица 
выступают получателями средств в рамках 
осуществления расчетов применительно к 
реализации целей по исполнению государ-
ственных контрактов в соответствии с госу-
дарственными оборонными заказами;

– обеспечению проведения и учету опера-
ций с перечисляемыми целевыми средства-
ми, которые открыты на различных лицевых 
счетах применительно к учету операций всех 
возможных неучастников бюджетных про-
цессов, которые были открыты в Управлении;

– обеспечению проведения от имени, в 
рамках поручений клиентов различных кас-
совых выплат посредством целевых средств, 
находящихся на лицевых счетах, примени-
тельно к учету операций всех возможных 
неучастников бюджетных процессов. При 
условии, что данные лицевые счета в рам-
ках установленного порядка были открыты, а 
также обслуживаются Отделом;

– осуществлению различных видов санк-
ционирование расходов для юридических 
лиц, которые выступают получателями бюд-
жетных инвестиций, субсидий, бюджетных 
взносов в уставные капиталы, получателями 
средств для авансовых платежей, средств, 
которые получаются в рамках осуществле-
ния расчетов применительно к реализациям 
целей по исполнению государственных кон-

трактов в соответствии с государственным 
оборонным заказом;

– осуществлению санкционирования рас-
ходов для государственных федеральных 
унитарных предприятий, для которых ис-
точником возможного финансового обеспе-
чения выступают субсидии, направляемые 
в дальнейшем на капитальные вложения в 
объекты собственности РФ;

– обеспечению проведения операций в 
части предоставления наличных денежных 
средств для юридических лиц, а также в ча-
сти осуществления операций при использо-
вании дебетовых (расчетных) карт приме-
нительно к реализации целей по выплатам 
в части оплаты труда в аспекте учета со-
циальных выплат и начислений, различных 
командировочных расходов, прочих выплат 
для работников, выплат лицам, которые не 
являются штатными работниками юридиче-
ских лиц, привлеченными для обеспечения 
достижения целей, которые определены в 
рамках предоставления целевых бюджетных 
средств;

– обеспечению формирования и доведе-
ния до различных клиентов сформированных 
выписок в рамках лицевых счетов примени-
тельно к учету операций всех возможных не-
участников бюджетных процессов, которые 
были открыты в Управлении;

– осуществлению функций с точки зрения 
уточнения и возврата платежей, направления 
запросов по установлению принадлежности 
платежей по платежам, которые поступают 
на счета, которые открыты в Управлении 
применительно к учету операций всех воз-
можных неучастников бюджетных процессов 
с их средствами, которые были учтены как 
комплекс невыясненных поступлений;

– осуществлению контроля за полным со-
ответствием данных в рамках полученных 
выписок банка всем проведенным операци-
ям применительно к лицевым счетам в рам-
ках учета совершенных операций неучастни-
ками бюджетных процессов с последующим 
подтверждением поступлений по выпискам 
банка по счетам Управления;

– осуществлению исполнения порядка за-
вершения комплекса операций в рамках те-
кущего финансового года с точки зрения ком-
петенций отдела;

– осуществлению представления отчет-
ности в рамках казначейского сопровожде-
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ния целевых бюджетных средств различным 
государственным заказчикам, учреждениям-
заказчикам, различным получателям средств 
бюджета РФ, юридическим лицам;

– осуществлению подготовки комплекса 
аналитических отчетов в рамках казначей-
ского сопровождения целевых бюджетных 
средств с последующим предоставлением 
по запросам Федерального казначейства;

– оказанию консультативной помощи кли-
ентам в части решения вопросам, 

– управлению в рамках установленного 
порядка операционными (внутренними) каз-
начейскими рисками применительно к преде-
лам компетенции отдела.

Как видно, эти функции непосредствен-
но связаны с достаточности, доступности, 
качества и эффективности использования 
финансово-экономических и бюджетных ре-
сурсов. В силу этого представляется целесо-
образным закрепить за отделом казначейско-
го сопровождения дополнительные функции 
по обеспечению экономической безопасно-
сти региона, включая оценку экономической 
безопасности региона на основе анализа по-
казателей, мониторинг экономической без-
опасности региона, принятие решений по 
обеспечению экономической безопасности 
региона посредством отслеживания и регу-
лирования уровня достаточности, доступно-
сти, качества и эффективности использова-
ния финансово-экономических и бюджетных 
ресурсов.

Для повышения эффективности деятель-
ности Управления Федерального казначей-
ства при обеспечении экономической без-
опасности субъекта Российской Федерации 
при формировании и использовании финан-
сово-инвестиционных и бюджетных ресур-
сов региона рекомендуется использовать 
программно-целевой подход. 

Следует отметить, что программно-целе-
вой подход реализуется в том случае, если 
имеет место крупномасштабная, серьезная 
социально-экономическая проблема, чье 
решение требует принятия и реализации 
особых эффективных мер. Главной целью 
Программы по обеспечению экономической 
безопасности Республики Дагестан регио-
нальным казначейством выступает органи-
зационное и методическое развитие системы 
подразделений Управления Федерального 
казначейства субъекта РФ. Программа необ-

ходима для обеспечения повышения уровня 
эффективности управления, а также контро-
ля над государственными финансово-инве-
стиционными и бюджетными ресурсами РФ 
и Республики Дагестан по критерию доста-
точности наличия, доступности, качества и 
эффективности использования данных ре-
сурсов.

Ключевыми задачами Программы по обе-
спечению экономической безопасности Ре-
спублики Дагестан региональным казначей-
ством следует считать:

– разработку комплекса мер по совер-
шенствованию системы механизмов обеспе-
чения мобилизации, учета, эффективного 
использования государственных финансо-
во-инвестиционных и бюджетных ресурсов 
РФ и Республики Дагестан;

– осуществление упорядочения норматив-
но-правовой основы для ведения деятель-
ности Управления Федерального казначей-
ства Республики Дагестан применительно к 
реализации целей по созданию системы до-
статочных условий, обеспечивающих выпол-
нение возлагаемых на отделы Управления 
функций;

– нацеленность на согласованное и дина-
мичное развитие систем материального, ор-
ганизационного, технического обеспечения 
отделов Управления Федерального казна-
чейства Республики Дагестан;

– нацеленность на согласованное и дина-
мичное развитие, полномасштабное и опера-
тивное внедрение, организацию процессов 
по эффективному использованию единой 
инфокоммуникационной системы взаимо-
действия отделов Управления Федерального 
казначейства Республики Дагестан по крите-
рию обеспечения высокого уровня безопас-
ности информации об основных операциях в 
субъекте РФ с государственными финансо-
во-инвестиционными и бюджетными ресур-
сами.

При формировании Программы по обеспе-
чению экономической безопасности Респу-
блики Дагестан региональным казначейством 
нужно учитывать, что важным мероприятием 
программы выступает внесение необходимых 
дополнений и изменений в законодательство 
Республики Дагестан. Осуществление дан-
ного мероприятия позволит в полной мере 
закрепить принцип комплексного безопас-
ного казначейского учета всех видов госу-
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дарственных финансово-инвестиционных и 
бюджетных ресурсов применительно к каче-
ственному исполнению федерального бюд-
жета и бюджета субъекта РФ, обслуживания 
процессов исполнения федерального бюдже-
та и бюджета субъекта РФ, системы местных 
бюджетов Республики Дагестан.

Наконец, следует отметить, что важной 
составной частью рассматриваемой Про-
граммы по обеспечению экономической 
безопасности Республики Дагестан регио-
нальным казначейством выступает обеспе-
чение цифровизации деятельности отделов 
Управления Федерального казначейства Ре-
спублики Дагестан. Ресурсное обеспечение 
мероприятий по цифровизации деятельно-
сти отделов Управления Федерального каз-
начейства Республики Дагестан предполага-
ется реализовать посредством привлечения 
средств бюджета РФ.

Укажем также на согласованные цели ме-
роприятий по цифровизации деятельности 
отделов Управления Федерального казна-
чейства Республики Дагестан, которые пред-
полагают следующее:

– расширение спектра возможностей по 
эффективному исполнению бюджета РФ, 
бюджета субъекта РФ, системы местных бюд-
жетов Республики Дагестан, а также спектра 
возможностей Управления Федерального 
казначейства по реализации функций над-
зора над государственными финансово-ин-
вестиционными и бюджетными ресурсами 
региона;

– формирование прозрачной системы ве-
дения бухгалтерского учета, которая бы в 
полной мере отражала процессы и специфику 
использования финансово-инвестиционных и 
бюджетных ресурсов Республики Дагестан и 
обеспечивала бы эффективное управление 
указанными ресурсами при реализации меро-
приятий по улучшению социально-экономи-
ческой обстановки в субъекте РФ.

Структура Программы по обеспечению 
экономической безопасности Республики Да-
гестан региональным казначейством следую-
щая: повышение эффективности транзакци-
онной системы; обеспечение рационального 
функционирования системы по управлению 
финансовыми ресурсами государства; обе-
спечение эффективного функционирования 
системы по управлению государственными, 
муниципальными закупками, а также за-

купками различных юридических лиц; обе-
спечение эффективного функционирования 
учетной системы; обеспечение эффектив-
ного функционирования контрольной систе-
мы; обеспечение эффективной организации 
цифрового казначейства в Республике Да-
гестан; обеспечение эффективного функци-
онирования системы по учету, реализации 
государственного, а также муниципального 
имущества, иного имущества.

В заключение отметим, что рекомендации 
по развитию системы обеспечения эконо-
мической безопасности региона на приме-
ре Управления Федерального казначейства 
по Республике Дагестан ориентированы на 
улучшение организационной структуры в 
части расширения функций отдела казна-
чейского сопровождения задачами оценки 
и мониторинга экономической безопасности 
региона на основе действующих и авторских 
показателей. Это позволило определить кон-
туры программы мероприятий по обеспече-
нию экономической безопасности Республи-
ки Дагестан региональным казначейством в 
разрезе контроля достаточности наличия, 
доступности, качества и эффективности ис-
пользования финансовых ресурсов. 
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В исследовании предпринята попытка систематизации и уточнения методов оценки влияния ге-
неративного ИИ на восприятие бренда потребителями в зависимости от типа используемого генери-
руемого контента. Раскрываются преимущества полифункциональности ИИ в маркетинге бизнеса и 
бренд-стратегиях, уточняются оптимизационные возможности и потенциал поддержки деятельности 
маркетолога за счет применения ИИ-решений. Особое внимание уделяется проблематике оценки 
эффективности и результативности работы. В ракурсе восприятия бренда и реализации стратегий 
управления бренд-маркетингом уточняются проблемные области, затрудняющие унифицированную 
стандартизированную оценку влияния генеративного ИИ на восприятие бренда потребителями. Тра-
диционные методы при этом оказываются менее перспективными по причине невозможности авто-
номной оценки и быстрого сбора данных. По этой причине предлагается ориентироваться на пре-
имущества аналитической поддержки генеративного ИИ, который способен обрабатывать данные и 
выявлять восприятие бренда потребителями. Делается вывод, что применение генеративного ИИ в 
улучшении позиций бренда должно иметь критический и риск-ориентированный характер. 
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This study aims to systematize and refine methods for assessing the impact of generative AI on consumer 
brand perception, depending on the type of generated content used. The advantages of AI’s multifunctionality 
in business marketing and brand strategies are explored, with a focus on optimization opportunities and the 
potential for supporting marketers through AI-driven solutions. Particular attention is given to the challenges of 
evaluating the efficiency and effectiveness of working with generative AI. Within the context of brand perception 
and brand marketing management strategies, the study identifies problematic areas that hinder a unified and 
standardized assessment of generative AI’s impact on consumer brand perception. Traditional methods are 
deemed less promising due to their inability to autonomously evaluate and rapidly collect data. Consequently, 
the study proposes leveraging the analytical capabilities of generative AI, which can process data and identify 
consumer brand perception. The findings suggest that the application of generative AI in enhancing brand 
positioning should be approached critically and with a risk-oriented mindset. 

K e y w o r d s : generative artificial intelligence; brand perception; marketing innovations; content strategy; 
communication strategy; performance evaluation; brand strategy assessment methods; AI-driven brand 
marketing; generative AI in marketing; AI-generated content creation.

Растущий интерес бизнеса и расширяю-
щаяся практика применения генеративного 
искусственного интеллекта (ИИ) в решении 
маркетинговых задач определяют перспек-
тивные способы повышения эффективно-
сти компании и вывода ее показателей дея-
тельности на новый уровень. Так, в научной 
литературе технологии ИИ напрямую свя-
зываются с инновациями в маркетинге, спо-
собствующими и укрепляющими цифровые 
трансформации, выводящими компании на 
более высокие результаты финансово-хо-
зяйственной деятельности и решения задач 
в бизнесе [3]. ИИ рассматривается как одна 
из цифровых технологий, т.е. фактором раз-
вития ИИ выступает активная цифровиза-
ция; ИИ-инструменты таким образом приме-
няются с другими цифровыми технологиями 
и решениями, которые появились на фоне 
развития маркетинга в интернет (цифровой) 
среде. Основными сферами применения ИИ 
становятся аналитика, генерация контента, а 
также универсальная поддержка деятельно-
сти специалиста, что указывает на существо-
вание обширного перечня сценариев продук-
тивного использования ИИ для выполнения 
множества задач [7].

Так, очевидно позитивные возможности, 

создаваемые генеративным ИИ в маркетин-
ге, делают исследование ИИ и различных 
сценарий его применения не только актуаль-
ным, но и теоретически значимым по причи-
не необходимости выработки универсаль-
ных инструментов оценки эффективности, 
что позволит в полной мере отслеживать эф-
фекты, создаваемые ИИ в бизнесе. Согласно 
данным с портала websoftshop со ссылкой на 
исследование AI Influencer Marketing, инте-
рес к ИИ в бизнесе увеличивается, равно как 
и практика его применения. Из опрошенных 
500 руководителей практически половина 
применяют ИИ в качестве инструмента мар-
кетинга влияния; самым частым сценарием 
становится обработка естественного языка 
(50,4 %) и генерация контента (46,5 %), что в 
37,4 % случаев позволяет улучшить резуль-
таты маркетинговой деятельности [8]. Кроме 
того, согласно данным Forbes, помимо функ-
циональных возможностей, генеративный 
ИИ обеспечивает прирост финансовых пока-
зателей по причине оптимизационного влия-
ния на бизнес; компании оценивают эффект 
прироста прибыли на уровне 5 % [5].

Учитывая приведенные данные, отметим, 
что открытыми остаются вопросы оптими-
зации применения генеративного ИИ в кон-
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ИИ технологии рассматриваются А.Н. Хац-
келевич, С.А. Рудаковыи и Г.А. Егоровым в 
ракурсе существенного влияния на экономи-
ческую эффективность бизнеса за счет оп-
тимизации многих рутинных задач и опера-
ций. Важным направлением использования 
генеративного ИИ авторы видят поддержку 
творческих задач за счет более структуриро-
ванной проработки и генерации идей. Прове-
дение оценки результатов работы систем ИИ 
видится авторами в качестве одного из спо-
соба фиксировать реальное воздействие ИИ 
на конкурентоспособность компаний, а также 
балансировать между объективно существу-
ющими преимуществами и недостатками ге-
неративного ИИ [10].

Причем фиксация влияния генеративного 
ИИ и его применения в деятельности бизнеса 
в современных условиях распространяется 
на многие значимые в маркетинговой актив-
ности области. Ярким примером являются 
тезисы Т.С. Романишкиной и Д.В. Харьковой 
о том, что использование ИИ-инструментов 
и специальных сервисов позволяет посте-
пенно (итеративно) улучшать стратегии ком-
муникации потребителя и бренда, выводить 
взаимодействие компании и клиента на но-
вый уровень за счет всестороннего изучения 
и оценки потребностей, с последующим их 
удовлетворением. Причем улучшение ком-
муникации происходит в разрезе всех трех 
направлений взаимодействия компании и 
клиента  – через маркетинг и оптимизацию 
рекламы, через создание привлекающих 
креативов, через регулярное ведение ме-
диа, распространение информации и комму-
никацию [6]. Экстраполируя тезисы авторов, 
существенным видится выделение трех ос-
новных сценариев использования генера-
тивного ИИ в стратегиях маркетинга бренда 
(рис. 1):

Отметим, что представленные на рис. 1 
сценарии применения генеративного ИИ в 
маркетинге бренда отличает концептуаль-
ная направленность на ИИ как помощника и 
средство достижения поставленных целей. В 
случае аналитической поддержки сценарии 
использования ИИ ограничены строго для 
обработки данных и упрощения принятия ре-
шений через их анализ, систематизацию, а 
также всевозможную интерпретацию относи-
тельно ситуации, которая разворачивается в 
компании. Сценарий создания материалов 

кретных направлениях и областях марке-
тинга. Так, поскольку основу эффективного 
маркетинга формирует запоминающийся 
бренд, открытым видится исследование пре-
имуществ и возможностей влияния гене-
ративного ИИ на эффективность бренда, а 
именно стратегий, связанных с улучшением 
его восприятия. Критический анализ лите-
ратуры доказал недостаточную исследован-
ность заявленной области, что подчеркивает 
необходимость проработки методов оценки 
влияния генеративного ИИ на восприятие 
бренда потребителями (от создания тексто-
вого, до визуального контента). Выработка 
таких методов окажется полезной для компа-
ний, заинтересованных в контролируемом и 
аналитически подкрепленном внедрении ИИ 
решений в бизнес и маркетинговую деятель-
ность, в стратегии управления брендом. Все 
перечисленное определило предмет насто-
ящего исследования – методы оценки влия-
ния генеративного ИИ на восприятие бренда.

Цель исследования  – теоретически обо-
сновать методы оценки влияния применения 
генеративного ИИ на восприятие бренда.

Популяризация технологий ИИ и генера-
тивных нейросетей (большие языковые мо-
дели – ИИ) определяет расширение сценари-
ев и способов его применения при решении 
маркетинговых задач, что активно применя-
ется для реализации стратегий улучшения 
восприятия бренда. Опираясь на исследо-
вание В.Н. Трегубова, важным представля-
ется уточнение влияния генеративного ИИ 
на возможность компании выполнять многие 
маркетинговые задачи, что выражается в ра-
курсе поддержки деятельности специалиста 
при работе с генеративными моделями ИИ. 
Автор замечает, что особенно эффективным 
применение ИИ оказывается при работе с 
маркетологом, который способен критически 
оценивать предложения, результаты работы 
ИИ и исключать потенциально невыгодные 
(неверные) решения или шаги. Так, основу 
работы с генеративным ИИ представляет 
взаимодействие в рамках диалогового окна, 
в котором у пользователя появляется воз-
можность сделать запрос и получить под-
ходящий ответ. Как верно отмечает автор, 
именно от качества входящего запроса и ис-
пользуемых для его решения данных суще-
ственно зависит качество результатов рабо-
ты генеративного ИИ [9].
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выступает более противоречивым; с одной 
стороны, генеративная функция остается од-
ной из основных в работе ИИ, однако с другой 
стороны, генерация все чаще идентифициру-
ется пользователями и может вызывать не-
однозначные реакции. Применение генера-
тивного ИИ для создания бренд-материалов 
целесообразно осуществлять «осторожно» и 
с ориентацией на превалирование поддерж-
ки, нежели полное замещение роли челове-
ка в производстве контента. На перспективу 
такой подход позволит избежать однообра-
зия и выработать систему продуктивного ис-
пользования ИИ на пользу бренду. Поэто-
му самым оптимальным и существенным 
представляется третий сценарий, который 
предполагает ситуативное использование 
генеративного ИИ для поддержки текущих 
маркетинговых задач, но не их замещения. 

Кроме того, чтобы использование ИИ от-
личалось гарантированными эффектами и 
положительным влиянием на бизнес, оно 
должно строиться на идеях формализации, 
регламентации, критической оценки резуль-
татов работы, получения обратной связи и 
готовности менять подход к работе в зави-
симости от ситуации и обстоятельств. Необ-
ходимо исключать критическую зависимость 
маркетинга и его эффективности от ИИ тех-
нологий, что также указывает на желатель-
ное сохранение их поддерживающей, а не 
замещающей роли в компании. При этом ме-
тоды оценки результатов работы ИИ в ком-
пании остаются до сих пор непроработанны-

ми  – требуется уточнение способов оценки 
влияния ИИ на стратегии брендинга компа-
нии.

Примечательными с учетом заявленного 
также видятся тезисы исследования П. В. Га-
раниной и В. В. Драган, которыми генератив-
ный ИИ и его преимущества описываются с 
позиции создания контента. Авторы указыва-
ют на обширность и полифункциональность 
генеративного ИИ в создании контента за 
счет генерации изображений, текста, работы 
с данными, видео, аудио, кода и многого дру-
гого; нейросеть рассматривается как помощ-
ник и инструмент получения обратной связи 
по уже готовым материалам и т. д. Авторами 
предлагается внедрять генеративный ИИ в 
качестве альтернативного способа выпол-
нения привычных задач новыми способами; 
особенно продуктивной также представля-
ется поддержка работы эксперта, который 
способен критически интерпретировать ИИ и 
использовать его для системных улучшений 
выполняемых задач [2].

Схожие аспекты применения генеративно-
го ИИ выделяются и в работе Б. С. Яковле-
ва, М. Ю. Шамрина и Х. А. Хасана, которыми 
отмечается целесообразность первостепен-
ной организации работы с ИИ таким обра-
зом, чтобы предупреждать наиболее остро 
стоящие и часто проявляющиеся проблемы 
работы с созданным контентом. Упор пред-
лагается сделать на устранение проявлений 
дублирования информации, снижения уни-
кальности контента на перспективу, сокра-

 
Рисунок 1 – Сценарии применения ИИ в маркетинге бренда
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щения качества создаваемых материалов 
в угоду количеству и оптимизации. Именно 
поэтому применение генеративного ИИ в лю-
бом из случаев и сценариев должно проис-
ходить с критическим осмыслением его ре-
зультатов и поддержкой [11].

Учитывая все вышесказанное, продуктив-
ным видится рассмотрение особенностей и 
характерных способов оценки восприятия 
бренда, который активно использует гене-
ративный ИИ в своих задачах и создает 
посредством него контент. В таком случае 
очевидным инструментом становятся, как 
верно отмечает А. А. Каштанова, проведение 
опросов и изучение количественных реакций 
потребителей. Опросные методы могут про-
водиться посредством набора разных групп 
респондентов; опрос может быть направлен 
на группу случайных пользователей, прово-
диться в форме интервью или сбора эксперт-
ных мнений. Также возможно проведение и 
опросов в электронной форме, получение 
обратной связи и т. п. [4]. 

Экстраполируя тезисы автора, отметим, 

что открытыми также остаются методы коли-
чественного анализа за счет сбора всевоз-
можных метрик информации, мониторинга 
запросов и т. п. (в зависимости от канала 
распространения бренда и его развития); 
может проводиться контент-анализ и оцени-
ваться степень включенности потребителей 
в создаваемый контент, собираться реакции 
через внутреннюю аналитику. Открытыми 
представляются вопросы использования 
сравнительных экспериментальных мето-
дов, когда обоснование работы ИИ предпо-
лагает сравнительный анализ двух и более 
решений через А/В-тестирование, учет из-
менения маркетинговых показателей в ди-
намике, уточнение визуальных изменений 
и др. Обязательным видится уточнение не 
только количественных и качественных эф-
фектов влияния на бренд, но и на финансо-
во-экономические результаты, что позволит 
обосновывать эффективность внедрения 
генеративного ИИ в бизнес. Таким образом, 
сгруппируем данные методы в виде рис. 2.

 
Рисунок 2 – Традиционные методы оценки влияния генеративного ИИ на восприятие  

бренда потребителями
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Однако, на наш взгляд, таких методов не-
достаточно в условиях стремительной циф-
ровизации и быстрых изменений, с влияни-
ем которых сталкивается каждая компания, 
в особенности присутствующая в цифровом 
пространстве через социальные сети, маркет-
плейсы, собственные веб-сайты и т. п. Приме-
нение указанных методов требует значитель-
ного времени, по причине чего оказывается 
неэффективным для ускоренного принятия 
решений. Поэтому открытым остается вопрос 
поиска оптимальных методов оценки влияния 
генеративного ИИ на восприятие бренда, в 
том числе инструментов автоматической (ав-
томатизированной) аналитики.

Помимо прочего, необходимо регистриро-
вать отдельные проявления влияния генера-
тивного ИИ на производительность труда и 
затраты на выполнение одного и того же дей-
ствия. Например, стоит учитывать разницу в 
скорости производства контента с одинако-
вым качеством, что потенциально отражает 
оптимизационные эффекты; возможно такой 
подход не приведет к изменению восприятия 
бренда, однако на уровне финансово-эконо-
мической эффективности проявятся явные 
изменения в структуре понесенных компани-
ей затрат.

При выборе соответствующего мето-
да оценки немаловажно также учитывать и 
специфические особенности выбранного ка-
нала коммуникации компании (бренда) и реа-
лизации маркетинга. Причина тому – каждый 
канал способен создавать и аккумулировать 
специфическую информацию. Например, 
отношение потребителей и восприятием 
ими бренда через веб-сайт оценить затруд-
нительно, т.к. требуется собирать данные о 
мнении, а метрики посещаемости в таком 
случае не в полной мере характеризуют 
аспект отношения. 

Примечательными в ракурсе отмеченных 
обстоятельств видятся результаты исследо-
вания Р. Н. Алькаида, С. А. Хаттаба, И. М. Аль 
Шаара, М. Х. Абу Заида и С. А. Аль-Базаия, 

которыми конкретизируются обстоятельства 
позитивного влияния ИИ на бренд. Среди та-
ких обстоятельств авторы называют:

– увеличение уровня вовлеченности поль-
зователей через использование социальных 
сетей и работу с показателями конверсии, 
что позволяет улучшить опыт, полученный от 
взаимодействия с брендом компании;

– развитие опыта бренда как фактора, 
который отражает соответствие бренда по-
требительским предпочтениям, а также сти-
мулирует совершение повторных покупок. 
Осуществляется посредством внедрения 
ИИ-решений, удобных и полифункциональ-
ных для конечного пользователя; например, 
чат-ботов, умных рекомендательных систем, 
технологий дополненной и виртуальной ре-
альности; 

– автоматизация способствующих форми-
рованию представлений о бренде потреби-
телей факторов, например, сбора данных и 
создания рекламы.

В-четвертых, применение интерактивного 
контента с таргетингом клиентов и т. п. [1].

Экстраполируя воззрения авторов, про-
дуктивным считаем раскрытие возможного 
способа оценки эффективности влияния ге-
неративного ИИ на разные составляющие 
бренда, будто текстовые материалы, визу-
альные образцы или многое другое. Для ре-
шения данной задачи может применяться 
комплекс ключевых показателей эффектив-
ности, которые настраиваются компанией са-
мостоятельно в зависимости от ее запроса. В 
качестве методов анализа выступает оценка 
гипотез (тестирование гипотез) на предмет 
прямого и косвенного влияния генеративного 
ИИ на восприятие бренда; эффекты оцени-
ваются интервально, а данные собираются в 
ракурсе влияния ИИ на уникальные впечат-
ления и опыт пользователей. Таким образом, 
примерными могут выступить следующие 
ключевые показатели эффективности оцен-
ки влияния генеративного ИИ на восприятие 
бренда потребителями (табл. 1).

Таблица 1 – Ключевые показатели эффективности влияния генеративного ИИ  
на восприятие бренда потребителями

№ Специфические особенности 
оценки

Ключевые показатели эффективности

1 Оценка оптимизационного вли-
яния на скорость производства 
бренд-маркетинга и контента

- затраты на производство контента;
- скорость производства контента;
- скорость и затраты при неизменном качестве;
- степень улучшения контента и др.;



88 Научно-практический журнал

применение, с критическим предупреждени-
ем возможных негативных влияний.
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12. С. 77–80.

8. Состояние И  И в маркетинге: влияние и воз-
можности. URL: https://www.websoftshop.ru/information/
articles/marketing_strategy/artificial_intelligence_for_
marketing/ (дата обращения: 12.03.2025).

9. Трегубов В.  Н. Перспективные направления ис-
следований использования генеративного искусствен-
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Open Information Technologies. 2024. Т. 12, № 5. С. 23–32.

10. Хацкелевич А.  Н., Рудаков С.  А., Егоров Г.  А. 
Применение технологий искусственного интеллекта 
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Пермского национального исследовательского поли-
технического университета. Социально-экономиче-
ские науки. 2024. № 1. С. 184–199.

11. Яковлев Б. С., Шамрин М. Ю., Хасан Х. А. Пер-
спективы развития и проблемы искусственного интел-
лекта в сферах генерации контента, взаимодействии 
с человеком и авторским правом // Известия Тульского 
государственного университета. Технические науки. 
2023. № 9. С. 184–190.

2 Текстовый контент - вовлеченность пользователей (лайки, комментарии и т. д.);
- конверсия – превращение кликов в пользователей-клиентов;
- качество восприятия;

3 Визуальный контент - время взаимодействия, удержание;
- конверсия;
- наличие отклика;
- узнаваемость;

4 Интерактивный контент - участие;
- лояльность и др.

Отметим, что существенным потенциа-
лом оценки обладают сами ИИ-технологии, 
которые способны стать методом оценки 
восприятия бренда потребителями за счет 
автоматизированного сбора данных о ча-
стоте упоминания, эмоциональности. Гене-
ративный ИИ применяется в таком случае 
в качестве универсального инструмента как 
создания контента, так и анализа результа-
тов его применения за счет обработки есте-
ственного языка и использования данных 
из внутренних учетных систем (баз данных). 
Все указанное свидетельствует об обшир-
ном потенциале влияния генеративного ИИ 
на качество и уровень реализации стратегий 
бренд-маркетинга.

Таким образом, результаты проведенно-
го исследования позволяют сделать выво-
ды о крайне высокой степени значимости и 
продуктивности использования генератив-
ного ИИ как средства оптимизации работы 
над стратегиями бренд-маркетинга, произ-
водства контента, а также проведения ка-
чественной оценки результатов. Основным 
обоснованием необходимости применения 
генеративного ИИ специалистами-маркето-
логами становится поддерживающий основ-
ные компетенции характер работы и макси-
мальное раскрытие потенциала при работе 
эксперта с ИИ технологией. Важным при этом 
представляется совершенствование мето-
дологии оценки влияния генеративного ИИ и 
результатов его работы на восприятие брен-
да потребителями, что становится возмож-
ным за счет учета специфики каналов ком-
муникации, выбранных способов реализации 
бренд-стратегий, а также предпочтительных 
им методов сбора и обработки данных. При 
этом потенциал генеративного ИИ также 
проявляется и в аналитике – технология по-
зволяет тестировать гипотезы и выполнять 
полифункциональные поддерживающе за-
дачи. В тоже время основу использования 
ИИ представляет риск-ориентированное 
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Совершенствование 
методов анализа 
кредитоспособности 
индивидуальных заемщиков 
в условиях повышения 
процентных ставок

В современных условиях российская экономика сталкивается с множеством трудностей, в том 
числе с изменениями в макроэкономической среде, оказывающими существенное влияние на кре-
дитный рынок страны. Негативные факторы, такие как инфляция, колебания валютных курсов и изме-
нения финансовой политики, привели к последовательному повышению ключевой ставки Централь-
ным Банком России с целью сохранения экономической стабильности и снижения инфляционного 
давления. Это, в свою очередь, значительно повлияло на доступность ипотечного кредитования и 
поведение заемщиков. В условиях неопределенности и нестабильности экономического положения 
страны изменяется платежеспособность населения, что требует переосмысления существующих 
методов оценки кредитоспособности индивидуальных заемщиков. Настоящая статья посвящена 
анализу влияния макроэкономических факторов на рынок ипотечного кредитования, а также иссле-
дованию эффективности используемых моделей оценки кредитоспособности заемщиков в контек-
сте текущей экономической ситуации. Рассмотрены как традиционные, так и инновационные методы 
оценки рисков, с целью выявления их преимуществ и недостатков в современных условиях. Резуль-
таты исследования позволят разработать рекомендации по совершенствованию системы оценки 
кредитоспособности и снижению уровня просроченной задолженности.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : кредитоспособность; процентная ставка; индивидуальный заемщик; кре-
дитование; кредитный риск; коммерческий банк.

Improving methods 
for analyzing the 
creditworthiness of 
individual borrowers in 
the face of rising interest 
rates 

In modern conditions, the Russian economy is facing many difficulties, including changes in the 
macroeconomic environment, which have a significant impact on the country’s credit market. Negative factors 
such as inflation, currency fluctuations and changes in financial policy have led to a consistent increase in the 
key interest rate by the Central Bank of Russia in order to maintain economic stability and reduce inflationary 
pressures. This, in turn, significantly affected the availability of mortgage loans and the behavior of borrowers. 
In conditions of uncertainty and instability of the country’s economic situation, the solvency of the population 
is changing, which requires rethinking existing methods for assessing the creditworthiness of individual 
borrowers. This article is devoted to the analysis of the impact of macroeconomic factors on the mortgage 
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lending market, as well as to the study of the effectiveness of the used models for assessing borrowers’ 
creditworthiness in the context of the current economic situation. Both traditional and innovative methods of 
risk assessment are considered in order to identify their advantages and disadvantages in modern conditions. 
The results of the study will make it possible to develop recommendations for improving the creditworthiness 
assessment system and reducing the level of overdue debt. 

K e y w o r d s : creditworthiness; interest rate; individual borrower; lending; credit risk; commercial bank.

Необходимость совершенствования ме-
тодов анализа кредитоспособности индиви-
дуальных заемщиков кредитными органи-
зациями, является актуальной проблемой в 
современных условиях, поскольку это непо-
средственно влияет на эффективность дея-
тельности коммерческих банков [11].

Кредитоспособность  – это комплексная 
правовая и финансовая характеристика за-
емщика, представленная финансовыми и не-
финансовыми показателями, позволяющая 
оценить его возможность в будущем полно-
стью и в срок оплатить заем [3].

В настоящее время коммерческие банки 
с целью минимизации кредитного риска ис-
пользуют следующие методы анализа кре-
дитоспособности индивидуальных заемщи-
ков [4]:

– скорринг – это система оценки кредито-
способности клиента, суть которой заклю-
чается в том, что с помощью специальной 
компьютерной программы и математическим 
расчетам, каждый индивидуальный заемщик 
получает определенный балл по шкале от 
0-1000, чем больше полученный балл, тем 

вероятность выдачи кредита на выгодных 
условиях выше [1];

– андеррайтинг – процесс анализа креди-
тоспособности потенциальных клиентов бан-
ковской организации, которые обратились в 
банк с целью получения денежных средств;

– анализ кредитной истории позволяет 
банку проанализировать, как клиент справ-
лялся со своими кредитными обязательства-
ми в прошлом;

– анализ финансовых показателей за-
емщика  – в этом методе рассматриваются 
данные о доходах индивидуального лица. 
Работник банка обращает внимание имен-
но на среднемесячный доход заемщика за 
последние шесть месяцев. Необходимыми 
документами для этого является такие, как 
справка, подтверждающая доход и заня-
тость клиента; для пенсионеров необходимо 
предоставлять справку из ФСС и пенсионное 
удостоверение.

Проанализируем современную ситуацию 
на рынке кредитования, представленную на 
рис. 1, который иллюстрирует нам измене-
ние объемов кредитования физических лиц 
за последние два года в разрезе кварталов.

Рисунок 1 – Объем выданных кредитов физическим лицам за 2023-2024 гг. [6]
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Проанализировав представленные на 
диаграмме данные, можно сделать вывод, 
что со второго квартала 2024 года наблюда-
ется спад объема выданных кредитов. Так, 
сначала года их количество сократилось на 
13,3 %, что связано, прежде всего, с ужесто-
чением денежно-кредитной политики Банка 
России в форме повышения ключевой став-

ки. Во втором квартале 2024 года произошел 
резкий рост объема выданных кредитов, что 
связано, прежде всего, с ожиданием насе-
ления дальнейшего повышения процентных 
ставок [9].

На рис. 2 представлен график изменения 
ключевой ставки Банка России за последние 
5 лет.

Рисунок 2 – Изменение ключевой ставки Банка России за 2019-2024 гг. [6]

Отметим, что за последние пять лет клю-
чевая ставка ЦБ РФ увеличилась на 14,75 
п.п., в 2020 году ставка достигла историче-
ского минимума, вызвав у заемщиков повы-
шенный спрос на кредиты. После данного 
события ставка постепенно росла до 2022 
года. В 2023 году регулятор повысил ставку 
до 16 б.п. и продолжает ее повышать, данная 

политика Банка России направлена на сни-
жение инфляционных ожиданий. По мнению 
финансовых властей, в России наблюдается 
«перегрев» экономики.

Проанализируем современную ситуацию 
на рынке кредитования как результат резуль-
тате применения повышенных процентных 
ставок (рис 3).

Рисунок 3 – Процентная нагрузка россиян по кредитам за 2020-2024 гг. [7]
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На диаграмме видно, что процентная на-
грузка россиян за последние три года вырос-
ла на 44,7 %, а сначала 2024 года на 22 % и 
составила 607,8 млрд. руб. Это значение по-
казывает, сколько процентов предстоит вы-
платить заемщикам в будущем. Это, прежде 
всего, связано с увеличением спроса на кре-
диты, повышением Банком России ключевой 
ставки и ростом инфляции [10].

Таким образом, проведенный анализ по-
казал, что повышение процентной ставки со 

стороны Банка России увеличило нагрузку 
на домашние хозяйства, одновременно, от-
разилось на снижении объема выданных 
кредитов. В то же время, ужесточение ДКБ 
ведет за собой ужесточение правил выдачи 
кредитов. Рассмотрим преимущества и не-
достатки наиболее популярных методов ана-
лиза кредитоспособности индивидуальных 
заемщиков в условиях повышения процент-
ных ставок (табл. 1).

Таблица 1 – Сравнительная характеристика методов анализа кредитоспособности  
индивидуальных заемщиков [5]

Скорринг Андеррайтинг Кредитная история Финансовые  
показатели

Преимуще-
ства

- высокая степень 
автоматизации;
- быстрое принятие 
решения:
- объективность;
- масштабность;
- низкая стоимость.

- индивидуальный подход;
- адаптация ко всем видам 
кредитов;
- учет качественных факто-
ров клиента;
- более тщательный ана-
лиз

- доступность данных;
- возможность спрог-
нозировать поведение 
заемщика;
- объективная инфор-
мация

- позволяет оценить 
платежеспособность 
заемщика;
- адаптация ко всем 
видам кредита;
- учет доходов и рас-
ходов.

Недостат-
ки

- ограниченность 
данных;
- отсутствие индиви-
дуального подхода;
- не учитываются 
качественные фак-
торы.

- высокая стоимость;
- субъективная оценка;
- низкая скорость обработ-
ки;
- сложно применять к боль-
шому потоку заявок.

- неполная информа-
ция;
- возможность в оши-
бочных данных;
- не отражает измене-
ния финансового поло-
жения заемщика.

- не учитывает каче-
ственные факторы
- требует большого ко-
личества времени для 
обработки;
- низкая степень авто-
матизации

Проанализировав сравнительную харак-
теристику, можно сделать вывод, что каждый 
метод анализа имеет как свои недостатки, 
так и преимущества. Оптимальный подход 
в минимизации кредитного риска коммерче-
ских банков заключается в комбинировании 
и совершенствовании уже существующих 
методов анализа (табл. 1).

Для совершенствования методов анализа 
кредитоспособности в условиях экономиче-
ской неопределенности можно применить 
следующие нововведения [2]:

– использование альтернативных данных, 
то есть поиск информации о заемщике в со-
циальных сетях, с целью получения более 
точного представления о потенциальном 
клиенте;

– внедрение новых цифровых технологий, 
таких как искусственный интеллект, машин-
ное обучение, блокчейн, облачные техноло-
ги, все это облегчит анализ большого объе-
ма информации и поможет выявить скрытые 
закономерности, которые не доступны для 
традиционных методов анализа; [8]

– разработка специализированных ско-
ринговых моделей, то есть создание отдель-
ных скорринговых моделей для различных 
групп заемщиков с учетом их специфических 
рисков и особенностей;

– анализ психологических факторов заем-
щика, во время заполнения анкеты, заемщик 
может проходить небольшой опрос, который 
покажет отношение клиента к собственным 
обязательствам; 

– повышение прозрачности процесса оцен-
ки, что позволит заемщикам понять, какие фак-
торы влияют на решение о выдаче кредита и 
как можно улучшить свой кредитный рейтинг.

В итоге можно сказать, что в современных 
мире, в условиях повышения процентных 
ставок, роста инфляции и экономической 
неопределенности в стране, необходимо со-
вершенствовать традиционные методы ана-
лиза кредитоспособности индивидуальных 
заемщиков путем внедрения новых техноло-
гий с целью минимизации кредитного риска 
коммерческих банков в условиях экономиче-
ской нестабильности [12].
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По определению, временной ряд – это по-
следовательность упорядоченных во вре-
мени значений, описывающих изучаемый 
процесс [5]. Для регулярного временного 
ряда измерение величин выполняется че-
рез фиксированный интервал времени. Цель 
анализа временного ряда заключается в вы-
явлении закономерности изменения изуча-
емого параметра и формировании прогноза 
на будущее. Область применения  – финан-
совые рынки, управление технологическими 

и бизнес процессами, климатология, соци-
альные исследования, экономика. Одним из 
основных статистических методов исследо-
вания временных рядов является регресси-
онный [10]. В научных статьях за последние 
несколько лет особое внимание уделяется 
авторегрессионным моделям, которые осно-
вываются на предыдущих данных для пред-
сказания будущих значений.

В настоящее время простые регрессион-
ные модели уступают место более трудо-

mailto:misshelenpetrova@gmail.com
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емким подходам, позволяющим моделиро-
вать сложные процессы с зависимостью от 
больших промежутков времени. Одномер-
ные авторегрессии имеют ряд ограничений, 
которые делают их менее эффективными 
по сравнению с моделями высокого порядка 
[2]. Основная проблема заключается в том, 
что они используют только ограниченное ко-
личество предыдущих значений временно-
го ряда. Это не позволяет учитывать более 
сложные динамические зависимости, кото-
рые могут быть критически важны для точ-
ного описания и предсказания. Кроме того, 
такие модели не способны анализировать 
долгосрочные эффекты и взаимодействия, 
что особенно важно для процессов со слож-
ными структурными паттернами.

Еще одним недостатком данных моделей 
является их меньшая устойчивость к шуму 
[11]. Опираясь на ограниченный временной 
диапазон, такие модели не способны эффек-
тивно сглаживать случайные колебания или 
учитывать внешние влияния. Таким образом, 
одномерные авторегрессии подходят для 
простых задач, но теряют свою эффектив-
ность, когда речь идет о сложных системах 
или необходимости точного анализа долго-
временных зависимостей. Модели высокого 
порядка, напротив, способны лучше учиты-
вать масштабные и глубинные взаимосвязи, 
что делает их более универсальным инстру-
ментом в анализе временных рядов.

Для оценки параметров авторегрессии 
модели рассматривается метод наименьших 
квадратов, который обеспечивает оптималь-
ную точность прогнозирования временных 
рядов [1]. Также для прогнозирования вре-
менных рядов применяются модели SARIMA 
и методы экспоненциального сглаживания, 
авторегрессии и скользящее среднее при 
анализе данных с ярко выраженными трен-
дами и сезонными колебаниями [3]. Возмож-
но объединение авторегрессии и скользяще-
го среднего модели ARMA [6] для получения 
улучшенного результата. 

На практике, для прогнозирования пока-
зателей в различных областях экономики и 
научных исследованиях, чаще других исполь-
зуется анализ временных рядов с использо-
ванием моделей ARIMA [9]. Данные исследо-
вания обращают внимание на необходимость 
комбинирования различных подходов, чтобы 
повысить точность и надежность прогнозиро-

вания временных рядов. Главным ограниче-
нием при использовании метода авторегрес-
сии является резкий рост числа вычисляемых 
коэффициентов модели [8].

Для оценки коэффициентов авторегрес-
сии высокого порядка можно воспользовать-
ся методом поэтапной декомпозиции [7]. 
Данный метод разбивает трудоемкую вы-
числительную задачу на несколько этапов, 
на каждом из которых проводится поэтапная 
оценка параметров. Такой подход позволя-
ет существенно снизить вычислительную 
сложность задачи, делая ее реализацию 
более простой и доступной. Использование 
данного метода также дает возможность 
применять стандартные статистические ин-
струменты, такие как метод наименьших 
квадратов, при работе с моделями высокой 
размерности, что помогает эффективно об-
ходить проблему экспоненциального роста 
числа параметров.

Ранее для апробации метода были ис-
пользованы 289-недельных записей из дан-
ных Московской биржи об изменениях ин-
дексов финансов, энергетики, химии и т.д. 
Необходимо проверить справедливость ме-
тода на других исходных данных, увеличив 
при этом их объем. В данной статье приво-
дятся результаты построения прогнозиру-
ющей модели поведения цены на цинк на 
основе использования авторегрессий боль-
шого порядка.

Для построения авторегрессии большого 
порядка, используя метод наименьших ква-
дратов и поэтапную декомпозицию, необхо-
димо разбить наблюдения на равные части 
по n наблюдений (1). 
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Затем следует построить авторегрессию 
каждого отрезка, собрать воедино расчет-
ные значения и на их основе сформировать 
общую модель. Возьмем в качестве рассма-
триваемого ряда изменение цены на цинк на 
лондонской бирже с 23 декабря 2015 года по 
24 сентября 2024 года (всего 2307 наблюде-
ний). Ставится задача построения авторе-
грессии порядка p=270, что соответствует го-
довому сдвигу, используя метод наименьших 
квадратов и поэтапную декомпозицию. 

Дополнительными задачами исследова-
ния являются:
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– оценка коэффициентов модели и их ана-
лиз с учетом влияния всех лагов;

– прогнозирование показателя на октябрь 
и ноябрь 2024 года;

– сравнение прогнозного значения с фак-
тическим. 

Будем рассчитывать авторегрессию, каж-
дый раз смещаясь на пятнадцать наблюде-

ний, то есть сначала AR(15), затем AR(30) и 
так далее до p=270. Таким образом мы полу-
чили 270 коэффициентов модели (табл. 1). В 
расчетах всех авторегрессий коэффициент 
a1 всегда самый большой, это говорит о том, 
что мы имеем дело с рядом, являющимся 
марковским процессом, так как имеющийся 
лаг равен единице.

Таблица 1 – Коэффициенты моделей

AR(15) AR(30) AR(45) AR(60) AR(75) AR(90) AR(105) AR(120) AR(135)
a0 14,99044 233,0991 423,9736 612,2088 798,1423 960,9442 1139,422 1316,681 1503,234
a1 1,030832 0,892114 0,765819 0,821296 0,797613 0,62592 0,695482 0,609263 0,659844
a2 -0,05453 -0,01028 0,019789 -0,04043 -0,03915 0,034215 -0,02981 -0,04554 -0,03821
a3 0,040911 -0,03133 -0,02011 0,04351 0,010449 0,007046 0,053902 0,053403 0,046908
a4 -0,014 -0,00634 -0,01289 0,000779 0,008447 -0,01144 -0,00235 -0,03236 -0,05129
a5 0,009048 -0,04448 -0,02244 -0,04127 -0,04176 -0,02244 -0,03095 -0,01203 0,051104
a6 -0,01393 0,005758 -0,00581 -0,01444 -0,04697 -0,00474 -0,01989 0,018303 0,02502
a7 0,01221 0,051826 0,017807 0,007306 -0,02846 0,020754 0,006881 0,032524 -0,0103
a8 -0,05281 -0,04068 0,01295 -0,02549 -0,06272 0,018315 -0,01954 0,013632 -0,01223
a9 0,032702 -0,05824 0,023869 0,054209 -0,00323 0,052217 0,031197 -0,00479 0,042577
a10 0,011224 -0,02421 0,01069 0,015611 0,009706 0,009443 0,014575 0,04584 -0,05356
a11 -0,0596 0,007274 0,010803 -0,00468 0,014192 -0,03506 -0,0073 0,009481 -0,00771
a12 0,099517 0,071852 0,029294 0,083768 0,034895 0,057639 0,019667 0,018555 0,021084
a13 -0,05862 -0,00221 -0,01352 -0,04557 -0,03987 -0,05606 -0,03615 -0,06021 -0,03047
a14 0,014266 -0,01084 0,035594 -0,01182 -0,00114 0,059805 0,028153 -0,00222 0,037757
a15 -0,00253 0,117565 -0,00124 -0,05925 0,106032 -0,09515 -0,10661 -0,10942 -0,21261

AR(150) AR(165) AR(180) AR(195) AR(210) AR(225) AR(240) AR(255) AR(270)
a0 1683,167 1821,016 1941,52 2091,71 2204,485 2332,956 2496,136 2649,931 2782,677943
a1 0,644439 0,32791 0,480388 0,571801 0,278142 0,414013 0,477059 0,420776 0,423015642
a2 -0,05132 -0,01647 0,010401 -0,04068 -0,00387 -0,0104 -0,07085 -0,00986 -0,00862069
a3 0,057124 0,051342 0,053282 -0,01944 0,030524 0,039753 0,037652 0,061965 0,00971934
a4 -0,02327 -0,01832 0,019355 -0,08626 0,001635 -0,01017 -0,02569 -0,03036 -0,01978783
a5 -0,03195 -0,00352 0,031393 -0,04103 0,025982 0,029431 0,003234 -0,00843 -0,03809435
a6 0,006938 0,0197 -0,04779 -0,00071 0,000831 0,014728 -0,0012 -0,04149 -0,01598127
a7 -0,03064 0,011428 -0,00015 -0,05496 0,019856 -0,00688 -0,02588 0,003685 -0,05275777
a8 -0,03347 -0,01201 0,010701 -0,01456 0,009861 0,007111 0,019034 -0,05693 -0,01752958
a9 -0,01876 -0,0076 -0,00435 0,035564 -0,01459 0,004574 0,000222 0,030619 0,004680861
a10 -0,02555 0,027549 0,006814 -0,02492 -0,02168 0,004785 -0,04561 0,028085 0,026630509
a11 -0,03404 0,009116 -0,00232 0,019409 0,016464 -0,01418 0,018036 0,021525 -0,02209776
a12 0,018994 0,027839 0,047328 0,03182 0,029045 0,053844 0,06863 0,060572 -0,00257169
a13 -0,03745 0,012888 -0,02491 -0,02857 -0,00114 -0,02832 -0,00155 -0,03673 -0,02610497
a14 -0,03805 0,020694 0,006265 -0,03392 -0,00224 0,011339 -0,00925 -0,00376 0,028562138
a15 0,000473 -0,09598 -0,27558 -0,0565 -0,15199 -0,33922 -0,33206 -0,38343 -0,28112604

Расчетные значения (2) по значимым ко-
эффициентам разделяем на две группы, так 
как общее количество моделей превысило 
15. Для каждой группы оцениваем общую мо-
дель, после чего оба полученных значения 
будем использовать в качестве факторов 
для моделирования исходного показателя 
(3, 4).

Теперь необходимо пересчитать (4) полу-
ченные коэффициенты изначальных 18 моде-
лей (табл. 2) с учетом влияния коэффициентов 
промежуточных и итоговой моделей (табл. 3, 4).

 ,...ˆ 332211 ptptttt yayayayay −−−− ++++=  (2) 

,''ˆ''ˆˆ 22110 ttt ycyccy ++=  (3) 
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Таблица 2 – Пересчитанные коэффициенты

AR(15) AR(30) AR(45) AR(60) AR(75) AR(90) AR(105) AR(120) AR(135)
a0 -146,527 -33,9393 -61,7374 54,16865 87,28243 -209,4 127,8483 -77,94 113,6271
a1 1,038535 0,013388 0,011494 -0,00749 -0,00899 0,014058 -0,00804 0,003717 -0,00514
a2 -0,05493 -0,00015 0,000297 0,000369 0,000441 0,000768 0,000345 -0,00028 0,000298
a3 0,041217 -0,00047 -0,0003 -0,0004 -0,00012 0,000158 -0,00062 0,000326 -0,00037
a4 -0,01411 -9,5E-05 -0,00019 -7,1E-06 -9,5E-05 -0,00026 2,72E-05 -0,0002 0,0004
a5 0,009116 -0,00067 -0,00034 0,000376 0,000471 -0,0005 0,000358 -7,3E-05 -0,0004
a6 -0,01403 8,64E-05 -8,7E-05 0,000132 0,000529 -0,00011 0,00023 0,000112 -0,00019
a7 0,012302 0,000778 0,000267 -6,7E-05 0,000321 0,000466 -8E-05 0,000198 8,03E-05
a8 -0,05321 -0,00061 0,000194 0,000232 0,000707 0,000411 0,000226 8,32E-05 9,53E-05
a9 0,032946 -0,00087 0,000358 -0,00049 3,64E-05 0,001173 -0,00036 -2,9E-05 -0,00033
a10 0,011308 -0,00036 0,00016 -0,00014 -0,00011 0,000212 -0,00017 0,00028 0,000417
a11 -0,06005 0,000109 0,000162 4,27E-05 -0,00016 -0,00079 8,45E-05 5,78E-05 6,01E-05
a12 0,100261 0,001078 0,00044 -0,00076 -0,00039 0,001295 -0,00023 0,000113 -0,00016
a13 -0,05906 -3,3E-05 -0,0002 0,000416 0,000449 -0,00126 0,000418 -0,00037 0,000237
a14 0,014373 -0,00016 0,000534 0,000108 1,28E-05 0,001343 -0,00033 -1,4E-05 -0,00029
a15 -0,00255 0,001764 -1,9E-05 0,00054 -0,0012 -0,00214 0,001233 -0,00067 0,001656

AR(150) AR(165) AR(180) AR(195) AR(210) AR(225) AR(240) AR(255) AR(270)
a0 -15481,3 -7261,83 10880,41 4979,211 6115,723 -5075,69 -1939,82 -5971,32 -510,5303093
a1 -0,00664 -0,00147 0,003016 0,001525 0,000865 -0,00101 -0,00042 -0,00106 -8,69513E-05
a2 0,000529 7,36E-05 6,53E-05 -0,00011 -1,2E-05 2,54E-05 6,17E-05 2,49E-05 1,77199E-06
a3 -0,00059 -0,00023 0,000335 -5,2E-05 9,49E-05 -9,7E-05 -3,3E-05 -0,00016 -1,99782E-06
a4 0,00024 8,19E-05 0,000122 -0,00023 5,08E-06 2,48E-05 2,24E-05 7,67E-05 4,06741E-06
a5 0,000329 1,57E-05 0,000197 -0,00011 8,08E-05 -7,2E-05 -2,8E-06 2,13E-05 7,83034E-06
a6 -7,1E-05 -8,8E-05 -0,0003 -1,9E-06 2,58E-06 -3,6E-05 1,04E-06 0,000105 3,28497E-06
a7 0,000316 -5,1E-05 -9,6E-07 -0,00015 6,17E-05 1,68E-05 2,25E-05 -9,3E-06 1,08444E-05
a8 0,000345 5,36E-05 6,72E-05 -3,9E-05 3,06E-05 -1,7E-05 -1,7E-05 0,000144 3,60323E-06
a9 0,000193 3,4E-05 -2,7E-05 9,48E-05 -4,5E-05 -1,1E-05 -1,9E-07 -7,7E-05 -9,62156E-07
a10 0,000263 -0,00012 4,28E-05 -6,6E-05 -6,7E-05 -1,2E-05 3,97E-05 -7,1E-05 -5,47393E-06
a11 0,000351 -4,1E-05 -1,5E-05 5,18E-05 5,12E-05 3,46E-05 -1,6E-05 -5,4E-05 4,54222E-06
a12 -0,0002 -0,00012 0,000297 8,49E-05 9,03E-05 -0,00013 -6E-05 -0,00015 5,28615E-07
a13 0,000386 -5,8E-05 -0,00016 -7,6E-05 -3,5E-06 6,9E-05 1,35E-06 9,27E-05 5,36591E-06
a14 0,000392 -9,2E-05 3,93E-05 -9E-05 -7E-06 -2,8E-05 8,06E-06 9,5E-06 -5,87098E-06
a15 -4,9E-06 0,000429 -0,00173 -0,00015 -0,00047 0,000827 0,000289 0,000968 5,77858E-05
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Таблица 4 – Итоговые коэффициенты

c0 -9,79779
c1 1,009855
c2 -0,01098

Таблица 3 – Промежуточные коэффициенты

AR(135) AR(270)
b0 3,198113 460,6643
b1 0,997640325 0,938751396
b2 0,01486053 0,407009166
b3 0,014862137 -0,571972331
b4 -0,009030676 -0,242957812
b5 -0,011161392 -0,283147249
b6 0,022240843 0,222055048
b7 -0,011452024 0,079316808
b8 0,006041597 0,229989309
b9 -0,007714845 0,018725369
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Для дальнейших расчетов будем учиты-
вать только значимые коэффициенты, зна-
чения которых по модулю большие чем 0,02. 
Рассмотрим AR(15). На нее оказывают влия-
ние коэффициенты a1, a2, a3, a8, a9, a11, a12 
и a13, что соответствует данным в промежут-
ке от 1-дневной до 13-тидневной давности.

Для моделирования и прогнозирования 
этого показателя необходимо использовать 
авторегрессию с сезонностью SAR(13). С ее 
помощью оценим коэффициенты (табл. 5), 
спрогнозируем показатель на два месяца 
вперед и сравним с фактическими значени-
ями.

Таблица 5 – Коэффициенты SAR(13)

a0 14,99372493
a1 1,036346672
a2 -0,069036261
a3 0,041741807
a4 -0,047955774
a5 0,033360112
a6 -0,053071558
a7 0,096777721
a8 -0,043477802
a9 14,99372493
a10 1,036346672
a11 -0,069036261
a12 0,041741807
a13 -0,047955774
a14 0,033360112
a15 -0,053071558

Новые коэффициенты похожи на преды-
дущие. На основании средней абсолютной 
ошибки аппроксимации и дисперсии (табл. 6) 
можно сделать вывод, что результаты улуч-

шились. Модель описывает фактические ре-
зультаты и не имеет систематических откло-
нений (рис. 1).

Таблица 6 – Средняя абсолютная ошибка аппроксимации и дисперсия

Текущие значения Прогнозные значения
σ2 2051,589126 3876,031356

MAPE 0,012285443 0,015382609

Рисунок 1 – Прогнозные и фактические значения за октябрь и ноябрь 2024 года 
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Теперь построим модель авторегрессии 
первого порядка AR(1), поскольку, как вид-
но из ранее рассчитанных коэффициентов, 
другие лаги учитываются очень слабо че-
рез очень низкие значения коэффициентов. 

Также спрогнозируем показатель на два ме-
сяца вперед и сравним с фактическими зна-
чениями и с SAR(13). Результаты приведены 
в табл. 7. 

Таблица 7 – Сравнение показателей SAR(13) и AR(1)

SAR(13) AR(1)
Текущие значения Прогнозные значения Текущие значения Прогнозные значения

σ2 2051,589126 3876,031356 2063,197648 3864,761154
MAPE 0,012285443 0,015382609 0,01228339 0,015515882

Расширенная модель оказалась немного 
точнее. Таким образом, в результате данной 
работы была построена прогнозирующая 
модель авторегрессии высокого порядка 
поведения цены на цинк, содержащая 270 
коэффициентов. Полученные результаты 
подтверждают применимость метода для 
прогнозирования временных рядов на осно-
ве большого объема измеряемых данных.

Построение модели авторегрессии яв-
ляется надежным инструментом для про-
гнозирования будущих значений ряда, что 
позволяет принимать более обоснованные 
решения в различных областях. Использова-
ние метода поэтапной декомпозиции позво-
лило уменьшить вычислительную сложность 
процедуры определения коэффициентов ав-
торегрессионной модели. Построенная мо-
дель поведения цены на цинк подтвердило 
практическую значимость метода и дает воз-
можность использовать его в других сферах, 
например, для прогнозирования спроса, про-
изводства, потребления, изменения тари-
фов, трендов в экономике, макроэкономиче-
ских и микроэкономических показателей [4].
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Финансовые результаты организации ха-
рактеризуют особенности и эффективность 
ведения им своей деятельности, в том чис-
ле финансовой, производственной, управ-
ленческой, сбытовой и инвестиционной. Для 
определения последних производится срав-
нение фактически понесенных на ведение 
деятельности издержек и объема выручки от 
реализации товаров и услуг. Соответствен-
но, выручка от реализации может превышать 
объем понесенных издержек (тогда речь 
идет о получении организацией прибыли), 
равняться ему (одновременно отсутствует 
прибыль, убытки и перспективы дальнейше-
го роста), либо быть ниже понесенных затрат 
(тогда речь идет о наличии у организации 
убытков от ведения деятельности). В послед-
нем случае организация не может компенси-
ровать за счет выручки от реализации фак-
тически понесенные ею производственные 
издержки, возникает вероятность ухудшения 
финансового ее состояния, возрастает риск 
банкротства. Такая ситуация также известна 
как состояние критического риска.

На практике, если деятельность компании 
убыточна, в большинстве случаев причиной 
тому являются неэффективность ее службы 
менеджмента, плохо налаженный процесс про-
изводства и реализации выпуска, нерациональ-
ное управление финансовыми ресурсами [1].

Основной характеристикой анализа фи-
нансовых результатов хозяйственной дея-
тельности предприятия являются действия 
и решения, обеспечивающие обоснование 
проведенного анализа, служащие осно-
вой для научного контроля производства, а 
также обеспечивающие его объективность и 
эффективность в настоящее время. В совре-
менном мире экономический анализа финан-
совых результатов хозяйственной деятель-
ности предприятия уже считается основной 
функцией корпоративного управления и его 
организационной частью.

В настоящее время ценность финансо-
вой информации значительно возрастает в 
современных экономических условиях, на-
дежность, эффективность и объективность 
которой позволяют всем участникам эконо-
мической выручки представлять и понимать 
финансовое состояние и результаты кон-
кретной компании [2].

Анализ финансовых результатов являет-
ся инструментом, позволяющим принимать 

управленческие решения, которые направ-
лены на осуществление оценочной деятель-
ности бизнеса с учетом ускоренного развития 
информационных и коммуникационных тех-
нологий и глобальной цифровизации, особен-
но в процессе перевода бухгалтерского учета 
в новую информационную среду [3].

Проведение анализа финансовых ре-
зультатов предприятия, в первую очередь 
направлено на выявление резервов для 
стабилизации и роста достигнутых финан-
совых результатов предприятия и его фи-
нансово-экономического состояния в целом, 
обнаружение существующих изъянов произ-
водственной, кадровой, финансовой и инве-
стиционной деятельности, а также их после-
дующее устранение.

В нашем исследования мы провели ана-
лиз финансовых результатов одного из веду-
щих предприятий агропромышленного ком-
плекса региона ООО «Агро-Союз».

ООО «Агро-Союз» является предприяти-
ем агропромышленного комплекса Кабарди-
но-Балкарской республики, целью деятель-
ности которого выступает расширение рынка 
сельскохозяйственных товаров и услуг и по-
лучение прибыли. Предметов деятельности 
анализируемого предприятия являются: жи-
вотноводство, производство цельномолоч-
ной продукции, разведение крупного рогатого 
скота, выращивание зерновых и зернобобо-
вых культур, производство мяса и пищевых 
субпродуктов крупного рогатого скота, опто-
вая торговля сельскохозяйственным сырьем 
и живыми животными и т.д.

Для наиболее полного представления 
картины хозяйствования ООО «Агро-Союз» 
рассмотрим основные экономические пока-
затели деятельности предприятия (табл. 1).

Из таблицы видно, что среднегодовая сто-
имость основных производственных фондов 
значительно сократилась за период анализа. 
В 2021 году величина данного показателя со-
ставляла 331,3 млн руб., однако к концу 2023 
года она сократилась на 55,5 млн руб. и со-
ставила 275,8 млн руб. 

Выручка от продажи товаров и услуг в 
2023 году имеет тенденцию к значительному 
уменьшению по сравнению с предыдущим 
годом (снижение составило 78 %). Себесто-
имость продаж также уменьшилась в 2023 
году по сравнению с 2021 годом на 173,5 млн. 
руб. и составила 76,6 млн руб.
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Таблица 1 – Основные экономические показатели деятельности ООО «Агро-Союз»  
(по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности ООО «Агро-Союз» за 2021-2023 гг.)

Показатели
Год

2021 2022 2023
Выручка от продажи товаров и услуг, млн руб. 228,2 223,6 47,7
Себестоимость продаж (услуг), млн руб. 250,1 231,6 76,6
Валовая прибыль (убыток), млн руб. - 21,9 - 7,9 -28,9
Прибыль (убыток) от продаж, млн руб. - 32,4 - 18,2 -32,9
Чистая прибыль, млн руб. - 9,6  7,5 -6,3
Среднегодовая стоимость ОПФ, млн руб. 331,3 283,2 275,8
Численность сотрудников персонала, чел. 75 75 75

ланса можно получить ряд важнейших ха-
рактеристик финансового состояния органи-
зации. К ним относятся:

– общая стоимость имущества организа-
ции, равная итогу;

– стоимость иммобилизованных (внеобо-
ротных) средств (активов) или недвижимого 
имущества, равная итогу раздела 1 актива 
баланса;

– стоимость мобильных (оборотных) 
средств, равная итогу раздела 2 актива ба-
ланса;

– стоимость материальных оборотных 
средств;

– величина собственных средств органи-
зации, равная итогу раздела 4 пассива ба-
ланса;

– величина заемных средств равная сум-
ме итогов разделов 5 и 6 пассива баланса;

– величина собственных средств в оборо-
те, равная разнице итогов раздела 4, 1 и 3 
баланса. 

Горизонтальный  – анализ отчетности 
заключается в построении одной или не-
скольких аналитических таблиц, в которых 
абсолютные показатели дополняются отно-
сительными темпами роста (снижения) [5]. 
Как правило, берутся базисные темпы роста 
за ряд лет (в нашем случае за три смежных 
года), что позволяет анализировать не толь-
ко изменение отдельных показателей, но и 
прогнозировать их значения.

Далее рассмотрим такой важный и ос-
новной показатель в анализе финансовых 
результатов деятельности предприятия, как 
чистая прибыль. За годы исследования, то 
есть с 2021 по 2023 год мы наблюдаем, что 
только в 2022 году данный показатель имел 
положительное значение. Это означает, что 
как в 2021 году, так и в 2023 году ООО «Агро-
Союз» имело убыток от своей деятельности. 

Анализ основных экономических показа-
телей устанавливает лишь общие тенден-
ции, сложившиеся на предприятии, изучение 
которых позволяет выявить приоритеты, на-
метить направления дальнейшего экономи-
ческого анализа.

Общая оценка финансового состояния 
предприятия основывается на целой систе-
ме показателей, характеризующих структуру 
источников формирования капитала и его 
размещения, равновесия между активами 
предприятия, его инвестиционную привлека-
тельность и так далее.

Основной формой при анализе финан-
сового состояния является баланс. Соглас-
но действующим нормативным документам 
баланс в настоящее время составляется в 
оценке нетто (учет основных средств и МБП 
по остаточной стоимости без учета износа). 
Итог баланса дает ориентировочную оценку 
суммы средств, находящихся в распоряже-
нии предприятия [4]. 

Непосредственно из аналитического ба-

Таблица 2 – Анализ данных бухгалтерского баланса ООО «Агро-Союз»

 Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г.
тыс.руб. тыс.руб. тыс.руб.

Актив
I Внеоборотные активы
Нематериальные активы - - -
Основные средства 331267 283158 275760
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Незавершенное строительство - - -
Доходные вложения в материальные ценности - - -
Долгосрочные финансовые вложения - - -
Прочие внеоборотные активы - - -
Итого по разделу I 331267 283158 275760

II Оборотные активы
Запасы 98828 49062 22894
НДС по приобретенным ценностям 2317 2317 2317
Дебиторская задолженность 38337 27082 31993
Финансовые вложения (за исключением денежных 
эквивалентов)

150 24000 40000

Денежные средства и денежные эквиваленты 507 947 3211
Прочие оборотные активы - - -
Итого по разделу II 140139 103408 100415
Баланс 471406 386566 376175

Пассив 
III Капитал и резервы

Уставный капитал 20 20 20
Добавочный капитал - - -
Резервный капитал - - -
Фонд социальной сферы - - -
Целевое финансирование и поступление - - -
Нераспределенная прибыль отчетного периода 152932 160402 154117
Итого по разделу III 152952 160422 154137

IV Долгосрочные обязательства
Заемные средства 300960 213684 213684
Отложенные налоговые обязательства - - -
Прочие обязательства - - -
Итого по разделу IV 300960 213684 213684

V Краткосрочные обязательства
Заемные средства - - -
Кредиторская задолженность 17494 12460 8354
Доходы будущих периодов - - -
Оценочные обязательства - - -
Итого по разделу V 17494 12460 8354
Баланс 471406 385566 376175

пасить денежные средства от обесценива-
ния за счет вложений в запасы.

3) эффективности выбранной экономиче-
ской стратегии.

Изучение структуры пассива баланса по-
зволяет установить одну из возможных при-
чин финансовой устойчивости предприятия. 
Такой причиной может быть низкая доля за-
емных средств, в структуре источников фи-
нансирования хозяйственной деятельности 
[6]. При этом наличие нераспределенной 
прибыли может рассматриваться как источ-
ник пополнения оборотных средств.

Для оценки финансового состояния рас-
сматриваемой организации за годы исследо-
вания проанализируем коэффициенты, ха-
рактеризующие финансовую устойчивость.

Анализ данных бухгалтерского баланса 
имеет важное значение для оценки финан-
сового состояния предприятия, при котором 
приоритетное влияние уделяется изучению 
относительных показателей. В таблице при-
веден бухгалтерский баланс общества с 
ограниченной ответственностью по укруп-
ненной номенклатуре статей. Из ее данных 
следует, что произошло изменение структу-
ры активов организации в пользу увеличения 
доли оборотных активов. 

Увеличение доли запасов в общем объе-
ме оборотных активов может свидетельство-
вать о:

1) повышении производственного потен-
циала предприятия;

2) том, что предприятие пытается обезо-
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Таблица 3 – Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость

можности покрытия собственным капиталом 
заемных средств.

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными основными средствами характеризует 
долю собственных оборотных средств в обо-
ротных активах. За отчетный период пока-
зывает, что у предприятия нет возможности 
проведения независимой финансовой поли-
тики.

Коэффициент маневренности показывает, 
что у предприятия нет финансовых возмож-
ностей для маневра. Однако, этот показатель 
в 2023 году имеет тенденцию к росту.

Коэффициент соотношения мобильных и 
иммобилизованных активов характеризует, 
сколько внеоборотных активов приходится 
на каждый рубль оборотных активов. Значе-
ние показателя низкое, что говорит о том, что 
предприятие авансирует мало средств в обо-
ротные активы.

Коэффициент имущества производствен-
ного назначения показывает, что у предприя-
тия нет необходимости привлекать заемные 
средства для пополнения имущества. Дан-
ный показатель за годы анализа равен само-
му низкому нормативному значению.

 
Показатель Способ расчета 2021 2022 2023 

1.Коэффициент 
финансовой независимости 5,0

ВБ
СК К  фи =  

0,32 0,41 0,41 

2.Коэффициент задолженности 0,6 
СК
ЗК Кз =  2,08 1,41 1,41 

3.Коэффициент 
самофинансирования 0,1

ЗК
СК  Ксф ≥=  0,48 0,71 0,69 

4.Коэффициент обеспеченности 
СОС 1

ОА
СОС  Ко ≥=  2,36 2,74 2,75 

5.Коэффициент  
маневренности 0,5-0,2 

СК
СОС  Км ≥=  2,17 1,77 1,79 

6.Коэффициент 
мобильных и  
иммобилизованных 
средств 

ВОА
ОА Кс =  0,42 0,37 0,36 

7.Коэффициент имущества 
производственного назначения 9,0

А
3ВОА  Кипн ≥

+
=  0,91 0,86 0,79 

 

По итогам таблицы 3 можно сделать сле-
дующие выводы:

Коэффициент финансовой независимости 
в отчетном периоде, не достигает нормати-
ва, как и в последующие годы. Это означает, 
что финансовая устойчивость анализируе-
мой организации падает и если кредиторы 
одновременно потребуют погасить все обя-
зательства, ООО «Агро-Союз» не сможет 
расплатиться с ними.

Коэффициент задолженности в отчетном 
году равен 1,41, а в 2021 году этот показатель 
составил 2,08. Уменьшение данного коэффи-
циента снижает зависимость организации от 
краткосрочных обязательств, однако значе-
ние данного показателя за все годы анали-
за сильно превышает норматив, что требует 
увеличения ликвидности активов для обе-
спечения платежеспособности и финансо-
вой устойчивости. Чем ниже данный показа-
тель, тем меньшей считается задолженность 
предприятия и тем более стойким будет его 
финансовое состояние.

Коэффициент самофинансирования пред-
приятия за все годы исследования меньше 
нормативного значения, что говорит о невоз-
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По итогам анализа финансового состоя-
ния исследуемого предприятия, мы можем 
предложить следующие мероприятия по его 
улучшению.

Одно из главных условий повышения эф-
фективности работы ООО «Агро-Союз»  – 
снижение себестоимости продукции. Себе-
стоимость изделия может снижаться за счет 
сокращения условно-постоянных расходов 
в результате роста объемов производства и 
реализации.

Объем производства ООО «Агро-Союз» 
зависит от финансово-хозяйственных воз-
можностей предприятия и спроса на про-
дукцию, который определяется исходя из 
возможностей сильных и слабых сторон ор-
ганизации. 

Для совершенствования финансово-хо-
зяйственной деятельности необходимо учи-
тывать сильные стороны и направить дея-
тельность на уменьшение слабых сторон 
организации. В частности, организации ре-
комендуется прибегнуть к одному (двум или 
трем) из следующих курсов действий:

– выпуск новых товаров для сбыта на уже 
существующих рынках;

– выпуск новых товаров для сбыта на но-
вых рынках;

– создание новых рынков для уже суще-
ствующих товаров.

На ООО «Агро-Союз» можно постепенно 
наращивать объемы продаж для улучшения 
финансово-хозяйственной деятельности. 
Для этого необходимо следующее:

– повышение качества продукции;
– расширение ассортимента продукции;
– быстрое изготовление заказов;
– усовершенствование ценовой политики, 

внедрение дифференцированной системы 
скидок;

– представление информация о предпри-
ятии и продукции в СМИ и Интернете, регуляр-
ная реклама в специализированных изданиях;

– предоставление скидок за долгосрочное 
сотрудничество и долгосрочное партнер-
ство, и достижение максимальных объемов 
продаж оптовикам;

– внедрение системы поощрений клиен-
тов;

– повышение уровня обслуживания клиен-
тов, улучшение условий и качества отгрузки 
(быстрая отгрузка, организация бесплатной 
стоянки и т.д.).

Для активного стимулирования сбыта не-
обходимо организовать рекламную кампа-
нию: 

– создать рекламные проспекты, буклеты, 
прайс-листы; 

– рекламные вывески с преимуществами 
данного предприятия над другими;

– устраивать ярмарки продаж;
– использовать средства массовой ин-

формации для рекламы своего предприятия: 
реклама на радио (аудиореклама), в газетах 
местных и региональных; 

– использовать подвижную рекламу на 
бортах автомобилей, автобусов, в магази-
нах.

Систематическое получение прибыли яв-
ляется необходимой целью предпринима-
тельской деятельности любого предприятия. 
Поэтому доминирующей проблемой для 
предприятия является максимизация при-
были, что означает разработку стратегии на 
систематическое увеличение прибыли и ми-
нимизацию издержек. Данная задача много-
плановая, вот почему для своего решения 
она требует системного подхода.

Для предприятия максимизация при-
были заключается в выборе такого объ-
ема реализации продукции, при котором 
предельные издержки предприятия в про-
изводстве и при реализации равнялись бы 
рыночной цене. Иными словами, на рынке 
свободной конкуренции доход равен ры-
ночной цене.

На рассматриваемом предприятии суще-
ствуют следующие резервы увеличения при-
были:

– увеличение объема производства и реа-
лизации выпускаемой продукции;

– снижение себестоимости выпускаемой 
продукции;

– повышение качества выпускаемой про-
дукции.

Таким образом, выполнение предложен-
ных мероприятий значительно улучшит фи-
нансовое состояние анализируемого пред-
приятия и повысит его рентабельность. 
Необходимо, чтобы предприятие гораздо 
больше времени уделяло таким сферам, 
как реализация и сбыт продукции, так как 
нужды и запросы потребителей становят-
ся чрезвычайно индивидуализированными, 
а рынки очень разнообразными по своей 
структуре.
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The article examines the role of cloud solutions in modern enterprise resource planning information 
systems. The relevance of the topic is due to the pressing issues of choosing between boxed and cloud 
ERP systems. Taking into account the current state of the ERP solutions market, the volume of this market is 
projected to grow. The type of solutions considered in the article contributes to saving the company’s funds. 
Savings of up to 36 % were recorded in various companies. A list of issues has been formed that determine 
the company’s predisposition to implementing a cloud ERP system, which includes aspects of the burden on 
the company’s IT infrastructure and its plans for further expansion. In general, cloud ERP systems contribute 
to saving the company’s funds, reducing the burden on the company’s IT departments, as well as rapid scaling 
and development of companies. 

K e y w o r d s : ERP systems; advantages of cloud ERP; prerequisites for the introduction of cloud ERP; 
ERP systems market; ERP systems implementation; ERP system selection.

Вопрос совершенствования процессов 
управления предприятием опирается на це-
лесообразное использование предназначен-
ных для этого систем (ERP). Функционально 

системы планирование ресурсов предпри-
ятия состоит из модулей, работа которых по-
зволяет решить широкий круг задач для ра-
боты компании (рис. 1). 

Рисунок 1 – Задачи, решаемые с помощью ERP-системы [1]

На сегодняшний день существует боль-
шой выбор ERP-решений, подходящих для 
разных отраслей, форм и размеров бизнеса. 
Выбор и грамотное применение подобных си-
стем во многом определяет эффективность 
компании. Глобально разделяют коробочные 
и облачные ERP-системы. Первые предо-
ставляются в виде программного обеспе-
чения, которые устанавливается непосред-
ственно на сервера по месту использования, 
вторые развернуты на серверах вендора.

Актуальность данного исследования обу-
словлена тем, что вопрос выбора между об-

лачными и коробочными решениями сам по 
себе является крайне актуальным для ком-
паний, так как в зависимости от выбранного 
варианта будет варьироваться стоимость и 
скорость внедрения, текущие затраты на об-
служивание системы, ее стабильность.  

Согласно прогнозам аналитических компа-
ний, объем мирового рынка облачных ERP-
систем в 2020 году составлял $45,3 млрд [2]. 
Ожидаемый среднегодовой темп роста в пе-
риод с 2022 по 2029 год равен 13,6 %. Таким 
образом к концу 2029 года объем рынка пре-
высит $59,77 млрд.
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Из-за ухода многих иностранных вендо-
ров с рынка РФ в 2022 году отечественные 
компании были вынуждены переходить на 

отечественные ERP-решения. Это отраз-
илось на объеме российского рынка ERP-
систем (рис. 2) [3].

Рисунок 2 – Объем рынка ERP-систем в России

Согласно оценке TAdviser, с 2021 года на-
блюдается снижение объема отечественного 
рынка ERP-систем. При этом прогнозируется 
рост на 30 % в 2024 году. Подобный прогноз 
можно объяснить продолжением импортоза-
мещения и необходимостью сопровождать 
уже внедренные системы. 

На российском рынке представлено боль-

шое количество облачных решений, напри-
мер 1C:Фреш, 2S, X24:ERP, Парус. Для того, 
чтобы понять, целесообразно ли внедрение 
облачных информационных систем планиро-
вания ресурсов предприятия для отдельной 
компании, необходимо ответить на ряд во-
просов, представленных в табл. 1.

Таблица 1 – Вопросы-предпосылки для внедрения ERP-системы

Вопрос Возможный ответ
Компания имеет широкое территориальное распро-
странение?

Да, компания имеет большое количество филиалов, 
представлена в различных регионах

У компании есть технические возможности для ис-
пользования коробочного решения?

Нет, компания не имеет технической возможности ис-
пользовать коробочную ERP-систему, так как отсутству-
ют техническая инфраструктура 

Компания планирует дальнейшее расширение с от-
крытием новых филиалов?

Да, планируется выход на новые рынки 

Компания планирует сокращать расходы на IT? Да, компания планирует сокращение расходов на ин-
формационные технологии
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Как видно из таблицы, облачные ERP-
системы отлично подойдут для компаний, 
в которых нет ИТ-инфраструктуры, подхо-
дящей для коробочного решения, которые 
имеют широкое территориальное распро-
странения или планирует открывать новые 
филиалы, сокращать расходы на информа-
ционные технологии. 

Использование облачных систем действи-
тельно способствует экономии средств ком-
пании. Согласно исследованию Panorama 
Consulting’s, 2  % компаний экономят более 
80 % собственных средств, используя ERP-
системы данного типа (рис. 3) [4].

Рисунок 3 – Экономия средств от использования облачных ERP-систем

Исходя из рисунка видно, что 36 % компа-
ний сохраняют от 0 до 20 % средств, 36 % – 
от 41 до 60 %, 18 % – от 21 % до 40 % и 9 % от 
61 до 80 % собственных средств.

Облачные ERP-системы хорошо подходят 
для компаний, которые представлены в раз-
ных регионах или планируют расширения, 
поскольку в процессе внедрения интеграто-
ру коробочного решения необходимо физи-
чески поприсутствовать во всех филиалах 
компании для установки и настройки ПО, в то 
время как для внедрения коробочного реше-
ния достаточно подключение каждого фили-
ала компания к сети Интернет. 

Отсутствие развитой ИТ-инфраструктуры 
не является помехой для использования об-
лачных ERP-систем, так как в таких решени-
ях вся вычислительная часть происходит на 
серверах провайдера (вендора), а клиенты 

имеют доступ к полнофункциональному циф-
ровому решению из любой точки с доступом 
в сеть Интернет.

На основании 471 опубликованного про-
екта внедрения 1С:ERP Управление пред-
приятием была составлена табл. 2, в кото-
рой представлены выгоды от использования 
данного решения [5].

Из таблицы видно, что в среднем от ис-
пользования ERP можно получить увеличе-
ние эффективности и оперативности, сокра-
щение расходов на материальные ресурсы, 
увеличение оборачиваемости складских за-
пасов, сокращение дебиторской задолжен-
ности, трудозатрат ускорение подготовки и 
получения регламентированной отчетности. 
Средний рост прибыли для компаний с лю-
бым количеством автоматизированных рабо-
чих мест составляет 10,5 %.
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Таблица 2 – Выгоды от использования 1C:ERP Управление предприятием

Показатель  
эффективности

Проекты до 
199 АРМ

Проекты от 
200 АРМ

Эффективность и оперативность
Ускорение обработки заказов
Сокращение сроков исполнения заказов
Сокращение операционных и административных 
расходов

Рост прибыли 13 % 8 %
46 % 42 %
22 % 23 %
16 % 13 %

Запасы и производство Снижение объемов ма-
териальных запасов 18 % 15 %

Сокращение расходов на ма-
териальные ресурсы 15 % 12 %

Оборотные средства

Рост оборачиваемости склад-
ских запасов 23 % 16 %

Сокращение дебиторской за-
долженности 14 % 15 %

Трудозатраты и от-
четность

Сокращение трудозатрат в 
различных подразделениях 22 % 21 %

Ускорение получения управ-
ленческой отчетности В 2 раза 59 %

Ускорение подготовки регла-
ментированной отчетности 59 % 58 %

различным системам. Пример подготовки от-
чета менеджером без использования ERP-
системы представлен в виде модели соот-
ветствующего бизнес-процесса в нотации 
BPMN 2.0 (рис. 4). 

Стоит отметить, что использование ERP-
системы изменит процесс работы с данными. 
В случае использования различных инфор-
мационных систем может возникнуть про-
блема, из-за которой для подготовки одного 
документа нужно обратиться за данными к 

Рисунок 4 – Модель бизнес-процесса подготовки отчета без использования ERP-системы

Из модели бизнес-процесса видно, что 
для подготовки одного отчета менеджеру 
необходимо получить данные о продажах 
из 1С:Управление торговлей, а данные об 
остатках товара на складе из 1С:Управление 
складом. Эта особенность замедляет выпол-
нение процесса. 

На рис. 5 представлена модель бизнес-
процесса подготовки отчета при условии ис-
пользования ERP-системы.

В сравнении с предыдущей моделью, вто-
рой процесс будет выполняться быстрее из-
за использования одной информационной 
системы для доступа к данным. Так, исполь-
зование ERP-системы приведет к изменению 
бизнес-процессов компании. Как результат – 
повышение эффективности работы сотруд-
ников, сокращению скорости выполнения 
процессов.

При выборе конкретной облачной ERP-
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системы для отдельно взятой компании нуж-
но обратить внимание на ряд вопросов, сре-
ди которых:

1. Интеграция ERP-системы с используе-
мыми внешними системы.

2. Экономическая составляющая проекта 
внедрение: заказчик должен четко понимать, 
какой экономический эффект привнесет ис-
пользования выбранной ERP-системы.

3. Планирование сроков проекта и его эта-
пов.

4. Принятие системы персоналом. На 
этапе обучения сотрудников работе в ERP-
системе важно собрать обратную связь, 
чтобы убедиться, что система «приживется». 
Наиболее распространенными проблемами, 
из-за которых персонал может не принять 
новое цифровое решение являются интуи-
тивно непонятный интерфейс и технические 
проблемы в функционировании системы 
(«лаги», зависания).

5. Техническая поддержка системы по-
сле внедрения. При работе с ERP-системой 
может возникнуть большое количество во-
просов у пользователей, также нельзя ис-
ключить столкновение с различными техни-
ческими проблемами, требующими быстрого 
решения. Для того, чтобы сократить эконо-
мические потери от упомянутого выше, вен-
дор или интегратор ERP-системы должен 
оперативно отвечать на вопросы заказчика, 
решать возникающие проблемы.

Таким образом, облачные решения игра-
ют существенную роль в современных ин-
формационных системах планирования ре-
сурсов предприятия, так как они позволяют 
компаниям получить цифровые решения, не 
уступающие по функциональным возможно-

стям коробочным, при этом не нагружая тех-
нологические ресурсы компании, позволяя 
быстро расширяться и экономить средства.
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В статье исследуется влияние цифровой трансформации и технологий искусственного интеллек-
та на выполнение государственных оборонных заказов в оборонно-промышленном комплексе. Ана-
лизируются возможности применения принципов Индустрии 4.0 для оптимизации производственных 
процессов, повышения эффективности логистических цепочек и снижения издержек. Выявляются 
ключевые факторы, способствующие своевременной поставке вооружений, а также рассматри-
вается роль цифровых технологий в улучшении качества продукции и обеспечении национальной 
безопасности. Полученные результаты свидетельствуют, что интеграция ИИ является важным стра-
тегическим инструментом, повышающим конкурентоспособность отечественного производства во-
оружений в условиях санкционного давления. Данные исследования подтверждают необходимость 
дальнейших инвестиций в цифровизацию ОПК и развитие инновационных решений, существенно 
повышающих обороноспособность страны. 
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of domestic arms production in the face of sanctions pressure. These studies confirm the need for further 
investments in the digitalization of the defense industry and the development of innovative solutions that 
significantly enhance the country’s defense capability.
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ляются Федеральные законы № 44-ФЗ и № 
275-ФЗ от 29.12.2012 г. «О государственном 
оборонном заказе» (ФЗ-275) [1]. Причем усло-
вия для создания и производства образцов 
ВВСТ через ГОЗ для отстаивания интересов 
РФ на международной арене и обеспечения 
военной безопасности определяются эконо-
мическими и промышленными возможностя-
ми государства. Действующая система ГОЗ 
(рис. 1) [2] предполагает создание таких ус-
ловий, которые позволяют эффективно ис-
пользовать выделяемые бюджетные сред-
ства, снижать потенциальные угрозы срыва 
выполнения ГОЗ; своевременно обеспечи-
вать поставку ВВСТ [3].

В то же время специфика производства и 
снабжения в системе ГОЗ связаны во многом 
с устоявшимися правилами и норматива-

Выполнение государственного оборонно-
го заказа (ГОЗ) является целевой задачей 
предприятий ОПК, которая оценивается по 
таким параметрам (показателями) эффек-
тивности, как выпуск продукции, отвечающей 
требованиям потребителей по качеству, ко-
личеству и срокам поставки. Соответственно 
срыв выполнения государственных контрак-
тов в рамках ГОЗ, как обособленной сферы 
производственно-экономической деятель-
ности предприятий ОПК, ведет не только к 
финансово-экономическим потерям, но к 
снижению уровня национальной безопас-
ности. В то же время такая деятельность по 
обеспечению национальной безопасности 
строго регламентирована нормативными 
правовыми актами федерального и ведом-
ственного уровня, фундаментом которых яв-

Рисунок 1 – Основные направления государственного оборонного заказа
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ми, отсутствием коммерческого интереса и 
требованием обеспечения секретности для 
защиты государственной тайны. Данное об-
стоятельство приводит к необходимости 
цифровой трансформации ОПК и является 
адекватным ответом России на ключевые и 
прогнозируемые внешние и внутренние вы-
зовы. 

Именно поэтому фундаментальные ис-
следования и развитие базовых технологий 
в области ИИ должны играть первостепен-
ную роль при производстве ВВСТ, поскольку 
такая цифровая трансформация повыша-
ет уровень технологических возможностей 
ОПК.

На микроэкономическом уровне цифро-
вая трансформация экономической системы 
ОПК сопровождается формализованными 
изменениями структуры производства, объ-
ема и качества изготавливаемой продукции, 
а также вовлечением сквозных цифровых 
технологий в бизнес-процессы создания сто-
имости. На макроуровне такие функциональ-
но- и структурно-организованные изменения 
свидетельствуют о наличии в ОПК множе-
ственных, распределенных в пространстве 
и во времени и выполняемых параллельно и 
циклично реинжиниринговых процессов ре-
индустриализации. Соответственно повыше-
ние устойчивости в экономической системе 
ОПК обеспечивается посредством целена-
правленных цифровых изменений на микро-, 
мезо- и макроуровнях и перехода с техноло-
гий Индустрии 3.0 на цифровые технологи 
Индустрии 3.0+ и Индустрии 4.0 [4]. 

Однако цифровая трансформация явля-
ются многоэтапным и ресурсозатратным 
управляемым процессом. Ключевым усло-
вием Индустрия 4.0 является создание ин-
фраструктуры, имеющей в основе три типа 
интеграции:

– горизонтальная интеграция структурной 
модели бизнеса (value networks);

– сквозная цифровая интеграция произ-
водственных процессов (digital integration of 
engineering) по всей структурной модели биз-
неса;

– вертикальная интеграция внутренней 
производственной цепочке предприятия 
(networked manufacturing).

Сдерживающими факторами становления 
Индустрии 4.0 в ОПК являются отсутствие 
масштабных технологических прорывов и 

инноваций, которые формируют новые ком-
плексы технологически сопряженных произ-
водств. Об этом свидетельствует тот факт, 
что обновление средств производства и 
технологий реализуется преимуществен-
но механизмами параллельного импорта, 
поддерживаемыми Минпромторгом России. 
Соответственно это не позволяет создать 
новые элементы инфраструктуры в ОПК на 
основе шестого технологического уклада [5].

Именно поэтому достижение техноло-
гического суверенитета в РФ и ОПК в част-
ности через создания сквозных цифровых 
технологий Индустрии 4.0 рассматривает-
ся в качестве центральной составляющей 
обеспечения национальной безопасности и 
предполагает стратегическое решение – ак-
тивное формирование, развитие экономи-
ческих объектов нового типа («фабрик буду-
щего» Индустрии 4.0) на основе построения 
распределенной информационно-производ-
ственной системы, взаимодействующей на 
разноуровневых экономических уровнях (ма-
кро-, мезо-, микроуровень) уровень экономи-
ки ОПК), в которых процессы управления и 
контроля возложены на компьютерные ал-
горитмы и специализированные программы 
(смарт-контракты), составляющие в совокуп-
ности экономико-математическое обеспече-
ние искусственного интеллекта [6; 7].

С 2023 г. часть технологий, которые со-
держат ИИ включены в реестр, рекомендо-
ванный для работ по ГОЗ. Первоначальный 
этап  – это инвентаризацию технологий на 
предмет наличия или отсутствия в них эле-
ментов ИИ с последующим их включения в 
совместный реестр, который будет рекомен-
дован в работах по ГОЗ.

Экономический аспект и специфика испол-
нения ГОЗ предполагает, что при разработке 
и производстве ВВСТ участвует множество 
организаций, а сами изделия и комплексы 
могут содержать сложную структуру, состо-
ящую из значительного числа компонентов. 
Соответственно общая производительность 
во многом зависит от эффективности коор-
динации и оптимизацией процессов испол-
нения ГОЗ на всех стадиях жизненного цикла 
изделия (ЖЦИ) ВВСТ. 

Внедрение ИИ при исполнении ГОЗ через 
некоторое время уже не будет является чем-
то «диковинным» и единичным фактом, а 
станет глобальным трендом, определяющим 
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конкурентоспособность и эффективность 
производства в ОПК. 

На основе анализа доклада Центра стра-
тегических разработок «Северо-Запад», от-
ражающего долгосрочные тренды и пути 
развития новых индустриальных и техноло-
гических рынков, выявлены наиболее пер-
спективные направления технологий ИИ и 
степень их значимости при выполнении ГОЗ. 
Степень актуальности (значимости) при-
менения технологий ИИ для производства 
ВВСТ и исполнения ГОЗ в разных отраслях 
представлены в таблице 1 [8].

Анализируя полученные результаты, мож-
но сделать следующие выводы относитель-
но применения технологий ИИ при производ-
стве ВВСТ в рамках выполнения ГОЗ:

– обучение с подкреплением. Применяет-
ся равномерно во всех отраслях, связанных 

с производством ВВСТ, включая аэрокос-
мическую и оборонную промышленность, 
высокие технологии, производство матери-
алов, автомобилестроение и производство 
передовой электроники и полупроводников. 
Степень значимости оценивается на уровне 
0,333 в каждой отрасли, что подчеркивает 
его универсальность и потенциал для опти-
мизации производственных процессов; 

– нейронная сеть с прямой связью. Эта 
технология особенно значима в автомобиле-
строении (0,667) и производстве передовой 
электроники и полупроводников (0,500), что 
говорит о ее важности для сложных и высо-
коточных производственных процессов. В 
других отраслях, таких как высокие техноло-
гии и производство материалов, значимость 
также высока (0,500), что делает ее одной из 
ключевых технологий ИИ;

Таблица 1 – Степень актуальности применения технологий ИИ при исполнении ГОЗ

Технологии ИИ Отрасли промышленности, связанные с производством ВВСТ
Аэрокосмическая 
и оборонная про-

мышленность

Высокие тех-
нологии

Производство 
материалов

Автомобиле-
строение

Производство 
передовой элек-
троники и полу-

проводников

Ито-
го

Балл Степень 
значимо-

сти

Балл Степень 
значи-
мости

Балл Степень 
значи-
мости

Балл Степень 
значи-
мости

Балл Степень 
значи-
мости

Обучение с под-
креплением 2 0,333 2 0,333 2 0,333 2 0,333 2 0,333 10

Нейронная сеть с 
прямой связью 2 0,333 3 0,500 3 0,500 4 0,667 3 0,500 15

Рекуррентная 
нейронная сеть 2 0,333 3 0,500 1 0,167 2 0,333 2 0,333 10

Сверточная ней-
ронная сеть 1 0,167 1 0,167 2 0,333 3 0,500 2 0,333 9

Генеративно-со-
стязательная 
сеть

0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0

Ансамбль дере-
вьев решений 3 0,500 4 0,667 4 0,667 5 0,833 5 0,833 21

Снижение раз-
мерности 1 0,167 1 0,167 0 0,000 1 0,167 1 0,167 4

Классификаторы 2 0,333 4 0,667 3 0,500 4 0,667 4 0,667 17
Кластеризация 2 0,333 2 0,333 1 0,167 3 0,500 3 0,500 11
Регрессионный 
анализ 4 0,667 4 0,667 4 0,667 5 0,833 6 1,000 23

Статистический 
вывод 3 0,500 1 0,167 4 0,667 3 0,500 3 0,500 14

Метод Монте-
Карло 2 0,333 0 0,000 2 0,333 1 0,167 1 0,167 6

Цепь Маркова 0 0,000 0 0,000 0 0,000 1 0,167 0 0,000 1
Другие методы 
оптимизации 2 0,333 1 0,167 2 0,333 1 0,167 2 0,333 8

Итого 26 26 28 35 34
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– рекуррентная нейронная сеть. Наибо-
лее значима в высоких технологиях (0.500) и 
менее значима в производстве материалов 
(0,167). Это указывает на ее применение в 
сложных аналитических задачах, требующих 
учета последовательностей данных и вре-
менных зависимостей;

– сверточная нейронная сеть. Значимость 
выше в автомобилестроении (0.500) и про-
изводстве передовой электроники и полу-
проводников (0,333), что указывает на ее 
использование в обработке изображений и 
других визуальных данных;

– ансамбль деревьев решений. Высокая 
значимость в автомобилестроении и про-
изводстве передовой электроники и полу-
проводников (0,833), что подчеркивает ее 
эффективность в задачах классификации 
и регрессии. Также значима в аэрокосмиче-
ской и оборонной промышленности и произ-
водстве материалов (0,667);

– регрессионный анализ. Наиболее значи-
мая технология среди всех рассмотренных 
(1,000 в производстве передовой электрони-
ки и полупроводников), что указывает на ее 
важность для прогнозирования и оптимиза-
ции процессов. Высокая значимость также 
в автомобилестроении (0,833) и других от-
раслях. Значим в производстве материалов 
(0,667) и аэрокосмической и оборонной про-
мышленности (0,500) еще раз подчеркивает 
роль статистических методов в анализе дан-
ных в принятии оптимальных решений при 
производстве ВВСТ;

– классификаторы и кластеризация. Вы-
сокая значимость в высоких технологиях и 
производстве передовой электроники и по-
лупроводников (0,667), что указывает на их 
применение для группировки и классифика-
ции данных, что важно для оптимизации и 
автоматизации процессов;

– методы Монте-Карло и цепь Маркова. 
Меньшая значимость по сравнению с други-
ми технологиями, однако, они находят при-
менение в специфических задачах модели-
рования и прогнозирования.

Таким образом, анализ данных показал, 
что технологии ИИ играют важную роль 
в различных отраслях, связанных с про-
изводством ВВСТ. Наиболее значимыми 
технологиями являются регрессионный 
анализ, нейронные сети с прямой связью, 
ансамбли деревьев решений и статистиче-

ский вывод. Эти технологии обеспечивают 
оптимизацию производственных процес-
сов, улучшение качества продукции и по-
вышение эффективности управления. Их 
применение позволяет решать сложные 
задачи, связанные с прогнозированием, 
классификацией, оптимизацией и автома-
тизацией производства.

Таким образом, внедрение технологий ИИ 
в производство ОПК в рамках ГОЗ является 
ключевым фактором повышения эффектив-
ности и конкурентоспособности предпри-
ятий. Комплексное использование ИИ по-
зволяет оптимизировать производственные 
процессы, улучшить качество продукции и 
значительно снизить издержки. Успешное 
применение ИИ требует интеграции цифро-
вых технологий, развития инфраструктуры 
данных, обучения персонала и сотрудниче-
ства с внешними партнерами. Внедрение ИИ 
открывает новые возможности для ОПК, спо-
собствуя их устойчивому развитию и адапта-
ции к изменяющимся условиям.

Список источников
1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 75-

ФЗ «О государственном оборонном заказе» (с изм. от 
22 апреля 2024 г. № 81-ФЗ) // Собрание законодатель-
ства Российской Федерации. 2012. № 53 (ч. I) ст. 7600.

2. Чернышева Г. Н., Рогов Н. В., Ткачева М. В. Под-
ходы к обеспечению надежности выполнения гособо-
ронзаказа // Вестник ВГУ. Серия: Экономика и управ-
ление. 2021. № 3. C. 94-108.

3. Савич Ю. А., Чернышева Г. Н., Ивашинина Т. Б. 
Влияние цифровой трансформации, санкционного, 
постковидного кризисов и деглобализации на органи-
зацию государственного оборонного заказа // РЕГИ-
ОН: системы, экономика, управление, 2023. № 1 (60). 
С. 77-84.

4. Жаринов И.  О. Управление изменениями эко-
номической системы оборонно-промышленного ком-
плекса в контексте цифровой трансформации // Вест-
ник Института экономики Российской академии наук 
№ 3. 2023. C. 30–44.

5. Каблов Е.  Н. Шестой технологический уклад // 
Наука и жизнь. 2010. № 4. C. 2–7.

6. Гурьянов А. В., Жаринов И. О., Жаринов О. О. На-
учно-методический подход к повышению экономиче-
ской безопасности хозяйствования в системе государ-
ственного оборонного заказа на основе применения 
смарт-контрактов // Известия Санкт-Петербургского 
государственного экономического университета. 
2024. № 1 (145). С. 108-113.

7. Жаринов И.  О. Регулирование процессов эко-
номического управления хозяйствованиями оборон-
но-промышленного комплекса ресурсами системного 
интеллекта // Вестник Бурятского государственного 
университета. Экономика и менеджмент. 2023. № 1. С. 
77-84.



121индустриальная экономика № 2, 2025

8. Искусственный интеллект в промышленности // 
Серия «Источники новых индустрий». Выпуск 3. Экс-
пертно-аналитический доклад (И. Е. Васеев, Е. А. Го-
дунова, Д. В. Санатов, М. А. Семенова, М. А. Харито-
нов. Редакторы: В. Н. Княгинин, М. С. Липецкая, Е. М. 
Холоднова). СПб.: Центр стратегических разработок 
«Северо-Запад», 2022.

References
1. Federal Law No. 75-FZ of December 29, 2012 “On 

the State Defense Order” (as amended dated April 22, 
2024, No. 81-FZ). Revision of the legislation of the Russian 
Federation. 2012. No. 53 (part I) of art. 7600. 

2. Chernysheva G. N., Rogov N. V., Tkacheva M. 
V. Approaches to ensuring the reliability of the state 
defense order. Bulletin of the VSU. Series: Economics and 
Management. 2021. № 3. Pp. 94-108. 

3. Savich Yu. A., Chernysheva G. N., Ivashinina T. 
B. The impact of digital transformation, sanctions, post-
covid crises and deglobalization on the organization of 
the state defense order. REGION: systems, economics, 
management, 2023. No. 1 (60). Pp. 77-84. 

4. Zharinov I. O. Management changes in the economic 
system of the military-industrial complex in the context of 
digital transformation. Bulletin of the Institute of Economics 
of the Russian Academy of Sciences No. 3. 2023. Pp. 30-44. 

5. Kablov E. N. Sixth technological order. Science and 
Life. 2010. № 4. Pp. 2–7. 

6. Guryanov A.V., Zharinov I. O., Zharinov O. O. A 
scientific and methodological approach to improving the 
economic security of an enterprise in the system of the 
state defense order based on the use of smart contracts. 
Izvestiya St. Petersburg State University of Economics. 
2024. No. 1 (145). Pp. 108-113. 

7. Zharinov I. O. Regulation of the processes of 
economic management of enterprises of the military-
industrial complex with the resources of system intelligence. 
Bulletin of the Buryat State University. Economics and 
Management. 2023. No. 1. Pp. 77-84. 

8. Artificial intelligence in industry. The series “Sources 
of new industries”. Issue 3. Expert and analytical report (I.E. 
Vaseev, E. A. Godunova, D. V. Sanatov, M. A. Semenova, 
M. A. Kharitonov. Editors: V. N. Knyaginin, M. S. Lipetsk, 
E. M. Kholodnova). St. Petersburg: Center for Strategic 
Research «North-West», 2022.



122 Научно-практический журнал

УДК 330

doi: 10.47576/2949-1886.2025.2.2.017

Чернявская Светлана Александровна,
доктор экономических наук, доцент, профессор 
кафедры теории бухгалтерского учета, Кубанский 
государственный аграрный университет  
имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Чернейко Никита Андреевич,
студент, Кубанский государственный аграрный уни-
верситет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Ламанов Богдан Викторович,
студент, Кубанский государственный аграрный уни-
верситет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Структура 
социальных выплат 
по Краснодарскому, 
Ставропольскому 
краям и Ростовской 
области

В статье рассмотрена динамика и структура социальных выплат на примере Краснодарского, 
Ставропольского краев и Ростовской области. Проведен анализ структуры численности пенсионе-
ров по видам пенсионного обеспечения в регионах, расходов бюджетов регионов на социальную 
политику в 2021-2023 гг., социальных выплат отдельным категориям граждан. На основе полученных 
данных сделан ввод, что двадцать лет формирования новой системы социальной защиты населения 
в России принесли определенные успехи, поскольку сегодня социальное обеспечение населения 
представляет собой одну из наиболее важных составляющих государственной политики. Однако 
ввиду сложившейся экономической ситуации и беспрецедентного внешнего давления на Россий-
скую Федерацию руководству регионов необходимо разработать систему мер, направленных на под-
держку социально не защищенных категорий граждан.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : структура социальных выплат; социальная защита населения; поддержка 
материнства и детства; помощь малоимущим гражданам. 

Chernyavskaya Svetlana A., 
Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of 
Accounting Theory, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian 
University, Krasnodar, Russia 

Cherneyko Nikita A., 
Student, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, 
Krasnodar, Russia 

Lamanov Bogdan V., 
Student, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, 
Krasnodar, Russia 

The structure  
of social benefits 
in Krasnodar, 
Stavropol 
territories and 
Rostov region 

The article examines the dynamics and structure of social benefits using the example of the Krasnodar, 
Stavropol Territories and the Rostov region. The analysis of the structure of the number of pensioners by type 
of pension provision in the regions, regional budget expenditures on social policy in 2021-2023, and social 
benefits for certain categories of citizens has been carried out. Based on the data obtained, it is concluded 
that twenty years of the formation of a new system of social protection of the population in Russia have brought 
certain successes, since today social security of the population is one of the most important components of 
state policy. However, due to the current economic situation and unprecedented external pressure on the 
Russian Federation, the regional authorities need to develop a system of measures aimed at supporting 
socially vulnerable categories of citizens. 

K e y w o r d s : structure of social benefits; social protection of the population; support for motherhood and 
childhood; assistance to poor citizens.



123индустриальная экономика № 2, 2025

В России на протяжении последних лет 
реализуется система мер, направленных на 
изменение пенсионной системы, которая яв-
ляется фундаментом всей системы социаль-
ного обеспечения населения в государстве. 
В связи с этим вопрос выявления и анализа 
возможностей повышения эффективности 
действующей в стране системы социального 

обеспечения сегодня является весьма акту-
альным [1].

Основная роль в системе российского со-
циального обеспечения принадлежит пенси-
ям, однако система социального обеспече-
ния включает в себя и иные составляющие, 
представленные на рис. 1.

Pисунoк1 – Структуpa coциaльных выплат в России в 2023 г.,  %

Согласно представленным данным, пен-
сии составляют значительную часть соци-
альных выплат в России, достигая 68,14  %. 
За пенсиями следуют различные социаль-
ные пособия, на долю которых приходится 
26,68  % от общего объема социальных вы-
плат. 

Наименьшая доля принадлежит стипенди-
ям и прочим выплатам, доли которых в си-

стеме социального обеспечения России со-
ставляют 4,32 % и 0,86 % соответственно.

Для целей настоящего исследования ана-
лиз будем проводить на примере Краснодар-
ского края [2], Ставропольского края [3] и Ро-
стовской области [4].

В табл. 1 приведен анализ численности 
пенсионеров и средний размер начисленных 
пенсий во всех указанных выше регионах.

Таблица 1 – Исследование количества пенсионеров и средних размеров пенсионных выплат  
в Краснодарском, Ставропольском краях и Ростовской области в 2021–2023 гг. c учетом разных видов  

выплат пенсионных обеспечений

Регион Численность 
пенсионеров, 

состоящих 
на учете в си-
стеме Фонда 

пенсионного и 
социального 
страхования, 

тыс. чел.

в том числе получающих пенсии: Средний 
размер на-
значенных 

пенсий, 
руб.

по 
старо-

сти

по ин-
валид-
ности

по 
слу-
чаю 

потери 
кор-

миль-
ца

постра-
давшие в 

результате 
радиаци-
онных и 

техногенных 
катастроф 
и члены их 

семей

феде-
ральные 
государ-
ственные 
граждан-
ские слу-

жащие

со-
циаль-

ные

2021 год
Краснодарский край 1617,6 1341,8 87,2 62,0 4,1 2,0 120,6 15694
Ставропольский край 733,9 599,3 46,9 33,4 1,1 0,9 52,4 14154,7
Ростовская область 1265,0 1048,3 82,4 46,2 5,3 0,9 81,4 13679,9

2022 год
Краснодарский край 1615,7 1330,7 88,2 63,4 4,1 2,0 127,3 17917
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Ставропольский край 717,1 579,9 47,9 31,9 1,0 0,9 55,4 15944,8
Ростовская область 1226,7 1008,6 82,8 46,1 5,8 1,1 82,3 15271,8

2023 год
Краснодарский край 1595,0 1229,9 92,5 63,9 4,1 2,0 132,3 19264
Ставропольский край 709,4 571,8 47,1 31,7 1,0 0,9 56,9 17411,9
Ростовская область 1208,8 988,9 81,3 45,9 6,2 1,3 85,2 16249,1

В Краснодарском крае в 2023 г. их числен-
ность сократилась на 3,12 пунктов по сравне-
нию с 2021 г. и на 2,31 пункта по сравнению 
с 2022 г. В ставропольском крае численность 
указанной категории граждан в 2023 г. сокра-
тилась на 4,59 пункта от значения 2021 г. и на 
1,4 пункта от значения 2022 г.

В Ростовской области в 2023 г. числен-
ность пенсионеров, получающих пенсии по 
старости, по инвалидности и по случаю по-
тери кормильца в области сократилась на 
5,67  %, 1,33  % и 0,65  % соответственно в 
сравнении с 2021 г. По сравнению с 2022 г. 
сокращение численности указанных катего-
рий пенсионеров составило 1,95 %, 1,81 % и 
0,43 % соответственно.

В период 2022-2023 годов в Ставрополь-
ском крае численность граждан, пострадав-
ших от радиационных и техногенных ката-
строф, а также членов их семей, оставалась 
стабильной. Однако по сравнению с 2021 го-

Проведенный анализ позволяет увидеть 
сокращение во всех анализируемых регио-
нах общей численности пенсионеров [5–10]. 

В 2023 году в Краснодарском крае отме-
чается значительное сокращение числа пен-
сионеров. По сравнению с 2021 годом, этот 
показатель уменьшился на 1,29 пункта, а по 
сравнению с 2022 годом – на 1,40 пункта. В 
Ставропольском крае ситуация еще более 
заметна: здесь снижение составило 3,34 
пункта относительно 2021 года и 1,07 пун-
кта по сравнению с 2022 годом. Ростовская 
область также демонстрирует аналогичную 
тенденцию, показывая уменьшение общего 
количества пенсионеров за рассматривае-
мый период. В 2023 году этот показатель со-
ставил 95,56 % от уровня 2021 года и 98,54 % 
от уровня 2022 года. Таким образом, в ука-
занных регионах наблюдается общий тренд 
на снижение численности пенсионеров, ко-
торые получают пeнсии пo cтaрoсти.

Рисунок 2 – Структура численности пенсионеров по видам пенсионного обеспечения  
в объектах исследования в 2023 г.,  %
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дом она значительно сократилась, составив 
всего 90,91 % от уровня 2021 года. Несмотря 
на рост числа граждан, получающих соци-
альные пенсии – на 8,59 % по сравнению с 
2021 годом и на 2,71 % по сравнению с 2022 
годом  – этот рост не смог компенсировать 
общее сокращение численности пенсионе-
ров в указанных категориях. В результате это 
привело к уменьшению общей численности 
пенсионеров в крае. Что касается среднего 
размера назначенных пенсий, то в течение 
всего анализируемого периода наблюдает-
ся устойчивая тенденция к его увеличению. 
В 2023 году средний размер пенсий вырос 
на 23,01 % по сравнению с 2021 годом и на 
9,20 % по сравнению с 2022 годом.

В  Ростовской области на протяжении ана-
лизируемого периода времени наблюдалось 
сокращение численности граждан, получаю-
щих пенсии по инвалидности. 

В Ростовской области наибольший рост 
показывает категория федеральных государ-
ственных и гражданских служащих, где коли-
чество пенсионеров выросло по сравнению 
с 2021 г. на 44,44 %, а по сравнению с 2022 г. 
на 18,18 %.

На рис. 2 представлена структура пенси-
онного обеспечения в анализируемых реги-
онах в 2023 г.

Наименьшая доля в структуре числен-
ности пенсионеров по видам пенсионного 
обеспечения в анализируемых регионах при-
ходится на федеральных государственных 
гражданских служащих и составляет в Крас-
нодарском, Ставропольском краях и Ростов-
ской области по 0,1 %

В табл. 2 приведен анализ расходов бюд-
жета Краснодарского, Ставропольского кра-
ев и Ростовской области  на социальную по-
литику в 2021-2023 гг.

Таблица 2 – Расходы бюджета объектов исследования  на социальную политику в 2021-2023 гг., млн руб.

Регион Социальная по-
литика, всего

Социальное обслу-
живание населения

Социальное 
обеспечение

Охрана семьи 
и детства

Прочие 
расходы

2021 год
Краснодарский край 79016 13925 18119 42531 4441
Ставропольский край 52539 4957 25981 19998 1603
Ростовская область 74952 9678 35091 28316 1867

2022 год
Краснодарский край 88519 15937 21220 45788 5574
Ставропольский край 53262 5597 25563 20060 2042
Ростовская область 99899 11010 50019 30348 8522

2023 год
Краснодарский край 125554 17922 63731 31469 12432
Ставропольский край 52535 5986 28464 13956 2129
Ростовская область 89275 12118 51691 22799 2667

Данные проведенного анализа наглядно 
демонстрируют увеличение расходов бюд-
жета Краснодарского края на социальную 
политику в течение всего анализируемого 
периода. 

Наибольший рост наблюдается по статье 
расходов на социальную политику, которая в 
2023 г. выросла более, чем строе по сравне-
нию с 2022 г. и более, чем в три с половиной 
раза в сравнении с 2021 г.

Несмотря на достаточно существенное 
сокращение расходов регионального бюд-
жета на охрану материнства и детства, оно 
никак не повлияло на общий рост расходов 
региона на социальную политику.

В Ставропольском крае в течение все-

го анализируемого периода наблюдается 
устойчивое сокращение расходов на соци-
альную политику, указанные расходы в 2023 
г. сократились на 0,01 % по сравнению с 2021 
г. и на 1,36 % по сравнению с 2022 г.

В регионе в течение анализируемого пе-
риода произошло значительное сокращение 
расходов на охрану материнства и детства, 
однако, не смотря на то, что по всем осталь-
ным направлениям социальной политики 
региона расходы на протяжении анализиру-
емого периода росли, их совокупный рост 
не смог перекрыть сокращение расходов на 
охрану семьи и детства, в результате чего 
на протяжении анализируемого периода со-
хранялась устойчивая тенденция общего 
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сокращения расходов на социальную поли-
тику.

Ростовская область демонстрирует раз-
нонаправленную динамику  – если в 2022 г. 
расходы региона на социальную политику 
увеличились, то в 2023 г. снова сократились 
и составили 89,37 %. 

Тем не менее, общая тенденция являет-
ся положительной, поскольку в 2023 г. рост 

данного показателя составит 19,11 % в срав-
нении с 2021 г. Как и в двух других регионах, 
связано это с существенным  сокращением 
расходов на охрану семьи и детства.

Расходы бюджетов в Краснодарском, 
Ставропольском краях и Ростовской области 
на социальную политику в 2023 г. представ-
лена на рис. 3.

Рисунок 3 – Структура расходов бюджетов в объектов исследования  на социальную политику в 2023 г.,  %

Расходы на социальное обеспечение во 
всех анализируемых регионах обладают 
наибольшей долей, а наименьшая прихо-
дится на долю выплат малоимущим. Анализ 
структуры социальных выплат по отдельным 
категориям граждан представлен на рис. 4, 
5 и 6.

Как и следовало ожидать, наибольшая 
доля в структуре выплат отдельным катего-
риям граждан во всех регионах принадлежит 
выплатам, направленным на обеспечение 
поддержки материнства и детства.

Наименьший объем выплат из региональ-
ных бюджетов направляется на поддержку 
малоимущих граждан.

В 2022 г. картина сильно не изменилась. 
Наибольшая доля в структуре социальных 

выплат отдельным категориям граждан в 
Краснодарском и Ставропольском краях, 
а также Ростовской области принадлежит 
выплатам, направленным на поддержку ма-
теринства и детства, которые составили 
66,4 %, 48,2 % и 56,7 % соответственно. 

В 2023 г. ситуация не отличается от рас-
смотренных выше: наибольшая доля выплат 
во всех анализируемых регионах приходится 
на выплаты в поддержку материнства и дет-
ства, а наименьшая – на долю выплат мало-
имущим гражданам.

Наименьшая доля в структуре социаль-
ных выплат отдельным категориям граждан 
продолжает принадлежать выплатам, на-
правленным на оказание помощи малоиму-
щим гражданам и составляет в 2023 г. 3,6 %.
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Рисунок 4 – Структура выплат отдельным категориям граждан в объектов исследования  в 2021 г.,  %

Рисунок 5 – Структура выплат отдельным категориям граждан в объектов исследования  в 2023 г.,  %

В Ставропольском крае доля социальных 
выплат, направленных на поддержку материн-
ства и детства, на протяжении всего анализи-
руемого периода напротив, растет. Так, в 2023 

г. она составила 49 %, что на 4,8 % больше, чем 
в 2021 г. и на 0,8 % больше, чем в 2022 г.

Выплаты малоимущим гражданам в 2023 
г.  составили 2,2 %.
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В Ростовской области наибольшая доля 
в структуре социальных выплат отдельным 
категориям граждан принадлежит социаль-
ным выплатам в поддержку материнства и 
детства. Однако, доля данной социальной 
выплаты на протяжении анализируемого пе-
риода демонстрирует разнонаправленную 
динамику. Так, в 2023 г. она составила 53,7 %, 
что на 1,4 % больше, чем в 2021 г., но на 3 % 
меньше, чем в 2022 г.

Что касается наименьшей доли в структу-
ре социальных выплат отдельным категори-
ям граждан в регионе, то она по-прежнему 
принадлежит выплатам малоимущим граж-
данам и составляет в 2023 г. 3,1 %.

Таким образом, проведенный анализ по-
зволяет сделать вывод о том, что прошедшие 
двадцать лет формирования новой системы 
социальной защиты населения в России при-
нес определенные успехи, поскольку сегодня 
социальное обеспечение населения пред-
ставляет собой одну из наиболее важных со-
ставляющих государственной политики. Мы 
убеждены, что ввиду сложившейся экономиче-
ской ситуации и беспрецедентного внешнего 
давления на Российскую Федерацию, руковод-
ству регионов необходимо разработать систе-
му мер, которая сможет обеспечить защиту са-
мых уязвимых слоев населения страны.
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и пути ее повышения

В статье рассматривается значимость анализа потенциального инвестирования для целей эф-
фективного управления предприятием. Исследование организаций в Краснодарском крае является 
актуальным и важным шагом для понимания их инвестиционной привлекательности, которая помо-
гает подобрать потенциально доходные проекты с минимальными рисками. Результаты исследова-
ния могут быть полезными не только для самих предприятий внутри страны, но и для заграничных 
инвесторов. В ходе анализа используются данные из финансовой отчетности организации, помога-
ющие провести оценку хозяйственной деятельности и определить инвестиционную привлекатель-
ность организации на рынке. Рассмотрены несколько мнений по поводу определения инвестици-
онной привлекательности, а также рассчитаны и проанализированы коэффициенты, выявляющие 
инвестиционную привлекательность организации за три года.
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well as coefficients that identify the investment attractiveness of an organization over 3 years are calculated 
and analyzed.

K e y w o r d s : investments; investment attractiveness; levels of investment attractiveness.

ятия, выражающейся в наиболее полном 
удовлетворении запросов потребителей  
[5].

Она распределяется по уровням:
А-1 – наивысший уровень инвестиционной 

привлекательности;
А-2 – очень высокий уровень инвестицион-

ной привлекательности;
А-3  – высокий уровень инвестиционной 

привлекательности;
В-1  – средний уровень инвестиционной 

привлекательности;
В-2 – умеренный уровень инвестиционной 

привлекательности;
В-3 – умеренно низкий уровень инвестици-

онной привлекательности;
С – низкий уровень инвестиционной при-

влекательности.
Основными потребителями результатов 

оценки региональной инвестиционной при-
влекательности являются органы государ-
ственной власти (федеральные и региональ-
ные), а также представители бизнеса	

В Российской федерации в 2024 г. на фоне 
сильного санкционного давления экономи-
ческая ситуация требует к себе дополни-
тельных вливаний средств, в том числе ин-
вестиционных, поэтому Федеральный центр 
поддерживает регионы, что в последствии 
положительно отражается на динамике их 
развития [1].

Инвестиционная привлекательность реги-
она – это совокупность факторов, влияющих 
на целесообразность, эффективность и уро-
вень рисков инвестиционных вложений на 
территории данного региона. К ним относят-
ся факторы, приведенные на рис. 1.

Инвестиционная привлекательность реги-
она, рассчитанная по методике Националь-
ного рейтингового агентства, зависит от семи 
факторов: 

– обеспеченность региона природными 
ресурсами и качество окружающей среды в 
регионе, 

– трудовые ресурсы региона, 
– региональная инфраструктура, 
– внутренний рынок региона, 

Инвестиционная привлекательность пред-
ставляет собой, прежде всего, возможность 
вызвать коммерческий или иной интерес у 
реального инвестора, включая способность 
самого предприятия «принять инвестиции» с 
целью получения реального экономического 
эффекта – роста рыночной стоимости пред-
приятия». 

В. Носова рассматривает ее как обобщен-
ную характеристику преимуществ и недо-
статков объекта инвестирования, считает, 
что это индикатор, показания которого позво-
ляют сделать выводы потенциальным инве-
сторам о необходимости и целесообразно-
сти вложения финансовых средств именно в 
данный объект.

А. Дука рассматривает ее как интеграль-
ную характеристику отдельных элементов, 
как объектов предстоящего инвестирования 
с позиции перспективности их дальнейшего 
функционирования и развития.

Я. Задорожная и Л. Дьяченко полагают, 
что это не только финансово-экономический 
показатель, а модель количественных и ка-
чественных показателей  – оценок внешней 
среды (политической, экономической, соци-
альной, правовой) и внутреннего позициони-
рования объекта во внешней среде, оценка 
его финансово-технического потенциала, 
что дает возможность варьировать конечный 
результат.

О. Валинурова и О. Казакова трактуют по-
нятие «инвестиционная привлекательность 
предприятия» как «совокупность объектив-
ных признаков, свойств, средств и возмож-
ностей, обуславливающих потенциальный 
платежеспособный спрос на инвестиции».

Согласно определению Крылова, Журав-
ковой, Власовой и Егоровой инвестиционная 
привлекательность  – это самостоятельная 
экономическая категория, которая характе-
ризуется доходностью капитала, устойчиво-
стью финансового состояния предприятия, 
курсом акций и уровнем дивидендов, выпла-
чиваемых акционерам, а также формируется 
благодаря конкурентоспособности продук-
ции, клиентоориентированности предпри-
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Регионы при этом должны ранжироваться и 
делиться на четыре группы: приоритетной, 
достаточно высокой, средней и низкой инве-
стиционной привлекательности.

В качестве групп синтетических показате-
лей предлагается рассчитывать следующие:

– Уровень общеэкономического развития 
региона (потенциальная потребность в объ-
емах инвестирования, возможность форми-
рования инвестиционных ресурсов за счет 
собственных источников, совокупная вме-
стительность регионального рынка). 

– Уровень развития инвестиционной ин-
фраструктуры региона (возможность бы-
строй реализации инвестиционных проек-
тов). 

– Демографическая характеристика ре-
гиона (потенциальный объем спроса насе-
ления на потребительские товары и услуги, 
возможности привлечения квалифицирован-
ной рабочей силы в производство). 

– Уровень развития отношений и коммер-
ческой инфраструктуры региона (то как мест-
ные органы самоуправлению обустраивают 
развитие рынка и создания соответствующе-
го предпринимательского климата). 

– Уровень криминогенных, экологических 
и прочих рисков (степень безопасности дея-
тельности в регионе) [4]. 

Близка методике И. А. Бланка и методика, 
предлагаемая Ю.  С. Дулыциковым, однако 
автор уточняет, что «отдельные синтезирую-
щие показатели играют разную роль в при-
нятии решений и определяет значимость 
каждого из показателей в совокупной оценке 
привлекательности региона в процентах»: 

– Уровень общеэкономического разви-
тия – 35  %. 

– производственный потенциал регио-
нальной экономики [2].

Одной из первых методик оценки инвести-
ционной привлекательности региона явля-
ется методика Гарвардской школы бизнеса, 
построенная на основе учета степени риска 
инвестора. В соответствии с ее содержани-
ем, анализ осуществляется посредством 
экспертных оценок по следующим категори-
ям: 

– уровень развития нормативно-законода-
тельной базы; 

– возможность вывоза капитала за преде-
лы территории;

– устойчивость курса используемой валю-
ты; 

– тенденции изменения цен на потреби-
тельские товары; 

– возможность привлечения и использова-
ния национального капитала. 

Похожая методика была разработа-
на в Германии (Business Environment Risk 
Intelligence – BERI). Данный индекс представ-
ляет собой «результаты оценки инвестици-
онного климата 45 стран по 15 отдельным 
критериям, значения которым присваивают-
ся согласно оценочной шкале от 0 (неприем-
лемо) до 4 (очень благоприятно) [3].

Ввиду имеющихся недостатков по данным 
моделям, отечественными и зарубежными 
учеными разрабатываются авторские ме-
тодики, позволяющие объективно отражать 
инвестиционную привлекательность регио-
на с наименьшими ресурсозатратами при их 
проведении. Так, И. А. Бланк предлагает рас-
считывать «интегральный показатель инве-
стиционной привлекательности региона на 
основе групп синтетических показателей.» 
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Рисунок 1 – Факторы инвестиционной привлекательности региона.
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– Уровень развития инвестиционной ин-
фраструктуры – 15  %. 

– Демографическая характеристика реги-
она – 15  %. 

– Уровень развития рыночных отношений 
и коммерческой инфраструктуры – 25  %. 

– Уровень криминогенных, экологических 
и прочих рисков – 10  % [6].

Методики факторного анализа и эксперт-
ных оценок позволяют ранжировать регионы, 
т.е. объединять регионы в группы со сходны-
ми условиями инвестиционной деятельно-
сти. В результате этой процедуры составля-
ется рейтинг, то есть ряд линейных объектов, 

в котором по сочетанию выбранных призна-
ков регионы располагаются на равном рас-
стоянии друг от друга. Каждому из них при-
сваивается номер (ранг), соответствующий 
его месту в общем ряду. Наиболее предпо-
чтительному объекту обычно присваивается 
первый ранг [7].

В 2023 г. в топ-5 по итогам оценки вошли: 
Республика Татарстан, Краснодарский край, 
Приморский край, Сахалинская область и 
Ямало-Ненецкий Автономный округ  – это 
регионы с наивысшим уровнем инвестицион-
ной привлекательности (А-1).

Рисунок 1 – Наиболее инвестиционно-привлекательные регионы России за 2023 г.

Из рисунка видно, что Краснодарский край 
занимает второе место среди самых инве-
стиционно-привлекательных регионов РФ за 
2023 г., так как играет весомую роль в обеспе-
чении бюджета государства. Краснодарский 
край является одним из наиболее важных и 
приоритетных субъектов Российской Феде-
рации. Это  – самый южный регион России, 
имеющий уникальные природные ресурсы, 
богатейшие залежи полезных ископаемых, 
крупнейший в Европе Азово-Кубанский бас-
сейн подземных термальных и минеральных 
вод, лесные массивы, плодородные сель-
скохозяйственные угодья, промышленный и 
сельскохозяйственный потенциал, морские 
порты, развитая сеть железных и автомо-

бильных дорог – все это создает необходи-
мые условия для выгодного инвестирования 
в экономику края [8–10].

Одной из основных инвестиционно-при-
влекательных отраслей Краснодарского края 
является сельскохозяйственная. Рассмо-
трим инвестиционную привлекательность на 
основе одной из таких организаций, а именно 
ЗАО КСП «Хуторок» Новокубанского района.

Закрытое акционерное общество КСП «Ху-
торок» создано в результате реорганизации 
ТОО «Хуторок» (09.10.1991г. приказ №1008) и 
действует с 2002 г. Организация зарегистри-
рована по адресу: 352241, Краснодарский 
край, г. Новокубанск, ул. Ленина, Д.25. 

Основным видом деятельности компании, 
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как производственного сельскохозяйствен-
ного предприятия, является выращивание 
зерновых культур. Также работает еще по 58 
направлениям, в том числе в отрасли живот-
новодства: крупного рогатого скота, произ-
водство сырого молока.

ЗАО КСП «Хуторок» имеет лицензии на 
право заниматься следующими видами дея-
тельности: 

1) пользование участками недр для целей 
геологического изучения и добычи подземных 
вод, используемых для питьевого водоснаб-
жения населения или технологического обе-
спечения водой объектов промышленности; 

2) деятельность по сбору, транспортиро-
ванию, обработке, утилизации, обезврежива-
нию, размещению отходов 1-4 классов опас-
ности. 

Уставный капитал ЗАО КСП «Хуторок» 
составляет 4296 млн руб. Для этой органи-
зации применена специальная система на-
логообложения в виде единого сельскохо-
зяйственного налога.

Для установления инвестиционной при-
влекательности ЗАО КСП «Хуторок» Новоку-
банского района рассмотрим коэффициенты 
инвестиционной деятельности в таблице 1.

Таблица 1 – Значения коэффициентов инвестиционной деятельности ЗАО КСП «Хуторок», 2021-2023 гг.

Название
структурного блока Наименование коэффициента 2021 2022 2023

Научно-исследова-
тельский

Коэффициент наличия объектов интеллектуальной
собственности 0,0152 0,0136 0,0050

Коэффициент инновационности 0,0273 0,0170 0,0390
Коэффициент обеспеченности интеллектуальной
собственностью 0,0006 0,0004 0,0005

Производственно-тех-
нический

Коэффициент освоения новой техники 0,1001 0,2883 0,1461
Коэффициент замещения основных средств 16,4575 3,6425 1,8428
Коэффициент наличия активной части 
основных средств 0,3584 0,4452 0,4608

Инвестиционный (фи-
нансовый)

Коэффициент концентрации собственного капитала 0,6668 0,6042 0,5506
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,0961 0,0376 0,0545
Коэффициент оборачиваемости средств в активах 0,9100 0,9741 0,9913
Коэффициент инвестиционной активности 0,1341 0,1440 0,1163
Коэффициент покрытия инвестиций 0,7482 0,6813 0,6048

На основе представленной таблицы мож-
но сделать следующие выводы

1. Коэффициент наличия объектов интел-
лектуальной собственности.

Этот показатель снизился на протяжении 
всех трех лет. В 2022 году он упал на 10 % от-
носительно 2021 года, а в 2023 году произо-
шло еще большее падение – почти на 63 %. 
Это указывает на значительное сокращение 
количества объектов интеллектуальной соб-
ственности, что может говорить о снижении 
активности в области разработки новых тех-
нологий и защиты прав на них.

2. Коэффициент инновационности.
Здесь динамика была неоднозначной. В 

2022 году произошел значительный спад 
показателя на 37 %, однако в 2023 году этот 
показатель вырос более чем вдвое, достиг-
нув уровня 0,0391. Это говорит о том, что 
после временного снижения инновацион-
ной деятельности в 2022 году, в 2023 году 

произошли значительные улучшения в этой 
сфере.

3. Коэффициент обеспеченности интел-
лектуальной собственностью.

Данный показатель также демонстрировал 
нестабильную динамику. Снижение в 2022 году 
составило около 33 %, но в 2023 году показа-
тель немного восстановился, хотя все равно 
остался ниже уровня 2021 года. Это свиде-
тельствует о недостаточной обеспеченности 
предприятия интеллектуальной собственно-
стью, что может ограничивать возможности 
для внедрения инновационных решений.

4. Коэффициент освоения новой техники.
Показатель освоения новой техники значи-

тельно увеличился в 2022 году (почти втрое), 
что указывает на активное внедрение совре-
менных технологий в производство. Однако в 
2023 году он снизился примерно на 50 %, что 
может означать замедление темпов модер-
низации производства.
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5. Коэффициент замещения основных 
средств.

Замена устаревших основных средств 
на новые существенно сократилась. В 2022 
году этот показатель уменьшился более чем 
в четыре раза, а в 2023 году – еще в два раза. 
Это может указывать на экономию ресурсов 
или недостаток финансирования для обнов-
ления оборудования.

6. Коэффициент наличия активной части 
основных средств.

Этот показатель демонстрирует стабиль-
ный рост, что означает увеличение доли ак-
тивного оборудования в общем объеме ос-
новных средств. Это позитивная тенденция, 
так как активная часть основных средств 
непосредственно участвует в производстве 
продукции.

7. Коэффициент концентрации собствен-
ного капитала.

Наблюдается постепенное снижение этого 
показателя, что говорит о сокращении доли 
собственных средств в структуре капитала 
компании. Это может свидетельствовать о 
повышении зависимости от заемных источ-
ников финансирования.

8. Коэффициент абсолютной ликвидности.
Абсолютная ликвидность снизилась в 

2022 году, но в 2023 году она частично вос-
становилась. Тем не менее, уровень ликвид-
ности остается низким, что может затруднять 
оперативное покрытие краткосрочных обяза-
тельств.

9. Коэффициент оборачиваемости средств 
в активах.

Этот показатель постоянно рос, что явля-
ется положительным фактором. Он отражает 
эффективность использования активов для 
получения дохода. Увеличение оборачивае-
мости свидетельствует о том, что активы ис-
пользуются более эффективно.

10. Коэффициент инвестиционной актив-
ности.

Несмотря на небольшой рост в 2022 году, 
в 2023 году показатель инвестиционной ак-
тивности снизился. Это может указывать на 
то, что компания стала меньше вкладывать 
средства в долгосрочные проекты и разви-
тие бизнеса.

Исходя из вышесказанного, можно сде-
лать следующие выводы:

Во-первых, значительное снижение ко-
эффициента наличия объектов интеллекту-

альной собственности может указывать на 
необходимость пересмотра стратегий в об-
ласти исследований и разработок. Возмож-
но, следует инвестировать больше ресур-
сов в создание и защиту новых технологий, 
чтобы поддерживать конкурентоспособность 
на рынке.

Во-вторых, сокращение коэффициента 
замещения основных средств и снижение 
коэффициента инвестиционной активности 
могут свидетельствовать о необходимости 
оптимизации процессов управления инве-
стициями и обновлением производственного 
парка. Это важно для обеспечения долго-
срочного роста и поддержания высокого 
уровня производительности.

Кроме того, снижение коэффициента 
концентрации собственного капитала и ко-
эффициента покрытия инвестиций подчер-
кивает важность поиска альтернативных 
источников финансирования и повышения 
финансовой гибкости компании. Необходи-
мо рассмотреть возможность привлечения 
дополнительных внешних инвестиций или 
оптимизации структуры капитала для мини-
мизации риска банкротства.

Наконец, низкий уровень абсолютной лик-
видности требует тщательного контроля над 
денежными потоками и разработкой мер по 
улучшению платежеспособности компании. 
Это позволит обеспечить своевременное 
выполнение текущих обязательств и избе-
жать возможных финансовых трудностей.

Повышение инвестиционной привлека-
тельности организации  – важный шаг для 
обеспечения ее устойчивого развития и кон-
курентоспособности на рынке. Вот несколько 
путей, которые могут способствовать этому 
процессу:

1. Улучшение финансового состояния.
– Оптимизация структуры капитала: сба-

лансированное соотношение между соб-
ственным капиталом и заемным поможет 
снизить риски и повысить доверие инвесто-
ров.

– Управление ликвидностью: повышение 
уровня ликвидности сделает компанию бо-
лее привлекательной для потенциальных 
инвесторов, поскольку они будут уверены в 
ее способности выполнять текущие обяза-
тельства.

– Снижение долговой нагрузки: сокраще-
ние долгового бремени повысит финансо-
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вую устойчивость и улучшит кредитные рей-
тинги.

2. Развитие инноваций и технологий.
– Цифровизация бизнес-процессов: Вне-

дрение цифровых технологий и автоматиза-
ция операций позволят сократить затраты и 
увеличить производительность.

3. Эффективное управление рисками.
– Разработка стратегии управления риска-

ми: Создание системы мониторинга и оценки 
рисков поможет минимизировать возможные 
потери и повысить уверенность инвесторов.

– Страхование и хеджирование: Исполь-
зование инструментов страхования и хед-
жирования для защиты от неблагоприятных 
рыночных условий и форс-мажорных обсто-
ятельств.

– Регулярная оценка и аудит: Проведение 
регулярных аудитов и оценок внутренних 
процессов и систем управления поможет вы-
являть слабые места и своевременно прини-
мать корректирующие меры.

4. Укрепление корпоративного управле-
ния.

– Прозрачность и подотчетность: Откры-
тость информации о финансовом состоянии 
и операционной деятельности компании по-
высит доверие со стороны инвесторов.

5. Обучение и развитие персонала.
– Повышение квалификации сотрудников: 

Инвестиции в обучение и профессиональное 
развитие сотрудников способствуют росту их 
продуктивности и повышают ценность ком-
пании.

– Привлечение талантов: Создание при-
влекательных условий труда и карьерных 
возможностей поможет привлечь высококва-
лифицированных специалистов, что также 
положительно скажется на инвестиционной 
привлекательности.

Таким образом, рейтинги инвестиционной 
привлекательности помогают оценить усло-
вия, в которых инвестор может реализовать 
свои проекты, определить, являются ли они 
приемлемыми в соответствии с поставлен-
ными целями инвестирования, существует 
ли возможность развития и расширения су-
ществующего потенциала, а также для оцен-
ки риска и доходности конкретного инвести-
ционного проекта.

Изучение методик оценки инвестицион-
ной привлекательности, их анализ и кор-
ректировка имеют важное значение как для 

инвесторов, которые заинтересованы в без-
опасном вложении своих ресурсов с целью 
получения ожидаемого эффекта (экономи-
ческого и/или социального), так и для пред-
принимателей и органов государственной 
власти, которые заинтересованы в привле-
чении ресурсов с целью реализации своих 
проектов.
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блем прямо связаны с технической неопре-
деленностью  – недостижением технических 
требований с первого раза, появлением не-
ожиданных сложностей в реализации и т.п. 
Таким образом, управление технической 
неопределенностью становится критически 
важным для успеха инноваций.

Высокая техническая неопределенность 
проекта нередко сопровождается возрас-
танием турбулентности внешней среды. 
Например, чем более радикальна новая 
технология, тем выше вероятность, что по 
ходу проекта изменятся внешние условия: 
появятся новые конкурентные решения, пе-
ресмотрятся стандарты или регулятивные 
нормы, изменятся ожидания заказчиков. 
Это создает эффект двойной неопределен-
ности (по терминологии F. Böhle и др. 2016), 
когда проект сталкивается одновременно с 
неопределенностью внутри – на уровне вы-
полняемых технических задач  – и вне  – на 
уровне окружающего контекста. Послед-
ствия такой двойной неопределенности не 
могут быть полностью предсказаны и лишь 
частично контролируются планированием 
[2]. В подобных условиях традиционный ли-
нейный подход (составление жесткого плана 
и следование ему) достигает предела своей 
эффективности. Проекты, характеризующи-
еся высокой технической неопределенно-
стью, зачастую требуют иных управленче-
ских подходов, сочетающих планирование с 
гибкостью и обучением в ходе работы.

Помимо рисков, техническая неопреде-
ленность может нести и потенциал возмож-
ностей. Неопределенность означает, что 
исход не предрешен  – а значит, при благо-
приятном стечении обстоятельств проект 
может превзойти ожидания. Например, не-
ожиданный научный прорыв или обнаруже-
ние нового технического решения по ходу 
проекта способно дать конкурентное пре-
имущество. В литературе подчеркивается, 
что неопределенность имеет «конструктив-
ный потенциал» и способна стимулировать 
креативность команды [9]. По наблюдениям 
практиков, участие в технически неопреде-
ленном проекте может добавлять элемент 
«азарта» и мобилизовать людей, привнося 
энергию, которую не получить в условиях 
полного определенности [9]. Таким образом, 
техническая неопределенность  – это палка 
о двух концах: она одновременно повышает 

Техническая неопределенность представ-
ляет собой особый вид неопределенности, 
возникающий в инновационных и научно-тех-
нических проектах, когда невозможно точно 
предсказать результат реализации ново-
го технического решения или подхода. Она 
обусловлена недостатком знаний, высокой 
сложностью систем и быстрыми темпами 
технологических изменений, что затрудняет 
не только выбор оптимального технического 
решения, но и адекватную оценку возможных 
последствий. В условиях информационного 
взрыва и ускорения инновационных циклов, 
когда объем новых знаний растет экспонен-
циально, техническая неопределенность 
становится критически важным фактором, 
который может как открыть новые перспекти-
вы, так и создать серьезные риски для про-
екта. Понимание и управление технической 
неопределенностью требуют особых подхо-
дов, предполагающих гибкость и адаптив-
ность, поскольку полное ее устранение не-
возможно, а игнорирование может привести 
к провалу проекта.

Особенно остро техническая неопреде-
ленность проявляется в инновационных про-
ектах НИОКР (научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работах). В таких 
проектах продукт или технология создают-
ся впервые, поэтому заранее неизвестно, 
удастся ли достичь требуемой функцио-
нальности, качества и производительности. 
Недавнее исследование рисков инноваций 
в машиностроительной отрасли Германии 
выявило целый спектр факторов неопреде-
ленности, среди которых на первых ролях 
стоят технические аспекты [5]. В частности, 
к основным технологическим рискам были 
отнесены: риск того, что фактическая про-
изводительность технологии не достигнет 
требуемого уровня (Technology Performance), 
и риск необходимости дополнительных до-
работок технологии для обеспечения ка-
чества (Technology Rework). Помимо этого, 
инновационные проекты сталкиваются с 
риском превышения бюджета (связанного с 
потребностью в конкурентоспособной цене), 
задержек сроков разработки, дефицита ка-
дровых ресурсов (недостаток внутренних 
компетенций или необходимость привлече-
ния внешних), а также рисками, связанными 
с трансфером знаний [5]. Из этого перечня 
видно, что по крайней мере половина про-



139индустриальная экономика № 2, 2025

риски неудачи, но и открывает путь к иннова-
циям и прогрессу. Ключевая задача управле-
ния – найти баланс, при котором негативные 
аспекты неопределенности сдерживаются, а 
позитивные – используются во благо проек-
та.

Традиционный подход к неопределенно-
сти в проектах сводится к практикам управле-
ния рисками. Стандарты PMI и ISO призыва-
ют проектных менеджеров выявлять риски, 
оценивать их вероятность и влияние, разра-
батывать планы реагирования и мониторить 
реализуемость рисков. Такая схема, по сути, 
нацелена на превращение неопределенно-
сти в набор управляемых рисков. Однако, как 
отмечают исследователи, стандартные «ста-
тические» методы риск-менеджмента имеют 
ограниченную эффективность в условиях 
высокой инновационной неопределенности 
[5]. Они часто фиксируют критические ситу-
ации слишком поздно и не позволяют понять 
глубинные причины проблем и взаимосвязи 
факторов, что чревато ошибочными решени-
ями. В случае технической неопределенно-
сти, когда события развиваются динамично и 
неожиданно, простой реестр рисков быстро 
устаревает. Кроме того, классический риск-
менеджмент склонен концентрироваться на 
угрозах и путях их снижения, практически иг-
норируя позитивную сторону неопределен-
ности. Эмпирические исследования крупных 
проектов показывают, что хотя формально 
говорится об управлении и рисками, и воз-
можностями, на практике почти все внимание 
уделяется рискам, а возможности остают-
ся «неизведанными» и неиспользованными 
[7; 15]. Проектные команды, обремененные 
контрактными ограничениями и давлением 
соблюсти сроки/бюджет, зачастую боятся 
«играть с неопределенностью», упуская шанс 
на улучшения или дополнительные выгоды.

Современный взгляд на управление тех-
нической неопределенностью выходит за 
рамки подхода «минимизировать все неиз-
вестное». Эксперты предлагают комплекс-
ные и адаптивные стратегии, сочетающие 
планирование, мониторинг, гибкое реагиро-
вание и обучение в процессе. Ниже перечис-
лены некоторые принципиальные подходы и 
методы, выработанные в новейших исследо-
ваниях:

1. Комбинация планового и опытного под-
ходов. Fritz Böhle и соавт. (2016) утверждают, 

что для успешного ведения проектов в ус-
ловиях неопределенности необходим двой-
ной подход: наряду с рациональным пла-
нированием следует применять действия, 
основанные на опыте [2]. Планирование по-
прежнему важно, однако его нужно допол-
нять гибкостью, интуицией и практическими 
экспериментами по ходу проекта. Авторы 
вводят понятие «опытно-ориентированных 
действий» – это когда проектный персонал, 
столкнувшись с неожиданной проблемой, 
опирается на коллективный опыт, импрови-
зацию, пробует различные решения, учится 
на ошибках и быстро адаптируется. Иссле-
дование показало, что в компаниях, реали-
зующих технологически сложные проекты, 
такие методы (например, ежедневные сове-
щания по итогам проб и ошибок, обмен не-
формальными знаниями) являются важным 
инструментом преодоления неопределен-
ности. В условиях, когда план «А» переста-
ет работать, умение команды быстро сори-
ентироваться и найти новый подход ценится 
на вес золота. Таким образом, эффективное 
управление технической неопределенно-
стью требует культуры, допускающей экспе-
римент и адаптацию, а не только следование 
первоначальному плану.

2. Акцент на возможности и позитивное 
восприятие неопределенности. Как упомина-
лось, новая волна исследований (например, 
Ø. Kvalnes, 2016) призывает пересмотреть 
односторонне негативный взгляд на неопре-
деленность [9]. В практическом плане это 
означает включение в процессы управления 
неопределенностью специальной работы 
с возможностями. Методически это может 
выражаться в таких шагах, как проведение 
сессий brainstorming не только по рискам, но 
и по потенциальным дополнительным вы-
годам проекта в случае благоприятных не-
определенных исходов; внедрение в отчеты 
по рискам раздела «возможности»; стиму-
лирование команды искать «обратную сто-
рону медали» у каждого риска. Например, 
Qazi и соавт. (2019) предлагают концепцию 
«uncertainty thinking»  – мышления в терми-
нах неопределенности, а не только рисков. 
Этот подход призван заставить команду учи-
тывать всю сеть неопределенностей проек-
та, рассматривая их как источник и рисков, 
и возможностей. В рамках данного подхода 
разработаны методы построения карт не-
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определенности: с помощью байесовских 
сетей и диаграмм влияний моделируются 
взаимосвязи между множеством неопреде-
ленных факторов, что позволяет увидеть, 
как они могут привести как к потерям, так и 
к выигрышам. Главная идея – интегрировать 
управление возможностями в общий про-
цесс, снижая однобокий фокус только на не-
гативе. Практические наблюдения подтверж-
дают актуальность этого: проекты часто 
упускают выгоды из-за того, что порог для 
реализации возможности слишком высок  – 
требуется, например, пересмотр контракта 
или отступление от изначального плана, на 
что менеджеры не решаются. Преодолевая 
эти барьеры и признавая ценность неопре-
деленности, организация может получить 
дополнительные результаты от проекта, будь 
то улучшение продукта, экономия ресурсов 
или новые знания.

3. Системное и динамическое управление 
рисками. Для технически сложных и инно-
вационных проектов все более востребо-
ванными становятся модели, учитывающие 
взаимозависимости рисков и динамику их 
развития во времени. Так, R. Dillerup и кол-
леги (2018) продемонстрировали потенциал 
применения методов системной динамики 
для управления инновационными рисками. 
С помощью диаграмм причинно-следствен-
ных связей (Causal Loop Diagrams) они смо-
делировали, как недостаток технических 
компетенций, задержки, перерасход бюдже-
та и другие факторы взаимодействуют друг 
с другом, образуя кластеры рисков. Резуль-
тат – более глубокое понимание поведения 
системы проекта: например, выясняется, что 
нехватка квалифицированных инженеров не 
только напрямую задерживает разработку, 
но и косвенно снижает качество (вызывая 
больше доработок), что, в свою очередь, 
ведет к новым задержкам – замыкая пороч-
ный круг. Традиционные подходы могли бы 
рассматривать эти риски разрозненно, тог-
да как динамическое моделирование вы-
являет эффект снежного кома. На основе 
моделей системной динамики менеджмент 
может тестировать различные сценарии и 
оптимальные точки воздействия  – напри-
мер, инвестировать в обучение персонала 
на ранней стадии, чтобы снизить сразу не-
сколько связанных рисков в дальнейшем. В 
целом, современный инструментарий управ-

ления неопределенностью выходит за рамки 
простых чек-листов: используются имитаци-
онные модели (типа Monte Carlo), Bayesian 
Network, аналитические системы, позволя-
ющие обновлять оценки неопределенности 
по мере поступления новых данных. Такие 
интегрированные подходы рекомендованы, 
поскольку они учитывают сложную природу 
технической неопределенности и дают бо-
лее реалистичную картину возможных исхо-
дов проекта [6; 11].

4. Гибкие методологии разработки. В прак-
тическом плане одним из ответов на техни-
ческую неопределенность стало широкое 
внедрение гибких подходов (agile) и итера-
тивных методов управления проектами. Хотя 
классические источники, рассмотренные в 
данном отчете, непосредственно не фоку-
сируются на agile, их выводы созвучны прин-
ципам гибкого управления: приемлемость 
изменений, работа маленькими итерациями, 
постоянная обратная связь, приоритизация 
ценности для клиента перед изначальным 
планом. Например, T. Browning (2014) пред-
ложил количественную структуру управле-
ния ценностью проекта с учетом риска и воз-
можностей, которая позволяет в процессе 
планирования и контроля проекта постоянно 
балансировать между сроками, затратами и 
техническим качеством [3]. В качестве при-
мера Browning рассматривает проект созда-
ния беспилотного летательного аппарата, 
где целевые показатели по техническим ха-
рактеристикам увязываются с допустимыми 
рисками и потенциальными улучшениями. 
Такой подход перекликается с идеей agile о 
том, что ценность для стейкхолдера явля-
ется главным ориентиром, а неопределен-
ность (в требованиях или технических реше-
ниях) устраняется по мере разработки путем 
эмпирических адаптаций. Таким образом, 
хотя управление технической неопределен-
ностью – сложная задача, современные ме-
тоды (от философии “embrace uncertainty” до 
математического моделирования неопреде-
ленных факторов) предоставляют менедже-
рам набор инструментов для успешной нави-
гации в море неизвестности.

Техническая неопределенность оказывает 
прямое влияние на успех коммерциализации 
научно-технических разработок. Новые тех-
нологии часто сопровождаются множеством 
«неизвестных неизвестных», из-за которых 
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крайне сложно спрогнозировать, когда и как 
инновация станет коммерчески жизнеспо-
собной. Классический пример – развитие ав-
тономных автомобилей (самоуправляемых 
машин). За последние десятилетия интерес 
к ним резко возрос, и множество крупных 
компаний (Google, Uber, GM, Tesla и др.) ин-
вестировали в эту область. Однако оценки 
сроков выхода на рынок разнились на по-
рядки – прогнозы колебались от нескольких 
лет до нескольких десятилетий [14; 10]. Этот 
разброс демонстрирует, насколько трудно 
менеджерам предвидеть траекторию разви-
тия новой технологии и ее готовность к рын-
ку. Сами разработчики могут недооценивать 
масштаб технических трудностей (например, 
обеспечение безопасности автономного во-
ждения), что приводит к слишком оптими-
стичным дорожным картам.

В целом, высокая техническая неопреде-
ленность усложняет принятие стратегических 
решений о коммерциализации. Компании не 
знают, когда и при каких условиях техноло-
гия “выстрелит” на рынке [8]. Это влияет на 
инвестиционные решения – сколько вклады-
вать в разработку, когда переходить от опыт-
ных образцов к продукту, как оценивать по-
тенциальный доход. Если технологическая 
неопределенность велика, бизнес может 
столкнуться с «долиной смерти» – разрывом 
между стадией исследований и выходом на 
рынок, где требуются значительные вложе-
ния, а окупаемость неопределенна. Некото-
рые перспективные проекты так и застрева-
ют в лабораториях, не дойдя до коммерции, 
именно из-за неразрешенных технических 
вопросов. Примером служит генная терапия: 
несмотря на десятилетия исследований и 
громкие ожидания, путь к массовой коммер-
циализации растянулся более чем на 30 лет. 
До сих пор сохраняется существенная не-
определенность, когда и в каких нишах эти 
технологии станут обыденной медицинской 
практикой [4]. Для преодоления подобных 
барьеров компании применяют стратегии 
поэтапной коммерциализации: выпуск мини-
мально жизнеспособных продуктов, пилот-
ные проекты с ограниченным функционалом, 
параллельное развитие экосистемы (стан-
дартов, инфраструктуры) и т.д. Тем не менее, 
техническая неопределенность остается од-
ним из ключевых факторов риска при выводе 
инноваций на рынок, влияя на сроки, бюдже-

ты и вероятность успеха коммерциализации.
Экономические последствия недооцен-

ки технических рисков могут быть очень 
серьезными для проектов. Если на стадии 
планирования внимание сосредоточено в 
основном на маркетинговых и финансовых 
аспектах (емкость рынка, ROI, финансиро-
вание), а технические сложности считаются 
второстепенными, проект может столкнуть-
ся с внезапными затратами и задержками. 
Практика показывает, что во многих оценках 
успеха новых продуктов преувеличивается 
влияние рыночных факторов и сроков, тогда 
как технологические риски часто недооце-
ниваются [13]. Исследования отмечают, что 
при разработке нового продукта зачастую 
«рынок и бизнес» считают решающими для 
исхода, и потому техническим неопределен-
ностям уделяют меньше внимания. Одна-
ко эти технические факторы крайне важны: 
если технология не заработает или проект 
столкнется с непреодолимыми инженерными 
проблемами, никакой рынок уже не спасет.

Одним из ярких экономических эффектов 
технической неопределенности являются 
превышения бюджета и графика. Высокая 
инновационность проекта напрямую связана 
с риском роста расходов. Например, отмече-
но, что внедрение уникальных, впервые при-
меняемых технологий в проекте значитель-
но повышает неопределенность и способно 
привести к эскалации стоимости [12]. Чем 
больше новизны  – тем меньше у команды 
опыта и данных для прогнозирования, тем 
больше вероятность, что изначальные оцен-
ки времени и затрат окажутся заниженными. 
В крупных государственных и научных мега-
проектах перерасход средств из-за техниче-
ских трудностей – частое явление. Классиче-
ский пример – космический телескоп James 
Webb (JWST). Изначально его бюджет оцени-
вали примерно в $1 млрд, но в процессе ре-
ализации проект столкнулся со множеством 
новых инженерных задач (разработка огром-
ного составного зеркала, сложной инфра-
красной аппаратуры, раскладывающегося 
солнцезащитного экрана и др.). Это привело 
к многочисленным задержкам и удорожанию: 
итоговая стоимость превысила $9–10 млрд, 
а запуск откладывался на годы. Неопреде-
ленность в технической реализации была 
столь велика, что несколько раз проект стоял 
на грани отмены из-за перерасхода средств.
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Важно отметить, что причиной экономиче-
ских потерь бывает не только объективная 
сложность прогнозирования, но и человече-
ский фактор. В литературе обсуждается, что 
ошибки оценок могут объясняться избыточ-
ным оптимизмом инициаторов проекта или 
даже умышленным занижением ожидаемых 
затрат на ранних стадиях (чтобы получить 
одобрение). В таких случаях техническая не-
определенность не устраняется, а просто 
игнорируется на бумаге, что ведет к плохим 
решениям. В итоге проекты сталкиваются с 
неприятной реальностью: устранение недо-
четов и “пожарное” решение технических про-
блем уже в ходе реализации обходится куда 
дороже запланированного. Таким образом, 
экономические последствия технической не-
определенности выражаются в перерасходах 
бюджета, удлинении сроков, росте себестои-
мости продукта и даже угрозе закрытия про-
екта. Недооценка этих неопределенностей на 
старте – серьезная ошибка, способная свести 
на нет блестящие маркетинговые задумки и 
финансовые расчеты. Поэтому, в контексте 
экономической оценки инновационных проек-
тов и НИОКР, имеет смысл говорить о техни-
ко-экономической неопределенности  – нео-
пределенности, которая влияет на экономику 
проекта за счет технических аспектов проекта

Техническая и технико-экономической не-
определенность  – многогранное явление, 
проявляющимся на разных этапах жизнен-
ного цикла технологий и проектов. Вопрос 
количественной оценки как техническо-эко-
номической неопределенности, так и факто-
ров, в которых она может проявляться еще 
недостаточно изучен. Проявления техниче-
ско-экономической неопределенности могут 
существенно различаться в разных отраслях 
и типах технологий, что также заслуживает 
отдельного исследования. Будущие иссле-
дования также могли бы сосредоточиться на 
формировании более точной классификации 
видов технической неопределенности, тех-
ническо-экономической неопределенности и 
количественной оценке их влияния на успех 
инновационных проектов. Особое внимание 
при этом следует уделить интеграции в рас-
четы данных, который одновременно позво-
ляет работать как с количественными, так и с 
качественными аспектами технологий и тех-
нологической неопределенности, например, 
с патентной информацией [1].
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Функции органов 
местного 
самоуправления  
в сфере управления 
отходами

В статье исследуется роль органов местного самоуправления в новой системе обращения с от-
ходами. Наиболее важным нормотворческим полномочием органов местного самоуправления яв-
ляется их обязанность по созданию и содержанию площадок накопления отходов, за исключением 
установленных законодательством Российской Федерации случаев, когда такая обязанность лежит 
на других лицах. В рамках исследования анализируются актуальные проблемы в сфере обращения 
с отходами, а также недостатки действующего законодательства в названной сфере. Отмечается, 
что серьезным препятствием в реализации государственной политики в сфере обращения с отхо-
дами по-прежнему считается отсутствие развитой отрасли по переработке отходов, а организация 
раздельного мусора во многих регионах характеризуется как неудовлетворительная. Делается вы-
вод о том, что успешная реализация мусорной реформы осуществима при условии консолидации 
усилий всех ветвей власти и населения, а равно необходима четкая регламентация (разграничение) 
полномочий органов местного самоуправления и субъекта Российской Федерации. Целесообразно 
увеличение финансирования проектов по обращению с отходами в регионах и в муниципальных об-
разованиях. 
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The article examines the role of local governments in the new waste management system. The most 
important normative authority of local self-government bodies is their obligation to create and maintain waste 
accumulation sites, with the exception of cases established by the legislation of the Russian Federation 
when such an obligation lies with other persons. The study analyzes current problems in the field of waste 
management, as well as the shortcomings of current legislation in this area. It is noted that the lack of a 
developed waste processing industry is still considered a serious obstacle to the implementation of state 
policy in the field of waste management, and the organization of separate garbage in many regions is 
characterized as unsatisfactory. It is concluded that the successful implementation of the garbage reform is 
feasible provided that the efforts of all branches of government and the population are consolidated, and a 
clear regulation (differentiation) of the powers of local governments and the subject of the Russian Federation 
is also necessary. It is said that it is advisable to increase the financing of waste management projects in the 
regions and municipalities. 

K e y w o r d s : environmental protection; waste; legislation; powers; government regulation; local 
governments; environmental protection; financing.

ращения с отходами подразумевает их заме-
ну на вторичное сырье. Однако, возникают 
вопросы в части ликвидности вторсырья, не-
обходимости утилизации отходов, непригод-
ных в производственных целях.  

В условиях проводимой экологической по-
литики по облагораживанию территорий и 
обеспечению экологической безопасности 
для населения на органы государственной 
власти возложены многочисленные обязан-
ности по содержанию земель населенных 
пунктов в пригодном и безопасном для жиз-
ни и здоровья населения состоянии, а равно 
обеспечение благоприятной окружающей 
среды. 

Следует отметить, что использование 
развитых технологий, способствующих ми-
нимальному образованию отходов не улуч-
шает или тем более не избавляет окружаю-
щую среду от антропогенного воздействия. 
Международное природоохранное законо-
дательство указывает на целесообразность 
консолидации усилий по утилизации отходов 
с участием государственных органов управ-
ления, органов местного самоуправления, 
бизнеса и при содействии инициативного 
гражданского общества (добровольческие 
отряды). 

В Российской Федерации борьба с не-
санкционированными свалками и накопив-
шемся экологическим вредом включена в 
экологическую повестку и рассматривается 
в числе приоритетных государственных за-
дач. В контексте обеспечения экологической 
безопасности и решения наиболее значимых 
вопросов как на федеральном, так и на реги-
ональном уровнях вопрос сокращения отхо-
дов и их безопасного для природной среды 

Высокая концентрация населения вокруг 
городов и, в значительной степени, урбани-
зированных территорий оказывает влияние 
на рост антропогенного давления на эти тер-
ритории. Одна из проблем нашего времени – 
высокие темпы роста объемов образования 
твердых бытовых отходов, которые не соби-
раются и не обрабатываются в достаточной 
степени, влияют не только на экологическую 
ситуацию в регионе и, в частности, на здоро-
вье человека. Мировой опыт свидетельству-
ет о том, что утилизация отходов является 
очень актуальной проблемой, требующей 
эффективного механизма, регулируемого 
государственными органами. Накопление от-
ходов различных классов опасности в круп-
ных промышленных странах говорит лишь о 
том, что у данной проблемы межнациональ-
ный характер [1, с. 43].

Экологизация экономики и прирост насе-
ления, агрессивная застройка и увеличение 
урбанизированных территорий негативно 
влияют на состояние окружающей среды. 
Ситуация с отходами производства и потре-
бления в нашей стране близка к кризисной. 
В попытках не допустить мусорной катастро-
фы Правительство Российской Федераци-
ей разработало ряд мер в этой сфере. Му-
сорная реформа в регионах нашей страны 
стартовала в 2019 году. Важнейшей целью 
национальной политики очистки территорий 
является ликвидация свалок и стопроцент-
ная переработка отходов к 2030 году. Се-
годня все субъекты Российской Федерации 
определились с региональными экологиче-
скими операторами и разработали свой алго-
ритм перехода к раздельному сбору отходов. 
Реализация намеченных планов в сфере об-
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оборота обсуждается всеми ветвями власти. 
В своем ежегодном Послании глава россий-
ского государства неоднократно называет 
ситуацию с отходами «больной точкой». Пра-
вительству Российской Федерации поручено 
совместно с Комитетом Госдумы по экологии, 
природным ресурсам и охране окружающей 
среды вносить законодательные рекоменда-
ции по сохранению окружающей среды. 

Совершенствование законодательства о 
системе ликвидации объектов накопленно-
го экологического вреда окружающей среде 
осуществляется во исполнении националь-
ных проектов «Экология», «Чистая страна», 
«Сохранение лесов» и ряда других. Особен-
ности национальной уборки продиктованы 
в первую очередь, масштабностью опасных 
для экологии заброшенных промышленных 
объектов, старых шахт, нефтяных скважин, 
разрезов, затопленных судов и многочислен-
ных несанкционированных свалок. 

Кроме того, очистка территорий от отхо-
дов, прежде всего, направлена на сокраще-
ние вреда здоровью населения, которое, как 
правило, массово проживает в пострадав-
ших местностях. Проблема утилизации отхо-
дов – нездоровая тема для многих регионов 
Российской Федерации. По данным нацио-
нального экологического рейтинга «лидером 
среди регионов России по общей произве-
денной массе твердых коммунальных отхо-
дов является Московская агломерация – на 
нее приходится 19,9  % от всего произведен-
ного за 2022 год мусора в стране. Вторым ре-
гионом в списке по объему мусора является 
Краснодарский край с долей в 4,1  %. Замы-
кает тройку Санкт-Петербург, где за 2022 год 
было произведено 3,4   % от общей массы 
ТКО в стране» [2]. 

Масштабная работа по ликвидации вреда 
экологии продолжается и уже в 2022–2023 гг. 
как минимум в четырех федеральных округах 
(Приволжском, Южном, Северо-Кавказском, 
Дальневосточном) были рекультивированы 
нарушенные земли, ликвидированы несанк-
ционированные свалки и объекты, причис-
ленные к категории «наиболее опасные».

Необходимо отметить, что решающую 
роль в разработке механизма управления 
отходами играют региональные и муници-
пальные власти. Законодательство в сфере 
отходов основано на Конституции Россий-
ской Федерации, других федеральных зако-

нах, а также принимаемых в соответствии с 
ними нормативных правовых актов Россий-
ской Федерации, законах и иных норматив-
ных правовых актах субъектов Российской 
Федерации. Статья 72 Основного закона 
государства устанавливает, что природо-
пользование, охрана окружающей среды и 
обеспечение экологической безопасности, 
законодательство об охране окружающей 
среды относятся к сфере совместного веде-
ния Российской Федерации и ее субъектов. 

На вовлечение отходов в хозяйственный 
оборот направлена Стратегия развития про-
мышленности по обработке, утилизации и 
обезвреживанию отходов производства и по-
требления на период до 2030 года, утверж-
денная распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 25 января 2018 года 
№ 84-р [3]. 

Данный правовой документ обязывает все 
уполномоченные органы власти на разных 
уровнях управления использовать отходы 
в экономических и природоохранных целях, 
тем самым подчеркивая их ресурсную цен-
ность. Посредством создания комплексов по 
сортировке и переработке полученных отхо-
дов коэффициент их полезности возрастет, 
появятся рабочие места, сократятся пло-
щадки для хранения вновь образовавших-
ся отходов. В свете проводимой реформы 
важно применять современные технологии и 
оборудование по переработке отходов. 

Такой опыт должны продемонстрировать 
регионы, в которых образование отходов по 
официальным данным считается наиболее 
масштабным. Непрерывный цикл обезвре-
живания отходов поможет решить многие за-
дачи. Среди них охрана окружающей среды, 
защиты конституционных прав граждан, об-
лагораживание территорий проживания, эко-
номические и социальные вопросы. Полага-
ем, что развитие мусорной отрасли требует 
и дополнительных финансовых вложений, 
государственной поддержки, что в дальней-
шем отразится и на бюджетной сфере, осо-
бенно это касается территорий местного 
значения.  Однако, следует отметить, что на 
региональном уровне возникают сложности с 
извлечением полезных фракций в процессе 
рециклинга, соответственно, вопрос о сокра-
щении отходов не решается таким образом, 
как это было запланировано в рамках рефор-
мы обращения с отходами. Введение эконо-

https://lenta.ru/tags/geo/rf/
https://lenta.ru/tags/geo/krasnodarskiy-kray/
https://lenta.ru/tags/geo/sankt-peterburg/
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мических ограничений для России ухудшило 
ситуацию в сфере обращения с отходами, 
вынужденно изменились логистические схе-
мы поставок оборудования, используемого 
для переработки отходов.

В соответствии с п. 14 ч. 1 ст. 15 Феде-
рального закона от 06.10.2003 года № 131-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации» 
к вопросам местного значения муниципаль-
ного района относится «участие в органи-
зации деятельности по накоплению (в том 
числе раздельному накоплению), сбору, 
транспортированию, обработке, утилиза-
ции, обезвреживанию, захоронению твер-
дых коммунальных отходов на территориях 
соответствующих муниципальных районов» 
[4]. Также в ст.  8 Федерального закона от 
24.06.1998 года № 89-ФЗ «Об отходах произ-
водства и потребления» обозначены полно-
мочия органов местного самоуправления в 
области обращения с твердыми коммуналь-
ными отходами (далее – Федеральный закон 
№ 89) [5]. 

Настоящий закон указывает и на то, что 
полномочия органов местного самоуправ-
ления и органов государственной власти 
субъекта Российской Федерации в области 
обращения с отходами могут быть перерас-
пределены. По смыслу Федерального закона 
№ 89 органы местного самоуправления от-
вечают за уборку так называемых контейнер-
ных территорий. Обязанность по созданию 
контейнерных площадок с 1 января 2019 года 
возложена на органы местного самоуправ-
ления Постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 31 августа 2018 года 
№ 1039 [6]. Последние подлежат регулярной 
очистке от отходов в соответствии с экологи-
ческими, санитарными и иными требования-
ми. 

Природоохранные полномочия органов 
местного самоуправления представляют со-
бой определяемую федеральными законами 
и законами субъектов РФ, уставом муници-
пального образования и договорами сово-
купность прав и обязанностей этих органов 
по осуществлению деятельности, направ-
ленной на сохранение и восстановление 
окружающей среды, предотвращение нега-
тивного воздействия хозяйственной и иной 
деятельности на эту среду и ликвидацию по-
следствий такого рода деятельности. Орга-

низацию деятельности в области обращения 
с отходами на территориях муниципальных 
образований осуществляют органы местного 
самоуправления, т.е. администрации посе-
лений. 

Собственник земельного участка обязан 
самостоятельно обеспечить ликвидацию ме-
ста несанкционированного размещения твер-
дых коммунальных отходов или заключить 
договор на оказание услуг по ликвидации 
выявленного места несанкционированного 
размещения твердых коммунальных отходов 
с региональным оператором. Региональный 
оператор не вправе автономно устанавли-
вать контейнеры, его обязанность – осущест-
влять транспортирование ТКО с мест нако-
пления, определенных органами местного 
самоуправления. Однако, местные жители 
вправе обратиться в администрацию с ини-
циативой об их переносе. 

В большинстве случаев, администраци-
ями муниципальных образований участие 
в деятельности по обращению с твердыми 
коммунальными отходами определяется ис-
ключительно как реализация полномочий по 
изданию муниципальных правовых актов в 
рассматриваемой сфере правоотношений. 
По мнению Д. В. Осинцева и О. В. Соболева, 
«для того, чтобы обозначить основную часть 
полномочий органов местного самоуправле-
ния, стоит отметить, что радикальных изме-
нений действующая система не предполага-
ет, поскольку за органами исполнительной 
власти и региональным оператором необхо-
димо оставить полномочия по нормативному 
и техническому регулированию, стандартиза-
ции и контрольно-надзорной деятельности, 
а операционно-технологические полномочия 
передать органам местного самоуправле-
ния» [7, с. 13]. Полномочия органов местно-
го самоуправления имеют законодательные 
рамки, и предполагают ответственность за 
нарушение законодательства в области сбо-
ра и утилизации отходов.

Органы местного самоуправления вправе 
самостоятельно определять схему размеще-
ния мест накопления твердых коммунальных 
отходов и осуществлять ведение реестра 
площадок накопления твердых коммуналь-
ных отходов в соответствии с правилами, ут-
вержденными Правительством Российской 
Федерации. Администрации обязаны вести 
реестр мест (площадок) накопления ТКО и 
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вого обеспечения возмещения природоох-
ранного вреда. 

При этом, следует обратить внимание на 
некоторые недостатки в действующем зако-
нодательстве в части обязанностей по со-
держанию мест складирования отходов. Не-
корректные формулировки в терминологии 
приводят к тому, что часто на органы мест-
ного самоуправления перекладывают от-
ветственность за нарушение требований по 
уборке и вывозу мусора с отведенных под их 
юрисдикцию земельных участков. Практика 
показывает, что несанкционированные свал-
ки твердых отходов и промышленного мусо-
ра образуются и на земельных участках, не 
находящихся в собственности муниципали-
тетов. 

Речь идет о землях сельскохозяйственно-
го назначения, равно как и о государствен-
ных землях собственниками которых, как 
правило являются юридические лица и госу-
дарство непосредственно. Муниципальной 
власти рекомендовано решать эту проблему 
за счет местного бюджета, либо привлекать 
инвестиции, расходуя их на облагоражива-
ние подведомственных территорий. 

На выявление и ликвидацию несанкциони-
рованных свалок отходов в качестве источ-
ников финансирования по мнению головного 
природоохранного органа  – Министерства 
природных ресурсов и экологии Российской 
Федерации предлагается направлять все 
штрафы за нарушения в области охраны 
окружающей среды и природопользования, 
санитарно-эпидемиологического благополу-
чия, средства от платежей по соответствую-
щим искам о возмещении вреда окружающей 
среде и платы за негативное воздействие на 
окружающую среду, зачислять данные сред-
ства в бюджет и расходовать на восстанов-
ление утраченных природных свойств.

Еще одним пробелом в земельном зако-
нодательстве, в законодательстве о сани-
тарно-эпидемиологическом благополучии, 
гражданском и природоохранном является 
отсутствие четкого разграничения террито-
риальных обязанностей по содержанию уда-
ленных земельных участков. Известно, что 
земли госсобственности находятся в преде-
лах многих муниципалитетов, а значит авто-
матически обязанность по поддержанию их 
в нормальном (пригодном для использова-
ния) состоянии возложена на органы местно-

размещать информацию о внесении или из-
менении данных в этом реестре в сети «Ин-
тернет». 

Относительно реестров мест (площадок) 
накопления твердых коммунальных отходов, 
создаваемых на территории муниципальных 
образований, указано, что реестр ведется 
в бумажном и электронном виде уполномо-
ченным органом. Реестр представляет со-
бой базу данных о всех местах накопления 
твердых коммунальных отходов, располо-
женных на территории населенных пунктов. 
Реестр должен содержать данные о распо-
ложении мест для накопления твердых ком-
мунальных отходов, их технических характе-
ристиках и собственниках мест (площадок), 
а также об источниках образования твердых 
коммунальных отходов, которые складиру-
ются в местах (на площадках) накопления. 
Сведения о местах накопления твердых 
коммунальных отходов вносятся в реестр в 
том числе на основании информации предо-
ставляемой региональными операторами по 
обращению с твердыми коммунальными от-
ходами. 

Содержание контейнерной площадки и за-
мену контейнеров осуществляет собствен-
ник земельного участка, на котором они рас-
положены, при этом, если земельный участок 
находится в муниципальной собственности, 
то бремя ответственности за его содержание 
возложено исключительно на орган местного 
самоуправления. Также, по мнению Д.А. На-
гайцева следует обратить внимание на со-
держание территориальных схем обращения 
с отходами, утвержденных на территории 
субъектов РФ в целях организации и осу-
ществления деятельности по накоплению, 
сбору, транспортированию, обработке, ути-
лизации, обезвреживанию, размещению от-
ходов [8, с. 37].

По мнению судей Конституционного Суда 
Российской Федерации и исходя из анали-
за судебной практики в целом, если отходы 
опасны для окружающей среды и здоровья 
населения, накопились на территории муни-
ципалитета (района), органы местного само-
управления обязаны предпринять все необ-
ходимые меры по ликвидации последствий 
накопления отходов производственной де-
ятельности. Суд при вынесении решения и 
назначения наказания в виде меры принуж-
дения обязан указать и на условия финансо-
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го самоуправления. Полагаем, что в случае 
возникновения судебных споров важно об-
ращать внимание на расположение земель 
и правообладателей земельных участков, 
занятых отходами производства и потребле-
ния, учитывать финансовые возможности 
муниципалитетов. 

Следует отметить, что в законодательстве 
об отходах меры применения юридической 
ответственности предусмотрены для долж-
ностных и юридических лиц, граждан. Вывоз 
мусора осуществляется специализирован-
ным компаниями. Таким образом, отнесение 
к вопросам местного значения организации 
сбора, вывоза, утилизации, переработки 
бытовых и промышленных отходов нельзя 
рассматривать как исключительное осно-
вание для возложения на органы местного 
самоуправления обязанности по очистке 
территорий от отходов. Государством на фе-
деральном уровне должен быть обеспечен 
механизм финансовой поддержки органов 
местного самоуправления, а равно налаже-
на схема компенсации расходов и прочих из-
держек, связанных с ликвидацией отходов. 
Материальная помощь должна оказываться 
органам местного самоуправления при усло-
вии безупречного исполнения ими возложен-
ных на них функций по управлению отходами 
производства и потребления.

Федеральный закон «Об отходах произ-
водства и потребления» практически ис-
ключил полномочия субъектов Российской 
Федерации в области обращения с отхода-
ми, передав функции управления на феде-
ральный уровень. Муниципальные власти, 
которые больше осведомлены о состоянии 
земель, пострадавших из-за захламления 
отходами разных классов опасности наделе-
ны полномочиям в том числе по организации 
переработке отходов. 

Известно, что строительство специали-
зированных предприятий по сортировке и 
переработке мусора в последние годы стало 
набирать обороты, при этом далеко не все 
муниципальные образования располагают 
самостоятельными средствами для созда-
ния мусорных полигонов и мусороперера-
батывающих предприятий. Необходимо от-
метить, сфера обращения с отходами стала 
популярной для государственно-частного 
партнерства. Улучшить ситуацию в органи-
зации и минимизации накопленных отходов 

на территории муниципальных образований 
могут концессионные соглашения, которые 
являются особым видов договоров, заклю-
ченных между государством и бизнесом для 
строительства наиболее значимых объектов 
с целью усовершенствования качества жиз-
ни населения. 

Для решения проблем по утилизации и пе-
реработке отходов на муниципальном уров-
не необходимо использовать опыт других ре-
гионов, органов местного самоуправления, а 
также предприятий, осуществляющих свою 
деятельность в названной сфере макси-
мально благополучно и результативно. Кро-
ме того, ввиду наделения органов местного 
самоуправления контрольными функциями 
и полномочиями в сфере управления отхо-
дами последним целесообразно выступать с 
законодательными инициативами при разра-
ботке соответствующих целевых программ, 
к примеру, о рациональности внедрения но-
вейших технологий в перерабатывающую 
отходы промышленность, о замене устарев-
шего оборудования, о дополнительном фи-
нансировании и др.

Решение вопросов о сокращении и без-
опасном обороте отходов на местном уровне 
можно решить с помощью расширения мест 
захоронения отходов, строительства реци-
клинговых заводов и новых идей обращения 
с отходами. В российских условиях было бы 
эффективно органам местного самоуправ-
ления организовывать места для складиро-
вания отдельных видов отходов, например, 
таких как макулатура, стекло, пластик, тем 
самым обеспечить гражданам возможность 
приема, без надобности посещения специ-
альных пунктов. 

Зарубежный опыт воспитания и экологи-
ческой культуры граждан показал, как люди 
охотно разделяют бытовые отходы при ус-
ловии получения материального возна-
граждения. На местном уровне привлечение 
населения к решению экологически значи-
мых вопросов также можно расценивать, 
как выполнение природоохранных функций 
местной администрацией. Еще одним дей-
ственным инструментом, который полезно 
применять в муниципалитетах следует счи-
тать предоставление местному населению 
возможности бесплатного вывоза некоторых 
твердых коммунальных отходов, отсортиро-
ванных от прочего бытового мусора. Эконо-
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мические стимулы за оказанную услугу во 
многом могут поспособствовать решению 
проблем в сфере утилизации отходов.  

Органы местного самоуправления выпол-
няют иные природоохранные обязанности в 
связи с чем возникают многие нерешенные 
проблемы связаны с недостаточным финан-
сированием. Разумно использовать различ-
ные формы проектного финансирования, 
привлекать бизнес и частных инвесторов, а 
со стороны государства обеспечить нало-
говое послабление, льготные условия. Раз-
витие мусорного бизнеса во многих странах 
мира свидетельствует о том, как эти государ-
ства справляются с такой универсальной 
проблемой находя в ней самой решение. 

Среди многочисленных функций органов 
местного самоуправления и в период, когда 
местная власть находится в стоянии рефор-
мирования, обезвреживание и безопасное 
для окружающей среды и здоровья граждан 
захоронение отходов обозначены как базо-
вые задачи, стоящие перед администрацией 
любого муниципального образования. Про-
блема минимизации отходов может быть 
решена с помощью планирования природо-
охранных мероприятий, межмуниципального 
сотрудничества, дополнительного финанси-
рования, применения полигонных техноло-
гий, как наиболее безопасных для окружа-
ющей среды и экономически оправданных, 
привлечения инвестиций в мусорную от-
расль, в том числе иностранных, нормот-
ворческой деятельности в пределах своих 
полномочий и элементарной пропаганды 
эколого-культурного поведения. 

Для улучшения деятельности органов 
местного самоуправления в текущем зако-
нодательстве в сфере обращения с отхода-
ми необходимо расширить их полномочия. 
Представляется, что назрела необходимость 
в регламентации контрольных функций орга-
нов местного самоуправления. Причем реа-
лизация этих полномочий должна осущест-
вляться при участии иных органов власти, 
наделенных надзорными и эколого-правоох-
ранительными полномочиями. 
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повышения эффективности производства. В условиях повышенной конкуренции и роста операци-
онных расходов эффективное управление затратами становится ключевым фактором успеха аграр-
ных предприятий. Процесс включает анализ структуры затрат на различных сельскохозяйственных 
предприятиях, выявление значительных перерасходов по статьям, таким как корма и оплата труда, а 
также оценку резервов для их снижения. Особое внимание уделено методам оптимизации, включая 
внедрение современных технологий и рационализацию использования ресурсов. Результаты иссле-
дования демонстрируют важность комплексного подхода к управлению затратами, что позволяет не 
только снизить издержки, но и повысить конкурентоспособность и финансовую стабильность пред-
приятий. Внедрение предложенных стратегий улучшит производственные показатели и обеспечит 
долгосрочный рост в условиях изменяющейся экономической ситуации.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  экономический анализ; затраты; животноводство; оптимизация; эффек-
тивность; сельскохозяйственные предприятия.
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Еconomic cost analysis in animal husbandry is aimed at identifying ways to optimize and improve production 
efficiency. In conditions of increased competition and rising operating costs, effective cost management is 
becoming a key factor in the success of agricultural enterprises. The process includes analyzing the cost 
structure of various agricultural enterprises, identifying significant cost overruns for items such as feed and 
wages, as well as evaluating reserves to reduce them. Special attention is paid to optimization methods, 
including the introduction of modern technologies and the rationalization of resource use. The results of the 
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study demonstrate the importance of an integrated approach to cost management, which allows not only to 
reduce costs, but also to increase the competitiveness and financial stability of enterprises. The implementation 
of the proposed strategies will improve production performance and ensure long-term growth in a changing 
economic situation.

K e y w o r d s : economic analysis; costs; animal husbandry; optimization; efficiency; agricultural enterprises.

Кроме того, анализ затрат в животновод-
стве помогает выявить слабые места произ-
водственного процесса и найти решения для 
их устранения. Это включает в себя внедре-
ние современных технологий, разумное ис-
пользование ресурсов, расширение ассор-
тимента кормов и улучшение условий для 
благополучия животных. Такая стратегия не 
только снижает издержки производства, но и 
гарантирует долгосрочный рост бизнеса, что 
имеет решающее значение в условиях неста-
бильной экономической ситуации и измене-
ний на сельскохозяйственном рынке [6–11].

В животноводстве для эффективного 
управления затратами необходим их мето-
дический анализ и классификация. Это по-

 

 

В агропромышленном комплексе животно-
водство играет важную роль, поскольку оно 
обеспечивает население продовольствием 
и сырьем для пищевой и легкой промышлен-
ности. Тема анализа затрат в животноводстве 
становится все более актуальной в современ-
ных условиях повышенной конкурентоспособ-
ности и роста операционных расходов. 

Эффективное управление затратами 
позволяет снизить производственные из-
держки, одновременно повышая прибыль-
ность бизнеса, конкурентоспособность и 
финансовую стабильность. Для этого тре-
буется комплексная стратегия, включающая 
как тщательный учет затрат, так и разработку 
стратегий оптимизации.

Рисунок 1 – Классификация производственных затрат в животноводстве
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зволяет определить как основные источники 
затрат, так и стратегии их оптимизации. Про-
цесс организации, оценки и управления фи-
нансовыми операциями предприятий живот-
новодства в значительной степени зависит 
от классификации затрат.

Производственные затраты в животновод-
стве распределены по категориям на рис. 1. 
Представлены основные категории расхо-
дов, включая заработную плату, закупку кор-
мов, эксплуатацию основных средств, адми-
нистративные расходы и другие затраты [2]. 
Эта структура упрощает принятие решений 
руководством и позволяет определять рас-
ходы в важных областях.

Для оценки эффективности животновод-
ства необходимо учитывать динамику объ-
емов производства основных продуктов 
животноводства. На рис. 2 показаны измене-
ния индекса производства различных видов 
продукции в РФ год, что позволяет выявлять 

важные тенденции и точно определять об-
ласти, в которых можно повысить производи-
тельность отрасли [5].

Анализ данных показывает, что производ-
ство яиц достигло пика в 2020г. (108,8 %), но 
к 2023 г. снизилось до 104,1 %. Птицеводство 
демонстрировало уверенный рост – с 96,8 % 
в 2019г. до 100,6  % в 2023г. Производство 
молока также выросло с 101,1 % до 102,4 %. 
В то же время, показатели по свиноводству 
оставались стабильными (100,3–102,5  %), а 
производство крупного рогатого скота прак-
тически не изменилось (100–101 %). Однако 
производство овец и коз снизилось с 104,5 % 
в 2022г. до 98,7 % в 2023  г., что свидетель-
ствует о трудностях в данном сегменте. 
Таким образом, положительная динамика 
наблюдается в производстве мяса птицы, 
молочных продуктов и яиц, в то время как ов-
цеводческая отрасль переживает спад.

Рисунок 2 – Динамика индекса объемов производства основной продукции животноводства  
в России за 2019-2023 гг.

Важным инструментом контроля за фи-
нансовыми операциями сельскохозяйствен-
ных организаций является анализ произ-
водственных затрат в животноводстве. Он 
позволяет выявить различия между прогно-
зируемыми и фактическими затратами, вы-
явить их причины и разработать стратегии 
повышения производительности [2]. Такой 

анализ помогает оценить эффективность ис-
пользования ресурсов и обосновать выбор 
руководства, направленный на максимиза-
цию затрат и повышение прибыльности.

В качестве пилотных организаций для 
дальнейшего анализа рассмотрим ОАО «Аг-
рофирма-племзавод «Победа», ОАО «Плем-
завод «Урожай» и ПАО «Племзавод им. В.И. 
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Чапаева». Эти предприятия демонстрируют 
различные тенденции в динамике затрат, 
что позволяет выявить как успешные практи-
ки оптимизации, так и проблемные области, 
требующие внимания.

Согласно анализу данных в табл. 1, стои-
мостные показатели сельскохозяйственных 
организаций Краснодарского края в 2023 
году существенно изменились по сравнению 
с 2021 и 2022 гг. 

Из-за роста цен на корма (+124,49 %), ве-
теринарных препаратов (+195,32 %) и оплаты 
услуг третьих лиц (+220,29 %) общий уровень 
затрат ОАО «Агрофирма-племзавод «Побе-
да» к 2021 году вырос на 33,12 %. В связи с 
этим возросли как масштабы производства, 
так и стоимость основных ресурсов. Кроме 
того, другие затраты снизились на 97,84  %, 
что свидетельствует об эффективности уси-
лий по оптимизации.

Затраты на ОАО «Племзавод «Урожай» 
снизились на 2,53  % по сравнению с 2021 
годом, в основном из-за снижения затрат на 
корма (-14,25 %) и запасные части (-19,47 %). 
Однако необходимость удержать сотрудни-
ков и повысить заработную плату, возможно, 
привела к увеличению затрат на оплату тру-
да на 8,39 % и 38,22 % соответственно.

К 2021 году общий уровень затрат на ПАО 
«Племзавод им. В.  И.  Чапаева» вырос на 
7,02 %. Основными причинами стали увели-
чение затрат на оплату труда (+22,74 %) и за-
пасные части (+39,61 %). Оптимизация заку-
пок и перераспределение ресурсов связаны 
со снижением стоимости кормов (-8,18  %) и 
нефтепродуктов (-17,24 %). 

Повышение цен на сырье, рост заработной 
платы и стремление предприятий повысить 
производительность труда работников – все 
это способствует колебаниям издержек.

Таблица 1 – Анализ затрат на производство продукции животноводства сельскохозяйственных  
организаций Краснодарского края за 2021-2023 гг., тыс. руб.

Статья затрат 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Абсолютное 
отклонение 
(+,-) 2023 г.  

к 2021 г.

Темп роста 
в %, 2023 г.  

к 2021 г.

Затраты – всего, в том числе:
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 782025 954967 1041025 259000 133,12
ОАО «Племзавод «Урожай» 170320 163917 166011 -4309 97,47
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 762970 809337 816497 53527 107,02

стоимость продукции собственного производства, отнесенная на затраты текущего года
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 122467 128746 154644 32177 126,27
ОАО «Племзавод «Урожай» 59482 55750 47461 -12021 79,79
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» х х х х х

корма
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 488498 575061 608148 119650 124,49
ОАО «Племзавод «Урожай» 79541 67772 68203 -11338 85,75
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 392562 396604 360451 -32111 91,82

средства защиты животных, ветеринарные медикаменты и препараты
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 26596 38842 51948 25352 195,32
ОАО «Племзавод «Урожай» 2888 3025 3485 597 120,67
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 20717 24463 24550 3833 118,50

покупная энергия всех видов
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 24888 30392 31581 6693 126,89
ОАО «Племзавод «Урожай» 5608 5164 5063 -545 90,28
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 17633 18461 19927 2294 113,01

нефтепродукты всех видов, используемые на технологические цели
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 13594 17063 21502 7908 158,17
ОАО «Племзавод «Урожай» 4598 5326 4973 375 108,16
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 7275 6287 6021 -1254 82,76

запасные части и материалы для ремонта основных средств
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 8842 25482 26841 17999 в 3р
ОАО «Племзавод «Урожай» 19344 18201 15577 -3767 80,53
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 17121 15492 23903 6782 139,61
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прочие материальные затраты
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 19489 28528 34333 14844 176,17
ОАО «Племзавод «Урожай» х х х х х
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 14447 22432 27120 12673 187,72
оплата работ и услуг производственного характера, в т.ч. выполненных сторонними организациями
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 27304 33597 60148 32844 в 2,2р
ОАО «Племзавод «Урожай» 8869 10963 12259 3390 138,22
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 92912 74303 77518 -15394 83,43

затраты на оплату труда и отчисления на социальные нужды
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 95500 124878 129329 33829 135,42
ОАО «Племзавод «Урожай» 39818 39842 43160 3342 108,39
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 108093 115851 132675 24582 122,74

амортизация
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 68230 79112 75863 7633 111,19
ОАО «Племзавод «Урожай» 9389 12253 11002 1613 117,18
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 72614 75419 74293 1679 102,31

прочие затраты
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 9033 2004 195 -8838 2,16
ОАО «Племзавод «Урожай» 865 2112 2289 1424 в 2,6р
ПАО «Племзавод им.В.И.Чапаева» 19614 60025 20679 1065 105,43

ства защиты животных составляют 4,99 %, в 
то время как затраты на оплату труда с вы-
платами по социальному страхованию со-
ставляют 6,44  %. Выполнение работ и ока-
зание услуг и содержание основных средств 
составляют 1,59 % и 3,30 % от общих расхо-
дов соответственно.

В результате анализ структуры затрат по-
казывает, что контроль затрат на корма и 
энергию имеет решающее значение для оп-
тимизации затрат. Рентабельность бизнеса 
может быть значительно повышена за счет 
снижения этих затрат, например, за счет вне-
дрения энергоэффективных технологий и 
рационализации кормления [3].

Продолжая анализ затрат в сельскохозяй-
ственных организациях, следует обратить 

Анализ структуры затрат животноводства 
позволяет детализировать долю каждой ка-
тегории расходов в общем объеме затрат, 
что является важным шагом для выявле-
ния ключевых точек оптимизации. На рис. 4 
представлена структура затрат ОАО «Агро-
фирма-племзавод «Победа» за 2023 год, ил-
люстрирующая распределение расходов по 
основным статьям, включая корма, оплату 
труда, амортизацию, и другие затраты.

Анализ показывает, что наибольшая доля 
расходов приходится на корма (64,11 %), что 
подтверждает их решающую роль в опреде-
лении цен на продукты животного происхож-
дения. Также стоит отметить, что 17,99 % от 
общего объема закупаемых энергоносите-
лей приходится на корма. Расходы на сред-

Рисунок 3 – Структура затрат животноводства ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» за 2023 г., %
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внимание на структуру затрат ОАО «Плем-
завод «Урожай» за 2023 год. Наибольшей 
составляющей затрат АО «Племзавод «Уро-
жай» являются корма (41,08  %), что незна-
чительно меньше, чем у ОАО «Агрофирма-
племзавод «Победа», как показано на рис. 5. 
Расходы на оплату труда, включающие взно-
сы на социальное страхование, составляют 
значительную часть (26  %), что указывает 
на высокий уровень расходов на персонал. 
Затраты на содержание основных средств 
составляют 9,38 %, а на продукты собствен-
ного производства (корма) – 9,62 %. Работы 

и услуги составляют 7,38 %, в то время как 
на все виды покупной энергии приходится 
3,05 %. Прочие расходы составляют 1,38 %.

Наибольшее влияние на структуру затрат 
оказывает оплата труда и корма, как и в слу-
чае с ОАО «Победа». Однако, в «Урожае» за-
траты на оплату труда значительно выше, что 
может свидетельствовать о большем числе 
персонала или высоких заработных плат [1]. 
Это также подчеркивает важность оптимиза-
ции затрат на рабочую силу и кормление для 
повышения экономической эффективности.

Рисунок 4 – Структура затрат животноводства ОАО «Племзавод «Урожай» за 2023 г., %

Завершив анализ структуры затрат в ОАО 
«Агрофирма-племзавод «Победа» и ОАО 
«Племзавод «Урожай», стоит обратить вни-
мание на данные по ПАО «Племзавод им. 
В. И. Чапаева» за 2023 год. Сравнив эту струк-
туру с предыдущими предприятиями, можно 
выявить особенности расходов, а также точ-
ки роста для оптимизации затрат (рис. 6) [4].

Как и на других предприятиях, в струк-
туре затрат ПАО «Племзавод им. В.И. Ча-
паева» на корма приходится наибольшая 
доля  – 44,12  %. Несмотря на то, что рас-
ходы на оплату труда, включая взносы 
на социальное страхование, значительно 
ниже, чем в ОАО «Племзавод «Урожай» 
(26  %), они по-прежнему составляют зна-
чительную часть расходов (10,01  %). Для 
оптимизации этой категории затрат может 
потребоваться тщательное исследование, 
поскольку другие затраты составляют в об-

щей сложности 30,25  %, что является до-
вольно высоким показателем по сравнению 
с аналогичными предприятиями. Средства 
для защиты животных стоят 3,01 %, содер-
жание основных средств – 5,01 %, работы и 
услуги – 4,42 %, а все виды приобретаемой 
энергии – 3,18 %.

Значительный процент дополнительных 
затрат на ПАО «Племзавод им. В. И. Чапае-
ва» требует тщательного мониторинга и оп-
тимизации. Значительные затраты на оплату 
труда и корма также являются важными на-
правлениями повышения эффективности, 
чего можно добиться путем внедрения но-
вых технологий и рационализации существу-
ющих. 

Рассмотрев структуры затрат по различ-
ным статьям и предприятиям, важно также 
провести факторный анализ затрат на опла-
ту труда.
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Рисунок 5 – Структура затрат животноводства ПАО «Племзавод им. В. И. Чапаева» за 2023 г., %

«Племзавод им.В.И.Чапаева» затраты на 
содержание скота снизились на 440,02 тыс. 
руб., однако снижение трудоемкости приве-
ло лишь к уменьшению цены на молоко на 14 
469,2 тыс. руб. при росте затрат на заработ-
ную плату.

Таким образом, снижение трудоемкости и 
изменение заработной платы, как правило, 
связаны с сокращением затрат на рабочую 
силу [5]. Сокращение затрат на рабочую силу 
и оптимизация заработной платы для сниже-
ния общих издержек являются важнейшей 
областью, требующей дополнительных улуч-
шений.

Таблица 1 позволяет оценить, как трудо-
вые затраты и изменение оплаты труда влия-
ют на общие расходы аграрных предприятий.

На ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 
затраты на содержание крупного рогатого 
скота снизились на 1 902,45 тыс. руб. благо-
даря уменьшению трудоемкости и сокраще-
нию затрат на оплату труда на 1 348,41 тыс. 
руб., однако расходы на молоко выросли на 9 
373,78 тыс. руб. из-за увеличения заработной 
платы и трудоемкости. На ОАО «Племзавод 
«Урожай» снижение трудоемкости позволило 
сократить затраты на 1 138,47 тыс. руб., но 
цены на молоко выросли на 832,42 тыс. руб. 
из-за роста затрат на рабочую силу. В ПАО 

Таблица 2 – Факторный анализ затрат на оплату труда аграрных предприятий за 2023 г.

Вид продукции

Затраты труда 
на 1 ц продук-
ции в тыс. ч.

Оплата 1 
ч.-часа, 

руб.
Затраты на оплату труда, 

тыс. руб. Отклонения, тыс. руб.

план факт план факт план факт
при факт 
ч.-час. и 

плановой 
оплате

всего

в т.ч. за счет из-
менения

трудо-
емкости

оплаты 
1 ч.-час.

Живая масса КРС
ОАО «Агрофирма-
племзавод «Победа» 38 32 211 194 8160 6257 6811 -1902 -1348 -554

ОАО «Племзавод «Уро-
жай» 11 5 179 153 2036 898 1054 -1138 -982 -155

ПАО «Племзавод 
им.В.И.Чапаева» 27 28 198 175 5486 5046 5720 -440 224 -664

Молоко
ОАО «Агрофирма-
племзавод «Победа» 598 671 384 356 229896 239270 258033 9373 28137 -18763

ОАО «Племзавод «Уро-
жай» 223 211 324 346 72594 73427 68767 832 -3827 4660

ПАО «Племзавод 
им.В.И.Чапаева» 511 494 389 373 199225 184765 192350 -14469 -6875 -7594
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На ОАО «Племзавод «Урожай» расходы 
на корма выросли на 2 703,3 тыс. руб. из-
за повышения стоимости кормов. При этом 
снижение себестоимости кормов на единицу 
продукции способствовало снижению цен на 
молоко на 4 455,9 тыс. руб. ПАО «Племзавод 
им. В.И. Чапаева» зафиксировал значитель-
ный рост затрат на корма на 43 185,7 тыс. 
руб., что привело к увеличению себестоимо-
сти молока на 9 838,2 тыс. руб.

Для всех анализируемых предприятий 
значительным фактором увеличения затрат 
на корма является рост их количества, что 
требует внимания к более эффективному 
использованию кормов и снижению их избы-
точных расходов.

Важнейшим компонентом оценки эффек-
тивности производства на сельскохозяй-
ственных предприятиях является анализ 
затрат на корма. Выявляя отклонения, вы-
званные различиями в количестве и стоимо-
сти кормов, факторный анализ затрат помога-
ет лучше понять механизм, лежащий в основе 
формирования затрат на корма, и определить 
потенциальные пути оптимизации затрат [1].

На ОАО «Агрофирма-племзавод «По-
беда» затраты на корма увеличились на 16 
022,6 тыс. руб., что, несмотря на снижение 
цен на корма, привело к росту себестоимо-
сти молока на 8 085,5 тыс. руб. Основной 
причиной стало увеличение расхода кормов 
на единицу продукции в расчете на живую 
массу крупного рогатого скота. 

Таблица 3 – Факторный анализ затрат на корма аграрных предприятий за 2023 г.

Вид  
продукции

Расход кормов 
на 1 ц продук-

ции в ц к.е.

Себестоимость 
1 ц к.е.

Затраты на корма,  
тыс. руб.

Отклонения,  
тыс. руб.

план факт план факт план факт при факт 
кол-ве 
и пла-
новой 

себесто-
имости

всего в т.ч. за счет  
изменения

коли-
чества 
кормов

себе-
стоимо-

сти
Живая масса КРС

ОАО «Агрофир-
ма-племзавод 
«Победа»

265,32 274,51 1735,61 1744,67 460491,5 478928,0 476442,3 18436.5 16022,6 2413,9

ОАО «Племзавод 
«Урожай» 31,65 35,93 1431,68 1336,46 45312,7 48016,0 51440,3 2703,3 5719,2 -3015,9

ПАО «Племзавод 
им.В.И.Чапаева» 178,29 168,33 1235,96 1565,62 220359,3 263545,0 208049,1 43185,7 -15623,4 58809,1

Молоко
ОАО «Агрофир-
ма-племзавод 
«Победа»

96,65 109,76 1865,95 1716,75 180344,5 188430,0 204806,7 8085,5 22466,5 -14381

ОАО «Племзавод 
«Урожай» 12,56 10,17 1862,02 1923,32 23386,9 18931,0 18936,7 -4455,9 -4455,9 0

ПАО «Племзавод 
им.В.И.Чапаева» 91,76 85,32 946,75 1133,34 86873,8 96692,0 80776,71 9838,2 -7303,7 17141,9

Далее рассмотрим анализ резервов сни-
жения производственных затрат в животно-
водстве на основе данных табл. 3 [4]. 

Анализ показал перерасход средств на со-
держание крупного рогатого скота и молока 
в ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа», 
ОАО «Племзавод «Урожай» и ПАО «Плем-
завод им. В.И. Чапаева». В «Победе» пере-
расход на зарплату составил 5 892,87 тыс. 
руб., на корма  – 16 022,6 тыс. руб., при об-
щем резерве снижения затрат 61 120,16 тыс. 

руб. В «Урожае» перерасход на корма достиг 
5 719,2 тыс. руб., на зарплату – 155,99 тыс. 
руб., при резерве в 25 133,49 тыс. руб. В «Ча-
паева» перерасход составил 664,24 тыс. руб. 
на зарплату и 15 623,4 тыс. руб. на корма, а 
резерв показал отрицательную динамику в 
-35 488,64 тыс. руб. Оптимизация затрат на 
зарплату и корма позволит сократить пере-
расход и повысить общую эффективность 
предприятий.
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Таблица 4 – Анализ резервов снижения производственных затрат  
в животноводстве аграрных предприятий за 2023 г.

Вид продукции

Валовой 
выход 

продук-
ции, ц

Перерасход по статьям затрат 
на 1 ц продукции за счет факто-
ра, зависящего от организации, 

руб.

Перерас-
ход на всю 
продукцию, 

тыс. руб.

Сумма пере-
расхода по 
накладным 
расходам, 
тыс. руб.

Резерв 
всего, тыс. 

руб.

зарплата корма итого
Живая масса КРС

ОАО «Агрофирма-
племзавод «Победа» 10631 -554,03 16022,6 15468,57 -5892,87 13296,76 7403,89

ОАО «Племзавод 
«Урожай» 1708 -155,99 5719,2 5563,21 9501,96 15631,53 25133,49

ПАО «ПЛЕМЗАВОД 
ИМ.В.И.ЧАПАЕВА» 184877 -664,24 -15623,4 -16287,64 -301121,02 265632,38 -35488,64

Молоко
ОАО «Агрофирма-
племзавод «Победа» 255435 -18763,39 22466,5 3703,11 -478749,86 532466,13 53716,27

ОАО «Племзавод 
«Урожай» 57560 4660,04 -4455,9 204,14 11750,30 6233,61 17983,91

ПАО «ПЛЕМЗАВОД 
ИМ.В.И.ЧАПАЕВА» 8928,7 -7594,01 -7303,7 -14897,71 -133017,18 143634,96 10617,78

Итого
ОАО «Агрофирма-
племзавод «Победа» х х х х -484642,73 545762,89 61120,16

ОАО «Племзавод 
«Урожай» х х х х 21252,26 21865,14 43117,4

ПАО «Племзавод 
им.В.И.Чапаева» х х х х -434138,2 409267,34 -24870,86

После завершения анализа затрат и вы-
явления резервов для их снижения важно 
выделить направления повышения эффек-
тивности управления затратами в животно-
водстве. На рисунке 7 показаны основные 
методы, которые могут быть использованы 
для усиления контроля затрат на различных 
этапах производственного процесса [2]. Вне-

дрение этих направлений поможет аграрным 
предприятиям не только оптимизировать 
расходы, но и повысить конкурентоспособ-
ность и финансовую устойчивость.

Таким образом, экономический анализ за-
трат необходим для повышения производи-
тельности и оптимизации производственных 
процессов в животноводстве. Управление за-

Рисунок 6 – Направления повышения эффективности управления затратами в животноводстве
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тратами позволяет снизить издержки, повысить 
прибыльность и конкурентоспособность бизне-
са. Эксплуатация основных средств, затраты 
на рабочую силу и контроль затрат на корма яв-
ляются важными областями для оптимизации.

Анализ показал, что значительный пере-
расход наблюдается в статьях, связанных с 
кормами и оплатой труда, что требует внима-
ния к рационализации этих расходов. Выяв-
ленные резервы снижения расходов по этим 
категориям создают возможности для повы-
шения эффективности бизнеса и улучшения 
финансовых показателей. 

Для достижения долгосрочной финансо-
вой стабильности необходимо внедрять тех-
нологии оптимизации и современные мето-
ды управления. Помимо улучшения текущих 
результатов, сельскохозяйственные компа-
нии могут гарантировать устойчивый рост в 
периоды экономической неопределенности 
за счет тщательного управления расходами 
и поиска резервов.
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В статье исследуется интеграция бизнес-аналитики в управление программами, акцентируется 
внимание на практическом применении моделей интеграции, которые усиливают контроль и адаптив-
ность управления проектами и программами в различных секторах экономики. Результаты подчерки-
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рование изменений, подкрепленное использованием современных систем планирования ресурсов 
(ERP-систем) и методик управления проектами и программами, таких как Agile и Scrum. Подчеркива-
ется, что эффективное управление программами требует гибкой адаптации управленческих и анали-
тических подходов, улучшая операционную деятельность и стратегическое планирование. 
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This paper explores the integration of business intelligence into program management, focusing on the 
practical application of integration models that enhance control and adaptability in project and program 
management across various sectors of the economy. The results emphasize the importance of timely and 
justified responses to current issues and forecasting changes, supported by the use of modern resource 
planning systems (ERP systems) and project and program management methodologies, such as Agile and 
Scrum. The conclusion emphasizes that effective program management requires flexible adaptation of 
management and analytical approaches, improving operations and strategic planning.
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В условиях современной стремительно 
развивающейся конкурентной среды, ко-
торая ежедневно бросает новые вызовы 
организациям практически любой сферы 
деятельности, управленческому персона-
лу приходится проявлять адаптивность и 
скорость в решениях. Встраивание бизнес-
аналитики в систему управления проектами 
становится крайне важным для увеличения 
производительности, эффективного ис-
пользования ресурсов, повышения качества 
решений. Применение бизнес-аналитики в 

управлении программами дает возможность 
компаниям адекватно реагировать на непо-
средственные проблемы и прогнозировать 
возможные изменения.

В рамках программного управления тер-
мин «программа» подразумевает комплекс 
мероприятий по разработке и выполнению 
ряда сложных инициатив или проектов, кото-
рые предназначены для достижения общих 
целей программы на разных уровнях эконо-
мического управления в организациях, начи-
ная от базовых недорогостоящих инициатив, 

mailto:igorkiselev1987@gmail.com
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связанных с поддержанием статуса-кво или 
разработкой простого продукта, до крупных 
проектов, требующих значительных финан-
совых затрат и влияющих на эффективность 
и производительность всей организации. 

Определение цели программы, будь то 
создание инновационных продуктов или 
улучшение эффективности, является краеу-
гольной задачей программного управления. 
Четкая цель позволяет оптимально органи-
зовать этапы работы, определить ключевых 
участников и распределить ресурсы.

Интеграция бизнес-аналитики в программ-
ное управление позволяет организациям 
принимать обоснованные решения по вы-
бору инициатив и проектов, оптимально рас-
считывать сроки выполнения задач и более 
точно планировать финансовые и ресурсные 
затраты. Бизнес-аналитика предоставляет 
управленческому персоналу структуриро-
ванный набор данных, отобранных в соответ-
ствии с целями программы, обработанных и 
“очищенных” статистическими методами и 
визуализированных для более легкой и бы-
строй оценки и принятия решений.

Целью проведенного исследования явля-
ется разработка и рассмотрение моделей 
включения бизнес-аналитики в процедуры 
управления программами, при этом акцент 
делается на определении наилучших мето-
дик внедрения аналитических инструментов, 
которые повышают ясность, контроль и гиб-
кость в управлении проектами и програм-
мами в разнообразных секторах и бизнес-
структурах. 

Новизна данного исследования проявляет-
ся в углубленном изучении стратегии интегра-
ции бизнес-аналитики, принимая во внимание 
как технологические, так и управленческие 
элементы управления программами.

Для осуществления исследования про-
граммного управления и анализа применя-
емых методик автор использовал комплекс-
ный подход, включающий как теоретический 
обзор существующих литературных источни-
ков, так и статистический анализ доступных 
в сети Интернет данных и первичных данных, 
собранных через ранее проведенные анке-
тирования и интервью с профессионалами в 
данной области. 

Были изучены научные работы, опублико-
ванные в период с 2018 по 2024 год, а также 
проведен собственный анализ текущих прак-

тик управления программами на основе со-
бранных автором данных. 

Основные стратегии управления програм-
мами и проектами охватывают ряд методов, 
адаптированных к особым требованиям и ха-
рактеристикам различных организаций, сре-
ди которых выделяются такие подходы, как 
Agile, Scrum, Канбан, Waterfall, PRINCE2 и др. 
Каждый из них разработан для удовлетворе-
ния определенных управленческих потреб-
ностей и обладает своими функциональны-
ми особенностями [7].

Agile (и вытекающий из него Scrum) предо-
ставляет гибкую модель управления, облег-
чающую оперативную адаптацию к внесению 
изменений в проекты и изменившиеся запро-
сы клиентов. Канбан поддерживает непре-
рывное выполнение задач, уменьшая тем 
самым объем одновременно выполняемых 
заданий [1].

Waterfall (Водопад) отличается традици-
онной моделью управления проектами, об-
условленной жесткой последовательностью 
этапов работы. PRINCE2 предоставляет 
структурированный способ управления про-
ектами, который охватывает управленче-
ские, контрольные, организационные функ-
ции на всех этапах работы, что делает его 
эффективным для проектов, требующих 
масштабирования [3].

Бизнес-аналитика представляет собой со-
вокупность мероприятий и действий, связан-
ных со сбором, обработкой и структурирован-
ным анализом данных для их последующей 
трактовки и применения результатов анали-
за для улучшения бизнес-процессов компа-
нии, оптимизации ее продуктов и сервисов 
либо различных показателей бизнеса. Среди 
целей бизнес-аналитики можно назвать со-
кращение издержек, совершенствование и 
ускорение внутренних процессов и процедур 
организации, точечное планирование для 
своевременного завершения проектов, раз-
работка комплексной стратегии компании. 
Аналитики стремятся выявить и устранить 
как текущие проблемы, так и спрогнозиро-
вать возможные риски и перемены.

Иными словами, бизнес-аналитик  – это 
специалист, применяющий методы бизнес-
анализа для исследования операционных 
потребностей организаций с целью выявле-
ния и решения существующих бизнес-про-
блем [5].
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Одной из основных задач в области биз-
нес-аналитики является сбор и анализ дан-
ных из разнообразных источников, в том чис-
ле как внутренних, так и внешних данных от 
партнеров и клиентов, при этом данные мо-
гут представлять собой как структурирован-
ную (легко обрабатываемую), так и неструк-
турированную информацию (тексты, видео, 
изображения), требующую от аналитиков на-
выков работы с разными формами информа-
ции [10].

Инструментарий и техники бизнес-ана-
литики предлагают обширные возможно-
сти для извлечения, обработки и анализа 
данных. Основные инструменты включают 
платформы для визуализации данных, та-
кие как Tableau и Microsoft Power BI, которые 
упрощают создание интерактивных панелей 
управления данными (дашбордов) и отче-
тов, содействуя быстрому анализу больших 
объемов информации и их представлению в 
формате, удобном для восприятия. Tableau 
выделяется возможностью настройки визуа-
лизаций для специфических бизнес-задач, в 
то время как Power BI известен своей эффек-
тивной интеграцией с другими продуктами 
Microsoft [6].

На методологическом уровне бизнес-ана-
литика включает такие подходы, как описа-
тельный, диагностический, прогностический 
и предписывающий, оптимизирующие про-
цесс изучения исторических данных, выявле-
ния причин возникновения событий, прогно-

зирования будущих событий и составления 
оптимальной стратегии.

Выбор подходящих инструментов и мето-
дик для сбора, анализа и визуализации дан-
ных в управленческих системах, например в 
системах ERP (Enterprise Resource Planning – 
Управление ресурсами предприятия), кри-
тичен для процесса интеграции бизнес-ана-
литики, который начинается с определения 
ключевых задач, требований к данным и 
формам отчетности. 

Современные ERP-системы часто осна-
щены функциями расширенной аналитики, 
позволяющими проводить комплексный ана-
лиз данных. Это позволяет орагнизациям 
оптимизировать стратегическое управление, 
выявлять закономерности, а также прини-
мать обоснованные решения [9].

Особое влияние на процессы интеграции 
оказывает выбор подхода для моделирова-
ния бизнес-процессов, примером чего слу-
жит методология BPMN (Business Process 
Model and Notation), которая упрощает визу-
ализацию и организацию бизнес-процессов 
и предоставляет унифицированный метод 
документирования операционных процедур 
организаций [4].

Внедрение систем бизнес-аналитики 
(Business Analytics / Business Intelligence) под-
держивает раскрытие и анализ неочевидных 
трендов в данных. BI-системы позволяют 
сотрудникам оперативно оценить эффек-
тивность работы бизнес-процессов пред-

Рисунок 1 – Распределение использования методов управления программами [1; 2; 6]
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приятия, не требуя от них специальной под-
готовки [8].

Представим рисунок частоты использова-
ния вышеизложенных (в разделе «Материа-
лы и методы») методов (рис. 1).

Выбор методики управления программа-
ми требует учета стратегических целей ор-
ганизации и специфических требований к 
каждому проекту. Эффективное управление 
содействует координации инициатив и про-
ектов в рамках программы и содействует ре-
ализации стратегических амбиций организа-
ции на высшем уровне. 

Применение бизнес-аналитики обеспечи-

вает улучшенное понимание рыночных тен-
денций, конкурентоспособности, запросов 
клиентов, внутрикорпоративных операций, и 
позволяет оптимизировать производствен-
ные процессы, усилить взаимодействие с 
клиентами, увеличить общую продуктив-
ность. Аналитические инструменты служат 
для анализа прошлых и настоящих событий, 
стратегического планирования будущих дей-
ствий посредством описательного, прогно-
стического и предписывающего анализа.

Текущие модели интеграции систем клас-
сифицируются по нескольким основным 
стратегиям (табл. 1).

Таблица 1 – Классификация моделей интеграции (на основе собственного исследования)

Стратегия интеграции Описание

Файловый обмен
Простой и традиционный метод, обычно используемый для загрузки больших объ-
емов данных в хранилища данных. Отличается невысокой стоимостью и простотой 
внедрения, но не подходит для непрерывной передачи данных в реальном времени 
и часто используется как временное решение.

Общая база данных
Подход предусматривает создание унифицированного хранилища данных, к кото-
рому имеют доступ различные системы. Схема хранилища устанавливает правила, 
определяющие структуру с таблицами, столбцами, ключами и связями.

Корпоративные про-
граммные приложения

Интеграция достигается через обмен исполняемым кодом между приложениями 
посредством стандартизированных программных интерфейсов (API) и связующего 
программного обеспечения. Используется организациями для запуска, масштаби-
рования и оптимизации повседневных операций и процессов.

Интеграция с помощью 
Web-сервисов

Использует стандартизированные интерфейсы для обеспечения взаимодействия 
систем через Интернет, предлагая высокий уровень стандартизации и совместимо-
сти в любой сетевой среде. Веб-интеграция позволяет развивать программные ин-
терфейсы приложений через протоколы веб-сервисов без программирования.

Горизонтальная инте-
грация

Применяется специализированное промежуточное программное обеспечение, ко-
торое обеспечивает интеграцию между различными приложениями через исполь-
зование общего репозитория функциональности и стандартизированного обмена 
сообщениями.

Можно описать несколько моделей инте-
грации бизнес-аналитики в процесс управле-
ния программами:

1. Оптимизация процессов через анализ 
данных. Данная модель сосредоточена на 
анализе текущих данных для оптимизации 
процессов и повышения эффективности 
организации. Используя данные о времен-
ных и ресурсных затратах, можно выявить 
проблемные части процессов и предложить 
улучшения, позволяющие сократить расхо-
ды и повысить производительность. Подоб-
ная модель используется во многих сферах 
бизнеса, от банковского обслуживания до 
логистики и производства. 

Так, оптимизация процессов через анализ 
данных в банковской сфере может прояв-
ляться в применении статистических мето-

дов анализа при рассмотрении заявок кли-
ентов на получение кредитных средств для 
каких-либо целей. Автоматическая система 
сопоставляет данные клиента с историей 
одобрения и погашения кредитов, обеспечи-
вая быстрое принятие решения.

В логистике оптимизация процессов через 
анализ данных может заключаться в совер-
шенствовании маршрутов транспорта, рас-
положения и наполнения складов товарами. 
Учитываются факторы загруженности дорог, 
тип покрытия, платные участки и другие па-
раметры для выбора оптимального пути. 

2. Мониторинг и оценка показателей эф-
фективности программ в реальном времени. 
Эта модель предполагает использование ин-
струментов бизнес-аналитики для постоян-
ного мониторинга хода программ, проектов 
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кие места в процессе доставки, повышая его 
эффективность.

3. Интеграция бизнес-аналитики в инстру-
менты управления программами и проектами. 
Данная модель подразумевает интеграцию 
аналитики данных в платформы управления 
проектами, такие как Jira или Asana. Эту мо-
дель можно назвать смешанной, так как в ней 
присутствуют элементы как оптимизации про-
цессов, так и мониторинга эффективности 
программ в реальном времени. Jira и Asana 
упрощают постановку задач и отслеживание 
их выполнения сотрудниками. Однако интегра-
ция аналитики в подобные платформы требует 
технических ресурсов и обслуживания, а при 
наличии специализированных инструментов 
аналитики может быть избыточной. 

Представим ниже рисунок, который иллю-
стрирует усредненное распределение при-
менения каждой модели (рис. 2).

или инициатив в режиме реального време-
ни. Различные показатели эффективности 
отслеживаются на всех этапах реализации 
программ, что позволяет немедленно реа-
гировать на отклонения от планов и быстро 
вносить изменения. 

Так, применение дашбордов, то есть ин-
терактивных панелей управления и визуа-
лизации данных, позволяет пользователям 
без технических навыков быстро оценивать 
ключевые показатели и принимать управ-
ленческие решения на основе объективных 
данных, а не субъективных оценок. 

В сфере ритейла и электронной коммер-
ции применение данной модели посредством 
внедрения дашбордов в ежедневную работу 
сотрудников помогает контролировать пока-
затели эффективности, такие как стоимость 
логистики, спрос и удовлетворенность кли-
ентов, и позволяет оперативно выявлять уз-

Рисунок 2 – Процент применения моделей интеграции (источник: составлено автором  
на основе собственного исследования)

Средки крупных компаний, интегриро-
ваших бизнес-аналитику в свои процессы, 
можно выделить Amazon, Walmart, Target, 
Uber, Google, Netflix, Tesla, Procter & Gamble, 
Nike, и многие другие. При этом данные ор-
ганизации активно применяют машинное 
обучение и искусственный интеллект для 
анализа больших данных и оптимизации 
процессов. Это помогает им управлять це-
почками поставок, улучшать клиентский 

опыт и разрабатывать инновационные про-
дукты.

Анализ методик управления программами 
и бизнес-аналитики демонстрирует их соот-
ветствие мировым трендам. 

Научный вклад: наше исследование обо-
гащает теорию и практику управления про-
граммами, показывая, как внедрение бизнес-
аналитики и современных информационных 
систем, включая ERP, влияет на повышение 
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производительности и стратегическое пла-
нирование, а также углубляет понимание 
того, как разнообразные модели интеграции 
бизнес-аналитики могут быть использованы 
для оптимизации управления программами.

Детальное изучение результатов прове-
денного исследования свидетельствует о 
том, что применение адаптивных управлен-
ческих подходов, таких как Agile и Scrum, 
позволяет добиться сокращения времени 
реализации проектов и достижения целей 
и задач проектов даже в случае их частого 
пересмотра и уточнения, тогда как исполь-
зование аналитических инструментов, пред-
ставленных, например, Microsoft Power BI, 
обеспечивает снижение текущих затрат на 
операции через оптимизацию и объективный 
контроль процессов. Конкретные примеры 
из практики демонстрируют, что внедрение 
бизнес-аналитики, в том числе продвинутых 
алгоритмов машинного обучения для анали-
за вероятных рисков, значительно снижает 
их воздействие на проекты, в то время как 
применение технологий автоматической об-
работки и анализа данных (например, искус-
ственного интеллекта) позволяет ускорить 
процесс принятия решений на основе объек-
тивных данных. 

Проведенное нами исследование под-
тверждает, что бизнес-аналитика улучшает 
эффективность текущих операций и оказы-
вает первостепенное влияние на стратегиче-
ское планирование и принятие обоснованных 
управленческих решений, делая интеграцию 
данных и аналитических средств основопо-
лагающей частью современного управления 
программами.
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Риски виртуального 
банковского бизнеса

В условиях развития цифровой экономики и создания виртуального банковского бизнеса, зани-
мающего все большую долю рынка, важным вопросом является определение уровня рисков, свой-
ственных всей банковской системе, а также выявление новых рисков в отношении виртуальных 
банков. Взаимосвязь банков и финансовой системы в целом, периодически складывающаяся кри-
зисная ситуация в экономике и финансовом секторе определяют необходимость обращения более 
пристального внимания к снижению системных рисков, что и является темой данной статьи. Рас-
смотрены различные подходы к определению необанкинга. Виртуальный банкинг определяется как 
инновационная разновидность финансовых учреждений, работающих без физических отделений, 
предоставляющих такие же услуги, как и традиционные банки: расчетные и сберегательные счета, 
услуги по оплате и денежным переводам, кредиты для физических и юридических лиц и др. Кроме 
традиционных рисков, выделены и специфические: в сфере управления, обновления платформ и 
оборудования и др. Представлены способы минимизации системных рисков для необанков. 
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In the context of the development of the digital economy and the creation of a virtual banking business, 
which occupies an increasing share of the banking services market, it is important to determine the level of 
risks inherent to the entire banking system, as well as to identify new risks in relation to virtual banks. The 
relationship between banks and the financial system, and the periodically emerging crisis in the economy and 
financial sector, determine the need to pay closer attention to reducing systemic risks, which is the topic of this 
article. Various approaches to the definition of neo banking are considered. Based on the conducted research, 
virtual banking can be defined as Virtual banks, an innovative type of financial institutions operating without 
physical branches, providing all services the same as traditional banks: settlement and savings accounts, 
payment and money transfer services, loans for individuals and legal entities, and others. It is noted that in 
addition to the traditional risks inherent in the banking system, which have specific features of occurrence 
and manifestation in the field of virtual banks, specific risks can also be identified for the latter: in the field of 
management, updating platforms and equipment, etc. The article also presents ways to minimize systemic 
risks for non-banks. 
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Создание искусственного интеллекта 
(ИИ), больших данных, облачных вычисле-
ний и блокчейна оказало значительное влия-
ние на весь финансовый сектор. Как отмеча-
ют современные исследователи, цифровая 
трансформация является ключевой темой 
мировой экономики [9]. Использование но-
вых технологий в финансовой сфере стало 
дополнительным элементом, влияющим на 
финансовую стабильность стран. Цифрови-
зация банковской сферы кардинально изме-
нила традиционные формы услуг и деловую 
практику, что привело к повышению уровня 
конкуренции и более высокому уровню удов-
летворения потребности клиентов [6]. Это 
способствует надежной работе и устойчи-
вому развитию банков, позволяет создавать 
новые бизнес-модели за счет внедрения 
специализированных платформ, сокраще-
ния операционных расходов и оптимизации 
бизнес-процессов [15]. По данным междуна-
родной аудит-консалтинговой корпорации  – 
KPMG, к 2030 году все банки станут «невиди-
мыми» для клиентов, что будет следствием 
приоритета дистанционных услуг с использо-
ванием цифровых технологий, электронных 
платежей, персональных помощников и др. 
[16]. Потребность в данных банках обуслов-
лена уровнем экономического развития, а 
возможность такой трансформации опреде-
ляется технологическим развитием, зрело-
стью банковского сектора и правовой базой, 
позволяющей осуществить переход от тра-
диционных учреждений к необанкам.

Однако стоит отметить, что цифровые 
трансформации, которые открывают новые 
возможности для развития банковской от-
расли, также создают и проблемы, которые, 
через усиление меж институциональных свя-
зей могут усугубить риски данной отрасли.

Целью статьи является анализ уровня си-
стемных рисков для виртуальных банков, и 
пути их минимизации.

Исследования всех возможных аспектов, 
таких как процессы, преимуществ и вызовы 
цифровизации в банковской сфере начались 
с внедрения в финансовый сектор первых 
электронных технологий, благодаря которым 
получилось достигнуть минимизации трудо-
вых и временных затрат на обслуживание 
клиентов. С развитием трансформационных 
процессов, а именно цифровизации, исполь-
зования ИИ и т. д. Большое количество ис-

следований было посвящено анализу пре-
имуществ и угроз для банковской сферы, 
связанных с их внедрением. В рамках сво-
их работ российские и зарубежные авторы 
сконцентрировались на постепенном рас-
ширении применения новых технологий, ко-
торые, в свою очередь, можно разделить на 
три этапа:

– создание информационных веб-сайтов 
банков. Веб-сайт используется для распро-
странения информации о различных про-
дуктах и услугах, которые предлагают банки 
своим существующим и потенциальным кли-
ентам. Этот инструмент используется для 
получения запросов через такой источник, 
как электронная почта, и ответа на них.

– создание простых пользовательских 
веб-сайтов. Они являются основным источ-
ником информации, предоставляя возмож-
ность отправлять свои заявки и инструкции 
по использованию различных услуг, запра-
шивать информацию об остатках на своих 
счетах и получать доступ к другим доступ-
ным услугам, но при этом ограничивает лю-
бые денежных операций по их счетам. 

– создание интернет-банкинга  – это пол-
ностью транзакционные веб-сайты, благода-
ря которым клиенты способны оперировать 
своими счетами, в том числе оплачивать 
различные счета, осуществлять куплю-про-
дажу ценных бумаг, переводить денежные 
средства, а также получать иные продукты и 
услуги, предлагаемые банком.

Цифровой банкинг, или онлайн-банкинг, 
можно определить как цифровизацию тра-
диционных банковских услуг. Это относится к 
банковским услугам и функциональным воз-
можностям, разработанным универсальны-
ми банками. Таким образом, цифровой банк 
систематически поддерживается обычным 
банком. Он предлагает дематериализован-
ное предложение, эквивалентное по каче-
ству «классическим» банкам, но не имеющее 
физических отделений. Эта особенность по-
зволяет цифровому банку адаптироваться 
к новым видам использования цифровых 
технологий, предлагая своим клиентам ста-
бильность универсального банка и привле-
кательные цены, которые обеспечивает циф-
ровизация. 

Необанки изменили традиционную бан-
ковскую структуру. Эти организации, отлича-
ющиеся гибкостью и облачной платформой, 



170 Научно-практический журнал

в первую очередь предназначены для рабо-
ты в быстро меняющемся мире, где мобиль-
ность и удобство имеют первостепенное зна-
чение. Данные банки, стоящие в очереди на 
переднем крае цифровых технологий, пред-
лагают уникальное сочетание инноваций и 
удобства в использовании, которые стали 
предпочтительными банковскими альтерна-
тивами [13].

В литературе предлагаются различные 
определения необанков. Согласно опреде-
лению Европейского центрального банка, 
банки, работающие только с цифровыми 
технологиями,  – это недавно созданные, 
инновационные банки, которые используют 
в основном цифровые каналы (например, 
онлайн, мобильные приложения и т.д.) для 
обслуживания своих существующих и но-
вых клиентов. Они не имеют филиалов и не 
поддерживают сеть частных банкиров, по-
лагаясь при этом на новые технологии для 
управления взаимодействием со своими 
клиентами. Как правило, специализируются 
на определенных основных направлениях 
бизнеса, таких как платежные системы, тор-
говля и управление активами. [11].

Базельский комитет по банковскому надзо-
ру отмечает, что виртуальные банки широко 
используют технологии для предоставления 
розничных банковских услуг преимуществен-
но через приложения для смартфонов и ин-
тернет-платформы. Они используют мас-
штабируемую инфраструктуру с помощью 
облачных провайдеров или систем на осно-
ве API для улучшения взаимодействия через 
онлайн-платформы, мобильные устройства 
и социальные сети. Могут внедрять техноло-
гии больших данных и продвинутую аналити-
ку данных [12].

А. А. Блажевич и А. А. Рябченко опреде-
ляют необанк как модернизированный банк, 
функционирующий исключительно на новей-
ших цифровых платформах, качественно от-
личающихся от устаревших традиционных, 
и предлагающий, как правило, минимальные 
комиссии, но  в то  же время более высокие 
процентные ставки и уровень обслуживания. 
В  роли филиала выступает сайт или при-
ложение, а  все операции осуществляются 
в виртуальном пространстве [1].

Жак Нель и Кристо Босхофф в своей 
статье отмечают, что виртуальные банки, 
использующие только цифровые техноло-

гии, являются банками без филиалов, что 
означает, что их клиенты могут совершать 
операции с ними только с использованием 
цифровых банковских каналов, таких как он-
лайн-банкинг и мобильный банкинг. «Банки 
Neo» предлагают удобные для клиентов ин-
терфейсы и используют более эффективные 
ИТ-процессы [10].

Обобщив, все выше сказанное, можно 
сформулировать понятия виртуального бан-
кинга как тип онлайн-банкинга, при котором 
их продукты и услуги могут быть предостав-
лены через электронные каналы распростра-
нения из любой точки мира. Основной целью 
остается обеспечение бесперебойных он-
лайн-транзакций при снижении затрат и ис-
пользовании инновационных финансовых 
решений. Они работают без традиционной 
структуры и используют такие технологии, 
как искусственный интеллект, автоматизация 
роботизированных процессов, машинное об-
учение и блокчейн [8].

В данной статье использовались крити-
ческий и сравнительный анализ, системный 
подход к изучению информации, на основа-
нии которых были исследованы проблемы 
возникновения системного риска в секторе 
виртуального банкинга и методы его мини-
мизации.

Виртуальные банки работают исключи-
тельно по цифровым каналам, предлагая 
широкий спектр услуг, таких как открытие 
счетов, платежи, кредиты и инвестиционные 
продукты, через мобильные приложения или 
веб-интерфейсы. Воздействие благодаря 
искусственному интеллекту, машинному об-
учению и анализу данных эти банки персо-
нализируют работу клиентов, оптимизируют 
операции и снижают риски с помощью на-
дежных мер кибербезопасности [2].

Рынок виртуальных банковских услуг пе-
реживает стремительный рост. В 2022 году 
глобальный объем транзакций на рынке вир-
туальных банков составил 3,21 трлн долл. 
США. 

Для сравнения, в 2022 году наибольший 
объем транзакций был совершен в Европе 
(1,46 трлн долл. США). На втором месте  – 
США, объем транзакций в которых составил 
1,07 трлн долл. США. Самая низкая стои-
мость транзакций была зафиксирована в Ки-
тае, которая составила 17,9 млрд долл. США. 
В Европе наибольшая стоимость транзакций 
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была зафиксирована в Великобритании и 
Франции, общая сумма транзакций состави-
ла 527,3 млрд долл. США и 179,1 млрд долл. 
США соответственно (https://www.statista.
com/study/135798/neobanking-report).

Некоторые из отличительных особенно-
стей виртуальных банков заключаются в 
том, что они устраняют традиционные гео-
графические барьеры, поскольку позволяют 
охватить клиентов из разных стран. В связи с 
этим возникает вопрос о юрисдикции закона/
надзорной системы, которой должны подчи-
няться такие транзакции. Это также придало 
новое измерение различным видам рисков, 
традиционно связанным с банковской дея-
тельностью, усилив некоторые из них и по-
ставив новые задачи по контролю рисков.

Виртуальные банки, как и любое финан-
совое учреждение, сталкиваются с рисками 
в своей деятельности. Это связано со спец-
ификой их деятельности, бизнес-моделью и 
использованием цифровых технологий. 

Безопасность банковской деятельности, 
операций, действительность электронных 
контрактов, их верификация и конфиденци-
альность клиентов всегда были предметом 
озабоченности как самих собственников, так 
и надзорных органов. Однако, деятельность 
виртуальных банков реализуется в интернет-
пространстве, являющимся общественным 

достоянием, не подлежащим контролю со 
стороны какого-либо отдельного органа или 
группы пользователей. 

Рассматривая риск как разной степени 
вероятное событие, наступление которого 
может принести вред определенному объ-
екту, отметим, что их можно разделить на 
разные группы: по степени вероятности, по 
предполагаемой сфере возникновения и т. д. 
Поэтому, кроме традиционных рисков, свой-
ственных банковской системе, которые име-
ют специфику возникновения и проявления 
в сфере виртуальных банков, для последних 
могут быть выделены и специфические: в 
сфере управления, обновления платформ и 
оборудования и др. [7]

Из-за стремительных изменений в инфор-
мационных технологиях ни один список ри-
сков не может быть исчерпывающим. Задача 
управления рисками  – снизить вероятность 
возникновения проблем, либо минимизиро-
вать последствия проявления неблагоприят-
ного события в определенной сфере.

Системные риски обладают несколькими 
критически важными атрибутами. Во-первых, 
они оказывают значительное влияние на 
экономику в целом, во-вторых, обладают об-
ширной зоной распространения, затрагивая 
множество элементов экономической систе-
мы, и в-третьих, генерируют волнообразные 

Рисунок 1 – Стоимость транзакций виртуальных банков в ведущих странах в 2023 году и прогноз  
на 2028 год (источник: https://www.statista.com/forecasts/1401369/neobanking-transaction-value-by-country)



172 Научно-практический журнал

эффекты, которые могут серьезно угрожать 
функциональной целостности экономики. 
Системный риск не связан с уязвимостями 
конкретного предприятия, а представляет 
собой характеристику экономической систе-
мы в целом. Для адекватного его измерения 
необходимо, чтобы методы оценки позво-
ляли не только проводить количественный 
анализ с регулярной периодичностью, но 
и разбить общий риск на отдельные компо-
ненты, отражающие уровень участия каждой 
финансовой организации в формировании 
этого риска [3]. 

Банковский системный риск относится 
к потенциальным угрозам, которые могут 
возникать как из-за внутренних, так и из-за 
внешних факторов в банковской системе, 
что может нарушить работу всей финансо-
вой системы. В последние годы эта тема 
привлекла значительное внимание в финан-
сово-экономических исследованиях. Основ-
ной целью изучения банковского системного 
риска является выявление его источников и 
разработка подходящих стратегий регулиро-
вания и управления рисками для смягчения 
его воздействия на стабильность финансо-
вой системы.

Системные риски в банковской сфере обу-
словлены взаимосвязанностью банковской и 
финансовой системы, когда критическое на-
рушение работы одних факторов негативно 
отражается на всей цепочке элементов. При 
этом проблемы в отношении виртуальных 

банков могут быть распределены на те, что 
критически влияют на финансовую стабиль-
ность организации и те, которые угрожают 
стабильности через незаконное использова-
ние цифровых технологий.

Внедрение цифровых инноваций и воз-
никновение виртуальных банков вызвало 
обновление технологической базы, умень-
шение инвестиций в основные средства, 
увеличение количества каналов взаимодей-
ствия с клиентами, повышение уровня техни-
ческого обслуживания и совершенствование 
системы управления рисками и контроля, 
способствуя также росту операционного ре-
зультата.

Самой большой проблемой финтеха явля-
ется мошенничество, особенно в случае не-
обанков. В первые годы существования нео-
банки в первую очередь были сосредоточены 
на привлечении клиентов и их росте для до-
стижения прибыльности. Однако отсутствие 
усилий по разработке систем комплаенса, 
противодействия легализации доходов по-
лученных преступным путем и систем «знай 
своего клиента» (KYC) привело к заметному 
росту числа жалоб на мошенничество, и ре-
гулирующие органы начали налагать круп-
ные штрафы. Ложные срабатывания приво-
дят к закрытию счетов, а резкий рост числа 
недовольных клиентов ставит под угрозу 
миссию по обеспечению превосходного об-
служивания клиентов при меньших затратах 
по сравнению с традиционными банками.

Рисунок 2 – Жалобы пользователей ведущих британских необанков на мошенничество, шт.  
(источник: Fraud complaints from customers at UK neobanks have risen sharply over the last three years.  

URL: https://sifted.eu/articles/neobank-fraud-victims-revolut-monzo-starling)



173индустриальная экономика № 2, 2025

В то же время существенно повышается 
риск несанкционированного доступа к кри-
тически важной информации банка, такой 
как управление рисками, управление порт-
фелем ценных бумаг и бухгалтерский учет. 
Нарушение извне системы безопасности, 
приведет к финансовым потерям для банка. 
Нарушители могут получить доступ к конфи-
денциальной информации о клиентах или 
внедрить вирус в систему, что может при-
вести к потере данных, утечке информации 
о клиентах, краже и выводу из строя значи-
тельной части внутренней компьютерной 
сети банка. Злоумышленниками могут быть 
недобросовестные поставщики, хакеры, не-
довольные клиенты. Поэтому необходимо, 
чтобы банки критически оценивали все вза-
имосвязанные системы и применяли меры 
контроля доступа в каждой из них. Инфор-
мация, поступающая или передаваемая че-
рез интернет, может быть прочитана и от-
слежена неуполномоченными лицами, если 
они не защищены. Данные, хранящиеся на 
веб-серверах или даже во внутренних си-
стемах банков, подвержены повреждению, 
если их должным образом не изолировать 
от интернета с помощью брандмауэров. 
Другим источником риска в данной сфере 
является привлечение внешних поставщи-
ков услуг для внедрения, эксплуатации и 
технического обслуживания систем вирту-
ального банка. Поставщики получают до-
ступ к критически важным комплексам де-
ловой информации и банковская система 
становятся уязвимой. В таких случаях вы-
бор поставщика и договорных отношений со 
стороны банка является очень важным ком-
понентом их безопасности. 

В сфере академических исследований 
многие эксперты утверждают, что цифро-
визация в контексте банковской сферы спо-
собствуют сокращению информационного 
дисбаланса и уменьшению объема неэф-
фективных кредитов. Это, по их мнению, спо-
собствует повышению уровня конкуренции и 
обеспечивает стабильность во всем секторе. 
В то же время существует альтернативная 
точка зрения. Несмотря на распространен-
ное мнение о снижении предрасположен-
ности к высоким рискам у банков в эпоху, на 
самом деле, технологическое развитие обо-
стряет операционные риски за счет увеличе-
ния объемов и масштабов деятельности, что 

создает дополнительные проблемы для ком-
мерческих банков [14].

Риск ликвидности  – это риск, возникаю-
щий в результате неспособности банка вы-
полнить свои обязательства в установлен-
ный срок, не понеся неприемлемых убытков, 
хотя в конечном итоге банк может оказаться 
в состоянии выполнить свои обязательства. 
Данная угроза может быть значительной для 
кредитных организаций, специализирующих-
ся на операциях с электронными деньгами, 
если они не в состоянии обеспечить доста-
точность средств для покрытия требований 
по погашению и расчетам в любой конкрет-
ный момент времени. 

Нехватка информации и информационная 
асимметрия представляют собой значимые 
факторы, усиливающие системные риски в 
финансовом секторе, особенно среди бан-
ковских учреждений. В контексте стандарт-
ных кредитных операций коммерческие бан-
ки традиционно опираются на ограниченный 
набор данных, включая кредитную историю и 
текущее финансовое положение заемщика. 
Эта ограниченность затрудняет для банков 
процесс адекватной оценки кредитной на-
дежности клиентских групп, приводя к труд-
ностям в выявлении заемщиков с высоким 
кредитным потенциалом и, как следствие, 
уменьшая общую кредитную активность уч-
реждения. Однако с развитием цифровых 
инноваций, включая использование боль-
ших данных (big data) и технологии распреде-
ленных регистров (блокчейн), коммерческие 
банки значительно расширяют свою инфор-
мационную базу. Данные инновации позво-
ляют им в значительной степени улучшать 
процессы сбора и обработки данных, сокра-
щая таким образом расхождение в доступно-
сти информации, а также повышая качество 
отбора и анализа данных. Усиленный кон-
троль и верификация способствуют более 
оптимальному распределению кредитных 
ресурсов, снижая вероятность кредитных по-
терь и рисков банкротства [4].

В эпоху цифровой трансформации широ-
кое применение коммерческими банками он-
лайн-платформ способствовало заметному 
отходу от необходимости владения обшир-
ной сетью филиалов, что привело к умень-
шению операционных затрат, связанных с 
повседневной банковской деятельностью, а 
также к сокращению капитальных вложений 
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в физическую инфраструктуру. Это также 
способствовало повышению эффективности 
операций по кредитованию. Дополнительно, 
цифровизация усилила способность банков 
эффективно собирать, анализировать и об-
рабатывать большие объемы данных, тем 
самым обеспечив возможность точной иден-
тификации перспективных клиентов с потен-
циалом на долгосрочное сотрудничество и 
высокой доходностью. Следовательно, укре-
пляется прибыльность и устойчивость банка 
перед лицом потенциальных кризисов, мини-
мизируя таким образом системные риски [7].

Таким образом, с постоянным углубле-
нием цифровой трансформации банки не 
только добились снижения затрат на обслу-
живание, но и увеличили общее количество 
высококачественных клиентов. Это привело 
к постепенному снижению предельной сто-
имости обслуживания каждого клиента для 
банков.

С точки зрения управления рисками, с 
оптимизацией общей цепочки бизнеса бан-
ка в процессе цифровой трансформации 
внутренняя система риск-менеджмента ста-
новится все более и более совершенной. 
Отслеживание информации заемщиков до 
и после кредитования достигло полного ох-
вата управления. Более того, децентрализа-
ция цепочки блоков повышает точность ин-
формации и снижает предельные издержки 
управления банковскими рисками, что в свою 
очередь повышает уровень ликвидности, 
сокращает зависимость банка от межбан-
ковского кредитования, ослабляет степень 
финансовой корреляции между банками и, 
таким образом, снижается вероятность воз-
никновения системных рисков.

Цифровые технологии позволяют своев-
ременно выявлять подозрительное поведе-
ние клиента по кредиту и быстро принимать 
соответствующие меры по исправлению по-
ложения, чтобы повысить своевременность 
отслеживания рисков и точность их оценки. 
Своевременное исправление выявленных 
проблем, как компонент системы управления 
рисками, повышение качества оценки рисков 
и контролю за его устранением или миними-
зацией, ограничивает распространение ри-
сков в системе и снижает уровень системно-
го риска банков [5]. 

Таким образом, можно отметить, что циф-
ровая трансформация банков и создание 

виртуальных банков не только снижает си-
стемные риски за счет исключения информа-
ционной асимметрии, оптимизации бизнес-
процессов, позволяет привлекать больше 
клиентов и т. д., но также снижает уровень 
их склонности к риску, что, в свою очередь, 
снижает системный риск банков.

Для повышения уровня управления риска-
ми в виртуальном банке и минимизации си-
стемных рисков, необходимо:

– сильное управление  – четкие роли и 
обязанности, структура управления рисками 
должна быть использована, чтобы корректи-
ровки можно было адаптировать к среде вир-
туального банкинга;

– четкие руководящие принципы  – долж-
ны быть реализованы шифрование данных, 
защищенная конфигурация, своевременное 
исправление и высокоустойчивая архитекту-
ра системы. Это также должно соответство-
вать уровню аппетита к риску, установленно-
му советом директоров;

– регулярные оценки рисков и контроль-
ные проверки – учитывая более динамичную 
бизнес-среду виртуального банка, тестиро-
вание для обнаружения нарушений контроля 
должно проводиться чаще, чем в обычном 
розничном банке. При принятии подхода, 
основанного на рисках, существенные из-
менения в ИТ-среде и ключевых элементах 
управления подвергаются большему разме-
ру выборки и более частым и глубоким про-
веркам, что соответствует гибкому способу 
работы;

– обеспечение соблюдения нормативных 
требований: виртуальные банки должны убе-
диться, что они соблюдают все применимые 
законы, правила и стандарты, включая те, 
которые регулируют конфиденциальность 
данных, KYC (Знай своего клиента) и AML 
(Борьба с отмыванием денег).

– установить сильный внутренний кон-
троль: Виртуальные банки должны устано-
вить сильный внутренний контроль, чтобы 
гарантировать успешное снижение опера-
ционных рисков, что может включать разде-
ление труда, частые аудиты и эффективные 
системы предотвращения и обнаружения 
мошенничества.

– мониторинг исправления  – необходимо 
осуществлять тщательный мониторинг ста-
туса исправления, чтобы закрыть любые вы-
явленные пробелы;
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– осознание риска  – управление риска-
ми – это ответственность каждого. Владель-
цы процессов должны понимать и соблюдать 
допустимые банком риски. 

Виртуальные банки должны использовать 
комплексный подход к управлению рисками, 
чтобы защитить своих клиентов, оставаться 
соответствующими требованиям и гаранти-
ровать безопасность своих операций.

Таким образом, виртуальный банк во мно-
гом отличается от обычного розничного бан-
ка – от метода работы до предоставляемого 
клиенту пакета услуг. Банковская отрасль 
сейчас находится на этапе роста с точки зре-
ния внедрения технологий. Это порождает 
как новые возможности, так и новые риски. 
Отражение как современных, так и старых 
угроз на устойчивости не только одного от-
дельно взятого банка, но и всей банковской 
системы, определяет необходимость даль-
нейших исследований в сфере управления 
рисками в виртуальных банках. Из-за вне-
дрения необанков специалисты по кибербе-
зопасности и технологическим рискам стал-
киваются с меняющимся ландшафтом угроз, 
который требует от них адаптации своих пер-
спектив при оценке и управлении сопутству-
ющими рисками. Повышенные профили ри-
сков кибер- и технологической устойчивости 
требуют углубленного знания инструментов, 
повышенной осведомленности и интеллек-
туальной интеграции процессов.
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Рынок высокотехнологичной продукции 
является стратегическим элементом эконо-
мики России, определяющим ее конкурен-
тоспособность, устойчивость к внешним вы-
зовам и потенциал для долгосрочного роста. 
Как отмечает А.  В.  Минаков, производство 
высокотехнологичной продукции напрямую 
влияет на технологический прогресс, нацио-
нальную безопасность и социальное благо-
получие, выступая драйвером модернизации 
промышленности и научно-технического раз-
вития [7]. В условиях геополитической неста-
бильности, санкционного давления и ограни-
ченного доступа к зарубежным технологиям 
и финансам (2022–2024 гг.), актуальность ис-
следования данного рынка возрастает.

К высокотехнологичной продукции относят 
товары и услуги, созданные с применением 
передовых научных разработок, цифровых 
решений и инновационных производствен-
ных процессов. Согласно нормативно-пра-
вовой базе Российской Федерации (Приказ 
Минпромторга №  3092 от 16.09.2020) [2], к 
данной категории причисляются: 

1. Продукция с высокой долей затрат на 
НИОКР (не менее 5 % от себестоимости). 

2. Изделия, соответствующие междуна-
родным стандартам технологической слож-
ности (авиационная техника, фармацевтика, 
микроэлектроника, робототехника). 

3. Продукция, включенная в утвержден-
ный перечень, например, вооружение, лета-
тельные аппараты, медицинское оборудова-
ние. 

Ключевыми критериями также выступают: 
– Инновационность  – использование на-

нотехнологий, искусственного интеллекта, 
роботизированных систем (динамика приме-
нения нанотехнологий в Российской Федера-
ции: спад в 2022 г. и рост в 2024 г.). 

– Добавленная стоимость  – превышение 
30 % от цены конечного продукта. 

– Экспортный потенциал  – способность 
конкурировать на глобальном рынке. 

Цель исследования – выявление систем-
ных проблем рынка высокотехнологичной 
продукции в Российской Федерации и раз-
работка рекомендаций по их преодолению. 
Для ее достижения поставлены следующие 
задачи: 

1. Проанализировать динамику развития 
сектора в 2020–2024 гг., включая влияние 
санкций и мер государственной поддержки. 

2. Оценить эффективность государствен-
ного регулирования (льготное кредитование, 
квоты на госзакупки, сотрудничество науки и 
бизнеса). 

3. Изучить структурные дисбалансы: за-
висимость от импорта, низкую долю в ВВП, 
дефицит квалифицированных кадров. 

4. Сформулировать предложения по сти-
мулированию спроса, расширению экспорта 
и интеграции в глобальные цепочки созда-
ния стоимости. 

Исследование опирается на данные Рос-
стата, Минэкономразвития, а также научные 
работы Ю.  А. Ледян [6], З.  Ш. Шерматова и 
Ю.  Э. Морозовой [11], других исследовате-
лей [12; 13], подчеркивающих необходимость 
синхронизации усилий государства, бизнеса 
и научно-образовательных институтов для 
преодоления технологического отставания. 
Результаты работы могут быть использова-
ны для корректировки стратегий развития 
высокотехнологичных отраслей в условиях 
новой экономической реальности.

Динамика производства высокотехноло-
гичной продукции в России в 2020–2024 гг. 
отражает влияние внешнеполитических и 
экономических факторов. В 2020–2021 гг. 
наблюдался умеренный рост, связанный с 
реализацией государственных программ им-
портозамещения и инвестициями в НИОКР. 
Однако в 2022 году на фоне санкционного 
давления и ограничений доступа к зарубеж-
ным технологиям и финансам произошло 
снижение темпов роста на 4–6  % (по дан-
ным Росстата). Ключевые отрасли, такие как 
микроэлектроника и IT-сектор, столкнулись с 
дефицитом компонентов, что привело к со-
кращению выпуска продукции. Ситуация из-
менилась в 2023 году: благодаря активной 
государственной поддержке (льготные кре-
диты, налоговые послабления) и ускорению 
импортозамещения производство восстано-
вилось, достигнув роста на 8–10  %. Напри-
мер, в фармацевтике доля отечественных 
препаратов на рынке увеличилась с 32 % до 
45 %, а в авиастроении началась серийная 
сборка гражданских самолетов МС-21 с ис-
пользованием российских композитных ма-
териалов. В 2024 году прогнозируется ста-
билизация роста на уровне 5–7  %, однако 
сохраняются риски, связанные с дефицитом 
кадров и зависимостью от импорта оборудо-
вания. 
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Таблица 1 – Динамика развития видов экономической деятельности  
высокого технологичного уровня и обрабатывающего производства

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Индекс производства по видам экономической деятель-
ности высокого технологичного уровня (в  % к предыду-
щему году)

110,7 115,2 106,8 121,8 104,4

Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких от-
раслей в ВВП ( %)

25,0 23,4 22,2 23,5 31,5 % 
(прогноз)

Индекс производства по виду экономической деятельно-
сти «Обрабатывающие производства» (в   % к предыду-
щему году)

101,3 107,4 100,3 107,5 108,1

стартапов выходят на самоокупаемость, что 
подчеркивает необходимость усиления коор-
динации между регионами и федеральным 
центром. 

Структура внешней торговли высокотех-
нологичной продукцией России остается ар-
хаичной. Экспорт на 70 % состоит из воору-
жений и энергетического оборудования, что 
ставит страну на 2-е место в мире по продаже 
оружия, но ограничивает диверсификацию. 
Гражданская продукция (электроника, ме-
дикаменты) занимает менее 15  % экспорта, 
а ее конкурентоспособность на глобальных 
рынках низка из-за недостаточного уровня 
инноваций. Импорт, напротив, ориентирован 
на критически важные товары: в 2023 году 
65 % микроэлектронных компонентов и 40 % 
медицинского оборудования были ввезены 
из-за рубежа, преимущественно через тре-
тьи страны. Санкции 2022–2024 гг. усугубили 
ситуацию, сократив прямые поставки техно-
логий из ЕС и США на 50 %, однако парал-
лельный импорт и локализация производств 
(например, создание линии по выпуску чипов 
90 нм на «Микроне») позволили смягчить по-
следствия. Для укрепления позиций необхо-
димо расширение сотрудничества со страна-
ми Азии и БРИКС, а также увеличение доли 
услуг в экспорте (IT-сектор вырос на 12 % в 
2023 году). Как отмечает А. В. Минаков, син-
хронизация внешнеэкономической полити-
ки и технологической модернизации станет 
ключом к интеграции России в глобальные 
цепочки добавленной стоимости [7]. 

Технологическая зависимость России от 
импорта критических компонентов и обору-
дования остается одной из наиболее острых 
проблем высокотехнологичного сектора. По 
данным Минпромторга (2023 г.), 65 % микроэ-
лектронных компонентов, 40 % медицинского 
оборудования и 55 % промышленных робо-

Для сравнения, в США и Китае аналогич-
ные значения достигают 6–8  % ВВП. Ос-
новными причинами отставания являются 
структурные дисбалансы экономики, где 
доминируют сырьевые отрасли (доля ТЭК в 
ВВП – 15–18 %), а также низкая коммерциа-
лизация научных разработок. Только 12  % 
патентов внедряются в производство, что 
вдвое ниже среднемирового уровня. Тем не 
менее, отдельные сектора демонстрируют 
прогресс: экспорт вооружений обеспечива-
ет 2,5  % ВВП, а IT-индустрия, несмотря на 
отток специалистов, сохраняет ежегодный 
рост на 7–9 %. Реализация Концепции техно-
логического развития до 2030 года, предус-
матривающей увеличение доли высокотех-
нологичной продукции до 3 % ВВП, требует 
расширения госфинансирования НИОКР и 
стимулирования спроса через госзакупки. 

Высокотехнологичный сектор России 
характеризуется крайне неравномерным 
распределением по регионам. Более 80  % 
производства сосредоточено в Москве, 
Санкт-Петербурге и Татарстане, где располо-
жены ключевые научные центры и промыш-
ленные кластеры [3]. Например, в Москве 
сконцентрированы IT-компании («Яндекс», 
«Сбер»), а в Татарстане  – предприятия не-
фтехимии и робототехники (ОЭЗ «Алабуга»). 
В Сибири и на Дальнем Востоке высоко-
технологичные отрасли развиты слабо: их 
вклад в региональный ВВП не превышает 
0.3–0.5 %. Основные проблемы периферий-
ных регионов – отсутствие инфраструктуры, 
миграция квалифицированных кадров в цен-
тральные города и дефицит инвестиций. Для 
сокращения дисбалансов государство реа-
лизует программы создания территориаль-
ных кластеров, таких как «Инноград» в Каза-
ни и технопарки в Новосибирске. Однако их 
эффективность пока ограничена: лишь 20 % 
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тов закупаются за рубежом, преимуществен-
но в странах Азии и ЕС. Эта зависимость 
усугубляется отсутствием отечественных 
аналогов в таких областях, как производство 
чипов с нормами ниже 28 нм, биосенсоров 
и специализированного ПО для искусствен-
ного интеллекта. Даже в оборонно-промыш-
ленном комплексе, где уровень локализации 
достигает 70 %, сохраняется потребность в 
импортных подшипниках, оптических систе-
мах и композитных материалах. Ситуация 
осложняется тем, что санкционные ограни-
чения 2022–2024 гг. заблокировали доступ 
к технологиям двойного назначения, что за-
медлило модернизацию производственных 
линий. Например, проект создания отече-
ственного авиадвигателя ПД-14 столкнулся 
с задержками из-за невозможности закупить 
керамические покрытия для турбин. 

Санкционное давление, усилившееся по-
сле 2022 года, оказало двойственное влия-
ние на высокотехнологичный сектор. С одной 
стороны, ограничения на трансфер техноло-
гий и вывод капитала привели к сокращению 
прямых иностранных инвестиций на 40 % (по 

данным ЦБ РФ, 2023 г.), а также к дефициту 
критических компонентов в микроэлектрони-
ке и IT-секторе. В 2022 году темпы роста про-
изводства высокотехнологичной продукции 
снизились на 4–6 %, а экспорт гражданской 
продукции упал на 18 %. С другой стороны, 
санкции стимулировали ускорение импорто-
замещения: доля отечественных лекарств на 
рынке выросла с 32  % до 45 а а локализа-
ция производства серверов достигла 30  %. 
Государственные программы льготного кре-
дитования и налоговые каникулы позволили 
таким компаниям нарастить выпуск продук-
ции. Однако, как подчеркивают З.Ш. Шерма-
тов и Ю.Э. Морозова, эффект от этих мер 
носит неравномерный характер [11]. Напри-
мер, в станкостроении и робототехнике зави-
симость от импорта сохраняется на уровне 
80 %, что ограничивает возможности восста-
новления полного цикла производства. 

Ключевым структурным ограничением 
развития сектора является хронически низ-
кая норма прибыли в высокотехнологичных 
отраслях, обусловленная регуляторными 
и рыночными факторами. Согласно иссле-

Рисунок 1 – Темпы роста производства отдельных видов высокотехнологичной продукции  
в РФ в 2021-2023 гг.
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дованию А.А. Шарова (2024 г.) [10], средняя 
рентабельность предприятий, выпускающих 
продукцию высоких переделов, не превыша-
ет 5–7 %, что в 2–3 раза ниже показателей 
сырьевого сектора. Одной из причин высту-
пает регулирование цен со стороны ФАС, на-
правленное на сдерживание инфляции, но 
ограничивающее возможности реинвестиро-
вания прибыли. Например, предписания по 
фиксации цен на экспортируемую продукцию 
(электроника, медицинское оборудование) 
снижают маржинальность, делая невыгод-
ными долгосрочные проекты. Дополнитель-
ным фактором является доминирование 
государственных заказчиков, требующих по-
ставок по себестоимости в рамках госпро-
грамм. Это приводит к «консервации» низкой 
доходности, что противоречит целям реинду-
стриализации. 

Финансирование исследований и разра-
боток в России остается недостаточным для 
обеспечения технологического прорыва. По 
данным Росстата (2023 г.), расходы на НИ-
ОКР составляют 1,1 % ВВП, что в 3 р аза ниже 
уровня США и в 2 раза – Китая. Большая часть 
средств (70  %) направляется в оборонный 
сектор, тогда как гражданские отрасли, такие 
как биотехнологии и IT, получают менее 15 % 
бюджета [9]. Низкая коммерциализация раз-
работок усугубляет ситуацию: только 12  % 
патентов внедряются в производство, а доля 
инновационных предприятий не превыша-
ет 9  %. Государственные программы, такие 
как «Цифровая экономика» и «Фарма-2025», 
хотя и способствуют развитию отдельных 
проектов, но не решают системных проблем. 
Например, отсутствие венчурных фондов, го-
товых инвестировать в стартапы на ранних 
стадиях, приводит к «долине смерти» для 
80 % технологических компаний. Как подчер-
кивает Ю.А. Ледян [6], ключевым условием 
преодоления кризиса является создание ме-
ханизмов софинансирования НИОКР с уча-
стием частного капитала и международных 
партнеров из стран БРИКС. 

Дефицит квалифицированных кадров 
остается критическим барьером для разви-
тия высокотехнологичного сектора. Согласно 
опросу НИУ ВШЭ (2023 г.), 45 % предприятий 
испытывают нехватку инженеров, 30 % – IT-
специалистов, а 25  %  – исследователей в 
области биотехнологий. Миграция выпуск-
ников технических вузов в коммерческий 

сектор или за рубеж усугубляет дисбаланс: 
только 15 % выпускников МФТИ и МГТУ им. 
Баумана остаются работать в промышлен-
ности. Региональная концентрация кадров 
(80 % специалистов сосредоточены в Москве 
и Санкт-Петербурге) ограничивает развитие 
периферийных кластеров, таких как томский 
IT-парк или новосибирский Академгородок 
[8]. Попытки решения проблемы через про-
граммы целевой подготовки и создание на-
учно-образовательных центров (НОЦ) пока 
не дают масштабного эффекта. Например, 
в рамках нацпроекта «Наука и университе-
ты» к 2023 году подготовлено лишь 12 тыс. 
специалистов при потребности в 50 тыс [4]. 
Как отмечают Ю.  В. Ерыгин и Р.  А. Сафиу-
лин, необходима интеграция образователь-
ных стандартов с требованиями индустрии, 
включая внедрение дуального обучения и 
увеличение грантовой поддержки студентов 
технических специальностей [5]. 

Государственное регулирование высоко-
технологичного сектора в России осущест-
вляется через комплекс мер, направленных 
на стимулирование производства, импорто-
замещение и интеграцию науки с промыш-
ленностью. Ключевым инструментом высту-
пает Концепция технологического развития 
до 2030 года, утвержденная Распоряжением 
Правительства № 1315-р (2023 г.) [1], которая 
предусматривает увеличение доли отече-
ственной высокотехнологичной продукции 
во внутреннем потреблении до 75 %. В рам-
ках этой стратегии реализуются программы 
льготного кредитования (ставки от 1  % для 
IT-компаний), налоговые каникулы для инно-
вационных предприятий и субсидирование 
НИОКР. Например, в 2023 году объем госу-
дарственного финансирования проектов в 
микроэлектронике и фармацевтике превы-
сил 120 млрд рублей. 

Особое внимание уделяется госзакупкам 
как механизму формирования спроса: со-
гласно Приказу Минпромторга № 3092 (2020 
г.), государственные корпорации обязаны за-
купать до 30  % высокотехнологичной про-
дукции у отечественных производителей. 
Это способствовало росту локализации в 
станкостроении (с 15 % до 22 % за 2021–2023 
гг.) и авиационной промышленности (запуск 
серийного производства самолета МС-21). 
Дополнительно введены специальные инве-
стиционные контракты (СПИК), позволяющие 



182 Научно-практический журнал

компаниям получать налоговые преферен-
ции в обмен на обязательства по локализа-
ции. 

Нормативно-правовая база регулирова-
ния высокотехнологичного сектора остается 
противоречивой и несистемной. Несмотря 
на принятие Федерального закона № 478-
ФЗ «О развитии технологических компаний 
в Российской Федерации» [1], сохраняется 
дублирование функций между документами. 
Например, критерии отнесения продукции к 
высокотехнологичной, установленные По-
становлением Правительства № 773 (2019 
г.), частично пересекаются с перечнем Мин-
промторга № 3092, что приводит к правовой 
неопределенности. Это осложняет доступ 
предприятий к льготам: по данным Росстата, 
в 2023 году лишь 18  % компаний, соответ-
ствующих требованиям, смогли воспользо-
ваться поддержкой. 

Еще одной проблемой является неадап-
тивность регуляторных норм к быстро меня-
ющимся условиям. Санкционные ограниче-
ния 2022–2024 гг. потребовали пересмотра 
стандартов в области микроэлектроники и 
телекоммуникаций, однако обновление тех-
нических регламентов затягивается. Так, 
внедрение отечественных стандартов для 
чипов 90 нм, разработанных «Микроном», 
столкнулось с отсутствием утвержденных 
ФСТЭК требований к сертификации. Кроме 
того, избыточная бюрократизация процессов 
согласования инновационных проектов (в 
среднем 9 месяцев на получение разреше-
ний) тормозит вывод продукции на рынок.

Стратегические цели технологического 
суверенитета, закрепленные в Указе Прези-
дента № 145 «О Стратегии научно-техноло-
гического развития Российской Федерации» 
[2], вступают в противоречие с действующи-
ми экономическими и административными 
механизмами. Во-первых, ценовое регули-
рование со стороны ФАС, направленное на 
сдерживание инфляции, ограничивает рен-
табельность высокотехнологичных произ-
водств. Например, фиксация цен на меди-
цинское оборудование в рамках госзакупок 
привела к сокращению маржинальности у 
60  % производителей, что делает невыгод-
ными долгосрочные инвестиции в НИОКР. 

Во-вторых, диспропорция в распределении 
ресурсов между оборонным и гражданским 
секторами подрывает цели диверсификации. 

По данным Минэкономразвития, 70 % финан-
сирования НИОКР направляется вППК, тог-
да как гражданские отрасли (биотехнологии, 
робототехника) получают менее 15  %. Это 
противоречит задачам Концепции-2030, где 
акцент сделан на развитии «сквозных» техно-
логий двойного назначения. 

В-третьих, несоответствие образователь-
ных стандартов потребностям индустрии 
усугубляет кадровый дефицит. Несмотря на 
создание научно-образовательных центров 
(НОЦ), только 12 % выпускников технических 
вузов трудоустраиваются в высокотехноло-
гичные отрасли. Как отмечает Ю.Э. Морозова, 
отсутствие гибких программ переподготовки 
в условиях санкций (запрет на поставки за-
рубежного оборудования) снижает качество 
подготовки специалистов для работы с от-
ечественными технологиями. 

Для усиления эффективности государ-
ственной поддержки высокотехнологичного 
сектора необходимо перейти от фрагмен-
тарных мер к системной политике. В рам-
ках Концепции технологического развития 
до 2030 года предлагается внедрение циф-
ровых платформ мониторинга выполнения 
госпрограмм, что позволит оперативно кор-
ректировать приоритеты финансирования. 
Анализ данных Росстата (2024 г.) показыва-
ет, что 60 % субсидий НИОКР концентриру-
ются в 10  % крупнейших корпораций, тогда 
как малые предприятия получают менее 
5  % средств. Введение квот для стартапов 
(не менее 20 % бюджета) и механизмов воз-
вратного финансирования (при успешной 
коммерциализации) повысит вовлеченность 
малого бизнеса в инновации. 

Ключевым инструментом должно стать 
создание отраслевых фондов развития, ак-
кумулирующих средства государства, бизне-
са и международных партнеров. Например, в 
микроэлектронике целесообразно формиро-
вание фонда с капиталом 200 млрд рублей 
для совместного финансирования проектов 
по разработке чипов 28 нм и ниже. Одновре-
менно требуется пересмотр критериев отне-
сения продукции к высокотехнологичной (По-
становление №773), исключив устаревшие 
позиции и добавить направления, связанные 
с искусственным интеллектом и квантовыми 
технологиями. 

Стратегия импортозамещения должна со-
четать защиту внутреннего рынка с стимули-
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рованием экспортного потенциала. Введе-
ние прогрессивных таможенных пошлин на 
продукцию, аналоги которой производятся 
в России с локализацией выше 40  %, соз-
даст условия для роста отечественных про-
изводителей. Параллельно требуется рас-
ширение практики государственно-частного 
партнерства в критических отраслях. Опыт 
проекта «Электроника НТИ» по созданию 
российских промышленных микроконтролле-
ров демонстрирует, что при доле госфинан-
сирования 30 % сроки разработки сокраща-
ются на 25 %. 

Важным направлением является форми-
рование международных технологических 
альянсов в рамках ЕАЭС и ШОС. Соглашение 
о создании общего рынка высокотехнологич-
ной продукции с Беларусью и Казахстаном 
(2024 г.) уже позволило увеличить взаимные 
поставки на 18 %. Для усиления эффекта не-
обходимо унифицировать стандарты серти-
фикации и создать систему кросс-граничного 
финансирования НИОКР. 

Преодоление разрыва между наукой и 
производством требует реформы системы 
управления интеллектуальной собственно-
стью. Внедрение модели «открытых иннова-
ций», при которой вузы и НИИ получают долю 
в прибыли от коммерциализации разработок, 
повысит заинтересованность исследовате-
лей. Пилотный проект МФТИ по передаче 
30 % роялти авторам патентов увеличил чис-
ло лицензионных соглашений с предприяти-
ями в 2.3 раза за 2023 год. 

Для решения кадровых проблем необхо-
димо: 

– внедрение отраслевых образователь-
ных стандартов совместно с предприятиями 
(например, «Росатомом» в ядерной медици-
не); 

– создание межвузовских лабораторий с 
оборудованием, аналогичным производствен-
ному (бюджет – 15 млрд рублей до 2026 г.); 

– расширение программы «Цифровые ка-
дры» с ежегодным обучением 50 тыс. специ-
алистов по направлениям Big Data и IoT. 

Для привлечения инвестиций требуется: 
1. Введение налоговых каникул на 5 лет 

для проектов с долей НИОКР в себестоимо-
сти выше 20 %; 

2. Создание государственного фонда 
страхования технологических рисков с капи-
талом 100 млрд рублей; 

3. Упрощение процедур IPO для высоко-
технологичных компаний на Московской бир-
же. 

Особое значение имеет развитие инфра-
структуры «умных» промышленных парков, 
сочетающих производственные мощности, 
исследовательские центры и жилые ком-
плексы. Проект «Иннополис» в Татарстане, 
где за 2023 год удалось привлечь 23 млрд 
рублей частных инвестиций, демонстрирует 
эффективность кластерного подхода. 

Проведенное исследование выявило 
ключевые вызовы и перспективы развития 
рынка высокотехнологичной продукции в 
России в условиях санкционного давления 
и структурных ограничений. Анализ дина-
мики за 2020–2024 гг. демонстрирует, что 
санкции 2022 года стали «точкой бифурка-
ции»: с одной стороны, они спровоцировали 
кризис в критически зависимых от импорта 
отраслях (микроэлектроника, станкострое-
ние), с другой — стимулировали ускорение 
импортозамещения в фармацевтике, IT и 
авиастроении. Однако восстановление ро-
ста на уровне 5–7  % к 2024 году не устра-
нило системных проблем, включая низкую 
рентабельность сектора (5–7 %), кадровый 
дефицит и недостаточную коммерциализа-
цию НИОКР. 

Основные выводы исследования: 
1. Санкционная адаптивность требует пе-

рехода от реактивных мер (льготные креди-
ты) к стратегическому планированию. Успеш-
ные кейсы, такие как локализация серверов 
(30 %) и рост доли отечественных лекарств 
(до 45 %), подтверждают эффективность го-
сударственно-частного партнерства при ус-
ловии синхронизации стандартов (ЕАЭС) и 
создания фондов страхования технологиче-
ских рисков. 

2. Структурные ограничения (низкая инве-
стиционная привлекательность, регулятор-
ные барьеры) могут быть преодолены: 

– через введение налоговых каникул для 
проектов с высокой долей НИОКР; 

– реформу ценообразования с надбавка-
ми за инновационность; 

– расширение программ «Цифровые ка-
дры» и межвузовских лабораторий. 

3. Интеграция в глобальные цепочки долж-
на опираться на кооперацию в рамках БРИКС 
и ШОС, а также развитие экспорта услуг (IT-
решения, инжиниринг). 
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Рекомендации для политики: 
– Синхронизировать нацпроекты («Цифро-

вая экономика», «Фарма-2030») с региональ-
ными кластерами для преодоления кадро-
вых дисбалансов; 

– Внедрить механизмы возвратного фи-
нансирования НИОКР на основе роялти; 

– Создать международный технологиче-
ский альянс в рамках БРИКС для совместной 
разработки стандартов и кросс-инвестиций. 
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С развитием инфокоммуникаций практи-
чески во всех сферах жизни все чаще нахо-
дят применение технологии компьютерного 
зрения (Computer Vision, CV). Если раньше 
камеры, находящиеся в смартфонах, автомо-
билях или домофонах, служили средством 
для фиксации визуальной информации, то 
сегодня они становятся «глазами» для ин-
теллектуальных информационных систем, 
способных обрабатывать, анализировать и 
взаимодействовать с окружающим миром [4].

CV  – бурно развивающийся стек техно-
логий, который активно применяется на 

практике и значительно трансформирует 
множество отраслей, открывая новые воз-
можности, недоступные ранее (рис. 1). Если 
ориентироваться на прогнозы о будущем ми-
рового рынка CV-систем, можно обнаружить 
их огромный потенциал и растущее влияние 
на современную экономику. Сей рост обу-
словлен тем, что указанный инструментарий 
уже не просто некий прототип или экспери-
мент, а полноценная зрелая технология, спо-
собная и готовая решать реальные пробле-
мы и улучшать жизнь людей [3].

Рисунок 1 – Компьютерное зрение

Также CV можно определить как «область 
искусственного интеллекта, которая зани-
мается задачами, связанными с анализом 
изображений и видео». Она позволяет ком-
пьютерам «видеть» и интерпретировать изо-
бражения так, как это делает человек. В от-
личие от простого восприятия визуальной 

информации, CV нацелено на извлечение 
смысла из изображений, распознавание объ-
ектов и прогнозирование событий. Ключевы-
ми задачами CV являются: обнаружение объ-
ектов (например, выявление автомобилей 
на дороге), распознавание лиц (например, 
идентификация личности по фотографии), 

Рисунок 2 – Функция обнаружения объектов
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классификация изображений (например, 
определение породы собаки на изображе-
нии), сегментация изображений (например, 
выделение переднего плана и фона) и вос-
становление трехмерной структуры (напри-
мер, создание 3D-модели объекта на основе 
ряда 2D-изображений) (рис. 2) [3].

История CV охватывает более половины 
столетия. Первые эксперименты в данной 
области начали проводиться еще в 1960-х 
годах, когда исследователи стремились об-
учить компьютеры распознавать простые 
геометрические формы. Тем не менее, из-за 
ограниченных вычислительных мощностей 
и недостатка эффективных алгоритмов ран-
ние исследования не дали значительных 
результатов. Существенный прогресс был 
достигнут в 1980-х и 1990-х гг. с появлением 
новых алгоритмов для анализа изображений 
и машинного обучения. В эти периоды были 
предложены новые подходы к моделирова-
нию зрительного восприятия. Революция в 
области CV произошла в 2010-х гг., благода-
ря внедрению глубокого обучения. Создание 
сверточных нейронных сетей (CNN) значи-

тельно улучшило точность и эффективность 
алгоритмов в данной сфере. Ключевым мо-
ментом стал конкурс ImageNet Large Scale 
Visual Recognition Challenge (ILSVRC), на 
котором CNN продемонстрировали резуль-
таты, превышающие человеческие способ-
ности в распознавании изображений. Этот 
прорыв стал началом новой эры в CV, открыв 
двери для множества инновационных прило-
жений. CNN начали активно использоваться 
не только для классификации изображений, 
но и для решения более сложных задач, та-
ких как сегментация объектов, обнаружение 
лиц и даже воссоздание трехмерных моде-
лей на основе двумерных изображений [1].

Одним из наиболее значимых достижений 
в этой области стало появление таких архи-
тектур, как AlexNet (рис. 3), VGG Net, ResNet 
и Inception, каждая из которых внесла свой 
вклад в развитие моделей глубокого обуче-
ния и расширила возможности CV. Перечис-
ленные решения не только улучшили каче-
ство распознавания, но и сделали его более 
быстрым и доступным для широкого круга 
пользователей. 

Рисунок 3 – Архитектура AlexNet

Архитектура, изображенная рис. 3, имеет 
свои особенности и недостатки. К особенно-
стям относится: ReLU, Dropout, аугментация, 
Local Response Normalization, регуляриза-
ция, обучение на мульти-GPU, динамическое 
управление коэффициентом скорости обуче-
ния, max-pooling. А к недостаткам можно от-
нести: большое число параметров (требуют-
ся значительные вычислительные ресурсы), 
высокий риск переобучения, сохраняющаяся 

проблема затухающих градиентов, ограни-
ченная глубина сети и ряд иных [5].

Если говорить об архитектуре VGG Net, то 
можно выделить использование нескольких 
последовательных сверточных слоев, ко-
торые совместно работают для извлечения 
более сложных признаков на разных уровнях 
абстракции. Данная архитектура представ-
лена на рис. 4 [5].
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Рисунок 4 – Архитектура VGG Net

слоев, без проблемы затухающих градиен-
тов. Данная архитектура представлена на 
рис. 5 [5].

Архитектура же ResNet, разработанная 
исследовательской группой Microsoft в 2015 
году, использует остаточные блоки, позво-
ляющие строить сверхглубокие сети до 152 

Рисунок 5 – Архитектура ResNet

Говоря о последней представленной ар-
хитектуре (рис. 6), Inception, разработанной 
компанией Google, можно выделить ее мо-
дуль, идеей которого является комбиниро-

вание различных типов сверток с разными 
размерами фильтров и пуллинга для более 
эффективного извлечения признаков [5].

Рисунок 6 – Архитектура Inception
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С развитием технологий и увеличением 
объема доступных данных, таких как фото-
графии и видео, CV-алгоритмы стали исполь-
зоваться в самых различных областях: от 
медицины и автономного вождения до сфер 
охраны и безопасности. Например, в меди-
цине глубокие нейронные сети помогают 
врачам в диагностике заболеваний по меди-
цинским изображениям, таким как рентгено-
граммы и магнитно-резонансная томография 
(МРТ), а в автомобильной промышленности 
они обеспечивают надежное распознавание 
дорожных знаков и пешеходов, что является 
критически важным для разработки безопас-
ных систем автономного вождения [2].

Таким образом, революция в CV не только 
улучшила качество обработки изображений, 
но и открыла новые горизонты для примене-
ния технологий, что в свою очередь повлияло 
на множество отраслей и продолжает изме-
нять представление о том, как люди взаимо-
действуют с визуальной информацией. 

CV, по своей сути, направлено на воспро-
изведение процесса восприятия визуальной 

информации человеком, но с применением 
цифровых технологий. Для понимания того, 
как CV-система интерпретирует окружающий 
мир, следует рассмотреть ключевые этапы 
обработки изображения [2].

Начальным этапом является преобразова-
ние изображения в цифровой формат. Любая 
«картинка» состоит из множества пикселей, 
каждый из которых имеет свое уникальное 
цветовое значение. Они кодируются в число-
вом формате, который может быть обрабо-
тан компьютером. 

Далее происходит процесс извлечения 
признаков – это некое выявления ключевых 
характеристик изображения, которые позво-
ляют различать объекты. Признаки могут 
быть простыми (границы, углы) или сложны-
ми (текстуры, формы). 

После извлечения признаков использу-
ются алгоритмы машинного обучения. Ма-
тематические модели «учатся» на большом 
количестве размеченных данных (рис. 7), что 
позволяет распознавать объекты на новых 
изображениях [2].

Рисунок 7 – Размеченные данные

Ориентируясь на рис. 7, можно увидеть, 
что размеченными данными или информа-
тивными метками (тегами), являются люди, 
выделенные прямоугольником. 

CV-cистемы зрения должны «справлять-
ся» со множеством проблем, таких как изме-
нение освещения (яркость, цвет), масштаба 
(размер объекта), угла обзора и окклюзии 
(когда один объект частично закрывает дру-
гой). Для решения этих задач используются 

различные методы предварительной обра-
ботки изображений и алгоритмы машинного 
обучения, устойчивые к изменениям изобра-
жений [1].

Существует множество методов и алго-
ритмов, используемых в CV. Основные из 
них:

1. Методы для анализа и обработки изо-
бражений, направленные на улучшение их 
качества и извлечение информации.
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2. Алгоритмы фильтрации (позволяет уда-
лить шум на изображении, улучшить кон-
траст и выделить определенные детали). 
Например, для удаления шума часто исполь-
зуется медианный фильтр, а для улучшения 
контраста – гистограммное выравнивание.

3. Методы сегментации (процесс разде-
ления изображения на несколько отдельных 
областей, соответствующих различным объ-
ектам или частям объектов), такие как поро-
говая сегментация, кластеризация и проч.

4. Методы обнаружения объектов (алго-
ритм Виолы-Джонса, опорные вектора (SVM), 
CNN, рекуррентные нейронные сети (RNN) и 
т.д.

Несмотря на огромное количество по-
ложительных сторон, CV все же имеет ряд 
недостатков и ограничений, таких как: боль-
шой объем данных для обучения (огромные 
датасеты, нехватка данных, разнообразие 
данных), высокие аппаратные требования 
(обучение и развертывание моделей, энер-
гопотребление), ограниченное понимание 
контекста, чувствительность к окружающим 
условиям (освещение, погода, загрязнение) 
и т.п. 

Исходя из всего вышесказанного, можно 
сделать вывод о том, что CV, несмотря на 
множество положительных качеств и некото-
рых ограничений, является одной из наибо-
лее перспективных и важных технологий бу-
дущего. Его способность интерпретировать 
визуальный мир подобно человеческому 
глазу открывает безграничные возможности 
для автоматизации, улучшения процессов 
и создания инновационных решений. Со-
вершенствование алгоритмов, интеграция 

с другими передовыми технологиями и рас-
ширение областей применения  – все это 
свидетельствует о непрерывном развитии. 
Вполне вероятно, что совсем скоро CV ста-
нет настолько распространенным и интегри-
рованным в жизнь человека, что превратится 
в рутину, делая окружающую среду проще, 
безопаснее и комфортнее. 
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Эффективная инвестиционная политика 
играет одну из ключевых ролей в развитии 
предприятий различных отраслей, в том чис-
ле и лесоперерабатывающих компаний. От 
того, насколько грамотно организован инве-
стиционный процесс, зависят конкурентные 
преимущества фирмы на рынке, а также 
долгосрочная устойчивость бизнеса. ООО 
«КУБАНЬЛЕССТРОЙ» осуществляет лесо-
заготовку, первичную обработку древесины 
и производство пиломатериалов. Предпри-
ятие функционирует на территории Красно-
дарского края и реализует продукцию как на 
внутреннем, так и на внешнем рынке.

Цель данной статьи – провести комплекс-
ную оценку эффективности инвестиционной 
политики ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» на ос-
нове финансового анализа, а также предло-
жить конкретные решения для оптимизации 
инвестиций и улучшения финансовых пока-
зателей. 

Инвестиционная политика понимается 
как совокупность управленческих решений, 
направленных на аккумулирование, распре-
деление и использование инвестиционных 

ресурсов (финансовых и реальных) для обе-
спечения стратегического развития предпри-
ятия. Ключевые элементы инвестиционной 
политики включают в себя [1; 2]:

1. Цели и приоритеты инвестиций.  Опре-
деление приоритетных направлений дея-
тельности, целевых показателей и сроков 
окупаемости.

2. Источники финансирования. Поиск вну-
тренних и внешних источников капитала, 
включая собственные средства, кредиты, 
лизинг, выпуск облигаций, привлечение стра-
тегических инвесторов и др.

3. Механизмы реализации инвестицион-
ных проектов.  Управление инвестиционным 
проектом с помощью детального плана, мо-
ниторинга и контроля исполнения.

4. Оценку эффективности.  Применение 
показателей NPV, IRR, DPP, рентабельности 
инвестиций и прочих показателей для приня-
тия решений о целесообразности вложений.

Информационной базой послужили ус-
ловные данные бухгалтерской (финансовой) 
отчетности ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» за 
2021–2023 гг. 

Таблица 1 – Динамика доходов, расходов и финансовых результатов ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ», тыс. руб.

Элемент дохо-
дов, расходов 

или финансовых 
результатов

Год Абсолютный прирост 
(отклонение),+,–

Относительный прирост  
(отклонение),  %

2021 2022 2023 2022/ 2021 2023/ 2022 2022/ 2021 2023/ 2022 2023/ 2021

Выручка 159 587 178 230 165 792 18 643 -12 438 11,68 -6,98 3,89
Себестоимость 
продаж 141 355 152 910 143 137 11 555 -9 773 8,17 -6,39 1,26

Валовая прибыль 
(убыток) 18 232 25 320 22 655 7 088 -2 665 38,88 -10,53 24,26

Коммерческие 
расходы 2 226 2 786 1 051 560 -1 735 25,16 -62,28 -52,79

Управленческие 
расходы 11 375 15 411 15 211 4 036 -200 35,48 -1,3 33,72

Прибыль (убыток) 
от продаж 4 631 7 123 6 393 2 492 -730 53,81 -10,25 38,05

Проценты к упла-
те 3 279 3 482 3 313 203 -169 6,19 -4,85 1,04

Прочие доходы 96 281 102 349 110 977 6 068 8 628 6,3 8,43 15,26
Прочие расходы 94 183 102 837 111 217 8 654 8 380 9,19 8,15 18,09
Прибыль (убыток) 
до налогообложе-
ния

3 450 3 153 2 840 -297 -313 -8,61 -9,93 -17,68

Текущий налог на 
прибыль 231 654 598 423 -56 183,12 -8,56 158,87

Прочее -152 -2 33 150 35 -98,68 -1 750 -121,71
Чистая прибыль 
(убыток) 3 067 2 497 2 275 -570 -222 -18,58 -8,89 -25,82
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Анализ данных, представленных в табли-
це 1, показывает, что сбытовой потенциал 
предприятия демонстрирует положительную 
динамику. Это подтверждается ростом вы-
ручки с 159 587 тыс. руб. в 2021 году до 165 
792 тыс. руб. в 2023 году. Компания успеш-
но конкурирует на сложном и динамичном 
рынке благодаря высокому качеству и коли-
чественным показателям своих товаров и ус-
луг. Увеличение притока денежных средств 
от реализации на 3,89 % укрепляет финансо-
вую устойчивость предприятия. Положитель-
ная маржа позволяет генерировать больше 
средств для покрытия таких расходов, как 
начисленные проценты, маркетинговые за-
траты и другие операционные издержки [3; 4].

Эффективность управления расходами 
в ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» также повы-
шается. Доходы от продаж растут быстрее 

(103,89  % по сравнению с 2021 годом), чем 
себестоимость продукции (101,26  %). Это 
свидетельствует о рациональном использо-
вании ресурсов и способствует увеличению 
прибыли, доступной собственникам компа-
нии. Более того, у предприятия остается до-
статочно средств для покрытия производ-
ственных и операционных расходов.

В рамках производственной деятельности 
ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» успешно созда-
ет добавленную стоимость. Это подтверж-
дается положительным значением валовой 
прибыли в 2023 году, которая составила 22 
655 тыс. руб. Эти средства могут быть на-
правлены на мотивацию управленческого 
персонала, развитие сбытовой сети и другие 
стратегические цели, что в целом укрепляет 
позиции компании на рынке.

Таблица 2 – Горизонтальный анализ активов ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ», тыс. руб.

Элемент активов Год Абсолютный прирост 
(отклонение),+,–

Относительный прирост  
(отклонение),  %

2021 2022 2023 2022/ 2021 2023/ 2022 2022/ 2021 2023/ 2022 2023/ 2021
Нематериальные ак-
тивы 50 39 27 -11 -12 -22 -30,77 -46

Основные средства 16 573 16 300 12 238 -273 -4 062 -1,65 -24,92 -26,16
ВНЕОБОРОТНЫЕ АК-
ТИВЫ ВСЕГО 16 623 16 338 12 266 -285 -4 072 -1,71 -24,92 -26,21

Запасы 37 375 51 383 69 117 14 008 17 734 37,48 34,51 84,93
Налог на добавлен-
ную стоимость по 
приобретенным цен-
ностям

1 0 0 -1 0 -100 - -100

Дебиторская задол-
женность 19 007 12 155 21 032 -6 852 8 877 -36,05 73,03 10,65

Денежные средства и 
денежные эквивален-
ты

2 225 3 321 197 1 096 -3 124 49,26 -94,07 -91,15

ОБОРОТНЫЕ АКТИ-
ВЫ ВСЕГО 58 608 66 859 90 346 8 251 23 487 14,08 35,13 54,15

Баланс 75 231 83 197 102 612 7 966 19 415 10,59 23,34 36,4

Рост стоимости активов ООО «КУБАНЬ-
ЛЕССТРОЙ» за анализируемый период 
указывает на расширение ресурсной базы 
компании. Их общая сумма увеличилась на 
36,4 %, с 75 231 тыс. руб. в 2021 году до 102 
612 тыс. руб. в 2023 году. Однако сам по себе 
такой рост не позволяет однозначно судить 
об улучшении или ухудшении финансового 
положения предприятия. Ключевым факто-
ром здесь является эффективность исполь-
зования привлеченных активов для генера-
ции выручки.

Для поддержания устойчивости компании 
важно уделять внимание нескольким аспек-
там:

– поддерживать сбалансированные отно-
шения с дебиторами;

– оптимизировать объем запасов, чтобы 
обеспечить бесперебойную работу, но при 
этом минимизировать отвлечение капитала;

– контролировать прочие элементы акти-
вов, чтобы избежать их избыточного нако-
пления.

Основной вклад в рост активов внесли 
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оборотные средства, стоимость которых 
увеличилась на 54,15  %. Этот тренд свиде-
тельствует о расширении операционной де-
ятельности компании, однако его влияние на 

общее финансовое состояние требует даль-
нейшего анализа с учетом эффективности 
использования этих ресурсов [5].

Таблица 3 – Вертикальный анализ активов ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ»,  %

Элемент активов Год Абсолютный прирост (отклонение),+,–
2021 2022 2023 2022/ 2021 2023/ 2022 2023/ 2021

Нематериальные активы 0,07 0,05 0,03 -0,02 -0,02 -0,04
Основные средства 22,03 19,59 11,93 -2,44 -7,67 -10,1
ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ ВСЕГО 22,1 19,64 11,95 -2,46 -7,68 -10,14
Запасы 49,68 61,76 67,36 12,08 5,6 17,68
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 0 0 0 -0 0 -0

Дебиторская задолженность 25,26 14,61 20,5 -10,65 5,89 -4,77
Денежные средства и денежные экви-
валенты 2,96 3,99 0,19 1,03 -3,8 -2,77

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ ВСЕГО 77,9 80,36 88,05 2,46 7,68 10,14
Баланс 100 100 100 0 0 0

В 2021 г. имущество ООО «КУБАНЬЛЕС-
СТРОЙ» сформировано на 77,9 % из оборот-
ных активов и на 22,1 % из капитальных ак-
тивов. Среди оборотных важными являются:

- запасы (удельный вес равен 49,68 %)
- дебиторская задолженность (удельный 

вес равен 25,26 %)
Значимый вклад в формирование внеобо-

ротных активов осуществляли:
- основные средства (удельный вес равен 

22,03 %)
Происходит постоянное изменение струк-

туры активов, что прямо связано с активной 
деятельностью. Как результат, к концу 2023 

г. 88,05 % формировали оборотные активы, 
а 11,95 % – внеоборотные. Среди оборотных 
активов выделяются такие, как:

– запасы (удельный вес равен 67,36 %);
– дебиторская задолженность (удельный 

вес равен 20,5 %).
В свою очередь, наиболее заметными 

внеоборотными активами были:
– основные средства (удельный вес равен 

11,93 %).
Далее переходим к анализы показателей 

ликвидности ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ», 
данные представлены в табл. 4.

Таблица 4 – Динамика показателей ликвидности ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ»

Коэффициент Год Абсолютный прирост (отклонение),+,–
2021 2022 2023 2022/ 2021 2023/ 2022 2023/ 2021

Коэффициент текущей ликвидности 0,86 0,86 1,96 -0 1,1 1,09
Коэффициент быстрой ликвидности 0,31 0,2 0,46 -0,11 0,26 0,15
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,03 0,04 0 0,01 -0,04 -0,03
Соотношение краткосрочной дебитор-
ской и краткосрочной кредиторской за-
долженности

0,62 0,28 0,54 -0,34 0,26 -0,08

Соотношение оборотных активов и кратко-
срочных обязательств ООО «КУБАНЬЛЕС-
СТРОЙ» (менее 2) указывает на возможные 
сложности в управлении финансами компа-
нии, связанные с погашением обязательств 
в течение ближайшего года после 2023 года. 
Это может негативно отразиться на отноше-
ниях с поставщиками финансовых ресурсов, 

включая банки, поставщиков комплектующих 
и других материальных активов. Тем не ме-
нее, в период с 2021 по 2023 год наблюдается 
улучшение текущей ликвидности: показатель 
вырос с 0,86 до 1,96, что свидетельствует о 
повышении платежеспособности компании и 
снижении рисков, связанных с несвоевремен-
ным выполнением обязательств.
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Показатель быстрой ликвидности, кото-
рый отражает ситуацию в краткосрочной пер-
спективе (до полугода), составил 31,25 % на 
конец 2021 года. К концу 2023 года у компа-
нии не хватало быстрореализуемых активов 
для полного покрытия текущих обязательств, 
что снижает ее финансовую гибкость. Соот-
ношение текущих обязательств к быстрым 
активам равняется 0,46, что подтверждает 
недостаток ликвидности [6].

Кроме того, ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ** 
имеет ограниченный объем свободных де-
нежных средств на счетах и в кассе, что 

затрудняет оперативное реагирование на 
непредвиденные ситуации, такие как необ-
ходимость срочного ремонта оборудования. 
Доля денежных средств и их эквивалентов в 
краткосрочных обязательствах составляет 
всего 0,4 % на конец 2023 года. Однако такая 
политика управления ликвидностью может 
иметь и положительный эффект: в условиях 
высокой инфляции это замедляет обесцени-
вание монетарных активов.

В табл. 5 отражены показатели рентабель-
ности ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ».

Таблица 5 – Динамика показателей рентабельности (убыточности) ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ»

Коэффициент Год Абсолютный прирост (отклонение),+,–
2022 2023 2023/ 2022

Рентабельность (пассивов) активов,  % 3,15 2,45 -0,7
Рентабельность собственного капитала,  % 61 30,42 -30,58
Рентабельность производственных фондов,  % 4,11 3,05 -1,05
Рентабельность реализованной продукции по 
прибыли от продаж,  % 4 3,86 -0,14

Рентабельность реализованной продукции по 
чистой прибыли,  % 1,4 1,37 -0,03

Коэффициент реинвестирования,  % 100 100 0
Коэффициент устойчивости экономического 
роста,  % 46,74 23,66 -23,09

Период окупаемости активов, год 31,72 40,84 9,11
Период окупаемости собственного капитала, 
год 1,64 3,29 1,65

Положительный уровень рентабельности 
активов ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» свиде-
тельствует о том, что менеджмент компа-
нии способен выстроить рациональную биз-
нес-модель, формирующую добавленную 
стоимость даже в условиях значимой кон-
курентной борьбы на динамичном и слож-
но прогнозируемом рынке. Как результат, 
у предприятия возникают дополнительные 
фонды средств, которые могут быть исполь-
зованы для поддержания в рабочем состоя-
нии основных средств, обеспечения условий 
восстановления сотрудников, пополнения 
запасов, мотивирования управленцев. Кро-
ме этого, при накоплении значимой прибыли 
предприятие также может использовать ре-
зервы дальнейшего расширения и усиления 
своего положения. На каждый рубль имуще-
ства возникает по результатам 2023 г. 0,0245 
рублей финансового результата. В рамках 
политики риск-менеджмента положительная 
рентабельность активов обеспечивает фор-
мирование определенной подушки безопас-

ности, которую можно использовать в случае 
реализации различных производственных, 
финансовых, маркетинговых и других ри-
сков и угроз. Как можно судить, отсутству-
ет реальный рост стоимости используемых 
активов, о чем свидетельствует уровень их 
рентабельности ниже, чем инфляция. В ка-
честве факторов первого порядка динамика 
определяется движением прибыли и цены 
активов, отображаемой в балансе ООО «КУ-
БАНЬЛЕССТРОЙ». На протяжении 2021-2023 
гг. происходит негативное воздействие обоих 
факторов, а именно снижение достигнутого 
конечного результата с 2 497 тыс. руб. до 2 
275 тыс. руб., при этом увеличение того объ-
ема имущества, которое используется для 
его генерирования с 75 231 тыс. руб. до 102 
612 тыс. руб. При условии, что тренд уровня 
рентабельности активов будет сохраняться 
возле значения 2023 г., то ООО «КУБАНЬ-
ЛЕССТРОЙ» сможет удвоить стоимостную 
оценку своих активов в течение 40,84 лет.
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Таблица 6 – Показатели деловой активности ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» (показатели оборачиваемости)

Коэффициент Год Абсолютный прирост 
(отклонение),+,–

2022 2023 2023/ 2022
Оборачиваемость собственного капитала 43,54 22,17 -21,37
Оборачиваемость активов, коэффициент трансформации 2,25 1,78 -0,47
Фондоотдача 10,84 11,62 0,78
Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (обороты) 2,84 2,11 -0,73
Период одного оборота оборотных средств (дней) 126,71 170,68 43,96
Коэффициент оборачиваемости запасов (обороты) 3,45 2,38 -1,07
Период одного оборота запасов (дней) 104,48 151,53 47,05
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (обо-
роты) 11,44 9,99 -1,45

Период погашения дебиторской задолженности (дней) 31,47 36,03 4,56
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (обо-
роты) 4,13 3,47 -0,65

Период погашения кредиторской задолженности (дней) 87,24 103,68 16,44
Период производственного цикла (дней) 104,48 151,53 47,05
Период операционного цикла (дней) 135,95 187,56 51,61
Период финансового цикла (дней) 48,71 83,88 35,17

ных активов. В 2023 г. каждый рубль, который 
вложен в основные активы ООО «КУБАНЬ-
ЛЕССТРОЙ», обеспечил создание 11,62 ру-
блей продаж.

Управление дебиторской и кредитор-
ской задолженностью в ООО «КУБАНЬ-
ЛЕССТРОЙ» имеет как преимущества, так 
и недостатки. С одной стороны, компания 
эффективно использует средства кредито-
ров, снижая финансовые расходы. С другой 
стороны, замедление операционного цикла 
и снижение оборачиваемости дебиторской 
задолженности создают риски для ликвидно-
сти. Для улучшения ситуации рекомендуется 
ужесточить контроль за клиентами, оптими-
зировать операционные процессы и пере-
смотреть условия работы с поставщиками. 
В 2023 году компания ООО «КУБАНЬЛЕС-
СТРОЙ» собирала долги от своих клиентов 
в среднем за 36 дней, что соответствует 9,99 
оборотам в год. Однако по сравнению с 
предыдущим периодом оборачиваемость 
снизилась на  1,45 пункта, что указывает 
на проблемы в управлении дебиторской за-
долженностью. Основная причина — недо-
статочный учет прошлого опыта: компания 
не всегда анализировала, насколько своев-
ременно клиенты погашали свои обязатель-
ства.

Соотношение между управлением деби-
торской и кредиторской задолженностью в 
компании выглядит неоднозначным. С одной 
стороны, клиенты использовали средства 

Результативность использования соб-
ственного капитала ООО «КУБАНЬЛЕС-
СТРОЙ» характеризуется показателем 
оборачиваемости собственного капитала, 
который отражает, насколько эффективно 
капитал собственников используется для ге-
нерации выручки. В 2023 году каждый рубль 
собственного капитала компании обеспечил 
22,17 рублей выручки. Это свидетельствует о 
высокой производительности собственного 
капитала, что является положительным сиг-
налом для инвесторов и собственников.

Кроме того, эффективность использова-
ния активов компании также демонстрирует 
хорошие результаты. В 2023 году каждый 
рубль активов ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ** 
обеспечил 1,78 рублей продаж. Это указыва-
ет на то, что компания эффективно использу-
ет свои ресурсы для генерации дохода.

Оба показателя свидетельствуют о высо-
кой результативности управления ресурсами 
компании, что способствует ее устойчивому 
развитию и укреплению позиций на рынке.

Менеджмент ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» 
способен усиливать загруженность основ-
ных средств, о чем свидетельствует увеличе-
ние значения соответствующего индикатора 
фондоотдачи на доли ед. Происходит более 
интенсивное использование имеющихся ре-
сурсов, что в конечном итоге положительно 
сказывается на достигнутом уровне созда-
ния товаров и услуг в расчете на стоимость 
используемых производственных капиталь-
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компании в среднем 36 дней, а сама компа-
ния задерживала оплату своим поставщикам 
на 104 дня. Это означает, что кредиторы фак-
тически компенсировали часть оборотного 
капитала, которую отвлекали дебиторы. Та-
кая политика позволяет снизить финансовые 
расходы, например, отказаться от дорогих 
краткосрочных кредитов. Однако, с другой 
стороны, это ограничивает возможности ком-
пании в  активной маркетинговой стратегии, 
так как предоставление отсрочек клиентам 
могло бы увеличить объем продаж [7–9].

Операционный цикл  компании, то есть 
время от закупки материалов до получения 
денег от клиентов, составил  188 дней. По 
сравнению с предыдущим периодом этот по-
казатель вырос на 52 дня, что говорит о за-

медлении операционных процессов. Это 
может быть связано с увеличением времени 
производства, хранения или сбора платежей.

Финансовый цикл, который учитывает не 
только операционные процессы, но и сроки 
оплаты кредиторам, составил  84 дня. Этот 
показатель рассчитывается как разница 
между операционным циклом и сроком обо-
рачиваемости кредиторской задолженности: 
188 дней−104 дня=84 дня.

Положительное значение финансового 
цикла указывает на то, что компания частич-
но финансирует свою деятельность за счет 
средств поставщиков, что снижает потреб-
ность в заемных средствах. Однако такой 
подход требует осторожности, чтобы не на-
рушать договоренности с партнерами.

Таблица 7 – Динамика показателей финансовой устойчивости ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ»

Коэффициент Год Абсолютный прирост (отклонение),+,–
2021 2022 2023 2022/ 2021 2023/ 2022 2023/ 2021

Собственные оборотные средства, 
тыс. руб. -13 778 -10 

996 -2 649 2 782 8 347 11 129

Коэффициент обеспечения оборот-
ных активов собственными средства-
ми

-0,24 -0,16 -0,03 0,07 0,14 0,21

Маневренность собственных оборот-
ных средств -0,16 -0,3 -0,07 -0,14 0,23 0,09

Коэффициент обеспечения собствен-
ными оборотными средствами запа-
сов

-0,37 -0,21 -0,04 0,15 0,18 0,33

Коэффициент финансовой автономии 0,04 0,06 0,09 0,03 0,03 0,06
Коэффициент финансовой зависимо-
сти 26,44 15,57 10,67 -10,87 -4,9 -15,77

Коэффициент финансового леверид-
жа 25,44 14,57 9,67 -10,87 -4,9 -15,77

Коэффициент маневренности соб-
ственного капитала -4,84 -2,06 -0,28 2,78 1,78 4,57

Коэффициент краткосрочной задол-
женности 0,94 1 0,5 0,06 -0,5 -0,44

Коэффициент финансовой устойчиво-
сти (покрытия инвестиций) 0,1 0,06 0,55 -0,03 0,49 0,45

Коэффициент мобильности активов 3,53 4,09 7,37 0,57 3,27 3,84

У предприятия наблюдается отрицатель-
ный объем собственных оборотных средств, 
а именно -2649 тыс. руб., что не позволяет 
направить собственные средства на форми-
рование запасов материальных ресурсов, 
покрытие текущих расходов, в том числе по 
оплате труда. Это формирует зависимость 
ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» от различных 
поставщиков краткосрочных финансовых 
ресурсов. СОС вырос на 11 129 тыс. руб. за 
2021-2023 гг. 

Компания не формировала в 2023 г. обо-
ротные активы, в том числе дебиторскую за-
долженность, запасы за счет собственных 
оборотных средств. Выявленный уровень, 
а именно -2,93  % отрицателен из-за суммы 
СОС ниже нуля, что демонстрирует высокую 
вероятность возникновения перебоев в теку-
щей деятельности из-за ограничения досту-
па к заемному капиталу или ухудшения отно-
шений с поставщиками. 

Нулевая часть собственных оборотных 
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средств ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» имеет 
форму денег, то есть может быть немедлен-
но направлена по наиболее приоритетным 
направлениям. Значение равно меньше нуля 
(-0,07), то есть в СОС нет денежных средств. 
Это означает, что в случае необходимости 
компания не может воспользоваться раз-
личными резервами сокращения расходов, 
например, если поставщик предлагает зна-
чимую скидку на ресурсы, используемые как 
входные в рамках текущей бизнес-модели, 
но при этом требует немедленную оплату. 

У предприятия отсутствуют запасы, сфор-
мированный именно за счет такого ресурса, 
как собственные оборотные средства, о чем 
свидетельствует отрицательное значение 
соответствующего показателя -3,83 %. Такое 
значение означает наличие определенной 
зависимости при реализации производствен-
ных задач, так как необходимо обращаться в 
кредитные организации и к поставщикам для 
получения дополнительной ликвидности или 
права отсрочки по формируемым обязатель-
ствам. Таким образом, выявленный факт 
свидетельствует о шаткой бизнес-модели 
предприятия. С 2021 по 2023 г. проявляется 
повышение независимости ООО «КУБАНЬ-
ЛЕССТРОЙ» в вопросах самостоятельного 
формирования необходимых для обеспече-
ния бесперебойной деятельности запасов, 
например, материалов, товаров, запасных 
частей, тары. Доля собственных оборотных 
средств, с помощью которой покрывается 
стоимость запасов, увеличивается на 0,33 
процентных пунктов. Это означает, что если 
ситуация на финансовом рынке изменится, 
например, произойдет повышение средне-
взвешенной стоимости заемных средств, то 
предприятие все равно сможет продолжать 
производить продукцию и предоставлять ус-
луги благодаря использованию собственных 
средств. 

В рамках изучения финансовой устойчи-
вости ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» целесоо-
бразно обратить внимание не только на те 
показатели, которые характеризуют долю 
собственных оборотных средств по отноше-
нию к определенным элементам активной 
части баланса, но и те, которые демонстри-
руют роль собственного капитала и других 
источников финансирования в общей струк-
туре привлекаемых финансовых ресурсов. 

Анализ финансово-хозяйственной де-

ятельности ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» в 
период 2021–2023 гг. демонстрирует про-
тиворечивую картину, когда с одной сто-
роны присутствует значительный прирост 
собственного капитала (на 238,03  %), а с 
другой  – снижаются ключевые показатели 
конечного финансового результата (чистая 
прибыль уменьшилась на 25,82  %), а также 
наблюдается ухудшение ряда параметров, 
связанных с управлением оборотным капи-
талом (рост запасов опережающими темпа-
ми и негативная динамика оборачиваемости 
дебиторской задолженности). При этом доля 
собственного капитала в общей стоимости 
активов на конец периода достигла лишь 
9,37  %, что указывает на крайне высокую 
долю заимствования и, как следствие, на 
усиление финансовых рисков.

Учитывая совокупные данные о структуре 
финансирования, оборачиваемости активов, 
динамике чистой прибыли и рентабельно-
сти, можно утверждать, что инвестиционная 
политика ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» носит 
черты агрессивной стратегии, направленной 
на наращивание масштабов деятельности и 
объемов продаж путем привлечения заем-
ных средств и передачи существенной части 
финансовых рисков кредиторам и поставщи-
кам. В то же время:

1. Слабо контролируется эффективность 
оборотного капитала (особенно в части запа-
сов и дебиторской задолженности).

2. Низкая доля собственного капитала при 
расширении активов увеличивает уязви-
мость бизнеса к любым внешним и внутрен-
ним колебаниям.

3. Сокращение чистой прибыли  и отсут-
ствие значимого прогресса в рентабельно-
сти активов свидетельствует о недостаточ-
ной отдаче от осуществляемых вложений и 
возможном недостатке качественного плани-
рования инвестиционных проектов.

Таким образом, данную инвестиционную 
политику сложно назвать сбалансированной 
или консервативной. Более того, она создает 
значительную долговую нагрузку и повышен-
ные риски утраты платежеспособности. Для 
выравнивания ситуации и укрепления фи-
нансового состояния требуются следующие 
меры:

– Пересмотр приоритетов  и ограничение 
агрессивного роста объемов запасов.

– Оптимизация структуры капитала  за 
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счет увеличения доли собственных источ-
ников или средств долгосрочного характера 
(дополнительные взносы от собственников, 
поиск стратегических инвесторов и т. д.).

– Совершенствование системы управле-
ния оборотным капиталом, включая полити-
ку работы с дебиторами и поставщиками.

– Повышение эффективности основной 
деятельности  (себестоимость, ценообразо-
вание, маркетинговая политика), чтобы рост 
выручки выражался в адекватном росте при-
были и рентабельности.

– Анализ и ранжирование инвестиционных 
проектов  на основе четких критериев (NPV, 
IRR, ROI), позволяющих оценивать истин-
ный вклад каждого вложения в долгосрочное 
развитие.

Сформировав более взвешенную струк-
туру финансирования и обеспечив грамот-
ное управление оборотными средствами, 
ООО «КУБАНЬЛЕССТРОЙ» сможет снизить 
финансовую уязвимость, повысить рента-
бельность инвестиций и добиться более 
стабильного роста акционерной стоимости. 
Однако без существенных изменений в теку-
щем подходе сохраняется риск дальнейшего 
ухудшения показателей ликвидности и при-
быльности, что в долгосрочной перспективе 
может привести к нарастающим проблемам с 
кредиторами и инвесторами.
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Значение реинжиниринга HR-процессов 
в современных условиях цифровой транс-
формации общества становится все более 
востребованным в рамках достижения устой-
чивой и стабильной конкурентоспособности 
хозяйствующих субъектов. С помощью при-
влечения и удержания талантов организа-
циям открываются новые перспективы для 
оптимизации эффективности производ-
ственных процессов управления деятель-
ности. Совершенствование существующих 
методов привлечения, удержания, мотивиро-
вания и продвижения перспективных сотруд-
ников позволит организациям осуществлять 
постоянное развитие своей деятельности 
путем обеспечения особо ценным персона-
лом, которые, в свою очередь, будут способ-
ны решать критически значимые задачи для 
формирования устойчивого процветания бу-
дущего компании.

Перестройка процессов внутреннего кон-
троля требует интеграции совокупности 
видов деятельности, направленных на ор-
ганизацию механизма дополнительно стиму-
лирующих деятельность сотрудников, харак-
теризующимися уникальными результатами 
в области своей профессиональной компе-
тенции для предприятия. 

Такие виды деятельности можно предста-
вить следующим образом:

1. Ментальная составляющая  – разделе-
ние персонала на несколько групп работни-
ков в рамках ранжирования их результатов 
деятельности по ценности. Так, определение 
ценности проделанной работе будет требо-
вать фокусированию на их управлении, что 
повысит их значимость на фоне других групп. 

2. Мотивирующая составляющая  – огра-
ничение на избранных группах по ценности 
работы может создать негативную тенден-
цию в корпоративной культуре в силу дисба-
ланса значимости сотрудников. Однако для 
предотвращения такого исхода событий тре-
буется масштабных подход реализации при-
влечения и удержания талантливых сотруд-
ников. Метод масштабируемости должен 

сосредотачиваться на широком стимулиро-
вании всех сотрудников в соответствии с их 
способностями. Возможности для раскрытия 
и развития профессионального потенциала 
должны быть предоставлены каждому чело-
веку, что и будет определять его карьерный 
рост и должностную позицию. 

3. Смешанный подход  – формирование 
такой системы позволит компании быстро 
адаптироваться к стремительно меняющим-
ся современным условиям цифровизации 
общества. Это обуславливает совокупное 
объединение персонализированного и мас-
штабируемого подхода. Как для сотрудни-
ков, показывающих свой возможный потен-
циал в отдельном аспекте и учитывающих 
их профессиональные достижения, так и для 
персонала, который только раскрывает свои 
способности в полной мере, не оставаясь об-
деленными в силу достижения общей цели 
компании  – обеспечение наиболее талант-
ливыми сотрудниками, т.е. ключевым ресурс-
ным потенциалом предприятия. 

Реинжиниринг HR-процессов предполага-
ет собой изменение внутренних процессов 
компании для достижения наиболее эффек-
тивного метода производительности пред-
приятия. Отсюда следует, что привлечение и 
удержание талантов базируется на стратегии 
управления талантами. Необходимо проана-
лизировать, что представляет собой понятие 
«управление талантами» на табл. 1. 

По анализу данной таблицы можно сде-
лать вывод о том, что значение управление 
талантами является широким понятием, ко-
торое заключает в себе несколько важных 
аспектов: 

1. Улучшение метода подбора и сохране-
ния кадров;

2. Совершенствование механизма при-
влечения и удержания талантливых сотруд-
ников;

3. Своевременное выявление и развитие 
специалистов, показывающих выдающиеся 
профессиональные результаты.

Таблица 1 – Исследование значения управление талантами [1]

Исследователи Трактовка

Хилтон Д. Набор управленческих практик для сотрудников с высоким по-
тенциалом или кадрового резерва [2]

Садова К.В. Совокупность инструментов, которые дают возможность привле-
кать, использовать и удерживать персонал [3]
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Карташов С.А., Одегов Ю.Г., Шаталов Д.В. Попытка спрогнозировать, какие таланты будут необходимы ком-
пании, и создать условия для их привлечения [4]

Шахбазов А. Система мер, направленная на повышение уровня компетенций 
[5]

Антонова О. Реализация интегрированного подхода к управлению различны-
ми HR-процессами [6]

Майклз Э., ХэнфилдДжонс Х., Экселрод Э. Деятельность, позволяющая использовать вложения в персонал 
[7]

Ушева М.Н. Деятельность, направленная на создание системы набора, раз-
вития, использования и удержания сотрудников [8]

Ковалева Т.С., Родина Ю.В. Выявление, развитие, использование и удержание людей [9]

Армстронг М.
Применение видов деятельности, направленных на привлече-
ние, удержание, мотивацию и продвижение талантливых сотруд-
ников [10]

Для более детального исследования при-
влечения и удержания сотрудников на пред-
приятие необходимо проанализировать 
стратегию управления талантами на рис. 1 
[11]. 

 

Структура 
стратегии 

Рекрутинг и 
адаптация 

Формирование 
ЗП 

Развитие 
сотрудников 

Анализ 
способностей 

Мотивация Карьерный 
рост 

Так, сочетание всех исследуемых аспектов 
демонстрирует внимание на общем заключе-
нии  – сосредоточение усилий компании на 
индивидуальном подходе к управлению ка-
драми и разработке инновационных техно-
логий и методик.

Рисунок 1 – Структура стратегии по управлению талантами

Анализ данного рисунка свидетельству-
ет о том, что во всех внутренних процессах 
компании должна присутствовать сплочен-
ная работа всей команды от руководителей 
до сотрудников для достижения поставлен-
ных целей и задач в случае реинжиниринг 
HR-процессов по привлечению и удержа-
нию талантов. Также исследуемая структу-
ра стратегии по управлению талантами де-
монстрирует активное взаимодействие всех 
аспектов в сфере талант-менеджмента для 
раскрытия потенциала специалистов. 

Развитие аспектов в сфере талант-менед-
жмента для сотрудников подразумевает со-
бой следующее: 

– лидерство;

–  прогнозирование и планирование;
– поиск и привлечение;
– регулирование и контроль развития по-

тенциала и эффективности.
Так, формирование области талант-ме-

неджмента открывает новые возможности 
для управления талантами (рис. 2) [11].

По анализу ключевых особенностей 
управления талантами можно сделать вывод 
о том, что для развития производительности 
и конкурентоспособности компании, которая 
нацелена на обеспечение инновационной 
сферы, критически необходимо привлекать и 
удерживать талантливых сотрудников. 

Интеграция совокупности видов деятель-
ности внутреннего контроля по формирова-
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нию успешной практики в управлении талан-
тами реализуется в следующих задачах (рис. 
3) [11].

Репутационная задача характеризуется 
тем, что первостепенно важным аспектов 

является заинтересованность сотрудника в 
дальнейшей работе в данной организации 
и учет его последующего развития в рамках 
элементов талант-менеджмента.

 

Поиск специалиста Вербовка специалиста

Анализ перспектив 
специалиста Развитие специалиста

Рисунок 2 – Ключевые особенности управления талантами

Рисунок 3 – Задачи по реализации привлечения и удержания талантов

 

Репутационная Активное привлечение

Отбор, анализ и вклад в 
развитие привлеченных 

талантов

Взаимодействие талантов с 
внутренними процессами 

компании

Также важно предоставление комфортных 
условий труда для персонала:

– развитая инфраструктура;
– достойная заработная плата;
– наличие услуг, предоставляющих бес-

платное медицинское обследование;

– возможность карьерного роста с явными 
перспективами, связанными с профессио-
нальной деятельностью и потребностями со-
трудника. 

Так, по анализу ключевых компонентов 
стратегии по управлению талантами можно 
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сделать вывод о том, что одинаково важно 
эффективно организовывать работу в части 
реинжиниринга HR-процессов по привле-
чению и удержанию талантливых сотрудни-
ков. Необходимо развивать потенциал того 
персонала, который уже осуществляет свою 
профессиональную деятельность в компа-
нии. Однако для привлечения талантов тре-
буется подход, который будет соблюдать 

современные установки общества с учетом 
нынешнего технологического уклада по обе-
спечению комфортабельных условий труда и 
перспектив карьерного роста. 

Следует подробнее проанализировать ре-
ализацию стратегии управления талантами в 
качестве уровней работы, которые обеспечи-
вают выполнение задач для привлечения и 
удержания талантов в организации (табл. 2). 

Таблица 2 – Анализ уровней стратегии управления талантами [11] 

Показатели Уровни стратегии
Кадровый резерв Преемственность Управление талантами

Задача Управление рисками Кадровое обеспечение Преемственность в раз-
витии

Объект воздействия Руководящие позиции Сотрудники с высоким 
потенциалом

Вся численность компа-
нии

Оценка Профессиональный по-
тенциал

Раскрытие потенциала и 
навыка лидерства

Анализ способностей, 
возможностей и перспек-

тив

Результат План замен Карьерный рост для та-
лантливых сотрудников

Раскрытие талантов 
путем интеграции в HR-

процессы

Карьера Линейная
Функциональная, регио-
нальная и дивизионная 

ротация
Гибкая

Периодичность Ежегодно
Ежегодно с учетом про-

гнозирования и планиро-
вания

Непрерывно

Участники Руководители Менеджеры Работники, руководители 
и директор

Отношение сотрудников Согласие Одобрение Участие

Можно сделать вывод, что предлагаемая 
стратегия управления талантами и исследо-
вание уровней регулирования кадрами пред-
ставленного механизма имеет следующие 
преимущества: 

– решение репутационных задач;
– улучшение конкурентоспособности ор-

ганизации по сравнению с другими предпри-
ятиями, что демонстрирует уникальность в 
HR-процессах компании;

– возможность раскрытия потенциала со-
трудников и развития профессиональных ка-
честв;

– формирование стратегического кадро-
вого резерва для привлечения талантливых 
специалистов на замену наиболее важных 
карьерных мест в компании.

Так, проведенное исследование служит 
методологическим базисом для дальнейше-
го привлечения и удержания талантливых со-
трудников. Данные положения подтверждают 

важность реинжиниринга HR-процессов для 
дополнительного обеспечения кадровым ре-
зервом и повышения производительности 
внутрихозяйственных операций. 

Предлагаемая стратегия управления пер-
соналом позволит усовершенствовать под-
ход по привлечению и удержанию талантов 
в организации, что повысит эффективность 
деятельности компании посредством анали-
за возможностей и способностей потенци-
альных кандидатов, а также для раскрытия 
их потенциала и дальнейшего развития в 
рамках предприятия.
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The article is devoted to the study of the process of implementing an institutional strategy and regional 
development management using the example of the Kabardino-Balkarian Republic (CBD). The theoretical 
and methodological foundations of regional development, management mechanisms, as well as strategy 
implementation tools are considered. Special attention is paid to the role of state and municipal institutions, 
the interaction of business and civil society, as well as the analysis of the effectiveness of existing strategic 
programs. An analysis of the socio-economic indicators of the region was carried out, the main problems were 
identified and recommendations were made to improve the mechanisms for managing regional development.

K e y w o r d s : regional development; institutional strategy; governance; Kabardino-Balkarian Republic; 
socio-economic development; public administration.

гиона. Ключевыми элементами такой страте-
гии являются:

– Институциональные реформы, направ-
ленные на совершенствование правовой и 
нормативной базы.

– Организационные изменения, обеспе-
чивающие эффективное функционирование 
государственных и муниципальных структур.

– Механизмы стимулирования, способ-
ствующие привлечению инвестиций и разви-
тию предпринимательства. 

Эффективное управление региональным 
развитием предполагает комплексный под-
ход, учитывающий экономические, социаль-
ные и экологические аспекты. Важную роль в 
этом процессе играют институты, обеспечи-
вающие взаимодействие между различными 
субъектами экономики и общества.

В рамках исследования рассматриваются 
следующие ключевые аспекты.

Институциональные факторы развития 
регионов включают в себя комплекс нор-
мативно-правовых, экономических и управ-
ленческих механизмов, обеспечивающих 
устойчивость и динамичность регионального 
развития. В Кабардино-Балкарской Респу-
блике к таким факторам можно отнести:

– Наличие эффективных органов государ-
ственной и муниципальной власти, обеспе-
чивающих координацию развития региона 
[7].

– Государственные программы поддержки 
малого и среднего бизнеса, такие как регио-
нальные субсидии и налоговые льготы (на-
пример, налоговые послабления для инве-
сторов, установленные в 2022 году) [8].

– Действие национальных проектов, таких 
как «Развитие Северо-Кавказского феде-
рального округа» [9], направленных на сти-
мулирование экономического роста.

– Уровень развития институтов граждан-
ского общества, взаимодействующих с госу-

Региональное развитие в Российской Фе-
дерации во многом определяется эффек-
тивностью реализации институциональных 
стратегий, адаптированных к специфике 
каждого субъекта. Кабардино-Балкарская 
Республика, обладая уникальными природ-
ными и экономическими ресурсами, сталки-
вается с рядом вызовов в процессе своего 
развития. Региональное развитие является 
одним из ключевых аспектов устойчивого 
социально-экономического роста страны. 
В условиях глобализации и усиливающей-
ся конкуренции между регионами особую 
роль приобретает эффективное управле-
ние региональным развитием с учетом ин-
ституциональных стратегий [1–3]. В статье 
рассматривается процесс реализации инсти-
туциональной стратегии в Кабардино-Бал-
карской Республике (КБР) и оценивается ее 
влияние на экономическое развитие региона.

Цель данной статьи – исследовать меха-
низмы реализации институциональной стра-
тегии управления региональным развитием 
в КБР, выявить существующие проблемы и 
предложить пути их решения.

Теоретические и методологические под-
ходы к региональному развитию основаны 
на сочетании институциональной экономики, 
теории устойчивого развития и территори-
ального управления [4]. Например, согласно 
данным Росстата [5], валовой региональный 
продукт (ВРП) Кабардино-Балкарской Ре-
спублики в 2023 году составил 265,4 млрд 
рублей, что на 5,2 % выше показателя 2022 
года. Однако уровень безработицы остается 
на уровне 9,1 %, что превышает среднерос-
сийский показатель (3,9 %) [6]. 

Институциональная стратегия представ-
ляет собой совокупность мер и механизмов, 
направленных на создание и поддержание 
эффективной институциональной среды, 
способствующей устойчивому развитию ре-
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дарственными структурами и бизнесом для 
формирования благоприятного инвестици-
онного климата [10].

– Доступность инфраструктурных ресур-
сов, включая транспортные и коммуникаци-
онные сети, модернизация которых в 2023 
году позволила увеличить грузопоток в реги-
оне на 15 % [11].

Ключевыми институциональными меха-
низмами управления, формирующими стра-
тегию регионального развития в КБР, явля-
ются:

1. Органы государственной власти (Мини-
стерство экономического развития КБР, Пра-
вительство КБР) [12].

2. Муниципальные администрации [13].
3. Бизнес-сообщество и некоммерческие 

организации [14].
4. Образовательные и научные учрежде-

ния [15].
Применяются такие инструменты, как 

стратегическое планирование, программно-
целевое управление, мониторинг показа-
телей социально-экономического развития 
[16].

Анализ социально-экономического состо-
яния Кабардино-Балкарской Республики на 
текущий период показал, следующее:

– Валовой региональный продукт (ВРП): 
по данным Росстата [5], ВРП Кабардино-
Балкарской Республики в 2023 году составил 
265,4 млрд рублей, что на 5,2 % выше уровня 
2022 года.

– Уровень безработицы: в 2023 году соста-
вил 9,1 %, что выше среднероссийского по-
казателя (3,9 %), но на 0,5 % ниже, чем в 2022 
году [6].

– Инвестиции в основной капитал: объем 
инвестиций в основной капитал за 2023 год 
составил 48,6 млрд рублей, увеличившись 
на 7,8 % по сравнению с предыдущим годом 
[17].

– Среднемесячная заработная плата: в 
2023 году составила 36,2 тыс. рублей, что на 
6,5 % выше показателя 2022 года [18].

– Качество жизни населения: согласно 
данным социологических опросов, уровень 
удовлетворенности населения качеством 
медицинских услуг составил 72 %, а жилищ-
ными условиями – 68 %, что свидетельству-
ет о необходимости дальнейших улучшений 
в этих сферах [19].

Результаты анализа показывают, что ре-

гион обладает потенциалом для устойчивого 
роста, однако существует ряд проблем, тре-
бующих решения.

Среди основных проблем, сдерживающих 
развитие региона, можно выделить:

– недостаточный уровень инвестиций в 
экономику;

– инфраструктурные ограничения;
– слабое развитие инновационного секто-

ра.
Для решения этих проблем предложены 

перспективы развития, включающие следу-
ющие меры:

1. Развитие механизмов государственно-
частного партнерства.

2. Усиление межведомственного взаимо-
действия.

3. Совершенствование системы стратеги-
ческого планирования.

4. Поддержка малого и среднего бизнеса 
через налоговые и финансовые инструмен-
ты.

Реализация институциональной стратегии 
регионального развития требует комплекс-
ного подхода, включающего взаимодействие 
различных институтов, развитие стратегиче-
ского планирования и активное привлечение 
инвестиций. Особое значение имеет адап-
тация стратегии к специфике региона, учи-
тывая его природно-ресурсный потенциал, 
демографическую структуру и уровень эко-
номического развития. В Кабардино-Балкар-
ской Республике ключевыми приоритетами 
являются модернизация инфраструктуры, 
развитие туристической отрасли и сельского 
хозяйства, а также поддержка малого и сред-
него бизнеса. Применение современных ме-
тодов управления, таких как цифровизация 
госуслуг, проектное управление и анализ 
больших данных, позволит повысить конку-
рентоспособность республики, обеспечить 
устойчивое социально-экономическое раз-
витие и создать благоприятные условия для 
привлечения инвестиций.

Эффективная институциональная стра-
тегия является ключевым фактором устой-
чивого развития Кабардино-Балкарской 
Республики. Комплексный подход, включаю-
щий совершенствование институциональной 
среды, активизацию взаимодействия между 
субъектами экономики и общества, а также 
привлечение инвестиций, позволит региону 
преодолеть существующие вызовы и обе-



210 Научно-практический журнал

спечить стабильное социально-экономиче-
ское развитие.
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214 Научно-практический журнал

– Hyphenation: not allowed.
– Pagination: bottom or top center.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
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– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
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izd-pegas@yandex.ru.

Обращаем внимание, что для публикации в приоритетном порядке принимаются научные статьи 
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