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В статье рассматривается вопрос реализации нового федерального закона о местном самоуправ-
лении – Федерального закона от 20 марта 2025 года № 33-ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в единой системе публичной власти», который вступит в силу 19 июня 
2025 года. Данный закон принят в развитие положений о местном самоуправлении, закрепленных в 
редакции 2020 г. Конституции Российской Федерации, и означает собой начало нового этапа муници-
пальной реформы. Развитие системы публичного муниципального управления должно учитывать не 
только правовые инновации и тенденции реформирования местного самоуправления, но и интересы 
жителей муниципальных образований.
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The article discusses the implementation of the new federal law on Local Self–government, Federal 
Law No. 33-FZ dated March 20, 2025 “On General Principles of Organizing Local Self-Government in the 
Unified System of Public Authority,” which will enter into force on June 19, 2025. This law was adopted as a 
follow-up to the provisions on local self-government enshrined in the 2020 edition of the Constitution of the 
Russian Federation, and marks the beginning of a new stage of municipal reform. The development of the 
public municipal administration system should take into account not only legal innovations and trends in local 
government reform, but also the interests of residents of municipalities. 

K e y w o r d s : local self-government; municipal entity; territorial organization of local self-government; 
local self-government bodies; representative body of a municipal entity; head of a municipal entity; local 
administration; forms of public participation in the implementation of local self-government.

Президентом России 20 марта 2025 г. был 
подписан Федеральный закон № 33-ФЗ «Об 
общих принципах организации местного са-
моуправления в единой системе публичной 
власти». Закон № 33-ФЗ принят в развитие 
положений о местном самоуправлении, за-
крепленных в редакции 2020 г. Конституции 
Российской Федерации [1]. Новый закон, вне-

сенный в Государственную Думу РФ сенато-
ром РФ А. А. Клишас и депутатом П. В. Кра-
шенинниковым, направлен на реализацию 
положений Конституции Российской Феде-
рации о единой системе публичной власти, 
обеспечение взаимодействия органов мест-
ного самоуправления с органами государ-
ственной власти в интересах населения, 
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стоятельного решения вопросов непосред-
ственного обеспечения жизнедеятельности 
населения (вопросов местного значения) в 
пределах полномочий, предусмотренных в 
соответствии с Конституцией России Зако-
ном № 33-ФЗ, другими федеральными зако-
нами, а в случаях, установленных федераль-
ными законами, – законами субъектов РФ [2].

совершенствование организации местного 
самоуправления в Российской Федерации.

Во-первых, Законом № 33-ФЗ уточняется 
определение понятия «местное самоуправ-
ление». Под ним понимается признаваемая и 
гарантируемая Конституцией России форма 
самоорганизации граждан в целях осущест-
вления народом своей власти для само-

Федеральный закон от 6 октября 2003 г.  
№ 131-ФЗ «Об общих принципах организации мест-

ного самоуправления в Российской Федерации»

Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»

Понятие местного самоуправления
Местное самоуправление – форма народовластия Местное самоуправление – форма самоорганизации 

граждан

Закон №  131-ФЗ определял местное са-
моуправление как форму народовластия, 
что подчеркивало статус местной власти 
[3]. Традиционно формой самоорганизацией 
граждан называют территориальное обще-
ственное самоуправление и другие мест-
ные сообщества. Такое понимание природы 
местного самоуправления уже встречалось 
в истории России, например, хозяйственная 
теория рассматривала общину как исключи-
тельно самоорганизующуюся единицу для 
решения коммунальных и иных хозяйствен-
ных вопросов.

Во-вторых, одно из основных нововведе-
ний Закона № 33-ФЗ  – развитие одноуров-

невой системы организации местного са-
моуправления с возможностью сохранения 
двухуровневой системы

Муниципальным образованием призна-
ется публично-правовое образование, соз-
данное на территории с постоянно прожи-
вающим населением, в границах которой 
местное самоуправление осуществляется 
населением непосредственно и (или) через 
органы местного самоуправления Местное 
самоуправление осуществляется в трех ви-
дах муниципальных образований: городской 
округ, муниципальный округ, внутригород-
ское муниципальное образование города 
федерального значения.

Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного  
самоуправления в Российской Федерации»

Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ  
«Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»

Виды муниципальных образований
1. Сельское поселение
2. Городское поселение
3. Муниципальный район
4. Городской округ
5. Городской округ с внутригородским делением
6. Внутригородские районы
7. Внутригородские территории городов федерально-
го значения
8. Муниципальный округ 

1. Городской округ
2. Муниципальный округ
3. Внутригородское муниципальное образование го-
рода федерального значения

Территориальная организация
Двухуровневая (преимущественно) и одноуровневая 
модель местного самоуправления

Одноуровневая модель (с возможностью сохранения 
двухуровневой модели местного самоуправления по 
решению субъекта РФ)

В субъектах РФ, имеющих социально-эко-
номические, исторические, национальные и 
иные особенности, регулирование вопросов 

организации местного самоуправления мо-
жет осуществляться с учетом особенностей, 
предусматривающих возможность сохра-
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нения установленной законом субъекта РФ 
на день вступления в силу Закона № 33-ФЗ 
территориальной организации местного са-
моуправления с осуществлением местного 
самоуправления в городских округах, муни-
ципальных округах и (или) муниципальных 
образованиях, образующих двухуровневую 
систему организации местного самоуправ-
ления (поселения (сельские и городские) и 
муниципальные районы).

В целях обеспечения развития социаль-
ной, транспортной и иной инфраструктуры 
законом субъекта РФ может быть предусмо-
трено образование муниципального образо-
вания в границах, объединяющих территории 

нескольких современных муниципальных об-
разований.

Закрепляется, что в случае образования 
муниципального или городского округа в гра-
ницах более одного поселения, существо-
вавшего по состоянию на день вступления в 
силу Закона № 33-ФЗ, в административных 
центрах таких поселений должны быть сфор-
мированы территориальные органы местной 
администрации, входящие в структуру мест-
ной администрации.

В настоящее время более 20 субъектов 
РФ уже перешли на одноуровневую систему, 
что позволило улучшить управляемость ре-
сурсами и повысить эффективность местно-
го самоуправления.

Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного само-

управления в Российской Федерации»

Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ  
«Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»

Принципы определения границ муниципального образования
1. Численность населения 
2. Плотность населения 
3. Пешая доступность
4. Транспортная доступность
5. Развитая инфраструктура 

1. Транспортная доступность
2. Развитая инфраструктура

Из принципов определения границ муни-
ципального образования остаются только 
принципы транспортной доступности и разви-
той инфраструктуры. Закон № 33-ФЗ отража-
ет тенденцию к централизации управления, 
к укрупнению муниципальных образований, к 
«собиранию земель».

В-третьих,  в Законе № 33-ФЗ, в отличие 
Закона № 131-ФЗ, не закрепляются раздель-
но перечни вопросов местного значения и 
полномочия по их решению для различных 
видов муниципальных образований.

Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного само-

управления в Российской Федерации»

Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ  
«Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»

Полномочия органов местного самоуправления
1. Собственные полномочия (по решению вопросов 
местного значения)
2. Отдельные государственные полномочия, передан-
ные органам местного самоуправления федеральны-
ми законами или законами субъектов РФ с передачей 
материальных и финансовых средств

1. Неотъемлемые муниципальные полномочия
2. Полномочия, которые априори осуществляет муни-
ципалитет, но законом субъекта РФ они могут пере-
даваться региону 
3. Полномочия, которые априори осуществляет реги-
он, но законом субъекта РФ они могут быть перерас-
пределены муниципалитетам

В Законе № 33-ФЗ предусмотрена иная 
конструкция в виде трех перечней полномо-
чий:

1)  полномочия органов местного само-
управления по решению вопросов непосред-
ственного обеспечения жизнедеятельности 
населения, не подлежащие перераспреде-
лению между органами местного самоуправ-

ления и органами государственной власти 
субъекта РФ (18  пунктов). Это полномочия 
преимущественно местного (локального) ха-
рактера, не требующие, как правило, привле-
чения значительных финансовых ресурсов. 
Например, принятие устава муниципального 
образования и внесение в него изменений и 
дополнений, издание муниципальных право-
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вых актов, установление официальных сим-
волов муниципального образования и дру-
гие;

2)  полномочия органов местного само-
управления по решению вопросов непосред-
ственного обеспечения жизнедеятельности 
населения, которые могут быть перераспре-
делены законом субъекта РФ для осущест-
вления органами государственной власти 
субъекта РФ (29 пунктов). Это, например, 
организация в границах муниципального 
образования электро-, тепло-, газо- и водо-
снабжения населения, водоотведения, обе-
спечение проживающих в муниципальном 
образовании и нуждающихся в жилых по-
мещениях малоимущих граждан жилыми 
помещениями, организация строительства 
и содержания муниципального жилищного 
фонда и другие. Соответствующее перерас-
пределение законом субъекта РФ полномо-
чий допускается на срок не менее срока пол-
номочий законодательного органа субъекта 
РФ. 

3) полномочия, по которым в це-
лях обеспечения жизнедеятельности 
населения законом субъекта РФ может быть 
принято решение об их осуществлении орга-

нами местного самоуправления (18 пунктов). 
Это, например, дорожная деятельность в 
отношении автомобильных дорог местно-
го значения в границах муниципального 
образования, организация транспортного 
обслуживания населения в границах му-
ниципального образования, организация и 
осуществление мероприятий по территори-
альной обороне и гражданской обороне, за-
щите населения и территории муниципаль-
ного образования от чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера, соз-
дание, содержание и организация деятель-
ности аварийно-спасательных служб и (или) 
аварийно-спасательных формирований на 
территории муниципального образования 
и другие. Закон субъекта РФ о перераспре-
делении полномочий для их осуществления 
органами местного самоуправления должен 
содержать положения о передаче органам 
местного самоуправления необходимых для 
осуществления указанных полномочий мате-
риальных ресурсов и финансовых средств.

В-четвертых, в положениях Закона № 33-
ФЗ о структуре органов местного самоуправ-
ления сохраняется преемственность с нор-
мами Закона № 131-ФЗ. 

Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного само-

управления в Российской Федерации»

Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ  
«Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»

Система органов местного самоуправления
1. Представительный орган муниципального образо-
вания
2. Глава муниципального образования
3. Местная администрация 
4. Контрольно-счетный орган муниципального обра-
зования
5. Иные органы местного самоуправления

1. Представительный орган муниципального образо-
вания
2. Глава муниципального образования
3. Местная администрация 
4. Контрольно-счетный орган муниципального обра-
зования
5. Иные органы местного самоуправления

Способы формирования представительного органа муниципального образования
1. Способ представительства
2. Муниципальные выборы

Муниципальные выборы

Система органов местного самоуправле-
ния остается неизменной. Изменяются спо-
собы формирования представительного ор-
гана муниципального образования. В Законе 
№ 33-ФЗ отсутствует способ представитель-
ства, который возможен только при двуху-
ровневой модели местного самоуправления. 
Это когда представительный орган муници-

пального района формируется из числа глав 
и депутатов поселений, входящих в его со-
став.

В-пятых, на федеральном уровне уста-
навливается единый срок полномочий депу-
татов, главы муниципального образования 
и иных лиц, замещающих муниципальные 
должности, – пять лет.
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Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного само-

управления в Российской Федерации»

Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ  
«Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»

Срок полномочий глав муниципальных образований
Устанавливается субъектами РФ На федеральном уровне устанавливается единый 

срок – 5 лет.
Способы избрания главы муниципального образования

1) на муниципальных выборах;
2) представительным органом муниципального обра-
зования из своего состава;
3) представительным органом муниципального обра-
зования из числа кандидатов, представленных кон-
курсной комиссией по результатам конкурса
4) на сходе граждан, осуществляющем функции пред-
ставительного органа муниципального образования 

1) на муниципальных выборах;
2) представительным органом муниципального обра-
зования из своего состава;
3) представительным органом муниципального обра-
зования из числа кандидатов, представленных выс-
шим должностным лицом субъекта Российской Феде-
рации (новый способ избрания);
4) представительным органом муниципального обра-
зования из числа кандидатов, представленных кон-
курсной комиссией по результатам конкурса.

ных высшим должностным лицом субъекта 
Федерации, призвано обеспечить реализа-
цию конституционного принципа единства 
системы публичной власти.

Предусматривается четыре способа из-
брания главы муниципального образования. 
Нововведением здесь является третий спо-
соб. Избрание главы муниципального обра-
зования из числа кандидатов, представлен-

Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ 
«Об общих принципах организации местного само-

управления в Российской Федерации»

Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ  
«Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»

Совмещения главы муниципального образования
1. Может исполнять полномочия председателя пред-
ставительного органа муниципального образования
2. Может возглавлять местную администрацию

1. Не может исполнять полномочия председателя 
представительного органа муниципального образо-
вания
2. Может возглавлять местную администрацию
3.  Одновременно замещает государственную долж-
ность субъекта РФ и муниципальную должность (но-
вое совмещение)

В соответствии с принципом единства си-
стемы публичной власти глава муниципаль-
ного образования одновременно замещает 
государственную должность субъекта РФ и 
муниципальную должность. Думается, что 
данную инновацию будет затруднительно ре-
ализовать на практике, так как она приведет 
к значительному расширению штатного рас-
писания исполнительных органов государ-
ственной власти субъектов РФ и увеличению 
расходов бюджетов субъектов РФ на зара-
ботную плату новым лицам.

Сохраняются прежние основания для 
досрочного прекращения полномочий гла-
вы муниципального образования и удале-
ния его в отставку. Нововведением явля-
ется введение дополнительного основания 
для  удаления главы муниципального об-
разования в отставку: систематическое 
недостижение показателей эффективно-

сти деятельности органов местного само-
управления. 

В-шестых, повышается ответственность 
глав муниципальных образований перед 
государством, вводятся новые механизмы 
ответственности главы муниципального об-
разования. Так, высшее должностное лицо 
субъекта РФ вправе отрешить от должности 
главу муниципального образования, в том 
числе:

– за ненадлежащее исполнение или не-
исполнение обязанностей с учетом мнения 
представительного органа муниципального 
образования не ранее чем через один год со 
дня вступления в должность главы муници-
пального образования;

– с учетом мнения совета муниципальных 
образований субъекта РФ не ранее чем через 
два года со дня вступления в должность гла-
вы муниципального образования в случае, 
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если высшим должностным лицом субъекта 
РФ два и более раза вносились в представи-
тельный орган муниципального образования 
и были им отклонены инициативы об удале-
нии главы в отставку.

В-седьмых, сохраняется разграничение 
форм непосредственного осуществления 
населением местного самоуправления и 
форм участия населения в осуществлении 
местного самоуправления. К формам непо-
средственного осуществления населением 
местного самоуправления отнесены: мест-
ный референдум, муниципальные выборы, 
сход граждан. К формам участия населения 
в осуществлении местного самоуправления 
отнесены: опрос, публичные слушания, об-
щественные обсуждения, собрание граждан, 
инициативные проекты, территориальное 
общественное самоуправление, староста 
сельского населенного пункта. Сохраняет-
ся положение о том, что граждане вправе 
участвовать в осуществлении местного са-
моуправления в иных формах, не противо-
речащих Конституции РФ, Федеральному за-
кону, другим федеральным законам, законам 
субъектов РФ.

Отличием является отсутствие правовой 
регламентации таких форм, как голосование 
по отзыву, правотворческая инициатива и 
обращение граждан в органы местного са-
моуправления. Думается, что в первых двух 
случаях правовой пробел восполнят зако-
ны субъектов РФ, а во втором случае – Фе-
деральный закон от 02.05.2006 № 59-ФЗ «О 
порядке рассмотрения обращений граждан 
Российской Федерации». 

В-восьмых, сохраняется возможность 
установления Федеральным законом и дру-
гими федеральными законами особенностей 
организации местного самоуправления на 
федеральных территориях, на территориях 
административных центров (столиц) субъек-
тов РФ, в закрытых административно-терри-
ториальных образованиях, в наукоградах, на 
приграничных территориях, на территориях 
опережающего развития, на территориях ин-
новационных научно-технологических цен-
тров, в муниципальных образованиях, терри-

тории которых относятся к Арктической зоне 
России, на территориях с низкой плотностью 
сельского населения, а также в отдаленных 
и труднодоступных местностях, в муници-
пальных образованиях, образующих двух-
уровневую систему организации местного 
самоуправления и т.д.

Федеральный закон № 33-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного самоуправ-
ления в единой системе публичной власти»  
вступит в силу 19 июня 2025 года. С приня-
тием данного закона начался новый этап му-
ниципальной реформы в Российской Феде-
рации, на котором планируется обновление 
модели организации и деятельности орга-
нов местного самоуправления, упрощение 
системы местного самоуправления и уточ-
нение компетенции органов местного само-
управления.
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Определение рыночной 
стоимости земельных 
участков, выставленных 
на аукционы и конкурсы 
в городе Сургуте 

В современной России земля постепенно становится товаром, то есть объектом хозяйственного 
оборота, а как любой товар земля должна иметь рыночную и потребительскую стоимость. С уче-
том масштабов и огромного неудовлетворенного спроса населения и юридических лиц рынок земли 
имеет большие перспективы, которые в значительной мере зависят от совершенствования право-
вой базы и механизма земельных отношений. В результатах объективной оценки земли (земельных 
участков) нуждаются как государственные, так и муниципальные органы исполнительной власти в 
целях проведения рациональной земельной, налоговой политики и эффективного управления зе-
мельными ресурсами.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  земельный участок; рыночная стоимость; земельные ресурсы; рыночные 
отношения.
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Determination of the 
market value of land 
plots put up for auctions 
and tenders in the Surgut 
city

In modern Russia, land is gradually becoming a commodity, that is, an object of economic turnover, and like 
any commodity, land must have a market and consumer value. Given the scale and huge unmet demand of the 
population and legal entities, the land market has great prospects, which largely depend on the improvement 
of the legal framework and the mechanism of land relations. The results of an objective assessment of land 
(land plots) are needed by both state and municipal executive authorities in order to implement a rational land, 
tax policy and effective management of land resources. 

K e y w o r d s : land plot; market value; land resources; market relations.

Земля в Российской Федерации как ос-
новное средство производства, природный 
ресурс и объект недвижимости подлежит 
стоимостной оценке. Оценка  – это процесс 
определения стоимости объекта оценки на 
определенную дату в соответствии с дей-
ствующим законодательством и стандарта-
ми оценки, который включает в себя сбор и 
анализ необходимых данных для проведе-
ния оценки.

Земля может находиться в частной, му-
ниципальной или государственной соб-
ственности. Право собственности предус-
матривает права владения, пользования, 
распоряжения имуществом. Правомочие 
владения позволяет обладать земельным 
участком как частью своего хозяйства или 
просто иметь его в наличии. Приобрести зе-
мельный участок для строительства дома 
или для коммерческой деятельности как фи-
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зическим, так и юридическим лицам можно, 
не только купив его на вторичном рынке, но и 
через областную или районную администра-
цию.

Основной закон, который регулирует по-
рядок предоставления земельных участков, 
находящихся в государственной или муници-
пальной собственности – Земельный кодекс 
Российской Федерации.

Один из способов приобретения земель-
ного участка в соответствии c федеральным 
законом – торги (конкурсы, аукционы) по про-
даже земельных участков или продаже пра-
ва их аренды. Предметом торгов может быть 
сформированный земельный участок с уста-
новленными границами или право на заклю-
чение договора аренды такого земельного 
участка [1].

Торги (конкурсы, аукционы) проводятся на 
основании решения органа, уполномочен-
ного распоряжаться земельным участком, 
о проведении торгов продаже земельных 
участков или права на заключение догово-
ров аренды земельных участков.

Целью исследования является анализ и 
определение рыночной стоимости земель-
ных участков, выставленных на конкурсы и 
аукционы, находящихся в государственной и 
муниципальной собственности.

Объектом исследования выступает го-
род Сургут Ханты-Мансийского автономного 
округа  – Югры, один из старейших городов 
Сибири, вскоре основанный после присоеди-
нения западносибирских земель к россий-
скому государству в конце XVI века.

Научная новизна данного исследования 
заключается в том, что на сегодняшний день 
стоимость недвижимости нуждается в объ-
ективной и компетентной оценке, а в России 
институт оценки собственности еще плохо 
развит, отсутствует информационная база 
оценки, профессиональная подготовка оцен-
щиков еще не достигла мирового уровня.

В основе исследования применялись ме-
тоды анализа, сравнения, синтеза и методы 
пространственного анализа.

В российской правовой системе земель-
ное законодательство выделено в отдель-
ную отрасль. Важным вопросом, который 
характеризует правовые отношения в сфере 
землепользования, является нормативно-
правовая база, которая регулирует исполь-
зование и распределение земель, а также 

методы и факторы определения оценки зем-
ли в России, особенности которой изложены 
ниже [2].

Главным правовым актом, который регу-
лирует земельные отношения, является Кон-
ституция Российской Федерации1993 года, 
которая в ст. 9 и 36 закрепила все формы 
права собственности на землю, а именно: 
частную, государственную, муниципальную 
и другие. Государственную и муниципальную 
называют также публичной собственностью. 
Согласно Конституции Российской Федера-
ции Гражданский кодекс Российской Феде-
рации законодательно закрепил указанные 
формы собственности и других прав на зем-
лю в главе 17, которая вступила в силу только 
с принятием Земельного кодекса Российской 
Федерации [1–3].

ГК  РФ определяет правовое положение 
принимающих участие гражданского оборо-
та, основания возникновения и порядок осу-
ществления права собственности и других 
вещных прав, регулирует контрактные и дру-
гие обязательства, а также другие личные 
неимущественные и имущественные отно-
шения, которые основываются на равенстве, 
автономии воли и имущественной самостоя-
тельности принимающих участие [3].

Земельный кодекс Российской Федерации 
регулирует правоотношения, складывающи-
еся в сфере использования, гражданского 
оборота и охраны земель России, а также 
регулирует порядок организации и проведе-
ния торгов, по продаже земельных участков, 
находящихся в государственной или муници-
пальной собственности.

Кроме того, для оценки рыночной сто-
имости земельных участков, являющихся 
объектами недвижимости и имеющих ряд 
особенностей разработаны Методические 
рекомендации по определению рыночной 
стоимости земельных участков, утвержден-
ных распоряжением Министерством имуще-
ства России от 06.03.2002 № 568-р [4].

Методические рекомендации могут ис-
пользоваться для оценки не изъятых из обо-
рота земельных участков (объектов оценки), 
которые сформированы (или могут быть 
сформированы) в соответствии с законода-
тельством. 

В методических рекомендациях можно 
найти методические основы оценки рыноч-
ной стоимости земельных участков, общие 
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рекомендации по проведению оценки, мето-
ды оценки и особенности оценки рыночной 
стоимости земель сельскохозяйственного 
назначения.

На стоимость недвижимости влияют 4 
фактора: 

1. Спрос – количество данных услуг и то-
варов, находящихся на рынке платежеспо-
собных покупателей.

2. Полезность  – особенность имущества 
удовлетворять потребности человека и по-
буждать его желание приобрести опреде-
ленную вещь. Наибольшей полезностью 
для инвестора, действующего на рынке не-
движимости, будет обладать земельный уча-
сток без ограничений на использование и за-
стройку.

3. Дефицитность  – это ограниченность 
предложения. Как правило, цены на товар 
начинают падать – при увеличении предло-
жения определенного товара, а расти – при 
уменьшении предложения.

4. Возможность отчуждаемости объек-
тов  – возможность недвижимости перехо-
дить из рук в руки (от продавца к покупате-
лю), т.е. быть товаром [5]. 

Стоимость не является характеристикой, 
которая сама по себе присуща недвижимо-
сти: наличие стоимости зависит от желания 
людей, необходимо наличие покупательной 
способности, полезности и относительной 
дефицитности. 

Однако различным целям оценки недви-
жимости соответствует несколько видов сто-
имости: 

– рыночная стоимость;
– инвестиционная стоимость;
– ликвидационная стоимость;
– кадастровая стоимость.
Наиболее вероятная цена, по которой 

объект оценки может быть отчужден на от-
крытом рынке в условиях конкуренции, ког-
да стороны сделки действуют разумно, рас-
полагая всей необходимой информацией, а 
на величине цены сделки не отражаются ка-
кие-либо чрезвычайные обстоятельства, то 
есть стороны сделки хорошо осведомлены о 
предмете сделки и действуют в своих инте-
ресах является рыночная стоимость объекта 
оценки. 

На рыночную стоимость недвижимости 
влияют условия равновесной сделки, когда 
рынок конкурентный и предоставляет доста-

точный выбор имущества для взаимодей-
ствия большого числа покупателей и продав-
цов; когда покупатель и продавец свободны, 
независимы друг от друга, хорошо информи-
рованы о предмете сделки и действуют толь-
ко в целях максимального удовлетворения 
собственных интересов  – увеличить доход 
или полнее удовлетворить потребности [7].

Земельные участки, выставляемые на 
торги, определяются продавцом в соответ-
ствии с утвержденным генеральным планом 
города или другого поселения, или градо-
строительной и землеустроительной доку-
ментацией.

Торги являются открытыми по составу 
участников и проводятся в форме аукциона 
или конкурса. При этом аукцион может быть 
закрытым по форме подачи предложений по 
цене. В случае проведения аукциона, закры-
того по форме подачи предложения по цене, 
или конкурса продавец назначает аукцион-
ную или конкурсную комиссию. Он опреде-
ляет форму проведения торгов, начальную 
цену предмета торгов, сумму задатка и со-
ставляет график платежей. При этом началь-
ная цена предмета торгов устанавливается 
в размере пятикратной ставки земельного 
налога, а сумма задатка – в размере 20 про-
центов начальной цены предмета торгов [6].

Решение исполнительного органа государ-
ственной власти или органа местного само-
управления, о предоставлении земельного 
участка для строительства или протокол о 
результатах торгов (конкурсов, аукционов) 
является основанием государственной ре-
гистрации права постоянного (бессрочного) 
пользования, либо заключения договора куп-
ли-продажи и государственной регистрации 
права собственности покупателя на земель-
ный участок при предоставлении земельного 
участка в собственность.

Земельные участки под индивидуальное 
жилищное строительство на рынке недви-
жимости представлены довольно широко. 
Предпочтения потенциальных покупателей в 
зависимости от удаленности от центра горо-
да Сургут, более востребованы к объектам, 
находящимся в черте города и прилегающих 
к городу районах, расположенных на рассто-
янии до 10-15 км. Правда, строительство кот-
теджей и жилых домов в черте города произ-
водится редко. Сдерживающие факторы: нет 
достаточного количества свободных участ-
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ков, высокая стоимость земельных участков, 
неблагоприятная экологическая обстановка 
в городе и т.д. Для города характерно интен-
сивное жилищное строительство. Основную 
массу предложений представляют земель-
ные участки в пригороде Сургута [8].

В зависимости от района города Сургута, 

в котором располагается участок во многом 
зависит его площадь. Сравнение средней 
площади земельных участков города Сур-
гута с площадями земельных участков бли-
жайших населенных пунктов с видом разре-
шенного строительства под индивидуальный 
жилой дом представлено на рис. 1.

Рисунок 1 – Сравнение средней площади земельных участков города Сургута с площадями земельных 
участков ближайших населенных пунктов

В городе участки колеблются от 6 до 9,3 
соток, наименьшие участки представлены в 
Центральном районе  – в среднем 6 соток, 

участки в Северном промышленном и Се-
верном жилом – в среднем, 7 и 7,9 соток, со-
ответственно [9].

Рисунок 2 – Динамика рынка недвижимости в г. Сургуте по средней цене предложения за 1м2



20 Научно-практический журнал

Наибольшие участки представлены в Вос-
точном районе – средний размер участка 9,3 
сотки.

Земельные участки для индивидуального 
жилищного строительства в городе имеют 
совершенно разные характеристики: начи-
ная от небольшого участка площадью 500 
м2, заканчивая огромным участком, площа-
дью 1200 м2 с современным домом, постро-
енным по индивидуальному проекту на высо-
ком уровне. Соответственно, и разброс цен 
на такие разные предложения существенен.

На данный момент максимальную динами-
ку по средней цене предложения за один ква-
дратный метр на уровне 20 % к началу пери-
ода демонстрируют объекты: коттедж (20 %); 
дача (-7 %); земельный участок      (-18 %); дом 
(-5 %); таунхаус (-26 %). Также максимальную 
динамику по среднему количеству объек-
тов на уровне 215  % к началу периода де-
монстрируют объекты: дом (215 %); земель-
ный участок (315  %); дача (143  %); таунхаус 
(500 %); коттедж (195 %).

Подводя итоги по результатам проведен-
ного мониторинга на рынке земельных участ-
ков, были выделены некоторые основные 
позиции состояния рынка земли в городе 
Сургут. Рынок земельных участков развива-
ется в городе Сургут умеренными темпами. 
Основными критериями спроса являются 
местоположение, наличие подведенных ком-
муникаций и транспортная доступность. Ана-
лиз рынка проводился на основе информа-
ции, опубликованной в открытых источниках 

о продаже земельных участков. Источниками 
послужили различные средства массовой 
информации и электронные сайты, специ-
ализирующие в направлении недвижимости 
и строительства.
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В статье исследуются перспективные возможности интеллектуальных систем в бизнесе, акценти-
руется внимание на том, как технология искусственного интеллекта трансформирует различные от-
расли. Проводится анализ объема рынка и ключевых факторов, оказавших влияние на распростра-
нение искусственного интеллекта. Рассматривается применение данных технологий в следующих 
областях: индустрия услуг, финансовый сектор, здравоохранение, транспорт и перевозки. Приводит-
ся ряд ограничений, связанных с использованием интеллектуальных систем. Приведены выводы по 
статье и рассмотрены перспективы дальнейшего развития технологий. 
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[1]. В то же время мировые эксперты, вклю-
чая аналитиков Next Move Strategy Consulting 
(рис. 1), оценивают стоимость мирового рын-
ка к 2030 году в два триллиона долларов, что 
больше показателей 2024 года в двадцать 
раз. Такая тенденция указывает на масштаб-
ные изменения, ожидающие бизнес в бли-
жайшее время. 

Одним из ключевых факторов, способ-
ствующих такому росту, стало появление в 
2022 году ChatGPT 3.0 компанией OpenAI. 
Его запуск вызвал огромный интерес к гене-
ративному ИИ как со стороны бизнеса, так и 
со стороны инвестиционного сообщества [2].

This paper explores the transformative potential of intelligent systems in business, with a particular focus 
on how artificial intelligence (AI) technologies are reshaping diverse sectors. The study examines the current 
market landscape and analyzes key drivers behind the adoption of AI. Practical applications of AI are reviewed 
across several domains, including the service industry, financial sector, healthcare, and transportation. The 
article also outlines a range of limitations and challenges associated with the deployment of intelligent systems. 
The concluding section summarizes the main findings and discusses future directions for the development of 
AI technologies.

K e y w o r d s : artificial intelligence; AI; AI tools; business; intelligent systems; automation.

Современный бизнес находится на пороге 
изменений, где информационные системы, 
использующие технологии ИИ становятся не 
просто инструментом оптимизации, а клю-
чевым драйвером трансформации целых 
отраслей.  Развитие подобных решений от-
крывает перед компаниями ранее недо-
стижимые возможности: от автоматизации 
рутинных процессов до создания принципи-
ально новых бизнес-моделей.

Этот стремительный прогресс находит 
отражение в динамике рынка ИИ, который 
демонстрирует непрерывный рост, и, напри-
мер, в России, прогнозируется, что на конец 
текущего года он достигнет 800 млрд рублей 

Рисунок 1 – Динамика мирового объема рынка ИИ  2021-2030 гг.
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также следующие факторы: необходимость 
оптимизации бизнес-процессов (системы 
автоматизируют рутинные задачи, позволяя 
сотрудникам заняться сложными и творче-
скими аспектами работы), рост качества пер-
сонализации продуктов и услуг (при помощи 
анализа предпочтений клиентов интеллекту-
альные методы могут предлагать индивиду-
альные решения), а также поддержка со сто-
роны государства [4].

Анализ данных (рис. 2) показывает, что 
после указанного события инвестиции в ве-
дущие ИИ-компании Anthropic, Inflection AI и 
Mistral резко возросли. Параллельно с этим 
фиксируется десятикратный всплеск интере-
са к «умным» технологиям, по информации 
поисковых систем, что подтверждает форми-
рование устойчивой тенденции цифровиза-
ции [3].

Дальнейшему распространению ИИ-
инструментов в бизнесе способствовали 

Рисунок 2 – Лидеры по объему привлеченных инвестиций в сфере искусственного интеллекта

Результатом этих изменений стал стре-
мительный рост международного рынка чат-
ботов (рис. 3) за последние годы его объем 

по прогнозам экспертов увеличится в шесть 
раз, что демонстрирует устойчивую положи-
тельную динамику. 
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Рисунок 3 – Объем международного рынка чат-ботов (2016, 2025 гг.) 

ся на 44  %, причем максимальный прирост 
обеспечат следующие отрасли:

– Образование (84  %). Персонализиро-
ванное обучение через ИИ-учителей и адап-

Однако потенциал технологий ИИ не огра-
ничивается чат-ботами: по прогнозам ана-
литиков, к 2035 году доля прибыли от всех 
ИИ-решений в мировой экономике увеличит-

Рисунок 4 – Динамика роста доли прибыли от использования ИИ-решений к 2035 году [3]
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тивные образовательные платформы карди-
нально изменят традиционные модели.

– Гостиничный бизнес и общепит (74  %). 
Роботизация сервиса и предиктивный ана-
лиз спроса станут ключевыми драйверами 
роста.

– Строительство (71 %). Внедрение мето-
дов ИИ для управления проектами и преди-
ктивного обслуживания техники.

– Розничная торговля (59 %). Гиперперсо-
нализация предложений, управление запа-
сами и беспилотные системы доставки.

– Агропромышленный комплекс  – сель-
ское и лесное хозяйство, рыболовство (53 %).  
Точное земледелие с использованием ком-
пьютерного зрения и автономной техники.

Данные прогнозы подтверждают гло-
бальный тренд: искусственный интеллект 
постепенно трансформирует все отрасли 
экономики, заставляя участников рынка пе-
рестраивать свои бизнес-модели. В настоя-
щее время это влияние наиболее заметно в 
следующих секторах:

– Индустрия услуг. Системы с использова-
нием методов ИИ, такие как чат-боты и вир-
туальные ассистенты, активно используются 
для автоматизации взаимодействия с клиен-
тами на веб-сайтах компаний, в мобильных 
приложениях, в колл-центрах, в социальных 
сетях или мессенджерах. Они способны об-
рабатывать запросы, отвечать на вопросы 
и решать проблемы клиента беспрерывно, 
снижая нагрузку на сотрудников и ускоряя 
процесс обслуживания.

При этом одним из самых быстрорасту-
щих секторов в индустрии услуг является 
сфера медиа и развлечений. По прогнозам 
IDC, данный сектор будет увеличиваться на 
более чем 33   % ежегодно в течении сле-
дующих пять лет [5]. Использование ИИ-
инструментов в рекламе и маркетинге позво-
лит создавать различного рода контент (от 
текста до видео и изображений) значительно 
больше и быстрее, а также создавать адап-
тивный контент, который изменяется в зави-
симости от предпочтения аудитории.

– Финансовый сектор. ИИ-модели помо-
гают анализировать риски и прогнозировать 
изменения на финансовых рынках, также 
они могут использоваться для оптимизации 
портфелей инвестиций и управления актива-
ми. В банке JPMorgan Chase был внедрены 
интеллектуальные инструменты для анали-

за и обработки юридических документов, что 
повысило эффективность работы при зна-
чительном снижении времени и уменьшило 
операционные затраты [6].

– Здравоохранение. Согласно данным 
«Национального центра развития искус-
ственного интеллекта при правительстве 
России», примерно 37   % медицинских уч-
реждений уже используют высокотехноло-
гичные решения на базе методов ИИ, а также 
более 40 % организаций планируют внедре-
ние таких технологий в ближайшем будущем.  
ИИ-технологии применяются в трех ключе-
вых направлениях: анализ медицинских изо-
бражений (нейросети помогают выявлять 
патологии путем автоматического распозна-
вания и классификации патологий, на базе 
больших объемов данных с рентгеновских 
снимков и магнитно-резонансной томогра-
фии), поддержка принятия решений врачами 
(включает в себя получение рекомендаций на 
основе анализа данных о пациенте, истории 
болезни, медицинских изображений и проч.) 
и автоматизация рутинных задач (процесса 
записи и расшифровки медицинских данных 
в реальном времени, а также записи на при-
ем с помощью роботов-операторов) [7].

– Сфера транспорта и перевозок. ИИ-
системы помогают оптимизировать марш-
руты, прогнозировать поломки транспорта 
и планировать их профилактику. Автомати-
зируются задачи, связанные с управлением 
складами и логистическими операциями, что 
заметно снижает затраты и повышает про-
изводительность. Голосовые боты и робо-
ты-операторы облегчают оформление доку-
ментов и регистрацию заказов; это улучшает 
управление ресурсами и качество обслужи-
вания клиентов [6].

Мировые данные свидетельствуют, что 
адаптация методов ИИ стала неотъемле-
мой частью бизнес-стратегий: как показано 
на графике (рис. 4), с 2017 г. доля компаний, 
применяющих ИИ-решения, росла, а с 2019 
г. не была меньше 50 %. На данный момент 
интеллектуальные технологии используют 
55 % организаций по всему миру – это около 
266 млн компаний, охватывающих все клю-
чевые секторы экономики [8].

Динамика внедрения продолжает уско-
ряться: 38  % предприятий планируют инте-
грировать ИИ-решения уже в текущем году, 
а еще 42 % активно изучают такую возмож-
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ность. Таким образом, интеллектуальные си-
стемы трансформируются из инновационных 
инструментов в стандарт ведения бизнеса, 

определяющий конкурентоспособность на 
глобальном рынке.

Рисунок 5 – Доли организаций, применяющих ИИ-

решения (2017-2024 гг.)

Этот стремительный переход объясняется 
пятью ключевыми факторами. 

Во-первых, 45 % компаний отмечают воз-
росшую доступность ИИ-решений, что сни-
мает технологические барьеры. 

Во-вторых, для 42  % организаций кри-
тически важной стала способность ин-
теллектуальных систем сокращать опе-
рационные затраты и автоматизировать 
рутинные процессы. Треть предприятий 
(37  %) подчеркивают удобство интегра-
ции искусственного интеллекта в привыч-
ные бизнес-приложения, что значительно 
упрощает адаптацию.

В-четвертых, не менее важны и конкурент-

ные преимущества: 3 % компаний внедряют 
ИИ-решения под давлением рынка, а в 26 % 
случаев решения принимаются на стратеги-
ческом уровне руководством. Результатом 
такого внедрения стал рост общей эффек-
тивности, которую зафиксировали 64 % ком-
паний, а в производственных процессах до-
стигается до 30-кратной экономии [9].

В-пятых, дополнительными катализато-
рами выступают кадровые проблемы (25  % 
компаний компенсируют нехватку специали-
стов) и растущие ожидания клиентов (20 %). 
Эти тенденции однозначно свидетельствуют: 
в современных условиях интеллектуальные 
системы перестали быть конкурентным пре-
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имуществом – это необходимое условие для 
выживания бизнеса в цифровую эпоху [3].

Однако трансформация отраслей с ис-
пользованием интеллектуальных систем 
имеет ряд ограничений на данный момент:

1. Качество данных. Результаты работы 
ИИ-систем во многом определяются тем, на-
сколько точными и полными являются вход-
ные данные. Если они содержат ошибки, то 
это может привести к некорректным решени-
ям и неверным выводам.

2. Проблемы в случае нетипичных обсто-
ятельств. «Искусственный разум» может не 
учитывать все аспекты человеческого пове-
дения и социального контекста, что усложня-
ет принятие сложных решений.

3. Важность человеческого присутствия. 
Участие людей остается необходимым, по-
скольку стратегические решения нередко 
требуют глубокого понимания контекста и 
эмоционального интеллекта, что недоступно 
машинам в полной мере [10–12].

Возможности использования методов ИИ 
в стратегическом управлении выглядят мно-
гообещающе, однако их реализация требу-
ет продуманного подхода к внедрению этой 
технологии в управленческие процессы. Ин-
теллектуальные системы способны стать 
мощным инструментом для анализа и совер-
шенствования стратегий, но его успешность 
во многом будет определяться тем, насколь-
ко грамотно он будет интегрирован в текущие 
системы и практики. 

Таким образом, будущее ИИ-решений в 
бизнесе обещает значительные преобра-
зования, способные кардинально изменить 
многие отрасли. Интеллектуальные системы 
уже сегодня помогают оптимизировать и по-
вышать эффективность процессов. В буду-
щем ИИ-технологии способны стать незаме-
нимым инструментом для прогнозирования, 
автоматизации и персонализации, что откро-
ет новые возможности для бизнеса. Однако, 
чтобы максимально использовать потенциал 
технологий, лежащих в основе интеллекту-
альных систем, компании должны осознанно 
подходить к их интеграции, учитывая воз-
можные риски и обеспечивая этическую со-
ставляющую.
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Активность российских 
производственных 
компаний на рынке 
складской недвижимости

Российский рынок складской недвижимости является в настоящее время самым активно разви-
вающимся сектором рынка коммерческой недвижимости. Одним из основных участником рынка яв-
ляются производственные компании, в спросе которых на складские площади есть существенные 
особенности. В статье проведен исторический обзор этапов развития рынка складской недвижимо-
сти для производственных предприятий, изучается динамика основных показателей развития секто-
ра, определяются факторы, влияющие на степень активности производителей на рынке складской 
недвижимости, анализируется территориальная структура рынка, доля сектора в рамках общерос-
сийского рынка. Определены тенденции развития спроса производственных компаний на складские 
объекты в кратко- и среднесрочной перспективе, выявлены отрасли промышленности, которые мо-
гут предъявить повышенный спрос на индустриальные складские помещения в будущем. 
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The activity of russian 
manufacturing companies in 
the warehouse real estate 
market

The Russian warehouse real estate market is currently the most actively developing sector of the 
commercial real estate market. One of the main market participants is manufacturing companies, whose 
demand for warehouse space has significant features. The paper provides a historical overview of the stages 
of development of the warehouse real estate market for manufacturing enterprises, examines the dynamics 
of the main indicators of the sector’s development, determines the factors influencing the degree of activity of 
manufacturers in the warehouse real estate market, analyzes the territorial structure of the market, the share 
of the sector within the national market. The trends in the development of demand for warehouse facilities by 
manufacturing companies in the short and medium term have been identified, and industries that may present 
increased demand for industrial warehouses in the future have been identified. 
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Складская недвижимость является значи-
мым элементом общеэкономического меха-
низма страны, от рациональности ее струк-
туры и от эффективности ее использования 
зависят многие хозяйственные процессы в 
государстве.

Российский рынок складской недвижимо-
сти за последние десятилетия прошел не-
сколько этапов своего развития, пережил 
несколько кризисных моментов, связанных 
с пандемией коронавирусной инфекции, 
уходом с рынка многих зарубежных игроков. 

mailto:staskhol@mail.ru
mailto:staskhol@mail.ru
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Эти обстоятельства сделали рынок россий-
ской складской недвижимости объектом при-
стального изучения со стороны отечествен-
ных исследователей. 

В работах О. Н. Боровских, С. Р. Царего-
родцевой, Б. Я. Бублия анализируются теку-
щее состояние российского рынка складской 
недвижимости [1; 2].

В исследовании И. А. Додориной изучает-
ся структура рынка складской недвижимости 
с акцентом на изучение терминальных скла-
дов как элементов логистической инфра-
структуры [3].

Ряд работ посвящены оценке инвестици-
онной привлекательности рынка складской 
недвижимости для институциональных и 
частных инвесторов [4; 5].

Но изменяющиеся условия функциониро-
вания всего российского рынка складской 
недвижимости, изменение требований ос-
новных игроков рынка, предъявляемые к 
складским объектам, предопределяют акту-
альность последующих исследований в этой 
сфере.

При проведении исследования были ис-
пользованы основные общенаучные мето-
ды (системно-структурный, аналитический, 
логический), а информационной базой для 
работы стали данные аналитических обзо-
ров рынка складской недвижимости, данные 
государственной статистики и публикации 
российских ученых.

С начала рыночных реформ 90-х годов 20-
го века рынок складов для производствен-
ных компаний, по мнению специалистов, 
пережил несколько исторических этапов раз-
вития, каждый из которых имел определен-
ные характерные особенности.

1 этап. Экономический спад 90-х годов, 
в рамках которого в рыночный оборот по-
степенно вводилось складские объекты, 
построенные в бывшем Советском Союзе, 
от которых стали избавляться старые пред-
приятия. Инвестиций в новое строительство 
складских объектов или модернизацию име-
ющихся практически не осуществлялось, так 
как экономическая ситуация в стране (спад 
ВВП, объемов промышленного производ-
ства, падение реальных доходов населения 
и другие факторы) не позволяла говорить об 
активности в этом секторе.

2 этап. Постепенный рост деловой ак-
тивности в начале 2000-х годов привел к 

активизации спроса на рынке складской 
недвижимости в целом, а также в секторе 
индустриальной складской недвижимости. 
Наблюдался рост инвестиций в обновление 
старых складских объектов, строительство 
новых складских комплексов. Основными 
игроками рынка стали стремительно разви-
вающиеся российские торговые сети, а в сег-
менте складов для производителей основ-
ной спрос стали предъявлять иностранные 
компании, который был сконцентрирован в 
центральных регионах России.

3 этап. Посткризисный период 2008-2013 
гг., когда зарубежные производственные ком-
пании на фоне падения цен строительства 
(покупки) новых и старых складских объектов 
продолжали оставаться основными игрока-
ми рынка индустриальной недвижимости (на 
них приходилось до трех четвертей спроса 
участников). При этом отечественные и ино-
странные компании занимали до 20  % всего 
рынка складской недвижимости страны [6].

4. Этап. Снижение деловой активности в 
секторе в 2014-2016 гг., вызванное первыми 
западными экономическими санкциями, ко-
торые выразились не только в замедлении 
темпов роста промышленного производства, 
роста ВВП, уменьшением активности ряда 
иностранных производственных компаний 
на российском рынке и даже уходом незна-
чительной их части. Снижение активности и 
падение спроса со стороны промышленных 
компаний трансформировались в снижение 
инвестиционной привлекательности секто-
ра. При этом основной объем оставшихся 
инвестиций был сконцентрирован в спекуля-
тивном сегменте рынка. Доля сектора в об-
щей структуре российского рынка складской 
недвижимости сократилась в рамках этого 
этапа практически вдвое (до 11  %) [7].

5 этап. Период оживления деловой актив-
ности в секторе в 2017-2022 гг., в рамках ко-
торого кардинально поменялась доля отече-
ственных игроков сектора, на которую стало 
приходиться более двух третей совокупного 
спроса. При этом наблюдалось как увели-
чение масштабов нового строительства, ко-
торое постепенно было перенесено из цен-
тральной части страны в более отдаленные 
регионы, так и рост масштабов сделок по 
продаже (аренде) уже имеющихся складских 
помещений. Существенно поменялись и тре-
бования со стороны игроков рынка к уровню 
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са со стороны российских производителей 
или китайский компаний. При этом возрос-
шая активность в этом секторе неоднородно 
распределена по регионам и отраслям про-
мышленности, которые предъявляют плате-
жеспособный спрос на складские объекты и 
площади. Но существенный рост спроса на 
складские объекты в рамках этапа со сторо-
ны маркетплейсов сократил долю промыш-
ленных компаний на российском рынке про-
дажи (аренды) складских объектов, который 
по итогам 2024 сократился до 15  % [9].

технического оснащения складов, к степени 
развитости сопутствующей транспортной ин-
фраструктуры. При этом к началу 2021 года 
промышленные компании опять стали обе-
спечивать до 20   % совокупного спроса на 
рынке складской недвижимости [8].

6 этап. Трансформация рынка после 2022 
года, которая привела к падению спроса на 
индустриальную складскую недвижимость 
со стороны западных компаний из-за их ухо-
да с отечественного рынка, который в после-
дующие годы сменился активизацией спро-

Рисунок 1 – Структура российского рынка продажи аренды складских помещений,  %

До 2022 года среди иностранных произ-
водственных компаний, предъявляющих 
спрос на российскую складскую недвижи-
мость, превалировали компании из Герма-
нии, США, Франции и Испании. После 2022 
года основную долю среди зарубежных про-
изводителей на рынке стали занимать китай-
ские и индийские компании.

Доля российских и иностранных компаний 
на рынке складской недвижимости достаточ-
но тесно связаны с масштабами рынка инду-
стриальной складской недвижимости.

Анализируя территориальную структуру 
рынка, можно констатировать, что рассма-
триваемый сектор в определенной мере 
отличается от тенденций развития рынка 
складской недвижимости в целом. Если в 

целом по рынку, на долю Москвы и Москов-
ской области по итогам 2024 пришлось около 
42  % сделок продажи (аренды), то в плане 
производственной складской недвижимости 
на эту территорию приходилось около 80  % 
спроса [9]. Хотя в предшествующие годы 
доля Москвы и Московской области не пре-
вышала 63  %

 Из региональных рынков индустриаль-
ной складской недвижимости существенную 
долю занимает Санкт-Петербург и Ленинград-
ская область, Новосибирская область, респу-
блика Татарстан, Краснодарский край [10].

Рассматривая отраслевую структуру спро-
са на складские объекты, можно констатиро-
вать, что доля отечественных и зарубежных 
производителей существенно отличается. 
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Так, если по итогам 2015-2023 гг. на долю рос-
сийских производителей в секторе производ-
ства мебели, пластмасс и производства бу-
маги приходилось 100  % спроса на склады, 
то на долю иностранных производственных 
компании за аналогичный период времени в 
производстве инструментов и оборудования 
приходилось 100  % спроса, в машинострое-
нии 77  % [8].

Таким образом, наблюдается неравно-
мерность спроса на складские объекты со 
стороны предприятий разных отраслей про-
мышленности. Основными потребителями 

на рынке на протяжении последних лет оста-
ются предприятия пищевой промышленно-
сти, производства электроники и бытовой 
химии, химической продукции, отличающие-
ся меньшей сезонностью деятельности [11]. 
Определенные отрасли из-за опережающих 
темпов роста производства будут генериро-
вать повышенный спрос на индустриальную 
складскую недвижимость, другие же, тем-
пы роста которых незначительны или будут 
поддерживать текущий уровень спроса, или 
даже уменьшат свои запросы на складские 
площади. 

Рисунок 2 – Структура спроса на российском рынке индустриальной складской недвижимости,  %

Рисунок 3 – Динамика рынка складской недвижимости для промышленных предприятий, тыс. кв. м
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Оценить перспективы рынка в разрезе 
видов производственной деятельности, по 
нашему мнению, можно сопоставив темпы 

роста отдельных отраслей в 2023-2024 гг. со 
средними темпами роста с 2015 г. (табл. 1).

Таблица 1 – Соотношение темпов роста отдельных видов производства в 2023-2024 гг.  
со средними и прогноз развития спроса на складскую недвижимость (по данным Росстата [12])

Наименование вида деятельности 2024 г. 
в  % к 
2023 г.

Среднего-
довые тем-
пы роста с 

2015 г.

Соотношение 
темпов роста 

2024 г. со сред-
негодовыми,  %

Потенциал спроса  
на складскую  

недвижимость

Промышленное производство 104,6 102,6 101,94 Высокий потенциал
Обрабатывающие производства, всего 108,5 104,0 104,37 Высокий потенциал
Производство пищевых продуктов 103,5 103,8 99,71 Средний потенциал
Производство напитков 109,4 103,4 105,77 Высокий потенциал
Производство табачных изделий 97,2 94,7 102,65 Высокий потенциал
Производство текстильных изделий 103,8 105,3 98,62 Низкий потенциал
Производство текстильных тканей 96,8 105,2 91,98 Низкий потенциал
Отделка тканей и текстильных изделий 102,6 105,5 97,24 Низкий потенциал
Производство одежды 105,9 105,0 100,85 Средний потенциал
Производство кожи и изделий из кожи 96,7 103,0 93,87 Низкий потенциал
Обработка древесины и производство из-
делий из 104,2 103,5 100,70 Высокий потенциал

Производство бумаги и бумажных изделий 105,6 105,2 100,41 Средний потенциал
Деятельность полиграфическая 104,4 102,6 101,80 Высокий потенциал
Производство химических веществ и про-
дуктов 103,1 104,6 98,57 Низкий потенциал

Производство лекарственных средств и 
материалов 118,0 112,3 105,10 Высокий потенциал

Производство резиновых и пластмассовых 
изделий 100,8 102,7 98,16 Низкий потенциал

Производство металлургическое 98,8 100,5 98,32 Низкий потенциал
Производство готовых металлических из-
делий 135,3 114,0 118,66 Высокий потенциал

Производство компьютеров, электронных 
и оптических изделий 128,8 110,7 116,33 Высокий потенциал

Производство электрического оборудова-
ния 106,6 104,0 102,52 Высокий потенциал

Производство машин и оборудования 97,3 104,9 92,72 Низкий потенциал
Производство автотранспортных средств, 
прицепов и полуприцепов 116,5 97,0 120,09 Высокий потенциал

Производство мебели 107,7 105,1 102,45 Высокий потенциал

Среди активно развивающихся секторов 
можно выделить производство электрони-
ки, готовых металлических изделий, лекар-
ственных средств и материалов, мебели. 
Низкий потенциал спроса на складскую не-
движимость можно ожидать в дальнейшем 
со стороны производства кожаных изделий, 
химических и резиновых изделий, машин и 
оборудования.

В отношении активно развивающихся ви-
дов производственной деятельности можно 
ожидать увеличение спроса на складские 
помещения в разных регионах страны, при-
чем речь может идти как о сооружении соб-

ственных складских комплексов, так и об 
аренде складских объектов, расположенных 
в наиболее населенных регионах страны.

Другие виды экономической деятельности 
могут поддерживать текущий уровень спро-
са на индустриальную складскую недвижи-
мость, но он может быть связан с переменой 
используемых складских площадей, поиском 
более пригодных для производственной дея-
тельности помещений.

Рассматривая особенности спроса на 
данном рынке и оценивая перспективы его 
развития в будущем можно выделить следу-
ющие обстоятельства:
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1. Тенденции его развития напрямую за-
висят от степени производственной актив-
ности в промышленности страны. Наблю-
даемые в 2023-2024 гг. темы роста ВВП и 
промышленного производства во многом 
были достигнуты за счет бюджетного сти-
мула. Этот импульс был сконцентрирован 
в отдельных видах промышленности и вли-
яние его в среднесрочной перспективе в 
дальнейшем будет ослабевать. Таким об-
разом, в 2025-2026 гг. будут наблюдаться 
меньшие темпы роста промышленности, 
в некоторых видах деятельности произ-
водственные компании могут столкнуться 
со стагнацией объемов производства, что 
неминуемо отрицательно скажется на мас-
штабах спроса на индустриальную склад-
скую недвижимость.

2. Ограничение спроса со стороны про-
мышленных компаний на складскую недви-
жимость будет непосредственно связано и со 
значительным уровнем ставки рефинансиро-
вания ЦБ РФ. Высокая ставка будет, с одной 
стороны, ограничивать масштабы кредито-
вания производственных компаний, а, с дру-
гой стороны, уменьшат инвестиционную при-
влекательность вложений в строительство 
индустриальной складской недвижимости со 
стороны самих производителей, так и иных 
участников рынка.

3. Ограничение масштабов нового строи-
тельства предопределит повышение актив-
ности спроса на рынке аренды (продажи) 
уже имеющихся складских объектов [13]. При 
этом существенный размер спроса могут 
обеспечивать компании из дружественных 
стран, в частности Китая и Индии.

4. Затратность нового строительства, 
низкий уровень вакантности складских по-
мещений на российском рынке заставит 
промышленные компании пересматривать 
свои планы по развитию производства и рас-
ширению географии присутствия, сконцен-
трироваться на повышение эффективности 
использования имеющихся складских поме-
щений.

5. Существенную неопределенность на 
рынке приносит перспектива урегулирова-
ния украинского конфликта. Потенциальное 
прекращение огня, отмена западных эконо-
мических санкций, возвращение на россий-
ский рынок иностранных производствен-
ных компаний может существенно изменить 

структуру рынка, спровоцировать огромный 
дефицит складских площадей.

6. Активность производителей постепенно 
будет перемещаться из центральных частей 
страны в более отдаленные регионы.

Рынок складской недвижимости России 
для производственных компаний за послед-
ние годы прошел ряд этапов и кризисов, 
продемонстрировав качественные и коли-
чественные изменения. Увеличение отече-
ственного производства, курс на импортоза-
мещение в ряде отраслей промышленности, 
ограничения товарного предложения на 
внутреннем рынке предопределяет активи-
зацию спроса со стороны российских произ-
водственных компаний на складскую недви-
жимость. 

Но ряд обстоятельств (высокий уровень 
ставки ЦБ РФ, охлаждение деловой активно-
сти в стране, снижение бюджетного импуль-
са) могут ограничить перспективы развития 
спроса в секторе. Кроме того, в среднесроч-
ной перспективе можно ожидать неравно-
мерности спроса со стороны основных видов 
производственной деятельности.
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– для ООПТ федерального значения – не 
менее 1 % от установленной величины про-
житочного минимума трудоспособного насе-
ления в целом по Российской Федерации за 
одно посещение;

– для ООПТ регионального значения – не 
менее 0,5 % от установленной величины про-
житочного минимума трудоспособного насе-
ления в целом по Российской Федерации за 
одно посещение;

– для ООПТ местного значения  – не ме-
нее 0,25 % от установленной величины про-
житочного минимума трудоспособного насе-
ления в целом по Российской Федерации за 
одно посещение.

В настоящее время существует множе-
ство способов оценить природные ресурсы. 
Вопросами оценки природных ресурсов за-
нимались такие ученные, как С. Н. Бобылев, 
Г. А. Фоменко, И. П. Глазырина, С. Н. Стецен-
ко и Ю. В. Панасовский. 

Общая структура платы за пользова-
ние природными ресурсами, предложена  
А.  Н. Недуговым [2] доработав и уточнив, 
представим ее на рис. 1.

В настоящее время развитие природоох-
ранными объектами и формирования устой-
чивых экологических платежей за пользова-
ния данными территориями, является весьма 
актуальным вопросом. Прежде всего, это 
связано с возросшей популярностью особо 
охраняемых природных территорий (ООПТ) 
как притягательных объектов туристической 
деятельности, в связи с чем возникает необ-
ходимость совершенствование системы эко-
логических платежей на природоохранных 
объектах. 

Согласно Постановлению Правительства 
РФ  от 13 июля 2020 г. № 1039 «Об утверж-
дении Правил определения платы для физи-
ческих лиц, не проживающих в населенных 
пунктах, расположенных в границах особо 
охраняемых природных территорий, за по-
сещение особо охраняемых природных тер-
риторий и установления случаев освобожде-
ния от взимания платы».

Был разработан порядок определения 
платы за посещение ООПТ на всех уровнях. 
Установлены следующие предельные раз-
меры платы за посещение:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Плата за пользование  
природными ресурсами 

 

Землеполь-
зование 

Водополь- 
зование 

Недрополь-
зование 

Лесополь-
зование 

Пользование 
биоресурсами 

- земельный налог; 
- арендная плата; 
-  компенсацион-
ные платежи 
-  штрафы за 
нарушение 
земельного 
законодательства 
 

- за пользование 
водными объектами 
(водный налог); 
- плата, 
направляемая на 
восстановление и 
охрану водных 
объектов; 
- штрафы за 
нарушение водного 
законодательства 

- платежи за 
пользование 
недрами 
- платежи за право 
использовать отходы 
горнодобывающих и 
перерабатывающих 
производств - 
платежи за право 
строительства и 
эксплуатации 
подземных 
сооружений, не 
связанных с 
добычей полезных 
ископаемых 

- лесные подати; 
- арендная плата; 
- штрафы за 
нарушение 
лесного 
законодательства 

- плата за 
пользование 
объектами 
животного 
мира  

Рисунок 1 – Структура платы за пользование природными ресурсами (на материалах А. Н. Недугова)

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202007140010?index=0&rangeSize=1
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Денежная оценка ресурсов, которые уча-
ствуют в обороте пользования на территории 
заказников, определяется многими фактора-
ми. Основным фактором является спрос  – 
рыночные цены. Безусловно, эти цены гораз-
до ниже мировых и общероссийских. Объем 
изъятия ресурсов не превышает в некоторых 
случаях даже 10 % от потенциального их за-
паса. Рекреационная ценность также не до-
минирует в полной экономической ценности 
ООПТ. 

Причина кроется в низком уровне до-
ступности до местонахождения отдыха и 
инфраструктурной составляющей. По на-
шему мнению, экономическая ценность 
ООПТ складывается из денежной оценки 
ресурсов, включающих ресурсы охоты, ры-
боловства, сбора ягод, грибов и орехов, 
рекреационной составляющей и экологи-
ческих услуг. 

В основе исследования применялись ме-
тоды анализа, сравнения, синтеза и методы 
пространственного анализа [1].

Проанализировав основные нормативно-
правовые документы, определим, что при 
установлении размера платы за посещение 
особо охраняемых природных территорий, 
учреждениям и органам, рекомендуется об-
ращать внимание на следующие составляю-
щие: 

а) уровень существующего и прогнозиру-
емого спроса на посещение особо охраняе-
мой природной территории;

б) сезонность посещения особо охраняе-
мой природной территорий; 

в) наличие в границах особо охраняемой 
природной территории уникальных природ-
ных комплексов и объектов, которые имеют 
особое природоохранное, научное, культур-
ное, эстетическое, рекреационное и оздоро-
вительное значение;

г) наличие инфраструктуры и материаль-
но-технической базы для обслуживания по-
сетителей; 

д) удаленности особо охраняемой при-
родной территории от населенных пунктов, а 
также численности проживающего в них на-
селения.

Изучая разнообразные методы оценки ре-
креационных услуг, автор также согласен с 
тем, что результаты рекреационной деятель-
ности в основном зависят от уровня цены, 
за которую потенциальные клиенты готовы 

использовать рекреационные ресурсы дан-
ной территории. Размер сверхприбыли (Пдоб) 
может быть рассчитан, как разница между 
базовой ценой рекреационной услуги в об-
ласти (Цнорм) и ее средней рыночной ценой в 
субъекте (Црын).

Расчет базовой цены рекреационной услу-
ги предлагается учеными как сумма издержек 
на единицу рекреационной услуги (ИЗру), не-
обходимых для формирования и реализации 
услуги в текущих экономических условиях, и 
средней нормы прибыли от оказания данных 
услуг для рассматриваемого субъекта (Пср). 
Таким образом, размер добавочной прибыли 
может определяться по формуле: 

Пдоб = ИЗру+Пср-Црын		  (1)
На наш взгляд, плата за экологическую 

эксплуатацию на объектах ООПТ долж-
на быть основана «…насумме издержек на 
единицу рекреационной услуги (ИЗру), необ-
ходимых для формирования и реализации 
услуги в текущих экономических условиях в 
данном ООПТ, и средней нормы прибыли от 
оказания данных услуг для рассматриваемо-
го объекта ООПТ (Пср) и рыночной цены за 
единицу экологического ресурса конкретного 
ООПТ (охота, рыбалка, сбор дикоросов)» [64, 
280]. Таким образом, определим: 

Стээ= ИЗру+Пср+ЦЭкРес		   (2)
где Стээ– стоимость экологической эксплу-

атации ООПТ;
ИЗру – издержки за единицу рекреацион-

ной услуги;
Пср – средней нормы прибыли от оказания 

данных услуг;
ЦЭкРес– рыночная цена за единицу экологи-

ческого ресурса.
Данный поход определения стоимости 

экологической эксплуатации ООПТ, позво-
лит не только обеспечить необходимые 
условия для отдыха и оздоровления насе-
ления, но и сохранить эти уникальные объ-
екты туристского показа для будущих поко-
лений. Разработанные предложения могут 
быть масштабированы на любые регионы 
Российской Федерации. Полученные резуль-
таты актуальны для туристского бизнеса и 
органов государственной власти при разра-
ботке стратегических решений и практиче-
ской организации экологического туризма на 
особо охраняемых природных территориях. 
Они могут быть использованы для принятия 
управленческих решений органами исполни-
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тельной власти в сферах охраны окружаю-
щей среды, рекреации и туризма [3].

Рассчитаем стоимость экологических пла-
тежей на примере ООПТ Приуральского рай-
она Ямало-Ненецкого автономного округа, 

данные территории выбраны в рамках ис-
следования не случайно, рассматриваемые 
природоохранные территории является по-
тенциально приемлемые для развития эко-
логического и познавательного туризма. 

Таблица 1 – Стоимость экологической эксплуатации на особо охраняемых природных территорий

Название ООПТ Расчет стоимости экологической эксплуатации
Евригортский участок заказника «Сынско-Войкарский» 1500+375+450*2= 2775 руб.
«Большеобский» участок заказника «Куноватский» 1500руб+375+1100*2= 4075 руб.
Куноватский» участок заказника «Куноватский» 1500 руб+375+450*2=2775 руб.

Определим рентный доход от использова-
ния ресурсов и туризма по формуле, которая 
рассмотрена ранее (табл. 2).

Таким образом, можно сделать вывод, что 
для того, чтобы повысить доходную часть 
бюджета, необходимо увеличивать число 

посетителей и развивать туристическую де-
ятельность. В настоящее время туристиче-
ский потенциал сдерживается труднодоступ-
ностью основных достопримечательностей 
муниципального района [4]. 

Таблица 2 – Рентный доход от использования ресурсов и туризма

Рента от использования ресурсов и туризма Норма дисконта
2 % 6 % 10 %

Евригортский участок заказника «Сынско-Войкар-
ский» 55,5 руб./чел. 166,5 руб./чел. 277,5 руб./чел.

«Большеобский» участок заказника «Куноватский» 81,5 руб./чел. 244,5 руб./чел. 407,5 руб./чел.
«Куноватский» участок заказника «Куноватский» 55,5 руб./чел. 166,5 руб./чел. 277,5 руб./чел.

Рассчитаем поступления в доходную часть 
бюджетов от реализации проектов использо-
вания объектов ООПТ в Приуральском муни-
ципальном районе (табл. 3).

Таким образом, становится возможным 
спрогнозировать значения показателей 
эффективного использования территории 
ООПТ в ЯНАО, сформированных в рекреаци-
онный район.

Таблица 3 – Поступлений в доходную часть бюджета от реализации экологической эксплуатации  
на ООПТ в Приуральском муниципальном районе ЯНАО

Название ООПТ
Доход в бюджет от экологической 

ренты на ООПТ, руб.
2020 г.

Евригортский участок заказника «Сынско-Войкарский» 86302,5
«Большеобский» участок заказника «Куноватский» 126732,5
Куноватский» участок заказника «Куноватский» 86302,5

Реализация предложенной модели на при-
мере Ямало-Ненецкого автономного округа 
позволит: 

– использовать конкурентные преимуще-
ства экономики и социальной сферы север-
ного региона Урала;

– сформировать единое межрегиональное 
социокультурное и экономическое простран-
ство с участием всех регионов Урала, путем 

формирования тематических туристических 
маршрутов [5];

– привлечение к реализации социокультур-
ного региона на регулярной основе предста-
вителей бизнеса и социальных учреждений, 
общественных организаций (профсоюзы, ре-
гиональные общественные палаты, неправи-
тельственные объединения и др.);

– внедрение гибких моделей сетевого вза-



41индустриальная экономика № 3, 2024

имодействия учреждений культуры, образо-
вания, спорта и социального обслуживания;

– введение механизмов поддержки мало-
го и среднего предпринимательства;

– поощрение деловой активности в соци-
альной сфере, в том числе развитие системы 
региональных благотворительных, инвести-
ционных и венчурных фондов в социальной 
сфере;

– повышение психологической мотивации 
в реализации социальной политики на прин-
ципах соучастия среди различных слоев 
общества, в том числе активная пропаганда 
волонтерства на объектах ООПТ;

– организация и проведение целевых пи-
ар-кампаний, направленных на широкое 
общественное обсуждение и популяриза-
цию крупных социально-значимых проектов 
в целях повышения престижа социальных 
профессий и создания положительного пси-
хологического фона в обществе;

– широкая популяризация на региональ-
ном уровне крупных социальных проектов и 
вовлечение в обсуждение хода их реализа-
ции и достигнутых успехов различных актив-
ных слоев населения, а также легальных и 
не маргинальных общественных объедине-
ний и групп;

– улучшение условий труда;
– сокращение уровня смертности и про-

фессиональных заболеваний за счет пере-
хода к пропаганде здорового образа жизни и 
активному отдыху на территориях ООПТ. 
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Грамотный подбор высококвалифициро-
ванного персонала является неотъемлемой 
частью успешной работы любой организации. 
Он способствует достижению поставленных 
целей, повышает производительность труда 
и, в целом, ведет к формированию благопри-
ятного психологического климата в коллек-
тиве. 

В этой связи актуальность заявленной 
темы была определена двумя основными 

причинами: во-первых, в эпоху цифровиза-
ции общества, рынок труда становится все 
более конкурентоспособным, и организа-
циям приходиться адаптироваться к новым 
вызовам внешней среды в привлечении и 
удержании высококвалифицированных спе-
циалистов; во-вторых, традиционные мето-
ды поиска и найма кадров становятся мало-
эффективными, и организациям приходится 
искать новые формы рекрутинга, чтобы вы-
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делиться на рынке труда и привлечь к себе 
внимание талантливых подчиненных.

Чтобы лучше оценить современные стра-
тегии поиска и найма персонала, стоит об-
ратиться к рассмотрению традиционных ме-
тодов набора персонала. Как правило, они 
осуществляются через: средства массовой 
информации (СМИ); рекомендации действу-
ющих сотрудников, коллег, друзей и т.д.; ка-
дровые агентства; внутрифирменный под-
бор персонала [1, с. 166-168]. 

До недавнего времени, публикация в СМИ, 
был одним из наиболее результативных и на-
дежных способов привлечения специалистов 
из традиционного списка. Подобные объяв-
ления часто использовались для поиска кан-
дидатов на массовые позиции, например, ра-
бочих или административных сотрудников. 
Однако с развитием цифровых технологий 
эффективность этого метода резко упала, а 
ее успех «подхватила» сеть интернет.

Рекомендации от действующих работни-
ков, коллег, друзей и т.д. – это ходовой прием 
привлечения кадров, которые уже знакомы 
со спецификой организации и ее корпоратив-
ной культурой. Однако он может привести к 
формированию однородного коллектива, что 
не всегда способствует нововведениям, в 
целом. Рекомендации сотрудников наиболее 
приветствуются при поиске «узких» специа-
листов, для тех сфер деятельности, где важ-
ны доверие и проверенные рекомендации. 

Агентства по подбору персонала и сейчас 
продолжают помогать организациям найти 
«своих» специалистов. Они проводят пред-
варительный отбор кандидатов и в органи-
зации предоставляют необходимую кадро-
вую информацию. К недостаткам этой услуги 
следует отнести высокий гонорар, который 
берут агентства, за помощь в подборе ка-
дров.

Внутрифирменный подбор персонала  – 
это процесс продвижения работающих со-
трудников на новые должности. Такой под-
ход стимулирует работу кадров и позволяет 
сократить расходы на их обучение. Однако 
он ограничен количеством подходящих кан-
дидатов внутри самой организации. Вну-
тренний подбор может быть полезен толь-
ко в кадровой среде с развитой системой 
карьерного роста и обучения. При следует 
учитывать, что внутрифирменная страте-
гия подбора персонала способна вызывать 

межличностные конфликты и соперничество 
среди самих работников внутри коллектива.

Подход к поиску и найму сотрудников в 
организациях  – это динамический процесс, 
который вольно или невольно подстраивает-
ся под коньюктуру рынка труда и специфи-
ку социально-технических преобразований 
общества. На текущий момент, помимо тра-
диционных приемов подбора кадров, актив-
но применяются их современные аналоги, 
такие как: рекрутинг, скрининг, прямой поиск 
(или Executive Search) сотрудников, прелими-
наринг и смартстаффинг [2].

Рекрутинг представляет собой комплекс-
ный процесс, включения специалистов в 
организацию. Сам термин не нов, по эти-
мологии своего звучания, но, как кадровый 
процесс дополнен вариантами сопутствую-
щих функций. Его основу составляют: поиск, 
привлечение, оценка кандидатов, а также их 
интеграция в командную работу. В качестве 
дополнительных вариантов используется 
размещение вакансий, проведение собесе-
дований, проверка рекомендаций и монито-
ринг адаптации сотрудников на новом месте 
труда.

Скрининг – это первоначальный этап отбо-
ра персонала. Он проводится посредством 
поверхностной резюме-оценке кандидатов, 
чтобы выявить и «отбраковать» тех, кто не 
соответствует ключевым требованиям заяв-
ленных вакансий. Этот метод широко приме-
няется в крупных организациях для быстрого 
и эффективного отбора подходящих специ-
алистов.

Метод Executive Search  – это специали-
зированный подход к подбору высококва-
лифицированного персонала. В основном, 
он применяется для отбора топовых руко-
водителей и направлен на поиск талантли-
вых специалистов с уникальными навыками 
и опытом работы, для усиления командного 
духа фирм.

Прелиминаринг  – это метод привлече-
ния молодых специалистов через процесс 
стажировки, что дает возможность оценить 
потенциал молодежи и предложить трудо-
устройство лучшим из них. Таким образом, 
стажировка помогает выявить и оценить пер-
спективность кадрового резерва, который в 
будущем сможет составить ценность органи-
зации.

Смартстаффинг  – это инновационный 
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метод подбора сотрудников. В его осно-
ве использован искусственный интеллект 
(ИИ) для автоматизации процесса поиска. 
Программные алгоритмы анализируют ре-
зюме кандидатов, учитывая не только их 
профессиональные навыки, но и стиль, под-
черк написания анкеты, опыт работы, т.е. как 
профессиональные, так и личностные ха-
рактеристики претендентов на работу. Такой 
метод позволяет значительно ускорить про-
цесс отбора специалистов и повысить его 
точность.

Несмотря на то, что современные циф-
ровые технологии управления персоналом 
быстро набирают оборот в рутинной жизни 
организаций, и становится все более значи-
мым фактором их конкурентоспособности, 
отношение социума к подобного рода ново-
введениям остается неоднозначным.

Так, например, в [3] авторы статьи фокуси-
руются на применении digital-инструментов 
для автоматизации процесса подбора пер-
сонала различных категорий. Проведенное 
ими исследование демонстрирует практи-
ческую ценность использования цифровых 
технологий, таких как HR-боты, для повыше-
ния эффективности работы рекрутеров, со-
кращения временных затрат и оптимизации 
процесса поиска кандидатов. Анализ эф-
фективности HR-бота на примере вакансий 
в кадровом агентстве Екатеринбурга позво-
лил авторам дать ряд практических реко-

мендаций по выбору и применению digital-
инструментов. Однако при анализе и оценке 
работы внедряемых цифровых инструмен-
тов, в отдельном бизнес-процессе, важно 
отдавать себе отчет в том, как они в целом 
влияют на формирование корпоративной 
культуры, бренда работодателя и системы 
мотивации. Это не менее важные аспекты, 
которые необходимо учитывать для привле-
чения и удержания талантливых сотрудни-
ков.

В [4] затрагивается более широкий спектр 
вопросов, связанных с влиянием цифро-
визации на управление персоналом, вклю-
чая подбор последнего. Анализируя со-
временные HR-технологии, автор статьи 
обращает внимание на изменение ролей HR-
специалистов, что неизбежно ведет к возник-
новению новых профессий. 

В [5] продемонстрирован рост автомати-
зации HR-процессов, и значительное сокра-
щение времени на поиск и подбор персонала 
при использовании цифровых инструментов. 
Так же в этой работе рассмотрены цифры, 
представленные Службой исследований 
Head Hunter на тему «Развитие HR-процессов 
и использование digital-инструментов в рос-
сийских компаниях». На вопрос «Как Вы счи-
таете, за последний год, как изменился уро-
вень автоматизации HR-процессов в вашей 
компании» более 50  % респондентов дали 
утвердительный ответ «определенно вы-

Рисунок 1 – Анализ опроса о развитии HR-процессов в российских компаниях
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рос» и «скорее вырос, чем нет», не зависимо 
от численности организации. Как видно из 
представленного ниже рисунка, для крупных 
организаций (с численностью сотрудников 
более 500 чел.) этот показатель перешагнул 
планку в 70 %.

Кроме учета динамики развития HR-
процессов в российских компаниях, в со-
цопросах большое внимание уделяется 
анализу «идеала ожидания работы» от 
ее кандидатов. По данным исследования 
Kontakt Intersearch Russia в рамках проекта 
BrandUp&YounGo [6], среди современных 
специалистов, особенно молодежи (пред-
ставителей поколения «Z» и «миллениа-
лов»), ключевыми факторами при выборе 
работы, становятся не только заработная 
плата, но и возможность гибридного либо 
удаленного графика работы, наличие кор-
поративных программ обучения и развития, 
стильная корпоративная культура, возмож-
ность карьерного роста, совмещение рабо-
ты и личной жизни. Традиционные методы 
подбора персонала, не учитывающие эти 
факторы, становятся неэффективными. 

Учитывая новые нюансы в предпочтении 
работы ее кандидатами, современная кадро-
вая служба открывает новые возможности 
для персонализации подбора кадров, авто-
матизации рутинных задач и повышения точ-
ности оценки кандидатов. В [7] показано, что 
применение ИИ в рекрутинге позволяет ана-
лизировать большие объемы данных о кан-
дидатах, предсказывать их эффективность и 
потенциал, а также персонализировать ком-
муникацию с ними на всех этапах подбора. 
Например, системы на основе ИИ могут ана-
лизировать текст резюме и мотивационных 
писем, определять наиболее подходящих 
кандидатов, а также автоматизировать рас-
сылку приглашений на собеседования.

Проведя, даже такой фрагментарный об-
зор существующих научных исследований, 
по вопросу изменения стратегий в подборе 
персонала, можно понять, какие направле-
ния из этой области являются наиболее вос-
требованными, что уже проанализировано, а 
какие пробелы, еще предстоит заполнить. На 
данный момент ясно одно  – цифровизация 
существенно изменила ландшафт рынка тру-
да, создав новые возможности и вызовы для 
организаций. Появление онлайн-платформ 
для поиска работы, развитие социальных 

сетей, использование больших массивов 
данных (big data) и ИИ-решений кардиналь-
но повлияли на процессы поиска, отбора и 
оценки персонала. Таким образом, для обе-
спечения конкурентоспособности в услови-
ях цифровой трансформации организациям 
необходимо внедрять инновационные стра-
тегии подбора персонала, основанные на ин-
теграции цифровых технологий, учете меня-
ющихся ожиданий кандидатов и применении 
современных методологий оценки и отбора: 
использование онлайн-платформ; систем 
ATS и ИИ, разработку Employer Branding стра-
тегий, ориентированных на привлечение та-
лантов, и внедрение гибких моделей работы, 
способствующих удержанию квалифициро-
ванных кадров.

Если проводить сравнительный анализ 
применения инновационных стратегий под-
бора персонала для организаций, то по их 
распространению в HR лидирует ИИ. 

ИИ активно внедряется в управление 
персоналом, автоматизируя рутинные зада-
чи (парсинг, резюме, скрининг кандидатов) 
и освобождая время для стратегических 
инициатив. Хотя есть опасения о влиянии 
ИИ на занятость, многие видят в нем ин-
струмент, усиливающий, а не заменяющий 
человеческий интеллект, позволяющий HR-
специалистам фокусироваться на более 
важных аспектах работы с персоналом. 

В январе 2024 года Ассоциация HR-
специалистов Society for Human Resource 
Management провела опрос среди почти 2,4 
тысячи сотрудников кадровых служб аме-
риканских компаний, представляющих раз-
личные отрасли [8]. Обратим внимание на 
основные выводы, к которым пришла Ассо-
циация в результате исследования:

– 26 % организаций уже используют ИИ в 
HR-функциях;

– почти две трети компаний внедрили ИИ 
в прошлом году;

– три из четырех респондентов считают, 
что ИИ усилит роль человеческого интеллек-
та;

– почти 90  % компаний экономят время 
или повышают эффективность благодаря 
ИИ. Это позволяет HR-специалистам сосре-
доточиться на задачах, требующих челове-
ческого участия.

Кроме того, компании все больше инвести-
руют в создание привлекательного имиджа 
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работодателя, используя для этого социаль-
ные сети, корпоративные блоги и видеокон-
тент. Сильный employer branding позволяет 
привлекать таланты без значительных фи-
нансовых затрат. По данным iConText Group, 
в России необходимость Employer Branding 
уже осознают 74 % владельцев бизнеса. Ис-
следование, проводимое HH.ru подтверж-
дает, что сильная репутация способствует 
увеличению количества откликов кандида-
тов (39 %), сокращению сроков закрытия ва-
кансий (24 %) и повышению качества резюме 
(18 %). В целом, более 70 % владельцев биз-
неса отмечают положительный эффект от 
Employer Branding [9]. 

Анализ использования цифровых инстру-
ментов и стратегий подбора персонала в 
российских компаниях показывает их не-
однородность и зависимость от специфики 
организации. Для успешного внедрения этих 
методов необходим комплексный подход, 
включающий тщательный анализ текущего 
процесса, определение его слабых мест и 
потребностей в специалистах. Для выравни-
вания ситуации можно предложить следую-
щие рекомендации:

– для анализа текущих HR процессов сле-
дует определить «узкие места» и потребно-
сти в специалистах, чтобы выбрать наибо-
лее эффективные инструменты;

– при интеграции цифровых инструмен-
тов следует обеспечить их взаимодействие с 
существующими системами для повышения 
эффективности совместной работы;

– введение цифровых инструментов сле-
дует осуществлять поэтапно, начиная их вне-
дрение с пилотных проектов, и только затем 
переходить к расширению их использования.

Важное значение в данных рекомендаци-
ях имеет учет специфики отраслей. Так, на-
пример, для:

– IT-компаний целесообразно использо-
вать специализированные платформы и со-
циальные сети;

– ритейлинга  – социальные сети и плат-
формы для массовых вакансий;

– производственных компаний  – прямой 
поиск и специализированные платформы;

– финансовых организаций – специализи-
рованные платформы и проверка опыта;

– крупных компаний – ATS и чат-боты;
– малых компаний  – доступные инстру-

менты.

В HR обучении сотрудников тоже требует-
ся использование новых инструментов (для 
технической поддержки, отслеживанию KPI, 
регулярного анализа данных).

Представленные рекомендации можно 
считать лишь отправной точкой. Конкретный 
набор инструментов и стратегий должен 
быть адаптирован к уникальным условиям 
каждой организации. Ключ к успеху – инте-
грированный подход, основанный на глубо-
ком анализе и постоянной оптимизации про-
цесса.

Эффективный подбор персонала  – это 
ключ к успеху любой компании. Он позволя-
ет повысить производительность труда, со-
кратить текучку кадров и затраты, укрепить 
корпоративную культуру и достичь стратеги-
ческих целей. В свою очередь, сотрудники, 
соответствующие своим навыкам и интере-
сам, быстро адаптируются и получают воз-
можности для профессионального роста.
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ИИ – это технология, позволяющая маши-
нам воспроизводить человеческое мышле-
ние и решать задачи, традиционно выполня-
емые людьми [1].

Основные особенности ИИ-систем:
– Обучение на основе статистических дан-

ных.
– Выработка рекомендаций.
– Работа с большими массивами инфор-

мации (опционально).
Развитие методов ИИ оказывает влияние 

на различные сферы жизни, автоматизируя и 
улучшая бизнес-процессы. Вместе с тем воз-
никают важные вопросы, касающиеся этики 
и безопасности данных. Необходимо внима-
тельно подходить к использованию интел-
лектуальных систем, учитывая возможные 
социальные последствия и обеспечивая за-
щиту информации.

Ниже представлены преимущества, недо-
статки и примеры применения методов ИИ в 
различных сферах жизни.

Здравоохранение. Современная медици-
на все больше опирается на искусственный 
интеллект. ИИ, анализируя большие объемы 
медицинских данных с помощью сложных 
алгоритмов и программ, способствует более 
точной диагностике, разработке индивиду-
альных планов лечения и новых лекарств, а 
также непрерывному мониторингу состояния 
пациентов. Внедрение ИИ позволяет повы-
сить уровень медицинской помощи, оптими-

зировать работу медицинского персонала и 
сократить расходы в сфере здравоохране-
ния.

Преимуществами являются:
1. Диагностика заболеваний (выявление 

онкологических заболевания на ранних ста-
диях).

2.  подход (планы лечения разрабатыва-
ются с учетом генетической информации 
каждого пациента).

3. Наблюдение за пациентами (монито-
ринг состояния здоровья с помощью носи-
мых устройств).

Недостатками являются:
1. Необходимо обеспечить конфиденци-

альность медицинской информации.
2. Ответственность за неверные диагнозы.
3. Ограниченный доступ к ИИ-диагностике 

для социально уязвимых слоев населения.
Система правосудия. В системе право-

судия искусственный интеллект способен 
оптимизировать процессы и повысить их эф-
фективность. Он может автоматизировать 
подачу документов, проводить экспертизы и 
систематизировать правовую информацию, 
что ускоряет судопроизводство и способ-
ствует более объективным решениям. Одна-
ко, несмотря на потенциал ИИ, полная заме-
на судей невозможна. Специфика судейской 
работы требует не только знания закона, но 
и умения учитывать различные обстоятель-
ства и принимать взвешенные решения, что 
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ИИ способен выявлять потенциально опас-
ные ситуации и предотвращать дорожно-
транспортные происшествия. ИИ позволяет 
оптимизировать маршруты и снизить расход 
топлива. ИИ является ключевым элемен-
том в разработке беспилотного транспорта, 
включая автомобили и летающие такси.

В перспективе ИИ способен сделать 
транспортную систему более безопасной, 
экономичной и комфортной, предоставляя 
актуальную информацию о дорожной си-
туации и предлагая персонализированные 
маршруты для каждого пользователя.

Преимуществами являются: 
1. Автономные автомобили (повышается 

уровень безопасности дорожного движения).
2. Планирование маршрутов (снижаются 

количество заторов и объемы вредных вы-
бросов).

3. Интеллектуальные транспортные си-
стемы (управляемая транспортная инфра-
структура).

Недостатками являются:
1. Ответственности за аварии.
2. Потеря рабочих мест водителями.
3. Вопросы надежности систем управле-

ния транспортом.
Социальная область. Искусственный ин-

теллект играет важную роль в модернизации 
социальной сферы, автоматизируя процессы 
предоставления социальных услуг, анализи-
руя большие данные для выявления потреб-
ностей населения и используя биометрию 
для идентификации. В России технологии 
ИИ, такие как компьютерное зрение, распоз-
навание и синтез речи, а также анализ видео 
в реальном времени, активно применяются 
для решения социальных задач. Примеры 
включают сервисы на портале «Госуслуги», 
упрощающие доступ к государственным ус-
лугам, терминалы самообслуживания и си-
стемы «умный дом», предназначенные для 
поддержки пожилых людей [2].

Преимуществами являются:
1. Поддержка пожилых людей (использо-

вание роботов-помощников и систем мони-
торинга).

2. Роботы для помощи инвалидам.
3. Решение социальных вопросов (прогно-

зирование и решение социальных проблем).
Недостатками являются:
1. Угроза дегуманизации ухода за преста-

релыми.

является сложной задачей для искусствен-
ного интеллекта.

Преимуществами являются:
1. Риски рецидива (оценивается вероят-

ность повторных правонарушений).
2. Анализ судебных дел (помощь в приня-

тии объективных судебных решений).
3. Автоматизация процессов (обрабатыва-

ется документация и исследуются юридиче-
ские прецеденты).

Недостатками являются: 
1. Субъективность алгоритмов.
2. Прозрачность процесса вынесения вер-

диктов.
3. Право обвиняемого на разъяснение су-

дебного решения.
Образовательная сфера. Искусственный 

интеллект окажет глубокое влияние на об-
разование, трансформируя подходы к препо-
даванию и обучению, расширяя доступ к зна-
ниям и меняя способы подготовки педагогов. 
ИИ применяется для анализа успеваемости 
и поведения как учеников, так и учителей, 
что позволяет индивидуализировать образо-
вательный процесс. Кроме того, он использу-
ется для контроля за честностью при онлайн-
тестировании, оценки знаний и проверки 
работ. Внедрение ИИ в образование потен-
циально приведет к повышению доступности 
и инклюзивности образовательной среды, 
делая обучение более равным для всех.

Преимуществами являются:
1. Адаптивное обучение (образователь-

ные программы подстраиваются под индиви-
дуальные нужды обучаемых).

2. Проверка работ (преподаватели эконо-
мят время благодаря автоматизации прове-
рок).

3. Прогнозирование результатов обучения 
(проблемы с успеваемостью обнаруживают-
ся заранее).

Недостатками являются:
1. Цифровое неравенство между «богаты-

ми» и «бедными» учебными заведениями.
2. Влияние на межличностные навыки уча-

щихся.
3. Замена живого общения технологиче-

скими средствами.
Транспортная отрасль. В транспортной 

отрасли искусственный интеллект (ИИ) на-
ходит широкое применение. ИИ регулирует 
работу светофоров, анализирует транспорт-
ные потоки и помогает бороться с заторами. 
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2. Нарушение приватности уязвимых кате-
горий граждан.

3. Ограниченное общение с людьми, заме-
няемое технологиями.

Применение методов ИИ открывает боль-
шие перспективы для повышения качества 
жизни, однако оно сопряжено с серьезными 
этическими и социальными проблемами [3].

Этические аспекты применения техноло-
гий искусственного интеллекта в современ-
ном мире [4]:

– Принятие решений и ответственность. 
Одним из главных вопросов является ответ-
ственность за решения, принимаемые систе-
мами ИИ. Когда последние используются в 
критически важных областях, таких как ме-
дицина или судебная система, ошибки могут 
иметь необратимые последствия.

– Предвзятость и дискриминация. Систе-
мы ИИ обучаются на существующих данных, 
которые могут быть необъективными. Это 
приводит к тому, что алгоритмы могут вос-
производить и усиливать существующие со-
циальные неравенства. Например, системы 
распознавания лиц могут хуже работать с 
представителями определенных рас, а ал-
горитмы оценки кредитоспособности могут 
дискриминировать определенные социаль-
ные группы.

– Конфиденциальность и безопасность. 
Использование методов ИИ часто подраз-
умевает обработку больших объемов персо-
нальных данных. Возникают вопросы о том, 
как обеспечить их защиту и предотвратить 
неправомерное использование. Особенно 
остро стоит проблема прозрачности – поль-
зователи должны понимать, какие данные 
собираются и как они используются.

Социальные аспекты применения техно-
логий искусственного интеллекта в совре-
менном обществе [5]:

– Автоматизация и рынок труда. Внедре-
ние методов ИИ способно привести к зна-
чительным изменениям на рынке труда. 
Автоматизация рутинных задач может осво-
бодить людей для более творческой работы, 
но также может привести к сокращению ра-
бочих мест в определенных отраслях. Это 
создает необходимость переобучения ра-
ботников и создания новых возможностей 
для трудоустройства.

– Цифровой разрыв. Развитие методов ИИ 
может усугубить существующий цифровой 

разрыв между различными социальными 
группами и странами. Доступ к технологиям 
ИИ и навыкам их использования становится 
фактором социального неравенства.

– Изменение социальных взаимодействий. 
Методы ИИ меняют характер человеческого 
взаимодействия. Виртуальные ассистенты и 
чат-боты становятся посредниками в обще-
нии, что может влиять на развитие социаль-
ных навыков и эмоциональную интеллекту-
альность.

– Влияние на общество.	 Методы ИИ мо-
гут оказывать воздействие на общество в 
целом, включая изменения в образе жизни, 
коммуникации и восприятии реальности.

Так как внедрение технологий ИИ может 
привести к социальным и этическим пробле-
мам в современном мире, необходимо раз-
работать и внедрить четкие этические прин-
ципы разработки ИИ-систем. 

Основополагающие принципы:
1. Открытость и понятность алгоритмов.
2. Обоснованность принимаемых реше-

ний.
3. Анализ и прогнозирование последствий.
4. Систематический контроль и проверка [6].
Правовое регулирование методов ИИ:
1. Разработка стандартов безопасности.
2. Определение правил обработки дан-

ных.
3. Создание механизмов надзора и кон-

троля.
4. Установление ответственности за нару-

шения [7].
Развитие образования в сфере ИИ:
1. Подготовка квалифицированных специ-

алистов.
2. Повышение уровня цифровой грамотно-

сти населения.
3. Обучение работе с ИИ-системами.
4. Формирование навыков критического 

анализа [8].
Внедрение решений на основе ИИ ставит 

перед сложные этические и социальные во-
просы, требующие всестороннего решения. 
Необходимо найти оптимальное соотноше-
ние между преимуществами автоматизации 
и сохранением человеческих ценностей и 
прав [9]. Только ответственный подход к раз-
работке и применению ИИ-систем позволит 
использовать их потенциал для улучшения 
жизни общества, сводя к минимуму возмож-
ные негативные последствия.
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не на создание новых проблем.
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Пространственное развитие – совершен-
ствование системы расселения и терри-
ториальной организации экономики, в том 
числе за счет проведения эффективной 
государственной политики регионального 
развития.

Перспективная экономическая специали-
зация субъекта РФ  – совокупность укруп-
ненных видов экономической деятельности 
(отраслей), обусловленных благоприятным 
сочетанием конкурентных преимуществ 
(пространственных факторов размещения 
видов экономической деятельности).

Местоположение объекта исследования – 
Арктической зоны, в том числе Мурманской 
области, представлено на карте «Геостра-
тегические территории Российской Федера-
ции» (рис. 1). 

Целью пространственного развития Рос-
сийской Федерации является обеспечение 
устойчивого и сбалансированного простран-
ственного развития территории, направленно-
го на сокращение межрегиональных различий 
в уровне и качестве жизни населения, ускоре-
ние темпов экономического роста и технологи-
ческого развития, а также на обеспечение на-
циональной безопасности страны. 

Территория в границах одного или не-
скольких субъектов Российской Федерации, 
имеющая существенное значение для обе-
спечения устойчивого социально-экономиче-
ского развития, территориальной целостно-
сти и безопасности Российской Федерации, 
характеризующаяся специфическими усло-
виями жизни и ведения хозяйственной дея-
тельности называют геостратегической тер-
риторией РФ.

Рисунок 1 – Местоположение объекта исследования – Арктической зоны Российской Федерации 

Приоритетами пространственного разви-
тия РФ до 2025 года, согласно Распоряже-
нию Правительства РФ от 13 февраля 2019 г. 
№  207-р «Об утверждении Стратегии про-

странственного развития Российской Феде-
рации на период до 2025 г.», являются: 

– опережающее развитие территорий с 
низким уровнем социально-экономического 
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развития, обладающих собственным потен-
циалом экономического роста, а также тер-
риторий с низкой плотностью населения и 
прогнозируемым наращиванием экономиче-
ского потенциала;

– развитие перспективных центров 
экономического роста с увеличением их 
количества и максимальным рассредото-

чением по территории Российской Феде-
рации;

– социальное обустройство территорий с 
низкой плотностью населения с недостаточ-
ным собственным потенциалом экономиче-
ского роста.

Сценарии регионального развития Аркти-
ческой зоны Российской Федерации показа-
ны на рис. 2.

Рисунок 2 – Сценарии регионального развития Арктической зоны Российской Федерации 
(https://www.forumarctic.com/upload/conf2018/agenda/img-2018-TN-01.png)

В рамках реализации стратегии также 
предполагаются разработка и утверждение 
комплекса мер по привлечению населения 
на территории со значительным экономиче-
ским потенциалом, характеризующиеся не-

благоприятной демографической ситуацией, 
посредством стимулирования внутренней и 
внешней миграции.

Целевые показатели пространственного 
развития РФ по инерциальному и целевому 

Рисунок 3 – Целевые показатели пространственного развития Российской Федерации
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сценариям развития на 2025 год представле-
ны на рис. 3.

Меры по решению задач социально-эконо-
мического развития российского сектора Ар-
ктического региона закреплены «Стратегией 
развития АЗРФ и обеспечения национальной 
безопасности на период до 2035 г.» [1].

В состав российского сектора Арктиче-
ского региона полностью входят Мурман-
ская область, Ненецкий, Ямало-Ненецкий 
и Чукотский автономные округа. Ведущие 
места в экономике российского сектора Ар-
ктического региона занимают нефтегазовый 
комплекс и добыча и переработка полезных 

ископаемых. Ускоренное социально-эконо-
мические развитие арктических территорий, 
в том числе, Северного морского пути, со-
ставляет основной вектор современной ар-
ктической политики России (рис. 4). 

Направлениями реализации такой поли-
тики являются социальное и экономическое 
развитие российской Арктики и развитие ее 
инфраструктуры, развитие науки и техноло-
гий, охрана окружающей среды и обеспече-
ние экологической безопасности, обеспе-
чение защиты населения и территорий от 
чрезвычайных ситуаций природного и техно-
генного характера.

Рисунок 4 – Северный морской путь (https://cdn.iz.ru/sites/default/files/inline/23er4fg.jpg)

В процессе исследования применялись 
методы анализа, сравнения, синтеза, мето-
ды пространственного анализа, SWOT – ана-
лиз, геопортальные решения.

Среди других северных регионов России 
Мурманская область выделяется более бла-
гоприятным природно-географическими ус-
ловиями. 

Баренцево море, не замерзающее благо-
даря теплому течению Гольфстрим, удобные 
для портового строительства берега, значи-
тельные минеральные богатства и биоресур-
сы обусловили возможность хозяйственного 
освоения региона. За время своего суще-
ствования Мурманская область с 28 мая 1938 
года прошла сложный путь развития от прак-
тически неосвоенной необжитой территории 

до высокоразвитого индустриального север-
ного центра (рис. 5).

История освоения и формирования Мур-
манской области позволяет сделать вывод, 
что основой ее развития явились два основ-
ных фактора: 1) удобное географическое 
положение и 2) значительный природно-ре-
сурсный потенциал. Эти факторы во многом 
продолжают определять и современное по-
ложение экономики Мурманской области, 
площадь территории на 01.01.2025 144,9 тыс. 
кв. км по данным Управления Федеральной 
службы государственной регистрации, када-
стра и картографии по Мурманской области, 
численность населения на 01.01.2025 651,4 
тыс. человек [2].
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Мурманская область расположена в Вос-
точной Европе. Около 70  % территории об-
ласти занимает Кольский полуостров (его 
площадь 100 000 км2), также в ее состав 
входит континентальная часть, полуостро-
ва Рыбачий и Средний, острова Айновские, 
Великий, Кильдин, Семь островов. Большая 
часть области расположена за Северным по-
лярным кругом.

На западе граничит с Норвегией и Финлян-
дией, на юге с Республикой Карелия и через 
Белое море с Архангельской областью. Омы-
вается Белым и Баренцевым морями. Протя-
женность – 550 км с запада на восток и 400 
км – с севера на юг.

Сценарии развития Мурманской области 
представлены на рис. 6.

Рисунок 5 – Местоположение Мурманской области на картах северных территорий России

Рисунок 6 – Сценарии развития Мурманской области
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К конкурентным преимуществам области 
относятся:

– незамерзающий залив;
– открытый выход в мировой океан;
– северный морской путь;
– близость к рынкам Европы и Америки;

– развитая транспортная, коммуникацион-
ная и информационная инфраструктура.

Мурманская область  – одна из промыш-
ленных развитых областей Российской Фе-
дерации. Отрасли специализации и ведущие 
промышленные предприятия региона пока-
заны в табл. 1.

Таблица 1 – Отрасли специализации и ведущие промышленные предприятия региона

Отрасли специализации Ведущие промышленные предприятия
Рыбная 
Го р н о п р о м ы ш л е н н ы й 
комплекс
Энергетика
Строительный комплекс

В сфере материального производства 
основная доля продукции в области (свыше 
60  %) создается предприятиями добываю-
щей промышленности, металлургии, энер-
гетики и рыбной промышленности. Эти же 
предприятия формируют и экспортный по-
тенциал региона, в области кроме тради-
ционных направлений экономической дея-
тельности получили развитие новые сферы 
деятельности – инновационный и туристиче-
ский сектор, финансовые и банковские струк-
туры, малый бизнес, сектор IT-технологий, 
высшие учебные учреждения, нефтегазовый 
сектор. 

Незамерзающие морские порты, значи-
тельные минеральные богатства и биоре-
сурсы, высокий уровень образовательного, 
научно-технического и инновационного по-
тенциала, а также относительная близость 
к экономическим центрам России и странам 
Северной Европы обусловили формирова-
ние области как одного из экономически раз-
витых и стратегически важных регионов на-
шей страны.

Рекреационные природные ресурсы всег-
да представляют собой комплекс, в который 
неразрывно входят: участок суши или аква-
тории; природные условия этой территории; 
количеством солнечных дней в году; высота 

снежного покрова; температура водоемов. 
Они выполняют важную социально-эконо-
мическую функцию  – удовлетворяют есте-
ственные и социальные потребности людей 
в отдыхе и оздоровлении на лоне природы. 
От их наличия и использования на террито-
рии региона зависит качество жизни населе-
ния, которое в северных районах по многим 
параметрам ниже, чем в центральных райо-
нах страны. Удовлетворение повседневных 
потребностей населения в отдыхе на лоне 
природы не имеет альтернативы с биологи-
ческой точки зрения, т.е. стоит в одном ряду 
с удовлетворением потребностей человека в 
воздухе для дыхания или в пресной воде для 
питья [3].

В соответствии со ст. 98 Земельного ко-
декса Российской Федерации 2001 г. к пло-
щадям рекреационного назначения относят-
ся земли, предназначенные и используемые 
для организации отдыха, туризма, физкуль-
турно-оздоровительной и спортивной дея-
тельности граждан. В состав земель рекре-
ационного назначения входят земельные 
участки, на которых находятся дома отды-
ха, пансионаты, кемпинги, объекты физиче-
ской культуры и спорта, туристические базы, 
стационарные и палаточные туристско-оз-
доровительные лагеря, дома рыболова и 
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охотника, детские туристические станции, 
туристские парки, учебно-туристические 
тропы, трассы, детские и спортивные лагеря, 
другие аналогичные объекты. На рис. 7 пред-

ставлены перечень уникальных природных 
ресурсов и варианты их применения в тури-
стической сфере. 

Рисунок 7 – Перечень уникальных природных ресурсов и варианты их применения в туристической сфере

В настоящее время территории, природ-
ные комплексы и ландшафты которых имеют 
рекреационное значение, являются резер-
вом для развития сети ООПТ в Мурманской 
области в форме национальных и региональ-
ных природных парков, культурно-истори-
ческих местностей, заказников, памятников 
природы, охраняемых природных ландшаф-
тов и лечебно-оздоровительных местностей.

В рамках стратегического анализа рас-
смотрены сильные (преимущества) и слабые 
(недостатки, проблемы) стороны внутренней 
среды Мурманской области, а также благо-
приятные возможности и потенциальные 
угрозы, содержащиеся во внешней по отно-
шению к региону среде. 

Сочетание сильных внутренних (конку-
рентных преимуществ) и благоприятных 
внешних факторов развития Мурманской об-
ласти определяют следующие перспектив-
ные возможности:

1) приграничное и приморское положение 
Мурманской области, ее близость к Север-
ной Европе и Европейскому Союзу в соче-
тании с ростом международной торговли и 
усилением процессов глобализации способ-
ствуют развитию области как важнейшего 
транспортного узла мирового значения;

2) наличие значительного потенциала ми-
нерально-сырьевых, биологических, топлив-
но-энергетических и рекреационных ресур-

сов с учетом роста экономики Российской 
Федерации создает предпосылки для при-
влечения инвестиций, успешного развития 
базовых и перспективных отраслей и форми-
рования Мурманской области как крупного 
конкурентоспособного экономического цен-
тра на Севере России

3) наличие высококвалифицированного 
трудового и научно-технического потенциа-
ла в регионе, активная политика Российской 
Федерации в развитии институциональной 
среды, инноваций и науки обеспечивают воз-
можность формирования региональной ин-
новационной системы и перехода области к 
постиндустриальному развитию [4].

Сопоставление сильных и слабых вну-
тренних факторов региона с возможностями 
и угрозами внешней среды позволило сфор-
мировать матрицу SWOT (рис. 8).

 В целом, во внешней и внутренней среде 
Мурманской области содержится значитель-
ный потенциал для успешного развития. Поэ-
тому деятельность органов государственного 
управления должна быть целенаправленно 
ориентирована на использование имеющих-
ся преимуществ и благоприятных возможно-
стей с одновременным исправлением недо-
статков и предупреждением потенциальных 
угроз. Одна из таких угроз, связанная с миро-
вым финансово-экономическим кризисом, в 
настоящее время в полной мере проявляет-
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Рисунок 8 – Матрица SWOT-анализа Мурманской области

ся в экономике Мурманской области, что обу-
словливает необходимость одновременного 
осуществления как антикризисных мер, так 
и комплекса мер долгосрочного стратегиче-
ского характера [4].

Автономная некоммерческая организа-
ция «Информационно-аналитический центр 
Государственной комиссии по вопросам раз-
вития Арктики» (АНО «ИАЦ ГКА») совместно 
с АКРА Риск-Менеджмент (АКРА РМ) подве-
ли итоги проведенного в 2024 году рейтинга 
«Арктика & КСО. Рейтинг компаний  – 2024» 
(«Арктика & КСО») [5]. 

Проект реализуется АНО «ИАЦ ГКА» в 
рамках развития пункта 46 единого плана 
мероприятий по реализации Основ государ-
ственной политики Российской Федерации в 

Арктике на период до 2035 года и Стратегии 
развития АЗРФ и обеспечения национальной 
безопасности на период до 2035 года, ут-
вержденного распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 15 апреля 2021 г. 
№ 996-р, базируется на данных из открытых 
источников, а также на данных, полученных в 
процессе обработки обратной связи от круп-
нейших компаний, ведущих свою хозяйствен-
ную деятельность в указанной зоне посред-
ством заполненных анкет (рис. 9, 10). 

Для актуализации документов стратеги-
ческого планирования и выполнению работ 
по комплексному проекту корректировки до-
кументов территориального планирования, 
градостроительного зонирования в целях 
повышения эффективности управления раз-
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Рисунок 9 – Итоги «Арктика & КСО. Рейтинг компаний – 2024»

Рисунок 10 – Итоги расчета рейтинга 2024 [5]
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витием территории в целях обеспечения до-
ступности кадастровой и градостроительной 
информации всем заинтересованным лицам 
Публично Правовая Компания «Роскадастр» 
обеспечивает на федеральном портале пу-
бликацию сведений, подлежащих предостав-
лению с использованием координат. Приме-
ром визуализации информации такого плана 
являются геопортальные решения разного 
уровня классификации масштабов пред-
ставления территории от глобального до 

муниципального. Правила предоставления 
такой информации утверждены приказом 
Минэкономразвития России от 29.03.2017 № 
144. Большинство кадастровых сведений об-
щедоступны и размещены на официальном 
сайте Росреестра (далее  – Портал) [6; 7]. 
Используя данный сервис, можно получить 
сводную информацию о земельных участках 
по кадастровому номеру или по выбранным 
границам (рис.11). 

Рисунок 11 – Фрагмент Геоинформационного портала Национальной системы пространственных  
данных РФ с территорией 51 кадастрового округа (Мурманская область)

Рисунок 12 – Фрагмент Открытого портала ГИСОГД Мурманской области  
с примером территории городского округа Мурманска 
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На рис. 12 представлено цифровое реше-
ние в виде фрагмента Открытого портала 
государственной информационной системы 
обеспечения градостроительной деятель-
ности – ГИСОГД Мурманской области с при-
мером визуализации функциональных зон 
территории городского округа Мурманска [8]. 

По данным доклада «Социально-эконо-
мического положения Мурманской области 
в январе  – феврале 2025 года», который 
представлен территориальным органом Фе-
деральной службы государственной стати-
стики по Мурманской области, в таблице 2 
указаны отдельные экономические и соци-

альные показатели по состоянию на январь 
2025 года [1]. 

Ежемесячная публикация Мурманскстата, 
содержит оперативную комплексную инфор-
мацию о социально-экономическом положе-
нии области. По основным социально-эконо-
мическим показателям приводится динамика 
по месяцам и кварталам текущего и преды-
дущего годов. Представлена информация 
по производству и рынкам товаров и услуг, 
инфляционным процессам, финансам, инве-
стициям, рынку труда, уровню жизни населе-
ния, демографической ситуации.

Таблица 2 – Отдельные экономические и социальные показатели 

Наименование  
экономических  

и социальных показателей

Информация

 Промышленное производ-
ство

В январе 2025 года предприятиями региона отгружено промышленной продук-
ции на сумму 76,3 млрд рублей (119,2 % к уровню января 2024 года в действую-
щих ценах). Индекс промышленного производства – 98,3 %. 

Добыча полезных ископае-
мых

В январе 2025 года в добывающей промышленности отгружено товаров соб-
ственного производства на сумму 19,3 млрд рублей (134,2 % к уровню января 
2024 года в действующих ценах). Индекс производства составил 100,5 %. 

 Инфляция и потребитель-
ский рынок

Инфляция и потребительский рынок. По итогам января 2025 года цены на това-
ры и услуги в Мурманской области с начала года выросли на 1,9 %. Продоволь-
ственные товары подорожали на 2 %, непродовольственные товары – на 1,8 %, 
цены на платные услуги населению – на 2 %. 

Бюджетная система области Бюджетная система области. По состоянию на 1 февраля 2025 года консолиди-
рованный бюджет Мурманской области исполнен по доходам (без внутренних 
оборотов) в сумме 7,4 млрд рублей (5 % от плановых бюджетных назначений на 
2025 год), что в 1,2 раза (на 1,5 млрд рублей) выше поступлений января 2024, по 
расходам – 7,9 млрд рублей (4,5 % от утвержденных бюджетных назначений). 

 Цены и тарифы Индекс цен производителей промышленных товаров (услуг) в феврале 2025 
года по сравнению с предыдущим месяцем составил 101,8 %, в том числе по ви-
дам экономической деятельности: «Добыча полезных ископаемых» – 103,7 %, 
«Обрабатывающие производства» – 100,1, «Обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром; кондиционирование воздуха»  – 106,0, «Водоснабжение; 
водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по лик-
видации загрязнений» – 100,0 %.

Правительство России утвердило обнов-
ленную Стратегию развития минерально-
сырьевой базы до 2050 году постановлени-
ем правительства РФ от 11 июля 2024 г. № 
1838-р. Арктика наряду с Дальним Востоком 
названа в стратегии приоритетной террито-
рией, необходимые предпосылки и условия 
для комплексного освоения которой дают 
геологическое изучение недр и недрополь-
зование.

В обновленной стратегии развития мине-
рально-сырьевой базы актуализированы все 
прогнозные показатели и обозначены тем-
пы роста основных макроэкономических па-
раметров на период до 2035 года в  % (рис. 

13), Для этого будут наращиваться усилия 
по комплексному исследованию территорий, 
особенно в наиболее труднодоступных райо-
нах, в том числе в Арктике и на Дальнем Вос-
токе [2]. 

Арктическая зона Российской Федерации 
(АЗРФ) является стратегически важным ре-
гионом для страны и одной из наиболее при-
влекательных для инвестиций территорий – 
прежде всего за счет значительных запасов 
ценных природных ресурсов.

Реализация мер по социально-экономи-
ческому развитию территорий Мурманской 
области в частности, и в арктических регио-
нах в целом, повышение доступности услуг 

http://static.government.ru/media/files/TNB3oQkPRJTmDE3AMaxuTn2KRSHG9X0S.pdf
http://static.government.ru/media/files/TNB3oQkPRJTmDE3AMaxuTn2KRSHG9X0S.pdf
http://static.government.ru/media/files/TNB3oQkPRJTmDE3AMaxuTn2KRSHG9X0S.pdf
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Рисунок 13 – Темпы роста основных макроэкономических параметров

отраслей социальной сферы, улучшения 
транспортной доступности и положительных 
изменений в территориальной организации 
оказания услуг социальной сферы, а также 
повышение связанности центров экономиче-
ского роста с малыми и средними городами, 
сельскими территориями, будут способст-
вовать сохранению и развитию человеческо-
го капитала.
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В основе современных технологий, являю-
щихся продуктом четвертой промышленной 
революции, лежит широкое применение ин-
теллектуальных систем, в частности инфор-
мационных (к ним относят искусственный ин-
теллект, машинное обучение, робототехника, 
системы управления и автоматизации и т.п.). 
Данный фактор оказывает весомое влияние 
на структуру и динамику рынка труда, так как 
технологии определяют спрос на необходи-
мые навыки и компетенции и требуют от ра-
ботников, компаний, государств готовности к 
постоянным изменениям в условиях техно-
логической трансформации [1].

Кризисы последних лет на фоне пандемии 
COVID-19 и общей нестабильности в миро-
вой геополитике способствовали неопре-
деленным перспективам для рынка труда. 
На их фоне также значительно увеличился 
разрыв между развивающимися и развиты-
ми экономиками, вместе с тем возросла дис-
пропорция в заработной плате сотрудников. 
Вопреки тому, что большая часть стран эко-
номически начали постепенно восстанавли-
ваться после карантина на фоне пандемии 
2020 года, все еще сохраняются страны с 
высоким уровнем безработицы  – а именно 
государства с низким и средним уровнем до-
хода, тогда как богатые страны, в основном, 
сталкиваются с вызовами на рынке труда [2].

В России наблюдается высокий спрос на 
рабочую силу, что отражает рекордно низ-
кий показатель за последние годы – 2,4  % 
(рис. 1). Но несмотря на это, данный показа-
тель нельзя расценить как признак благопри-
ятной ситуации на рынке, из-за следующих 
факторов:

– демографический спад создает сильный 
дисбаланс, так как в стране присутствует вы-
сокий процент людей пожилого возраста, в 
то время как молодых людей становится все 
меньше, особенно в регионах. Трудоспособ-
ное население сосредотачивается в крупных 
городах, а менее населенные теряют кадро-
вый потенциал, что приводит к упадку горо-
дов и других населенных пунктов;

– явление скрытой безработицы мешает 
объективной оценке реальной ситуации на 
рынке труда: остается неучтенной занятость 
работников без официального оформления, 
что ограничивает доступ к социальным га-
рантиям. Поэтому в современных реалиях 
становится важным качество рабочих мест и 
соответствие ожиданиям работников.

В данной связи компании меняют страте-
гии: инвестируют в автоматизацию, чтобы 
снизить зависимость от человеческого фак-
тора. Однако дефицит квалифицированных 
кадров, особенно в IT сфере и медицине, вы-
нуждает их привлекать специалистов из дру-

Рисунок 1 – Динамика уровня безработицы в России (2022-2024 гг.)
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гих регионов или стран, повышать зарплаты 
и улучшать условия труда [3].

Профессии, связанные с использованием 
документооборота все, больше теряют вос-
требованность, в то время как специально-
сти, использующие интеллектуальные тех-
нологии, блокчейн и Интернет-вещей (IoT) 
стремительно развиваются. На рис. 2 пред-
ставлен перечень профессий переживаю-
щие рост и переживающие упадок [4]. 

Интеллектуальные системы  – это про-
граммно-аппаратные комплексы, способные 
выполнять сложные задачи, требующие ког-
нитивной обработки информации, анали-

за данных, обучения и принятия решений. 
Данные технологии находят применение в 
разных сферах: в здравоохранении (интел-
лектуальные системы голосового ввода для 
записи медицинских протоколов осмотра с 
использованием технологии автоматическо-
го распознавания речи), в торговле (чат-боты 
могут в режиме онлайн отвечать на типовые 
вопросы клиентов о заказе), в маркетинге 
(системы рекомендаций благодаря анализу 
покупательского поведения позволяет пред-
лагать товары, которые могут заинтересо-
вать клиента) [5] и т.д. 

Рисунок 2 – Перечень профессий перспективных и устаревающих

Согласно прогнозам аналитиков World 
Economic Forum (WEF) за 2023 год, более 
семидесяти пяти процентов компаний плани-
руют внедрение технологии больших данных 
(Big Data), облачных вычислений и искус-
ственного интеллекта в течении пяти лет [4].

По результатам опроса российской ком-
пании «Яков и Партнеры» (рис. 3), выявле-
но положительные прогнозы по влиянию 
интеллектуальных систем на рынок труда, 

в частности, от технологии ИИ, Больших 
данных и автоматизации бизнес-процес-
сов. Респонденты считают, что они при-
ведут к появлению новых рабочих мест и 
профессий, а технология Big Data повысит 
производительность труда при сохранении 
должности. Но большинство опрошенных 
затрудняются в оценке влияния технологи-
ческих трендов.
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Рисунок 3 – Оценка влияния технологических трендов на горизонте до 2030 г. [6]

создала условия для поиска специалистов 
способных на создание, внедрение интел-
лектуальных систем, а также управление ими 
[9]. Например, цифровая трансформация по-
зволила значительно увеличить шансы на 
появление множества киберугроз, которые 
могут нанести сильнейший вред компании, и 
для их предотвращения необходимы знания 
и умения инженеров по кибербезопасности. 

– Востребованность «soft skills» (гибкие 
навыки). Под влиянием быстроразвиваю-
щихся технологий возросла потребность в 
специалистах, обладающих не только «hard 
skills» (технические навыки), которые могут 
быть выполнены машинами, но и навыками, 
требующими человеческого подхода (такие 
как креативность, критическое и аналитиче-
ское мышление, эмоциональный интеллект и 
коммуникация. Такие умения помогают спе-
циалистам адаптироваться к изменениям, 
решать задачи, которые пока не могут вы-
полнять автоматизированные системы [10]. 
Это подтверждает прогнозы аналитиков: в 
списке приоритетных навыков будущего тех-
нологическая грамотность занимает третье 
место, в то время как знания в области ис-

Также под влиянием интеллектуальных 
систем были сформированы следующие 
тенденции на рынке труда:

– Автоматизация рутинных задач. Автома-
тизация значительно увеличивает произво-
дительность труда, благодаря беспрерывной 
работе систем, что снижает затраты и повы-
шает качество продукции за счет уменьше-
ния ошибок, виной которых является чело-
веческий фактор. Так, система обработки 
резюме в HR, которая использует искус-
ственный интеллект для анализа и оценки 
кандидатов, позволяет рекрутерам быстрее 
находить подходящих специалистов. Также 
автоматизация делает рабочий процесс без-
опаснее, уменьшая потребность в выполне-
нии сложных и рискованных задач, что сни-
жает количество травм [7].

– Рост спроса на работников в об-
ласти информационных технологий (IT-
специалистов). Данная сфера является 
одной из самых активно развивающихся 
сегментов экономики на данный момент. Так 
объем, вложенных инвестиций в 2024 году 
увеличился более чем на шестьдесят про-
центов [8]. Повсеместная цифровизация 
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кусственного интеллекта и больших данных 
находятся на седьмом месте в этом рейтинге 
[4].

– Развитие новых форм занятости. Заня-
тость в IT принимает новые форматы: само-
занятость, временные контракты (до шести 
месяцев), проектная работа (выполнение 
конкретных задач с установленным сроком) 
По прогнозам Министерства труда России на 
2030 год, количество самозанятых увеличит-
ся в 8 раз, в то время как число работников 
по трудовому договору снизится на более 
чем двенадцать процентов а теневая заня-
тость уменьшится почти в три раза. Основ-
ная тенденция – это переход к удаленной или 
частично удаленной (гибридной) работе, что 
исключает или уменьшает необходимость 
физического присутствия в офисе. Это дает 
преимущества для специалистов благодаря 
гибкости рабочего времени, повышенной до-
ступности для работодателей без привязки к 
географическому местоположению и повы-
шению стабильности у самозанятых [11].

– Сокращение административных должно-
стей. Современные технологии значительно 
сокращают потребность в профессиях, свя-
занных с обработкой данных, бухгалтерским 
учетом, планированием и административной 

поддержкой. Теперь данные функции могут 
выполняться при помощи программных ре-
шений, что сокращает количество необходи-
мых работников, таких как кассиры, специ-
алисты по вводу данных, секретари и другие 
административные сотрудники. В резуль-
тате, компании могут оптимизировать свои 
расходы, а работники сталкиваются с необ-
ходимостью в адаптации к новым условиям 
и развитии навыков в более востребованных 
областях. 

– Разделение задач между человеком и 
алгоритмом. ИИ-инструменты перестали 
быть просто инструментом автоматизации – 
они превращаются в цифровых коллег, беря 
на себя задачи, которые раньше требовали 
человеческого участия. За машинами закре-
пляются четкие алгоритмические функции, 
а за сотрудниками остается все, что требует 
гибкости мышления и эмоционального ин-
теллекта. Так, например, в современной бух-
галтерии, обрабатывают сотни документов, 
выявляют расхождения и даже прогнозируют 
финансовые риски. Но стратегические реше-
ния – переговоры с контрагентами или выбор 
оптимальной схемы налогообложения  – по-
прежнему принимают «живые» специалисты 
[10].

Рисунок 4 – Основные навыки в 2023 году и в ближайшие 5 лет



71индустриальная экономика № 3, 2024

Согласно исследованию аналитиков из 
Всемирного экономического форума (ВЭФ) 
(рис.4), в 2024 году почти половина рабочих 
задач (47  %) выполнялась исключительно 
людьми, тогда как машины выполняли двад-
цать два процента процессов, а оставшиеся 
тридцать требовали совместной работы че-
ловека и технологий. Однако к 2030 году ожи-
дается существенное перераспределение: 
эти три категории приблизятся к равному со-
отношению.

Прогнозируется заметное сокращение 
доли исключительно человеческого труда – 
почти на пятнадцать процентных пунктов. 

Особенно значительным это снижение будет 
в сфере образования, где показатель может 
уменьшиться на восемнадцать процентов. 
Одновременно с этим резко возрастет объем 
полностью автоматизированных операций. 

Такая трансформация отражает усилива-
ющуюся интеграцию технологий в профес-
сиональную деятельность. Даже те функции, 
которые традиционно считались исключи-
тельно человеческими, постепенно перехо-
дят к автоматизированным системам и тре-
буют совместного выполнения человеком и 
машиной.

Рисунок 5 – Распределение задач между человеком и искусственным интеллектом к 2030 году (в  %) [11]

Исходя из всего вышесказанного, можно 
сделать вывод, что будущее рынка труда бу-
дет неотделимо от развития интеллектуаль-
ных систем, которые уже меняют рабочие 
процессы в разных сферах. Данные системы 
способствуют не только улучшению эффек-
тивности задач, но и созданию новых про-
фессий, требующих гибких навыков и ком-
петенций, связанных с информационными 
технологиями. При этом ключевым вызовом 
становится необходимость постоянного об-
новления знаний и умений, так как техноло-
гии развиваются экспоненциально. Уже сей-
час очевидно, что успешные специалисты 
будущего  – это те, кто умеет сочетать тех-
нологическую грамотность с креативностью, 
критическим мышлением и эмоциональным 

интеллектом. Организации, которые хотят 
оставаться конкурентоспособными, должны 
не только внедрять ИИ-решения, но и актив-
но перестраивать систему обучения персо-
нала, делая акцент на непрерывном профес-
сиональном обучении.
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В статье рассматриваются теоретические аспекты мультирегиональной модели масштабирова-
ния бизнеса как стратегии географической экспансии компаний. Исследуются механизмы транс-
граничной адаптации бизнес-моделей с учетом институциональных, культурных и экономических 
особенностей различных рынков. Особое внимание уделяется проблемам формирования крос-
скультурных команд, выбора оптимальных стратегий финансирования экспансии, а также внедрения 
цифровых инструментов для эффективного управления международными операциями. На основе 
анализа опыта глобальных корпораций и локальных компаний в странах Азии, Европы и Северной 
Америки выявлены ключевые факторы успешной интернационализации бизнеса в условиях рыноч-
ной нестабильности. Предложена комплексная модель масштабирования, интегрирующая элементы 
классических теорий интернационализации и современных подходов «Born Global». Результаты ис-
следования демонстрируют, что эффективное масштабирование в современных условиях требует 
сбалансированного подхода, сочетающего глобальную стандартизацию ключевых бизнес-процес-
сов с гибкой адаптацией к локальным рынкам, что обеспечивается через развитие кросскультурных 
компетенций и внедрение адаптивных цифровых платформ.
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глокализация; цифровая трансформация; Born Global; венчурное финансирование; антикризисные 
стратегии; институциональная среда.

УДК 339.9:005.591.43

doi: 10.47576/2949-1886.2025.3.3.010

Кашурин Михаил Александрович,
управляющий директор, Global 
People LLC, США, Флорида, Голливуд, 
kashurinmikhail@gmail.com

Мультирегиональная модель 
масштабирования бизнеса: 
теоретические аспекты 
географической экспансии  
и трансграничной адаптации

Kashurin Mikhail A., 
Managing Director, Global People LLC, 
USA, Florida, Hollywood,  
kashurinmikhail@gmail.com

Multi-regional business 
scaling model: theoretical 
aspects of geographical 
expansion and cross-border 
adaptation 

This article examines the theoretical aspects of the multi-regional business scaling model as a strategy 
for companies’ geographical expansion. It explores the mechanisms of cross-border adaptation of business 
models, taking into account the institutional, cultural, and economic characteristics of various markets. Special 
attention is given to the challenges of forming cross-cultural teams, selecting optimal financing strategies for 
expansion, and implementing digital tools for effective management of international operations. Based on the 
analysis of the experiences of global corporations and local companies in Asia, Europe, and North America, 
key factors for successful internationalization of business in conditions of market instability are identified. A 
comprehensive scaling model is proposed, integrating elements of classical internationalization theories and 
modern “Born Global” approaches. The research results demonstrate that effective scaling in contemporary 
conditions requires a balanced approach that combines global standardization of key business processes with 
flexible adaptation to local markets, achieved through the development of cross-cultural competencies and the 
implementation of adaptive digital platforms. 

K e y w o r d s : multi-regional model; geographical expansion; cross-border adaptation; international 
business; cross-cultural communications; business scaling; glocalization; digital transformation; Born Global; 
venture financing; crisis strategies; institutional environment.



74 Научно-практический журнал

требующая сочетания технологической гиб-
кости, стратегических альянсов (например, 
с локальными акселераторами) и организа-
ционной амбидекстрии, позволяющей одно-
временно сохранять ядро бизнес-модели и 
адаптироваться к новым вызовам [5].

Концепция «глокализации» представляет 
собой синтез глобальной стандартизации 
и локальной адаптации, что является клю-
чевым элементом успешного мультирегио-
нального масштабирования. Эта парадигма, 
возникшая в ответ на усиление глобализаци-
онных процессов, предполагает сохранение 
универсальных элементов бизнес-модели 
(например, технологической платформы или 
бренда) при глубокой интеграции в локаль-
ные контексты. Примером служат финтех-
стартапы, которые сохраняют единую архи-
тектуру продукта, но адаптируют платежные 
интерфейсы под региональные системы: 
интеграция с Alipay в Азии или SEPA в Евро-
пе. Однако глокализация выходит за рамки 
функциональной адаптации. Как показывают 
кейсы из гостиничного бизнеса (например, 
сети «Шератон»), успешная трансграничная 
экспансия требует учета культурных норм – 
от цветовой символики в дизайне до особен-
ностей сервиса, что подтверждается иссле-
дованиями институциональной динамики в 
условиях глобализации [11]. Этот подход ми-
нимизирует риски культурного диссонанса, 
который стал причиной провала Uber в ЕС, 
где игнорирование локальных регуляторных 
и социальных норм привело к конфликту с 
традиционным такси-бизнесом. 

Организационная амбидекстрия, раз-
работанная М. Ташманом и Ч. О’Рейли, ак-
центирует необходимость баланса между 
эксплуатацией существующих ресурсов и 
исследованием новых рынков. В контексте 
мультирегионального масштабирования это 
означает совмещение операционной эффек-
тивности на освоенных рынках с гибкостью 
при входе в новые регионы. Например, транс-
национальные гостиничные корпорации, та-
кие как «Меркюр», сочетают стандартизацию 
услуг (унификация CRM-систем, обучение 
персонала) с локализацией маркетинговых 
стратегий и партнерств. Теория амбидек-
стрии также объясняет успех компаний, ко-
торые, подобно «Born Global»-стартапам, 
параллельно развивают несколько рынков, 
используя кросс-функциональные команды. 

Современный этап развития мировой эко-
номики характеризуется беспрецедентным 
ускорением глобализационных процессов 
и цифровой трансформации, что создает 
новые возможности и вызовы для бизнеса. 
Рост глобализации, подкрепленный техно-
логическими прорывами в области облачных 
решений, электронной коммерции и цифро-
вого маркетинга, превратил мультирегио-
нальное масштабирование из стратегии ро-
ста избранных корпораций в необходимость 
даже для молодых стартапов. 

Целью данной статьи является система-
тизация теоретических основ и практических 
стратегий трансграничной адаптации бизне-
са, что особенно актуально в контексте эво-
люции моделей интернационализации. Если 
классическая модель Уппсалы, предложен-
ная Йохансоном и Ваальне, предполагала 
постепенный переход от экспорта к прямым 
инвестициям, то современные стартапы, 
особенно в высокотехнологичных отраслях, 
все чаще выбирают стратегию «Born Global». 
Это подтверждается примерами компаний, 
которые уже в первые годы существования 
выходят на глобальную арену, интегрируя 
локальные платежные системы (например, 
адаптацию под Alipay в Азии или SEPA в ЕС) 
и перестраивая бизнес-модели под регио-
нальные предпочтения [10]. 

Ключевые проблемы мультирегиональ-
ного масштабирования лежат в плоскости 
баланса между стандартизацией и локали-
зацией. С одной стороны, унификация про-
цессов, как в случае использования единых 
облачных платформ, снижает операционные 
издержки, с другой  – глубокая адаптация 
продукта, включая не только перевод интер-
фейса, но и интеграцию локальных методов 
оплаты или учет культурных норм (например, 
цветовой символики в дизайне), становится 
критической для успеха. Добавляют слож-
ности регуляторные барьеры: от GDPR в Ев-
ропе, требующего перестройки архитектуры 
данных, до налоговых режимов, влияющих 
на структуру монетизации. Культурные раз-
личия, как показал кейс Uber в ЕС, где сервис 
столкнулся с сопротивлением традицион-
ного такси-бизнеса, подчеркивают необхо-
димость учета не только юридических, но и 
социально-экономических контекстов. Таким 
образом, мультирегиональное масштаби-
рование сегодня – это комплексная задача, 
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ся неизбежной при переходе на новые рынки, 
где различия в покупательной способности, 
конкурентной среде и инфраструктуре дик-
туют необходимость гибкости. Изменение 
каналов дистрибуции часто связано с пар-
тнерствами: например, стартапы в Юго-Вос-
точной Азии активно используют супер-при-
ложения вроде Grab или Gojek для доступа к 
аудитории, тогда как в Европе упор делается 
на прямые продажи через сайт. Ценностное 
предложение требует пересмотра: сервис 
доставки еды, успешный в США благодаря 
скорости (как DoorDash), в Индии фокусиру-
ется на доступности микропорций для низ-
кодоходных групп [4]. Модели монетизации 
адаптируются под региональные паттерны: 
подписка, эффективная в развитых странах, 
в Африке часто заменяется pay-as-you-go 
через мобильные платежи, что подтвержда-
ется успехом стартапа M-Kopa Solar, пред-
лагающего солнечные панели в рассрочку 
через мобильные транзакции. Исследования 
BCG подчеркивают, что гибридные модели 
(сочетание B2B и B2C) на 30  % увеличивают 
устойчивость бизнеса при выходе на разно-
родные рынки [7].

Организационная гибкость обеспечива-
ет оперативность реагирования на вызовы 
мультирегиональной экспансии. Децентра-
лизация управления проявляется в создании 
региональных хабов с широкими полномочи-
ями: например, IT-гиганты вроде Spotify де-
легируют командам в Бразилии или Южной 
Корее право на запуск локализованных функ-
ций (например, интеграцию с K-Pop плейли-
стами). Создание локальных юрлиц решает 
не только налоговые вопросы (оптимизация 
через трансфертное ценообразование), но и 
укрепляет доверие регуляторов и клиентов. 
Кейс Revolut, зарегистрировавшего отдель-
ные юрлица в США и Японии, позволил ему 
обойти ограничения на трансграничные опе-
рации и адаптировать KYC-процедуры под 
местные требования [14].

Выбор целевых рынков является отправ-
ной точкой для успешной международной 
экспансии, требующей комплексного ана-
лиза ключевых критериев. Экономический 
потенциал региона определяется не только 
текущими макроэкономическими показате-
лями (например, ВВП на душу населения в 
странах АСЕАН, превышающий $4,5 тыс.), 
но и динамикой роста среднего класса, как 

Модели интернационализации эволю-
ционируют в ответ на цифровую трансфор-
мацию. Поэтапная модель Уппсалы (Й. Йо-
хансон, Я.-Э. Ваальне), предполагающая 
постепенное увеличение вовлеченности в 
зарубежные рынки (от экспорта к прямым 
инвестициям), остается актуальной для тра-
диционных отраслей. Например, российские 
франчайзеры часто выбирают для междуна-
родного дебюта страны СНГ (www.forbes.ru/
franchises/530828-60-rossijskih-francajzerov-
planiruut-rabotat-na-zarubeznyh-rynkah). Одна-
ко в высокотехнологичных секторах доми-
нирует стратегия «Born Global» (М. Реннье), 
где стартапы с первых лет фокусируются на 
глобальных рынках [15]. 

Адаптация продукта выступает краеуголь-
ным камнем успешной трансграничной экс-
пансии, требуя многоуровневого подхода, 
который выходит далеко за рамки поверх-
ностной локализации. Локализация функ-
циональности предполагает глубокую инте-
грацию продукта в локальные экосистемы. 
Например, платежные системы становятся 
критическим элементом адаптации: старта-
пы, игнорирующие региональные предпочте-
ния (Alipay в Китае [13], UPI в Индии [1] или 
SEPA в ЕС [3]), сталкиваются с низкой кон-
версией. Культурные нормы в дизайне также 
требуют внимания: использование красного 
цвета в интерфейсах для азиатских рынков 
ассоциируется с удачей, тогда как в Латин-
ской Америке он может вызывать негативные 
коннотации. Кейс социального приложения 
Tandem, адаптировавшего алгоритмы реко-
мендаций под культурные особенности об-
щения (например, акцент на формальность 
в Японии), демонстрирует, как глубокая ин-
теграция культурных кодов повышает поль-
зовательскую лояльность [16]. Соответствие 
регуляторным требованиям становится не 
менее сложной задачей. GDPR в Европе, на-
пример, вынуждает стартапы перестраивать 
архитектуру хранения данных, внедрять ме-
ханизмы согласия и назначать ответствен-
ных за защиту данных (DPO). В отраслях с 
повышенным регулированием, таких как 
здравоохранение или EdTech, адаптация мо-
жет требовать сертификации продукта в каж-
дой юрисдикции (например, соответствие 
HIPAA в США или ISO 27001 для облачных 
решений) [6].

Трансформация бизнес-модели становит-
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это произошло в Индии, где за последнее 
десятилетие его численность увеличилась 
на 267 млн человек (https://economictimes.
indiatimes.com/news/economy/indicators/indias-
middle-class-population-to-touch-267-million-in-
5-yrs/articleshow/7435793.cms). Конкурентная 
среда анализируется через призму насы-
щенности рынка: например, выход сервиса 
доставки еды на рынок Южной Кореи, где до-
минируют локальные игроки вроде Baemin, 
требует дифференциации через уникальные 
функции (например, интеграция с системами 
лояльности) (https://www.businesskorea.co.kr/
news/articleView.html?idxno=224299). Регу-
ляторные условия становятся критическим 
фактором в таких секторах, как финтех или 
здравоохранение. 

Модели входа на рынок варьируются в 
зависимости от ресурсной базы стартапа и 
специфики целевого региона. Экспорт оста-
ется оптимальным для компаний с низкими 
операционными издержками, как в случае с 
SaaS-стартапами, где цифровые продукты 
могут масштабироваться без физического 
присутствия. Однако для традиционных от-
раслей, таких как гостиничный бизнес, фран-
чайзинг становится ключевым инструментом, 
что иллюстрирует кейс Hilton, охватившего 
120 стран через партнерские соглашения. 
Совместные предприятия эффективны на 
рынках с высокими культурными барьерами: 
например, Starbucks в Китае изначально ра-
ботал через альянс с местной компанией Uni-
President, что позволило адаптировать меню 
под локальные предпочтения (https://discover.
hubpages.com/business/A-Case-Study-Of-
Starbucks-In-India-China-And-The-UK). Пря-
мые инвестиции, несмотря на высокие риски, 
оправданы при наличии устойчивого конку-
рентного преимущества, как демонстрирует 
Tesla, построившая гигафабрики в Шанхае и 
Берлине для захвата доли на ключевых рын-
ках (https://russian.news.cn/20231030/d1174fbd
72844791bac786d0abb5f37b/c.html). 

Управление рисками требует создания 
многоуровневой системы мониторинга и 
адаптации. Валютные риски минимизируют-
ся через хеджирование и диверсификацию 
доходных потоков: стартапы в сфере EdTech, 
работающие в Африке, часто привязывают 
цены к доллару США, избегая потерь из-за 
девальвации местных валют. Политические 
риски, особенно в странах с нестабильным 

законодательством (например, Венесуэла 
или Турция), смягчаются через страхование 
экспортных кредитов и создание офшорных 
структур. Операционные риски, связанные с 
логистикой или цепочками поставок, нивели-
руются технологическими решениями: блок-
чейн-платформы для отслеживания грузов, 
как у Maersk, сокращают простои на 45  % [8]. 

Финансирование масштабирования пред-
ставляет собой ключевой элемент страте-
гии роста стартапа, требующий тщатель-
ного выбора между сохранением контроля 
и привлечением ресурсов для экспансии. 
Бутстрэппинг (англ.  – Bootstrapping  – разви-
тие стартапа за счет собственных средств, 
без внешнего финансирования) [9] vs вен-
чурный капитал [12] – это дилемма, которая 
решается в зависимости от стадии развития 
компании и амбиций основателей. На ранних 
этапах, как отмечено в контексте, бутстрэп-
пинг позволяет сохранить долю основателей 
и избежать преждевременного размытия ка-
питала. 

Локальные источники финансирования 
играют особую роль при выходе на между-
народные рынки. В Азии, например, старта-
пы активно привлекают капитал через госу-
дарственные фонды (например, Temasek в 
Сингапуре) или корпоративные венчурные 
программы, что позволяет адаптироваться к 
регуляторным особенностям региона [2].

Оптимизация затрат – критический компо-
нент операционной эффективности, особен-
но в условиях глобального масштабирова-
ния. Разница в оплате труда между странами 
создает возможности для существенной эко-
номии. Технологические компании все чаще 
размещают центры разработки в регионах с 
высококвалифицированными, но более до-
ступными специалистами. Например, компа-
ния Wix, оцениваемая в $5 миллиардов, осно-
вала крупные R&D-центры в Литве и Польше, 
где затраты на инженерные кадры значи-
тельно ниже, чем в США и Западной Европе 
(Global Challenges of Digital Transformation of 
Markets. New York : Nova Science Publishers, 
Inc., 2022. 534 p.).

Ценообразование требует глубокого по-
нимания региональных особенностей. Учет 
покупательной способности потребителей в 
России становится настоящим искусством 
балансирования между обеспечением при-
быльности бизнеса и сохранением доступ-
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ности услуг. Российские стриминговые сер-
висы, такие как Кинопоиск и Okko, внедрили 
гибкие тарифные планы, предлагая базовые 
подписки по 199-299 рублей в месяц для 
массового потребителя, одновременно со-
храняя премиальные пакеты стоимостью 
599-799 рублей для пользователей с более 
высоким доходом (https://www.kinopoisk.ru/
media/article/4009173/).

Конкурентная среда на российском рын-
ке заставляет компании постоянно адапти-
роваться. Например, после ухода зарубеж-
ных игроков в 2022 году, российский сервис 
Яндекс.Музыка столкнулся с усилением 
конкуренции со стороны VK Музыки и Zvuk, 
что привело к появлению специальных 
предложений: студенческих тарифов по 
75-99 рублей и семейных подписок с эко-
номией до 70    % на пользователя (https://
daily.af isha.ru/music/25672-promo-dengi-
dva-strima-kak-vk-i-yandeks-boryutsya-za-
rossiyskih-slushateley).

Динамическое ценообразование на осно-
ве алгоритмов искусственного интеллекта 
активно применяется в России. Агрегатор 
такси Яндекс Go автоматически корректиру-
ет стоимость поездок в зависимости от вре-
мени суток, погодных условий и загруженно-
сти дорог, повышая тарифы в часы пик или 
во время неблагоприятных погодных явле-
ний на 30-50  %, что позволяет оптимизиро-
вать доходность.

Подводя итоги проведенного исследо-
вания, необходимо подчеркнуть, что муль-
тирегиональная модель масштабирования 
бизнеса в современных условиях требует ин-
тегрального подхода, балансирующего меж-
ду глобальной стандартизацией и локальной 
адаптацией. Концепция «глокализации» де-
монстрирует свою эффективность, позволяя 
компаниям сохранять ядро бизнес-модели 
при гибкой трансформации элементов, кри-
тичных для местных рынков. Анализ пока-
зал, что успешная трансграничная экспансия 
опирается на четыре ключевых элемента: 
организационную амбидекстрию, обеспечи-
вающую параллельное развитие нескольких 
рынков; комплексную адаптацию продукта, 
включающую локализацию функциональ-
ности, учет культурных норм и соответствие 
регуляторным требованиям; гибкость биз-
нес-модели в части каналов дистрибуции и 
монетизации; а также стратегический подход 

к управлению рисками и финансированию. 
Особенно примечательно, что эволюция мо-
делей интернационализации от классиче-
ской Уппсальской модели к стратегии «Born 
Global» отражает возрастающую роль циф-
ровых технологий, позволяющих даже мо-
лодым стартапам почти мгновенно выходить 
на глобальную арену. Результаты исследо-
вания свидетельствуют о том, что в эпоху 
цифровой трансформации географическая 
экспансия становится не просто стратеги-
ческим выбором, а необходимым условием 
устойчивого развития бизнеса, требующим 
комплексного понимания институциональ-
ных, культурных и технологических факторов 
целевых рынков.
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Мониторинг землепользования 
в нефтегазовой отрасли 
как инструмент выявления 
проблем при промышленном 
освоении

В статье рассматриваются ключевые проблемы организации мониторинга земель в нефтегазовых 
регионах, связанные с недостаточной эффективностью существующих систем наблюдения. На ос-
нове анализа нормативно-правовой базы, применяемых методик и практического опыта выявлены 
основные факторы, снижающие качество земельно-экологического контроля, включая несовершен-
ство регламентов, недостаточное использование современных технологий и слабую координацию 
между хозяйствующими субъектами на этих территориях. Предложены меры по совершенствованию 
системы мониторинга, включающие внедрение геоинформационных технологий (ГИС), автоматизи-
рованных систем сбора данных и усиление регионального регулирования. Особое внимание уделе-
но оценке антропогенного воздействия и разработке адаптивных механизмов управления земельны-
ми ресурсами. 
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The article examines key issues in organizing land monitoring in oil and gas regions related to the insufficient 
efficiency of existing monitoring systems. Based on the analysis of the regulatory framework, applied methods 
and practical experience, the main factors reducing the quality of land and environmental monitoring are 
identified, including imperfect regulations, insufficient use of modern technologies and poor coordination 
between economic entities in these territories. Measures are proposed to improve the monitoring system, 
including the introduction of geographic information technologies (GIS), automated data collection systems 
and strengthening of regional regulation. Particular attention is paid to assessing the anthropogenic impact 
and developing adaptive mechanisms for land management.
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Интенсивное освоение месторождений 
нефти и газа сопровождается масштабным 
воздействием на хрупкие арктические и су-
барктические экосистемы. Сложившаяся 
система мониторинга земель в регионе де-
монстрирует ряд системных недостатков. 
Традиционные методы мониторинга, осно-
ванные на выборочных наземных обследова-
ниях, охватывают менее 40 % лицензионных 
участков из-за труднодоступности террито-
рий и высокой стоимости полевых работ. По 
данным Росприроднадзора, только в 2022 
году в ЯНАО было зафиксировано более 120 
случаев загрязнения земель нефтепродукта-
ми, а площадь нарушенных земель превыси-
ла 15 тыс. га. Периодические наземные об-
следования не всегда позволяют оперативно 
получать достоверную информацию, в то же 
время, современные технологии, такие как 
дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ), 
геоинформационные системы (ГИС) и авто-
матизированные системы экологического 
контроля, используются фрагментарно, что 
снижает эффективность природоохранных 
мероприятий [1-5]. 

Целью данного исследования является 
анализ существующих проблем мониторин-
га земель в нефтегазовых регионах на при-
мере ЯНАО и разработка предложений по 
повышению его эффективности. Также рас-
смотрена оценка текущего состояния систе-
мы мониторинга земель в ЯНАО; выявлены 
ключевые факторы, снижающих его резуль-

тативность; предложены рекомендации по 
совершенствованию нормативно-правового 
регулирования и межведомственного взаи-
модействия. 

Результаты исследования могут быть ис-
пользованы нефтегазовыми компаниями, 
органами государственного экологическо-
го надзора и научными организациями для 
оптимизации систем государственного эко-
логического мониторинга (государственного 
мониторинга земель) в арктических и субар-
ктических регионах с интенсивной углеводо-
родной добычей. 

Объектом исследования выступает дея-
тельность и порядок проведения мониторин-
га земель в Ямало-Ненецком автономном 
округе Тюменской области. 

Научная новизна данной работы заклю-
чается в том, что, в отличие от большинства 
существующих исследований, которые часто 
фокусируются преимущественно на теорети-
ческих аспектах управления земельными ре-
сурсами, данное исследование предлагает 
комплексный междисциплинарный подход. 
Он включает в себя сочетание технологиче-
ских методов мониторинга использования 
земель и оценку пробелов в законодатель-
стве с правовым анализом, касающимся 
изъятия земель, особого статуса использо-
вания, в арктической зоне. Кроме того, в ра-
боте акцентируется внимание на социально-
экономических показателях, которые играют 
ключевую роль в понимании последствий 

 Рисунок 1 – Распределение земельного фонда по категориям земель 
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В структуре земельного фонда преобла-
дают земли лесного фонда, на долю которых 
приходится 41,2  %, а также земли сельскохо-
зяйственного назначения – 39,6  %. На долю 
земель водного фонда из общей площади 
округа приходится 10,1  %, земли запаса со-
ставляют 6,5  %, земли особо охраняемых 
территорий и объектов  – 2,0   %. Земли на-
селенных пунктов и земли промышленности 
составляют 0,3  % и 0,3  %, соответственно.

Ежегодные изменения структуры земель-
ного фонда связаны, в основном, с промыш-
ленным освоением территории. Так в 2022 
году органом исполнительной власти Яма-
ло-Ненецкого автономного округа, уполно-
моченным на принятие решений о переводе 
земельных участков из одной категории в 
другую, приняты решения по переводу:

– в земли промышленности и иного спе-
циального назначения в отношении 953 зе-
мельных участков общей площадью 6608,3 
га, в том числе 5439,9 га из земель сельско-
хозяйственного назначения и 1168,3 га из зе-
мель запаса; 

– в земли сельскохозяйственного назна-
чения в отношении 55 земельных участков 
общей площадью 332,0249 га из земель про-
мышленности и иного специального назначе-
ния (отработанных и рекультивированных).

В табл. 1 представлен анализ изменений 
земельного фонда Ямало-Ненецкого авто-
номного округа по категориям земель за пе-
риод с 1 января 2019 года по 1 января 2023 
года, составленный по результатам государ-
ственного статистического наблюдения за 
земельными ресурсами.

изъятия земель для местных сообществ, 
экономики региона и устойчивого развития. 
В частности, анализируются вопросы, свя-
занные с влиянием изменений в законода-
тельстве на права коренных народов, доступ 
к ресурсам и жизненный уровень населения. 

Общие методы исследования, применяе-
мые в данной работе, охватывают широкий 
спектр подходов, которые позволяют полу-
чить комплексное представление о пробле-
мах управления земельными ресурсами, 
особенно в контексте арктической зоны. В 
первую очередь, значительное внимание 
уделяется качественным и количественным 
методам анализа. В качестве количествен-
ного метода используются статистические 
методы, включая сбор и анализ данных о 
земельных ресурсах, изменениях в исполь-
зовании земель, а также социально-эконо-
мических показателях из открытых инфор-
мационных источников. Кроме того, в работе 
используются методы правового анализа 
для изучения законодательства, регулирую-
щего использование земель в арктической 
зоне, которые включают в себя системати-
зацию и сравнительный анализ норм различ-
ных законодательных актов.

По данным государственного учета зе-
мель площадь Ямало-Ненецкого автономно-
го округа составляет 76 925,0 тыс. га (рис. 1).

Категория земель формируется из зе-
мельных участков определенного целевого 
назначения. Отнесение земельных участков 
к определенной категории земель, а также 
перевод их из одной категории в другую осу-
ществляется в порядке, установленном дей-
ствующим законодательством.

Таблица 1 – Изменение земельного фонда по категориям (в тыс. га)

Категории земель 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
Земли сельскохозяйственного назначения 30 519,7 30 503,6 30 499,3 30 503,6 30 484,5
Земли населенных пунктов 212,6 212,6 212,6 212,6 212,6
Земли промышленности и иного специального 
назначения 218,4 234,5 239,7 234,5 258,7

Земли особо охраняемых территорий и объек-
тов 1 509,5 1 509,5 1 509,5 1 509,5 1 509,5

Земли лесного фонда 31 685,5 31 685,5 31 685,5 31 685,5 31 685,5
Земли водного фонда 7 814,3 7 814,3 7 814,3 7 814,3 7 814,3
Земли запаса 4 965,0 4 965,0 4 964,1 4 965,0 4 959,9
Итого земель в ЯНАО 76 925,0 76 925,0 76 925,0 76 925,0 76 925,0

Особенность использование земель на-
кладывает нефтегазовая отрасль, а также 

иные предприятия горно-добывающей про-
мышленности.
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По состоянию на 1 января 2023 года 
площадь земель промышленности состав-
ляет 258,7 тыс. га. За последние пять лет 
увеличение площади земель промышлен-
ности, энергетики, транспорта, связи, ра-
диовещания, телевидения, информатики, 

земель для обеспечения космической де-
ятельности, земли обороны, безопасности 
и земель иного специального назначения 
составило 51,6 тыс. га. На рис. 2 показана 
динамика роста земель промышленности 
[2-6]. 

Рисунок 2 – Динамика роста площади земель промышленности и иного специального назначения  
на территории ЯНАО

Особенностью использования земель в 
регионе является то, что весь округ прирав-
нен к местам традиционного природополь-
зования. Одной из ключевых особенностей 
северных территорий является то, что про-
цесс изменения назначения земель для про-
мышленных нужд начинается с процедуры 
отвода земельных участков, которая зача-
стую остается неочевидной для пространств 
тундры, и границы этих участков не имеют 
четкой физической привязки на местности. 
В условиях быстрого индустриального роста 
в Западной Сибири, а также с учетом сохра-
нения традиционных видов хозяйствования, 
местное население сталкивается с серьез-
ными угрозами для своего образа жизни.

Особенно остро проявляется конфликт 
между интересами промышленного освое-
ния тундровых земель и угрозой существо-
ванию оленеводства в условиях активного 
развития предприятий топливно-энергетиче-
ского комплекса.

Оленьи пастбища – это территории, распо-
ложенные в зоне тундры, лесотундры, север-
ной тайги, растительный покров которых при-
годен в качестве корма для северного оленя. 
Оленьи пастбища могут располагаться на 

различных угодьях (лес, болота, кустарнико-
вая растительность, тундры и другие земли).

На 1 января 2023 года в ЯНАО общая пло-
щадь земель пригодных для использова-
ния в качестве оленьих пастбищ составила 
48959,9 тыс. га.

На огромной территории ЯНАО оленевод-
ство распространено крайне неравномерно, 
и наибольшие по численности стада рас-
положены в тундровых районах и районах 
горной тундры (70 тыс. км2/91 тыс. оленей), 
Тазовском (133,8 тыс. км2/252 тыс. оленей). К 
сожалению, четкие территориальные грани-
цы, ассоциированные с кочующем населени-
ем для проведения более подробного мони-
торинга не представляется возможным, что 
затрудняет возможность точно установить 
поголовье оленьих стад. По факту установка 
границ проводилась согласно условным гра-
ницам, которые проходят по устьям рек, гра-
ницам районов, а также по районам совхозов 
и бывших колхозов. 

В связи с отсутствием юридически закре-
пленных границ олений пастбищ, возникают 
прецеденты, в которых на время постройки 
новых нефтедобывающих скважин, тропы, 
использующиеся на протяжении несколько 
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картографическая система Ямало-Ненецко-
го автономного округа (ЕКС ЯНАО) [11; 12]. В 
ее состав входит база данных, для хранения 
пространственной и семантической инфор-
мации (ИПБД), геопортал, предоставляющий 
возможности отображения информации, хра-
нящейся в ИПБД с множеством путей откры-
того доступа к данной информации, системы 
спутникового мониторинга по предоставлен-
ной тематике. 

Используя данные, предоставленные Де-
партаментом природных ресурсов и экологии 
Ямало-Ненецкого автономного округа, мож-
но сделать вывод, что ЯНАО предоставлен 
много масштабной территорией, но исполь-
зование которой возможно лишь на 62,7 %. 
Учитывая проблемы доступа к территориям 
в период оттепели, данные территории явля-
ются труднодоступными. Приходится приме-
нять такие транспортные средства как: вер-
толеты, малые водные судна, которые могли 
бы пройти по узким рекам, особые машины 
класса вездеход, модифицированные под 
болотистую местность и под множество рек 
и ручьев, которые встречаются на пути.

В ходе проведения мониторинговых ис-
следований и изучения тематических карт 
ЕКС ЯНАО, было обнаружено использование 
земель особо охраняемых природных терри-
торий в целях газодобычи, что противоречит 
природоохранному и земельному законо-
дательству РФ. В период до формирования 
лицензионных участков Южно-Байдарацко-
го, Юрибейского и Южно-Юрибейского райо-
нов была проведена геологическая разведка 
территории, охватывающей юго-западную 
часть Байдарацкой губы вплоть до место-
рождений, расположенных в районе Нового 
Порта. В результате данной разведки были 
выявлены значительные запасы природного 
газа. Однако Департамент природоохранного 
и ресурсного регулирования (ДПРР) отказал-
ся предоставить земельные участки, нахо-
дившиеся в границах Ямальского заказника, 
для целей промышленного освоения. В ответ 
на это, Публичное акционерное общество 
«Газпром» инициировало прямое обращение 
к президенту с просьбой о передаче указан-
ных земель в пользование. В результате про-
веденных переговоров со временем земель-
ные участки были выделены на территории 
заказника, однако в структуре земельного 
фонда по данным Росреестра в докладе о 

сотен лет оказываются недоступным, тем са-
мым нарушая привычный образ ведения тра-
диционного хозяйства [7-10]. 

По данным Управления Росреестра по 
Ямало-Ненецкому автономному округу об-
щая площадь нарушенных земель на терри-
тории округа по состоянию на 1 января 2023 
года составляет 105,4 тыс. га, в том числе на 
землях сельскохозяйственного назначения – 
63 тыс. га, на землях населенных пунктов – 
1 тыс. га, на землях промышленности – 39,9 
тыс. га, на землях запаса – 1,5 тыс. га.

По сведениям, предоставленным Северо-
Уральским межрегиональным управлением 
Росприроднадзора, на территории автоном-
ного округа за 2022 год нарушено 173218 га 
земель. Основной объем нарушений почвен-
ного покрова 78 % приходится на разработ-
ку месторождений полезных ископаемых 
(включая общераспространенные полезные 
ископаемые) и составляет 135115 га. Наруше-
ния земель зафиксированы также при изы-
скательских работах – 1432 га, строительных 
работах –35520 га, при размещении промыш-
ленных и твердых бытовых отходов – 321 га, 
вследствие утечки при транзите нефти, газа, 
продуктов переработки нефти  – 91 га, при 
иных работах – 739 га.

В 2022 году на территории округа было ре-
культивировано 4383 га нарушенных земель, 
в том числе под сельскохозяйственные уго-
дья 672 га, под лесные насаждения – 1338 га, 
под водоемы и другие цели – 2126 га [3-6]. 

Результаты мониторинга состояния зе-
мель можно отследить, как и по официаль-
ным отчетам недропользователей и отчетам 
федеральных служб которые следят за экзо-
генными геологическими процессами, так и 
используя данные из открытых картографи-
ческих материалов.

В Ямало-Ненецком автономном округе 
для мониторинга земель используют раз-
личные виды геоинформационных систем, 
которые позволяют собирать, хранить, обра-
батывать и отображать пространственно-ко-
ординационные данные.

Согласно постановлению правительства 
Ямало-Ненецкого автономного округа 13 
апреля 2015 года в целях повышения эф-
фективности государственного управления 
и поддержки социально-экономического раз-
вития, а также обеспечения геоинформа-
ционной поддержки, была введена Единая 
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состоянии и использовании земель такие 
изменения не отражены . Общая площадь 
территории, переданной для использования 

в рамках указанных лицензионных участков, 
составляет 554212 гектаров (рис. 3).

Рисунок 3– Фрагмент карты Ямальского природного заказника на период 2020-2022 гг.
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а) Фрагмент карты Ямальского 
природного заказника на 2020 год 

б) Фрагмент карты Ямальского 
природного заказника на 2022 год 

 

Также стоит отметить район, на котором 
расположен лицензионный участок Крузен-
штернский, в ходе разработки которого было 
выявлено использование 26876 гектар (рису-
нок 4). Коридоры природного заказника ста-
ли достигать 1,5-2 километра, что создает 
серьезные проблемы при каслании стад одо-
машненных северных оленей. Это обуслов-
лено тем, что такие узкие коридоры затруд-
няют миграцию и перемещение животных, а 
также влияют на их привычные маршруты и 
способы поиска кормов [13].

На территории Мессо-Яхинского было от-
мечено, что границы лицензионных участков 
проходят, по землям Мессо-Яхинского при-
родному заказнику. Данные участки принад-

лежат компании ПАО «Новатэк», в округе за-
казника была обнаружены легко доступные 
нефтяные участки. Вследствие чего, за по-
следние 10 лет по требованиям недрополь-
зователей были произведены изменения 
границ заказника (рис. 5).

Проведя изучение тематических карт райо-
на, на котором расположен Мессо-Янихнский 
природный заказник, было отмечено, что на 
изъятом участке расположена нефтедобыва-
ющая станция, изъятая часть заказника со-
ставила 5410 гектар, однако согласно данным 
в официальном отчете, зона особо охраняе-
мых территорий не была изменена [14].

Представленные исследования по мо-
ниторингу земель в ЯНАО далеко не един-
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Рисунок 4 – Район, занятый лицензионным участком на территории Южно-Ямальского участка  
Ямальского природного заказника

Рисунок 5 – Границы Мессо-Яхинского природного заказника на период 2018-2024 гг.

а) Границы Мессо-Яхинского природного заказника 
на 2018 год 

 граница участка, предоставленного  
для нефтегазовой отрасли

б) Границы Мессо-Яхинского природного  
заказника на 2024 год
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ственные, когда в результате нефтегазовой 
деятельности происходит изъятие земель 
для целей нефтегазодобычи из земель особо 
охраняемых природных территорий, который 
имеют особый правовой статус и на которых 
не допускается промышленное освоение. 

Проведение анализа мониторинга земель 
обеспечивает предоставление актуальной и 
разносторонней информации о состоянии и 
использовании земель на территории Яма-
ло-Ненецкого автономного округа, получен-
ной в ходе рассмотрения и изучения ряда 
официальных отчетов, которые представ-
ляют собой важный источник информации, 
обеспечивающей поддержку процессов под-
готовки принятия управленческих решений 
в сфере планирования и прогнозирования и 
социально-экономического развития регио-
на [10; 15; 16].

В ходе работы были выявлены ключевые 
проблемы:

– увеличивающаяся динамика роста пло-
щади земель промышленности, энергетики, 
транспорта, связи, радиовещания, телевиде-
ния, информатики и иного специального на-
значения на территории ЯНАО представляет 
угрозу ведения традиционного хозяйства;

– наложение границ лицензионных зе-
мельных участков предоставленных для об-
устройства месторождений на земли особо 
охраняемых природных территорий;

– изъятие и изменение границ особо ох-
раняемых природных территорий для целей 
разведки и добычи углеводородов.

Установлены типичные схемы нецелевого 
использования земель в нефтегазовой отрас-
ли, что позволяет систематизировать нару-
шения в законодательстве. Кроме того, уста-
новлены важные вопросы о балансировании 
интересов в области экономической разра-
ботки и сохранения природных территорий, 
подчеркивая необходимость более взвешен-
ных решений, способствующих не только эко-
номическому развитию региона с целью по-
вышения добычи углеводородов, но и охране 
окружающей среды. Такой многогранный под-
ход расширяет теоретическую базу и предла-
гает конкретные рекомендации по улучшению 
существующих практик управления земель-
ными ресурсами в условиях увеличения ан-
тропогенной нагрузки на экосистемы Арктики.

Для решения данных проблем необходи-
мо: 

– провести полный пересмотр границ ра-
нее установленных лицензионных участков;

– исключить возможность оборота исполь-
зования земель особо охраняемых террито-
рий в целях промышленности;

– полностью исключить возможность вы-
дачи новых лицензионных участков на тер-
риториях ООПТ;

– в бюджете региона предусмотреть фи-
нансирование по упорядочиванию земле-
пользований и землевладений, а также про-
ведению работ по рекультивации земель и 
возвращению их в первозданный вид. 

Данные предложения позволят более пол-
но оценить взаимосвязь между правовыми 
нормами, экологическими практиками и со-
циально-экономическим состоянием аркти-
ческих регионов, а также выявить возможно-
сти для улучшения управления земельными 
ресурсами с учетом интересов всех заинте-
ресованных сторон.
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Планировочная модернизация 
рекреационного пространства 
городской системы  
(на примере г. Тюмени)

Критическое состояние городских зеленых насаждений, нерациональное использование терри-
торий зеленого фонда города диктуют необходимость поиска новых путей экономического развития 
отрасли городского зеленого хозяйства в процессе формирования комфортной городской среды для 
проживания населения. Кроме того, создание благоприятной среды для населения города не обхо-
дится без формирования удобной транспортной и пешеходной коммуникации, так как существова-
ние города невозможно без полноценного функционирования системы передвижения. Непрерыв-
ное совершенствование коммуникаций является одним из основных способов решения социальных, 
экологических и экономических аспектов устойчивого развития поселений. В данном исследовании 
определяется ряд особенностей негативного воздействия на развитие городской территории, в свя-
зи с чем выработаны предложения по решению выявленных проблем. Предложенные рекомендации 
апробированы на примере территории г. Тюмени. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  озеленение территории; городская система; общественные простран-
ства; комфортная городская среда; благоустройство; рекреационные зоны.

Planning modernization 
of recreational space of 
the urban system (on the 
example of Tyumen)

The critical state of urban green spaces, irrational use of the city’s green fund territories dictate the 
need to search for new ways of economic development of the urban green sector in the process of forming 
a comfortable urban environment for the population. In addition, the creation of a favorable environment 
for the city’s population cannot be achieved without the formation of convenient transport and pedestrian 
communications, since the existence of the city is impossible without a fully functioning transportation system. 
Continuous improvement of communications is one of the main ways to solve the social, environmental and 
economic aspects of sustainable development of settlements. In this study, the authors identify a number of 
features of the negative impact on the development of the urban territory in connection with which a proposal 
has been developed to solve the identified problems. The proposed recommendations have been tested on 
the example of the territory of Tyumen. 

K e y w o r d s : landscaping; urban system; public spaces; comfortable urban environment; improvement; 
recreational areas.
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портное и инженерное обслуживание насе-
ления, озеленение территорий и т.д.

Цель исследования заключается в разра-
ботке предложений по формированию ком-
фортной городской среды на территории го-
рода Тюмени.

Объектом исследования выступает терри-
тория вдоль развязки по ул. Мориса Тореза.

Научная новизна данного исследования 
заключается в следующем:

– разработка проектного решения по бла-
гоустройству территории сквера «Железно-
дорожников» определяющая функциональ-
ное зонирование сквера;

– разработка проектного решения по 
созданию уникального общественного про-
странства в виде пешеходно-велосипедного 
озелененного моста.

Исследование базируется на применении 
методов анализа, сравнения, синтеза, гра-
фического метода и систематизации.

С учетом высокого роста плотности на-
селения городской среды и системы устой-
чивого развития транспортно-пешеходных 
коммуникаций, а также системы реализации 
мероприятий, отраженных в действующей 
градостроительной документации, появля-
ется необходимость в формировании в уже 
существующей застройке рекреационных 
пространств.

Если при изучении данного вопроса об-
ратиться к нормативным документам, регла-
ментирующим устройство зеленых зон, то 
одним из важнейших критериев, определяю-
щих комфортность среды обитания в город-
ском микрорайоне (квартале), является то, на 
сколько городские или сельские жители обе-
спечены рекреационными зонами. Данный 
показатель в дальнейшем будем называть 
«обеспеченность зелеными насаждениями», 
единица измерения  – м2/чел. Нормативная 
площадь озелененных территорий общего 
пользования [1; 2] представлена в табл. 1.  

Одним из приоритетных направлений де-
ятельности города Тюмени является форми-
рование комфортной городской среды. В по-
следние несколько лет город Тюмень входит 
в число лидеров рейтинга городов по ком-
фортности, доступности и качеству жизни. 
Согласно индексу качества городской среды, 
формируемому в рамках национального про-
екта «Жилье и городская среда», город Тю-
мень по итогам 2024 года набрал 276 баллов 
из 360 возможных и характеризуется услов-
но-комфортным климатом для населения.

Формирование комфортной городской 
среды как ключевое направление деятель-
ности города актуально по причине реали-
зации данного процесса как регионального 
проекта, разработанного в соответствии с 
федеральным проектом «Формирование 
комфортной городской среды», входящим в 
состав национального проекта «Инфраструк-
тура для жизни». В рамках регионального 
проекта выполняется реализация программ 
по формированию современной городской 
среды, что в свою очередь выполняет пока-
затель Стратегии развития строительной от-
расли и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации на период до 2030 
года с прогнозом до 2035 года. Одним из на-
правлений реализации указанных программ 
является благоустройство общественных 
территорий, все это оказывает значительное 
влияние на ежегодное улучшение условий 
жизни граждан за счет создания качествен-
ных и современных общественных про-
странств, кроме того, формируются новые 
возможности для отдыха, занятий спортом, 
самореализации людей. 

Таким образом, формирование комфорт-
ной городской среды представляет сложный 
и многоотраслевой процесс, который вклю-
чает в себя ряд мероприятий, содержащих 
санитарно-гигиенические условия, транс-

Таблица 1 – Показатели нормативной площади озелененных территорий общего пользования

Площадь озелененных территорий общего пользования 
крупнейших, крупных и больших  
городов (от 100 тыс. чел и свыше  

1 млн чел.)

средних городов
(от 50 до 100 тыс. чел)

малых городов
(до 50 тыс. чел.)

сельских  
поселений

1 2 3 4
м2 на одного человека

10 7 8 12
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Структура системы озеленения города Тю-
мени разнообразна и включает в себя такие 
элементы, как скверы, парки, сады, уличные 
посадки, бульвары, озелененные площа-
ди, водоемы, лесопарки и территории есте-
ственной растительности, а также объекты 

озеленения ограниченного и специального 
назначения. В Тюмени насчитывается 100 
озелененных объектов, предназначенных 
для длительного и кратковременного отды-
ха (рис. 1), что составляет в общей площади 
493,4 га (2024 г.).

Рисунок 1 – Процентное соотношение объектов озеленения в общей площади системы  
озеленения города Тюмени

По состоянию на 2024 г. численность горо-
да Тюмени составила 861098 чел. [5] Таким 
образом, путем простых расчетов на 1 чело-
века в городе приходится 5,7 м2 озеленения. 
Согласно установленным нормам озеленения 
(табл. 1) город Тюмень испытывает потреб-
ность в создании зеленых пространств [2].

В решении образовавшейся проблемы од-
ним из направлений является благоустрой-
ство и формирование дополнительных ре-
креационных зон.

Поскольку большинство благоустроенных 
рекреационных пространств тяготеют к цен-
тральной части городской системы, зеленые 
пространства спальных районов на перифе-
рии испытывают острый дефицит таких мест. 
В связи с этим предлагается рассмотреть во-
прос благоустройства и формирования до-
полнительных рекреационных зон на приме-
ре территории вблизи развязки ул. Мориса 
Тореза. Данная развязка представляет собой 
один из важных узлов транспортной системы 

города. Строительство данного путепрово-
да значительно улучшило автомобильный 
трафик на этом участке, но из-за сложной 
системы съездов и заездов на развязке не-
возможно было предусмотреть пешеходные 
коммуникации вдоль дороги. Пешеходный 
путь был проложен на уровне земли в на-
правлении с северо-запада на юго-восток, 
параллельно путепроводу. Пешеходный путь 
пересекает автомобильные дороги и Транс-
сибирскую магистраль. Чтобы преодолеть 
эту развязку пешком, необходимо пройти че-
рез три подземных перехода, один тоннель и 
один крытый надземный переход над ж/д пу-
тями (рис. 2). Рядом с развязкой располага-
ется сквер «Железнодорожников». При ана-
лизе данного пространства были выявлены 
следующие негативные особенности: 

– хаотичность и беспорядочность пеше-
ходной системы сквера, отсутствие дорож-
ного покрытия;

– образование зон вытаптывания;
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– отсутствие функционального зонирова-
ния территории сквера;

– не оснащенность территории сквера ма-
лыми архитектурными формами;

– соседство имеющейся детской площад-
ки с парковочной зоной для автомобилей;

– отсутствие пешеходно-велосипедной 
коммуникации к скверу из центральной части 
города;

– отсутствие общей тематики сквера в со-
ответствии с его названием.

Рисунок 2 – Схема организации пешеходного движения через развязку ул. Мориса Тореза

На основе выявленных негативных тен-
денций развития рекреационных зон города 

в отношении исследуемого объекта подго-
товлены следующие проектные решения: 

Рисунок 3 – Фрагмент концепции благоустройства сквера «Железнодорожников»
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1. Разработана концепция благоустрой-
ства сквера в соответствии с выявленными 
ранее потребностями населения данного 
района (рис. 3).

Важной задачей рационального использо-
вания территории является функциональное 
зонирование. Функциональной зоной явля-
ется территория с определенным функцио-

нальным назначением и режимом использо-
вания.

Территорию сквера предлагается разгра-
ничить посредством функционального зони-
рования пространства с развитой пешеход-
ной системой. Функциональное зонирование 
территории сквера представлено на рис. 4.

Рисунок 4 – Фрагмент схемы функционального зонирования территории сквера «Железнодорожников»

С учетом представленных функциональ-
ных зон формируется пешеходная комму-
никация посредством взаимосвязи между 
функциональными зонами, являющаяся под-
тверждением развития тематики железнодо-
рожного транспорта.

Зона отдыха представлена тремя площад-
ками, равномерно распределенными по тер-
ритории сквера. Они оборудованы местами 
для отдыха, малыми архитектурными фор-
мами и цветочно-декоративными композици-
ями. 

Историческая зона представлена двумя 
площадками. В северо-западной части на-
ходится площадка со стендами, на которых 
располагается историческая справка Сверд-
ловской железной дороги, а также инфор-
мация о ветеранах Тюменского отделения 
Свердловской железной дороги. В юго-вос-
точной части находится площадка с мону-
ментами «Поезд» и «Дрезина».

Зона детского отдыха размещена не-
далеко от входа в сквер со стороны жилой 

застройки и вдали от автомагистрали. Пло-
щадка оборудована малыми архитектурны-
ми формами для отдыха и игр детей, объ-
единенными между собой железнодорожной 
тематикой.

Зоны соединены сетью пешеходных до-
рожек с декоративным покрытием, обеспечи-
вающих удобство в передвижении посетите-
лей.

2. Определены основные направления 
благоустройства территории сквера.

Работы по благоустройству сквера необ-
ходимы для создания комфортных условий 
отдыха населения и улучшения качества 
городской среды [3; 4].

В данной работе решены следующие во-
просы благоустройства:

– создание удобной, безопасной и краткой 
пешеходной коммуникации;

– подбор мощения пешеходных дорожек и 
площадок с учетом конструктивных особен-
ностей и технологий производства;

– реконструкция существующей системы 



93индустриальная экономика № 3, 2024

озеленения, подбор и посадка новых эле-
ментов озеленения, с учетом свойств и ха-
рактеристик;

– размещение необходимых площадок на 
территории с учетом нормативной докумен-
тации;

– оборудование участка малыми архитек-
турными формами.

Расчет требуемого количества мест для 

временного хранения автотранспорта ведет-
ся в соответствии с положениями Местных 
нормативов градостроительного проектиро-
вания города Тюмени.

Расчетные показатели обеспеченности 
объектов обслуживания местами времен-
ного размещения транспортных средств 
на проектируемой территории сведены  
в табл. 2.

Таблица 2 – Нормативные значения показателей обеспеченности объектов обслуживания местами  
временного размещения транспортных средств

Объект Расчетная единица Показатели обеспеченности  
местами (машино-место)

Сады, скверы жилых районов 100 единовременных посетителей 12

Согласно п.9.10 СП 42.13330.2016 за нор-
му для сквера принимаем не более 100 
чел./га. Исходя из того, что общая площадь 
территории составляет 1,53 га, количество 
единовременных посетителей составит 
153 человека (15300/100). Тогда минималь-
ное количество парковочных мест составит 
18 машино-мест (153/100×12). Согласно п. 
5.2.1 СП 59.13330.2016 на парковке авто-
транспорта, расположенной около объектов 
обслуживания, необходимо выделять 10  % 
машино-мест для маломобильных групп на-
селения – 2 единицы. Таким образом, общее 
количество машино-мест будет в размере 20 
единиц. 

Источниками загрязнения при эксплуата-
ции территории сквера могут служить отхо-
ды, которые образуются в процессе исполь-
зования территории. Источников загрязнения 
атмосферного воздуха и грунтовых вод на 
территории не наблюдается.

При учете СанПиН 42-128-4690-88 на тер-
ритории сквера установлены урны на рас-
стоянии не более чем через 40 метров отно-
сительно друг друга. По мере их наполнения 
должна производится очистка. Для расчета 
объемов твердых коммунальных отходов ис-
пользовались следующие расчетные показа-
тели: 

Годовое накопление мусора определяется:
Qг = p×N					     (1)
где	 Qг – годовое накопление мусора, м3;
	 р – расчетная норма накопления на 1 

м2 общей площади в год, м3.
Qг = 0,002 × 2930 = 5,86 м3/год
Среднесуточное накопление мусора опре-

деляется:

Qсут = (р×N/365) × К1 			   (2)
где	 К1  – коэффициент неравномерности, 

принимаемый равным 1,1-1,3.
Qсут = (0,002×2930/365) × 1,2 = 0,019
Количество контейнеров определяется:
n= (Qсут×t)/(V×k3)×k2 			   (3)
где t – предельный срок хранения ТКО (для 

сквера периодичность вывоза ТКО – 3 суток);
V – вместимость контейнера (0,75 м3);
k2  – коэффициент, учитывающий контей-

неры, находящиеся на ремонте (1,03-1,07);
k3 – коэффициент, учитывающий наполня-

емость контейнеров (0,9)
n= (0,019×3)/(0,75×0,9) × 1,07 = 0,09.
По результатам расчета количество кон-

тейнеров принимаем за 1 единицу. Площад-
ка с контейнером для сбора мусора располо-
жена в северо-восточной части за границей 
проектируемой территории.

Основной задачей проектирования до-
рожно-тропиночной сети является создание 
удобной связи сопряжения всех зон террито-
рии между собой и с внешними пешеходны-
ми системами. 

Все функциональные зоны соединены 
сетью дорожек, которые устраиваются с 
бордюрным камнем высотой 15 см и имеют 
покрытие из декоративного бетона. Макси-
мальный продольный уклон составляет 8 %. 
Цветовое решение мощения подобрано под 
железнодорожную тематику и создает ими-
тацию железнодорожных путей.

Материалом для мощения площадок 
также выбран декоративный бетон, но с дру-
гим цветовым решением.

На детской площадке в качестве матери-
ала для мощения выбрано прорезиненное 
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покрытие, которое отличается высокой изно-
состойкостью и безопасностью. Вероятность 
получения травм от падения сводится к ми-
нимуму, что особенно актуально для детей.

Проектируемая территория оборудована 
малыми архитектурными формами в зависи-
мости от функционального назначения.

Зоны отдыха оборудованы малыми архи-
тектурными формами утилитарного типа, 
выполненными в единой тематике. Также на 
площадке, расположенной в северной части 
сквера, располагаются фонтан и уличные 
скамьи, выполненные по индивидуальному 
проекту в увязке к стилю железнодорожно-
го транспорта. На площадках в южной части 
сквера установлены малые архитектурные 
формы декоративного характера – «вагончи-
ки» с цветниками.

Территории исторических зон оформлены 
стендами с исторической справкой – на пло-
щадке в северо-западной части, а в северо-
восточной части располагаются монументы 
в виде поезда и дрезины.

Оснащение детской площадки также вы-
полнено в единой тематике. Материал – де-
рево, так как дерево является наиболее эко-
логичным материалом для строительства. 
Игровые комплексы отвечают требованиям 
безопасности и позволяют ребенку разви-
ваться в процессе игры. 

Освещение территории сквера осущест-
вляется при помощи уличных светильников 
высотой 6 м со светодиодными лампами. До-
полнительно вдоль пешеходных дорожек и 
на площадках для создания художественной 
выразительности установлены фонарные 
столбики.

Основной задачей озелененных террито-
рий общего пользования является создание 
благоприятных и комфортных условий для 
пребывания жителей с защитой от шума и 
выхлопных газов.

Согласно нормативным требованиям в 
общем балансе территории скверов и пар-
ков зеленые насаждения должны занимать 
не менее 70 % территории. Учитывая рекон-
струкцию существующей системы озелене-
ния и максимальное сохранение зеленых на-
саждений, общая площадь озелененной зоны 
проектируемой территории сквера – 9270 м2, 
коэффициент озеленения территории со-
ставляет 61  %, что является допустимым в 
условиях плотной городской застройки.

В разрабатываемой концепции озелене-
ния территории применен традиционный 
метод озеленения. Подбор деревьев и ку-
старников осуществлялся в соответствии с 
климатическими условиями района строи-
тельства, а также исходя из условий совме-
стимости элементов друг с другом.

На данной территории выполняется об-
новление зеленого фонда в виде совмест-
ной посадки тополя и яблони. Плотные по-
садки создают качественные теневые зоны. 
Площадки отделены живыми изгородями из 
можжевельника казацкого, дерена белого и 
барбариса Тунберга.

Для создания выразительности на пло-
щадках располагаются ландшафтные компо-
зиции из цветочных многолетников, а также 
для единой стилистической композиции 
сквера установлены «вагончики» с цветами. 
В северной части сквера в зоне отдыха рас-
положен солитер в виде яблони «Рудольф».

В проектном решении задействованы все 
необходимые мероприятия для создания ус-
ловий беспрепятственного и удобного пере-
движения маломобильных групп населения 
по скверу и мосту. В соответствии с положе-
ниями СП 59.13330.2016 предусмотрены сле-
дующие мероприятия:

– продольный уклон пути движения, по ко-
торому возможен проезд инвалидов на крес-
лах колясках не превышает 5 %;

– покрытие пешеходных дорожек и тротуа-
ров выполнено из твердых материалов; 

– ширина полос движения пешеходных до-
рожек при встречном движении на инвалид-
ных колясках принята не менее 1,8 метров;

– высота бортового камня по сторонам пе-
шеходных дорожек принята 0,15 метров, что 
соответствует условию не менее 0,05 м;

– высота бортового камня в месте сопряже-
ния тротуара с проезжей частью 0,04 метра;

– выделены парковочные места в размере 
10 % от общего количества с размерами од-
ного машино-места 6,0х3,6 м.

Технико-экономическая оценка проектных 
решений позволяет определить эффектив-
ность и сбалансированность использования 
проектируемой территории.

Основными показателями, позволяющими 
произвести оценку, являются:

– общая площадь проектируемой террито-
рии – площадь земельного участка, отведен-
ного под строительство;
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– площадь замощения  – площадь пеше-
ходных дорожек, тротуаров, проездов, а 
также площадь замощенных площадок;

– площадь озеленения  – площадь, зани-
маемая элементами озеленения;

– площадь застройки – сумма площадей, 
занятых основными и вспомогательными 
зданиями, сооружениями.

Эффективность показателей определя-
ется при помощи системы коэффициентов, 
которые определяются как отношение пока-
зателя к общей площади проектной терри-
тории. Технико-экономические показатели 
представлены в табл. 3.

Таблица 3 – Технико-экономические показатели проекта

п/п Наименование Единица измерения Количество
1 Общая площадь проектной территории

м2

15 290
2 Площадь проездов, дорожек, тротуаров 2 930
3 Площадь площадок 3 090
4 Площадь озеленения 9 270
5 Коэффициент озеленения  % 61

3. Создание уникального общественно-
го пространства в виде пешеходно-велоси-
педного озелененного моста, соединяющего 
территории сквера с ТЦ «Галерея Вояж». 

Разработка проекта пешеходно-вело-
сипедного моста была выполнена с целью 
улучшения связности территории между 
Центральным и Калининским районами горо-
да. 

Общая протяженность моста от началь-

ной точки в сквере «Железнодорожников» до 
ТЦ «Галерея Вояж» составляет 820 метров 
(рис. 5).

Пешеходно-велосипедный мост предлага-
ется разделить на пять зон: три «зеленых» 
полосы, пешеходная полоса и велосипед-
ная. Велосипедная дорожка двухполосная 
шириной 3,5 м, пешеходная полоса шириной 
6,5 м. Всего ширина моста составляет 15 м 
(рис. 6).

Рисунок 5 – Схема расположения проектируемого пешеходно-велосипедного моста
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Рисунок 6 – Схема зонирования территории пешеходно-велосипедного моста

Пешеходная зона моста выполнена из 
брусчатки. Данное покрытие характеризу-
ется привлекательностью и прочностью. В 
качестве покрытия велосипедной дорожки 
на мосту также в целях безопасности и ми-
нимизации травм выбрано прорезиненное 
покрытие. Пешеходная часть моста отделе-
на от края зеленой полосой шириной 3 м с 
рядовой посадкой туи западной и спиреей 
японской. Велосипедная часть моста отде-
лена от края зеленой полосой шириной 1,5 

м с рядовой посадкой туи шаровидной. На 
всей протяженности моста оборудованы ме-
ста отдыха скамьями с подсветкой, урнами. 
Также возможна установка киосков для про-
дажи кофе, выпечки, мороженного, газет и т. 
п. В начале и конце моста возможна установ-
ка пунктов проката индивидуальных средств 
передвижения. 

Технико-экономические показатели пред-
ставлены в табл. 4.

Таблица 4 – Технико-экономические показатели проекта

Наименование Единица измерения Количество
1. Площадь застройки

м2

12 430
2. Площадь озеленения 3 290
3. Площадь твердых покрытий, в т.ч: 9 140
велодорожки 3 300
тротуар 5 840
4. Строительный объем м3 19 000

По результатам выработанных предложе-
ний составлена предварительная смета на 
благоустройство территории сквера «Желез-
нодорожников» в г. Тюмени.

Стоимость строительства определена ба-
зисно-индексным методом с использовани-
ем федеральных единых расценок (приказ 
Минстроя России от 26.12.2019 №876/пр) с 
пересчетом в текущий уровень цен индексом 
удорожания.

Накладные расходы рассчитаны по нор-
мам накладных расходов в зависимости от 
видов строительно-монтажных работ в про-
центах от средств на оплату труда рабочих-

строителей и механизаторов, согласно МДС 
81-33.2004.

Сметная прибыль рассчитана по нормам 
сметной прибыли на виды работ, в процентах 
от средств на оплату труда рабочих-строи-
телей и механизаторов, согласно МДС 81-
25.2001.

Стоимости материальных ресурсов и обо-
рудования, отсутствующих в сборнике ФССЦ, 
определены в текущем уровне цен по прайс-
листам с последующим пересчетом в базис-
ный уровень цен по состоянию на 01.01.2000 
г. Стоимость ресурса в текущем уровне цен 
определена на основе конъюнктурного ана-
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лиза от трех поставщиков по наименьшей 
стоимости.

Дополнительные затраты, связанные с 
производством работ в зимнее время рас-
считаны по нормам ГСН 81-05-02-2007.

Резерв средств на непредвиденные рабо-
ты и затраты определен в размере 2  % от 
общей стоимости строительства.

Налог на добавленную стоимость опреде-
лен в размере 20  % от капитальных вложе-
ний в благоустройство территории объекта 
социально-культурного назначения согласно 
действующим нормам Налогового кодекса 
РФ.

Стоимость благоустройства объекта в те-
кущих ценах по состоянию на 1 квартал 2024 
г. составит согласно сводному сметному рас-
чету стоимости строительства 107 716,35 
тыс. руб.

Ориентировочная стоимость строитель-
но-монтажных работ пешеходно-велосипед-
ного моста в ценах на 1 квартал 2024 года 
составит 3 059 499,90 тыс. руб.

Ожидаемыми результатами реализации 
предложений по благоустройству и созда-
нию рекреационных зон городской системы, 
согласно данному исследованию, являются: 

Реализация проекта по благоустройству 
сквера «Железнодорожников» формирует 
удобную, краткую, безопасную пешеходную 
коммуникацию, обеспечивающую связь всех 
зон между собой и с внешней территорией. 
Предусмотренное функциональное зониро-
вание территории обеспечивает необходи-
мые для отдыха зоны и площадки. Терри-
тория озеленена и благоустроена малыми 
архитектурными формами, отражающими 
историческую тематику территории скве-
ра (железнодорожную тематику). Проектом 
предусмотрены мероприятия по обеспече-
нию удобства передвижения маломобиль-
ных групп населения посредством соблюде-
ния уклонов на пути движения. 

Предложенная концепция включает в 
себя комплекс мероприятий, направленных 
на обеспечение и улучшение санитарного и 
эстетического состояния территории, повы-
шения комфортности условий проживания 
для жителей близлежащей жилой застройки 
и города в целом.

В свою очередь, создание уникального 
общественного пространства в виде моста 
должно стать безбарьерным пространством 

для всех групп населения – пожилых людей, 
маломобильных групп населения, мам с ко-
лясками. Он обеспечивает пространствен-
ную территорию для передвижения людей, 
перемещает человека с одного района в 
другой. Мосты для передвижения людей мо-
гут решать задачу создания человеческого 
пространства, гармонично вписанного в при-
роду, из-за своей способности «обтекать» 
природный ландшафт. Реализация предло-
женного проекта будет способствовать: 

– повышению уличной мобильности насе-
ления, обеспечивающей оптимальную ско-
рость перемещения по городу;

– увеличению доли пользователей мало-
скоростными индивидуальными транспорт-
ными средствами;

– повышению эффективности межрайон-
ных городских связей, снижению негативного 
влияния на окружающую среду.
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Территория Крайнего Севера Тюменской 
области представлена Ямало-Ненецким 
автономным округом (ЯНАО). Характерной 
чертой данной территории служит континен-
тальный климат с проявлением экстремаль-
ных климатических условий, наличие вечной 
мерзлоты, близкое расположение к холодно-
му Карскому морю, обилие рек, озер, болот, 
отрицательное значение среднегодовой тем-
пературы воздуха. Сложившиеся особенно-
сти накладывают ряд ограничений в исполь-
зовании земельных (природных) ресурсов, 
в формировании и развитии транспортной 
логистики, системы расселения, социальной 
инфраструктуры, а также определяют прио-
ритеты в промышленном освоении недр зем-
ли, в развитии региональной экономики [13].

Особенности функционирования земель-
но-имущественных комплексов муниципаль-
ных районов ЯНАО закладываются в основу 
Российской Концепции устойчивого развития 
территорий, базирующейся на гармоничном 
развитии трех их подсистем «экономической, 
социальной и экологической». С принятием 
Российской Стратегии пространственного 
развития территорий Российской Федера-
ции, определены и обоснованы приоритет-
ные направления, однако для территорий 

Крайнего Севера в условиях потепления 
климата особую актуальность приобретает 
решения, затрагивающие развитие системы 
расселения, размещение производительных 
сил, укрепление экономического, социально-
го и природно-ресурсного потенциала [2; 5; 
7; 9; 13; 15].

Цель данного исследования определена 
рядом социально-экономических условий, 
а также проблем, связанных с таянием веч-
ной мерзлоты, и заключается в разработке 
ключевых положений Стратегии простран-
ственного развития Северных территорий, 
обеспечивающих снижение проявления со-
циально-эколого-экономических рисков с 
учетом:

1. Сложившейся отраслевой и региональ-
ной экономик [13].

2. Исторически сложившегося уклада жиз-
недеятельности малочисленных коренных 
народов Севера исследуемого региона [2; 3; 
7; 10; 13].

3. Активного процесса промышленного ос-
воения земельных ресурсов.

4. Динамики развития негативных физико-
географических криогенных процессов: суф-
фозионного, подтопления, криогенного пуче-
ния, образования оврагов, затрагивающих 

 

Рисунок 1 – Методика разработки Стратегии пространственного развития территорий  
и использования земельных ресурсов ЯНАО в условиях таяния вечной мерзлоты
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городские территории и сельские поселения. 
Авторами статьи предложена методика раз-
работки данной стратегии (рис. 1) [1; 4; 6; 9; 
12; 14].

В качестве объекта исследования приня-
та территория Ямальского муниципального 
района ЯНАО. Актуальность исследования 
заключается в максимально-возможном со-
хранении сложившегося природно-ресурс-

ного и социально-экономического потенциа-
ла в устойчивом пространственном развитии 
территорий Крайнего Севера в условиях по-
тепления климата. Ямальский муниципаль-
ный район расположен в северо-западной 
зоне Ямало-Ненецкого автономного округа. 
Его территория включает полуостров Ямал, 
острова Белый, Литке, Шараповы Кошки и 
островки поймы реки Оби. 

Рисунок 2 – Характер сложившегося пространственного экономического и социального развития  
территории Ямальского муниципального района (производственный материал масштаба 1:2000000)
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Площадь района составляет 148726 км2 
(20,5   % от общей площади автономного 
округа). Территорию района представляют 
все категории земель, обеспечивающие его 
социально-экономическое развитие (рис. 2).

При наличии крупнейшей ресурсной базы 
углеводородов добыча полезных ископае-
мых на ближайшую перспективу в общем 
объеме промышленного производства в рай-
оне составит 88  %. Базовый статус района 
в автономном округе обеспечивается и энер-
гетическим сырьем. В условиях промышлен-
ного освоения Ямальский район сохраняет 

ведущее место и в аграрном секторе ЯНАО, 
что в конечном итоге подчеркивает актуаль-
ность разработки ключевых положений и ин-
струментов реализации Стратегии простран-
ственного развития территорий, а также 
использования земельных ресурсов ЯНАО в 
условиях таяния вечной мерзлоты.

Сложившийся в регионе традиционный 
образ хозяйственной деятельности, осно-
ванный на традиционном природопользо-
вании, поддерживает неистощительное 
природопользование природных ресурсов 
коренными малочисленными народами. Тра-

Рисунок 3 – Фактории, маршруты передвижения по полуострову Ямал  
(производственный материал масштаба 1:2000000)
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диционное природопользование охватыва-
ет оленеводство, охотничий, рыболовный 
и морской зверобойный промысел, а также 
сбор дикоросов. Все виды традиционного 
природопользования обеспечивают сохра-
нение биологического разнообразия рас-
тительного и животного мира, исторически 
сложившуюся культуру и социальный образ 
жизни коренного населения, объектов исто-
рико-культурного наследия [2; 4; 9; 11; 12].

Система расселения района представ-
лена шестью селами, двумя населенными 
пунктами и двумя деревнями (с числом жите-
лей 45 чел.). Общая численность населения 
района составляет 16990 человек. Админи-
стративный центр района село Яр-Сале рас-
положен на севере района с удаленностью 
равной 310 км. Территория района характе-
ризуется крайне низкой общей плотностью 
транспортных сетей и сезонностью. Авиация 
представляет собой основное транспортное 
средство, обеспечивающее связь между на-
селенными пунктами, с окружным (г. Сале-
хард) и районным центрами (рис. 3).

Плотность населения в целом по району 
составляет 0,11 чел. на один квадратный ки-
лометр, что вызывает ряд непреодолимых 
трудностей, связанных с социальными ус-
ловиями, касающимися проживания и тру-
доустройства коренного населения в уда-
ленных местах, а также обучением детей 
по месту жительства. Данные проблема вы-
ступает одной из основных причин, вызыва-
ющих миграцию коренных малочисленных 
народов. 

При положительной динамике развития 
оленеводства в Ямальском районе опреде-
лен ряд проблем, связанных с укреплением 
данной отрасли в экономике района и авто-
номного округа в целом (рис. 3) [12; 13]:

1. Актуальной проблемой является дефи-
цит оленьих пастбищ из-за промышленного 
их освоения под строительство нефтега-
зовых комплексов и объектов инженерной 
инфраструктуры (дорог и нефте-, газопро-
водов). Сложившаяся ситуация приводит к 
истощению пастбищ за счет значительного 
превышения оленеемкости одного гектара, 
определяющего хозяйственно-экологиче-
ский потенциал пастбищ (отдельного гео-
ботанического контура и сезонного участка 
в целом), а также к снижению качества оле-
неводческой продукции. К настоящему вре-

мени строительство НГК в районе привело к 
изменению маршрутов каслания животных.

2. Значительное рассредоточение мест 
проживания оленеводческих семей и рост 
стоимости транспортных услуг на доставку 
продукции до рынка сбыта, что отрицатель-
но сказывается на росте цен оленеводческой 
продукции. Объем реализации мяса состав-
ляет не более 40  % от возможного.

3. Прекращение разработок землеустро-
ительных проектов по организации исполь-
зования оленьих пастбищ, обеспечивающих 
формирование границ оленьих пастбищ с 
учетом размещения каждого последующего 
сезонного пастбища смежно с предыдущим, 
а также выбор участков зимних, ранневесен-
них и позднеосенних пастбищ, промысловых 
угодий вблизи сложившегося населенного 
пункта.

При высоком уровне развития нефтега-
зодобывающей промышленности в районе 
реально решить насущные проблемы, требу-
ющие капитальных вложений на социальные 
преобразования сельских поселений иссле-
дуемого района, и как следствие, сохранение 
исконных территорий и культуры малочис-
ленных народов Севера.

Что касается оленеводства, то в Россий-
ском государстве сложился богатый науч-
ный и производственный опыт рациональной 
организации использования и сохранения 
сезонных пастбищ Крайнего Севера, Респу-
блики Алтай и Республики Тыва. Все аграр-
ные вузы России вели подготовку специали-
стов по землеустройству, производственный 
опыт формировался в проектных институтах 
областных центров (Гипроземах) и экспеди-
циях. Колоссальные объемы работ по Север-
ным территориям выполнялись Ангарской 
экспедицией (г. Братск). В настоящее время 
выполняются работы специалистами НИИ 
горного природопользования и урбанистики 
при АлтГТУ, исследуются данные вопросы 
в Государственном университете по землеу-
стройству (г. Москва) и др. 

Отмечая актуальность разработок, связан-
ных с пространственным развитием террито-
рий Крайнего Севера в условиях потепления 
климата, авторами статьи более детально 
представлен материал анализа изменения 
состояния компонентов природно-территори-
ального комплекса Ямальского района, охва-
тывающих земельные участки (ландшафты), 
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см. шестой блок методики «Анализ состояния 
и использования земельных ресурсов ЯНАО 
на основе материалов дистанционного зонди-
рования Земли» (рис. 1). 

Результаты выполненного анализа в по-
следующем позволят осуществить разработ-
ку базы данных о выявленных негативных 
процессах в пространственно-территориаль-
ном комплексе ЯНАО (земельных участков) в 
условиях таяния вечной мерзлоты с внесе-
нием их в Росреестр, как правовой основы 
регулирования земельно-имущественных 
отношений и охраны земельных ресурсов. 

При анализе состояния и использования 
земельных ресурсов ЯНАО, наличия и сте-
пени проявления деградационных процес-
сов, вызванных таянием вечной мерзлоты 
авторами использованы материалы дистан-
ционного зондирования Земли (спутниковые 
снимки открытого доступа территорий ЯНАО: 
GoogleEarth, ESRI, Bing и Яндекс Спутник). 
Методика данного анализа включает шесть 
этапов:

1. Исследование теоретических основ 
природы вечной мерзлоты в условиях терри-
торий Крайнего Севера [1; 6; 12; 14].

2. Изучение и анализ подходов, методов и 
способов комплексного обследования терри-
торий в зоне вечной мерзлоты.

3. Изучение последствий таяния вечной 
мерзлоты в условиях территории Крайнего 
Севера (ЯНАО).

4. Сбор, обработка и анализ сведений по 
использованию исследуемой территории и 
ее земельных ресурсов [1; 7; 8; 12].

5. Установление рисков последствий тая-
ния вечной мерзлоты и их классификации.

6. Разработка материалов для формиро-
вания базы данных выявленных деградаци-
онных процессов, вызванных таянием веч-
ной мерзлоты территорий Крайнего Севера.

В статье более подробно рассматри-
вается Ямальский муниципальный район, 
который является самой арктической тер-
риторией ЯНАО. Выбор данного района об-
условлен тем, что в его границах наблюда-
ется наиболее яркое проявление процесса 
таяния вечной мерзлоты. Учеными доказано, 
что вечная мерзлота или криолитозона – это 
верхний слой земной коры, который характе-
ризуется отрицательной среднегодовой тем-
пературой почв и пород, а также возможным 
наличием подземных вод [6; 14].

Основным образующим компонентом 
данной зоны является лед в виде пластов 
и жил, который связывает осадочные по-
роды. В зависимости от сезонной смены 
температуры и сохранившейся низкой тем-

а) 2015 год б) 2019 год в) 2024 год

Рисунок 4 – Обнаруженные метановые воронки на территории Ямальского полуострова  
в 2015, 2019 и 2024 гг. 
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пературы в земной коре выделяют актив-
ный и многолетний слой, что служит осно-
ванием для названия «вечная мерзлота». 
Таяние вечной мерзлоты характеризуется 
криогенными процессами, входящими в со-
став геологических процессов, связанными 
с сезонным и многолетним промерзанием; 
оттаиванием промерзших осадочных по-
род (осадочные «рыхлые» породы – песок, 
уплотненная глина), схваченных кристал-
лической водой (льдом); охлаждением и 
замерзанием подземных вод. Процесс та-
яния вечной мерзлоты сопровождается вы-
бросами парниковых газов в атмосферу и 
образованием метановых воронок или ме-
тановых дыр [1; 6; 12; 14]. 

Компания «СОЗВОНД» в 2015 году опу-
бликовала обзорную карту расположения 
двух обнаруженных метановых воронок (№ 
1, 4) в границах полуострова Ямальский, см. 

рисунок 4 а [12]. Используя, изучая и анали-
зируя материалы обзорной карты (рисунок 4 
(а), опубликованной в 2019 году; спутниковых 
снимков 2016-2024 г.г. с обозначением место-
положения всех обнаруженных метановых 
воронок, полученного с помощью програм-
мы GoogleEarth (рисунок 4 б) и составления 
обзорной карты 2024 (рисунок 4 в), следуют 
выводы о том, что число метановых воронок 
увеличивается во времени; данный процесс 
является необратимым, поскольку ранее вы-
явленные воронки не исчезают [6; 14]. Вы-
полненные нами дешифрирование и анализ 
спутниковых снимков открытого доступа по 
семи метановым воронкам позволили уста-
новить ярко выраженные изменения релье-
фа за последние восемь лет. При анализе 
нами определялись следующие параметры: 
площадь, конфигурация, глубина и ширина 
воронок. 

Таблица 1 – Характеристика конфигурации в развитии метановых воронок

Признак Год
2016 2024

Конфигурация

Внешний контур бруствера имеет четкие 
границы и резко очерченную замкнутую 

круглую форму. Отчетливо видно, что дан-
ная воронка заполнена водой.

Установлено наличие эрозионных (оползневых) 
процессов. Форма воронки значительно изме-
нена, отчетливость замкнутых границ исчезла. 
Вокруг воронки образовался термоцирк (термо-

карст).
Площадь 3262,98 кв. м 3704, 90 кв. м

В качестве примера приведена динамика 
расширения зоны оползневых процессов во-
ронки № 1 Ямальского муниципального рай-
она ЯНАО (табл. 1).

Выполненные исследования позволи-
ли сформулировать основные проблемы и 
представить их в качестве ключевых положе-
ний заявленной Стратегии пространственно-
го развития территорий и использования зе-
мельных ресурсов ЯНАО в условиях таяния 

вечной мерзлоты. Реализация ключевых по-
ложений данной Стратегии позволит:

1. В большей степени разрешить противо-
речия между традиционным (рациональным) 
природопользованием и сложившимся в пе-
риод промышленного освоения – недрополь-
зованием.

2. Сократить (оптимизировать) изъятие 
оленьих пастбищ для целей промышленного 
освоения (строительства).
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3. Ввести ограничения в использовании 
земель, подверженных развитию негативных 
физико-географических криогенных процес-
сов: суффозионного, подтопления, криоген-
ного пучения, образования оврагов, затраги-
вающих городские территории, территории 
сельских поселений, объекты инженерно-
транспортной инфраструктуры (на основе 
выявленной динамики их развития).

4. Активизировать начало разработок зем-
леустроительных проектов по организации 
оленьих пастбищ в условиях Крайнего Се-
вера с последующим принятием норматив-
но-законодательных актов и методических 
рекомендаций, что позволит адаптироваться 
в новых условиях и в максимальной степени 
сохранить природно-ресурсный потенциал 
пастбищ и поголовье северных оленей.

5. Сохранить и защитить исключительно на 
правовой и социально-экономической основе 
места проживания и хозяйственной деятель-
ности малочисленных народов (сложившую-
ся систему расселения).

6. Сохранить в сложившихся границах ро-
довые угодья за малочисленным коренным 
населением Севера и, как следствие, разре-
шить проблему сохранения родовых угодий.

7. Поддержать и развивать культуру корен-
ного населения. 

8. Сохранить уникальные природные ком-
плексы Северных территорий, развивая ту-
ристско-рекреационные кластеры при под-
держке региональных и федеральных служб.

9. Обосновать вклад в развитие транс-
портной логистики и социальной инфра-
структуры муниципальных районов ЯНАО, 
исключив тем самым состояние практически 
полной стагнации муниципальных районов. 

10. Укрепить отраслевые направления 
экономики муниципальных районов.

11. Создать баланс между экономическим 
сектором страны, регионом и муниципальны-
ми районами.

12. Повысить рождаемость в данных реги-
онах и снизить уровень миграции коренного 
населения.

Результаты исследований подтверждают, 
что:

1. Законы эволюции и эволюционно-эко-
логической необратимости имеют большую 
значимость в перспективном планировании 
пространственного развития территорий 
Крайнего Севера.

2. Разработки Стратегии пространствен-
ного развития территорий Крайнего Севера и 
рациональной организации использования и 
охраны земельных ресурсов в условиях тая-
ния вечной мерзлоты являются актуальными 
в рамках реализации Стратегии экологиче-
ской безопасности и Климатической доктри-
ны Российской Федерации. 

3. Реализация данной стратегии потребу-
ет:

1) в первую очередь выполнения комплек-
са работ по изучению условий, вызывающих 
негативные физико-географические крио-
генные процессы;

2) установления динамики развития нега-
тивные физико-географических криогенных 
процессов в условиях Крайнего Севера;

3) выполнения эколого-хозяйственной экс-
пертной оценки негативных физико-геогра-
фических криогенных процессов: суффози-
онного, подтопления, криогенного пучения, 
образования оврагов исследуемой террито-
рии;

4) выполнения эколого-хозяйственного зо-
нирования территории муниципального рай-
она с учетом динамики развития негативные 
физико-географических криогенных процес-
сов с целью адаптации в развитии регио-
нальной и отраслевой экономик;

5) установления ограничений в использо-
вании земельных участков с выявленными 
негативными процессами, ранее отводимых 
для интенсивного использования согласно 
материалов Схемы территориального пла-
нирования муниципальных районов ЯНАО 
(внесения корректировок в градостроитель-
ную документацию ЯНАО);

6) согласования всех направлений в пер-
спективном комплексном устойчивом разви-
тии территории ЯНАО (экономическом, соци-
альном и экологическом).
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ние нацелено на изучение комплекса про-
блем, причин возникновения и поиска прак-
тических решений.

Нарушение этических норм в бухгалтер-
ском учете можно разделить на два вида, 
первыми являются манипуляции с отчетно-
стью, а вторыми – мошенничество в бухгал-
терии. К манипуляции с отчетностью можно 
отнести искусственное завышение доходов 
или занижение расходов, раскрытие обяза-
тельств или расходов для создания ложно-
го ущерба финансовому здоровью компании 
или несоответствие учетных методов стан-
дартов. Мошенничеством в бухгалтерии счи-
тается использование служебного положе-
ния для накопления денежных средств или 
активов, подделка финансовых документов 
и манипуляции с данными [1]. 

Главным принципом бухгалтерского уче-
та является установление финансовой от-
четности, точности, достоверности и про-
зрачности. В данном вопросе этика играет 
ключевую роль, так как именно она поддер-
живает эти стандарты. Несоблюдение эти-
ческих норм ведет к снижению доверия со 
стороны клиентов, акционеров и регулиру-
ющих органов. Неэтичное поведение может 
привести к увеличению выгод, но в конечном 
итоге приведет к юридическим последствиям 
и снижению устойчивости бизнеса. 

Цель работы – выявить этические пробле-
мы в бухгалтерии, проанализировать наибо-
лее сложные вопросы в бухгалтерской прак-
тике, исследовать причины, приводящие к 
нарушению этики в бухгалтерии, предложить 
методы решения этих проблем. Исследова-

Таблица 1 – Виды нарушений этических норм

Манипуляции с отчетностью: Мошенничество в бухгалтерии
Увеличение доходов (раннее выручка). Фиктивные операции (несуществующие сделки).
Занижение расходов (отсрочка признания расходов). Присвоение активов (оценка денежных средств или 

имущества).
Увеличение стоимости активов (завышение оценок). Создание поддельных документов (фальсификация 

накладных, договоров).
Занижение ответственности (неполное отражение 
долгов).

Неправомерное составление расходов (умышленное 
превышение расходов по налогооблагаемой базе).

Переключение расходов между периодами (перенос 
на будущие периоды).

Скрытие доходов (незаконное закрытие части выруч-
ки).

Профессиональная этика в бухгалтерском 
учете  – система моральных норм и регули-
рования для регламентирования поведения 
бухгалтеров и других специалистов в обла-
сти учета. Основная цель этики – повышение 
надежности финансовой отчетности. Она 
включает в себя обязанности быть честными 
и прозрачными в своей деятельности, тре-
бует беспристрастности и отсутствия пред-
взятости. Также стоит помнить о важности 
конфиденциальности данных компании кли-
ентов и сохранения независимости от давле-
ния со стороны. 

Соблюдение стандартов поможет сохра-
нить достоверность и точность финансовых 
результатов, снизит фальсификации и мани-

пуляции с отчетностью. Для предотвращения 
финансового мошенничество требуются нор-
мы для борьбы с коррупцией и манипуляци-
ей с отчетностью. При строгом соблюдении 
всех правил и требований компания сможет 
избежать рисков и укрепить свою репутацию, 
а также соблюсти законодательные и норма-
тивные требования. Соблюдение стандартов 
также нужно для более глобальных целей, 
таких как обеспечение честного развития 
экономики в стране [2].

В бухгалтерском учете существует основ-
ные этические принципы. Принятие решений 
должно основываться на фактах и данных 
без учета личных или внешних интересов. 
Искусственная манипуляция отчетности ком-
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пании недопустима, бухгалтер должен быть 
добросовестным и правдивым. Руководство 
профессиональными стандартами и нор-
мами будет поддерживать высокий уровень 
квалификации и профессиональных знаний. 
Существуют международные стандарты 
этики для бухгалтеров. Кодекс IESBA пред-
ставляет собой международный стандарт, 
включает в себя пять основных принципов: 
объективность, честность, конфиденциаль-
ность, надежность и независимость. Он дает 
рекомендации по управлению конфликтами 
интересов, а также описывает различные 
принципы борьбы с этими угрозами. Соблю-
дение международных стандартов повысит 
доверие к профессии бухгалтера и уровень 
капитала в организациях, что повысит благо-
состояния стран. 

Существует несколько видов манипуля-
ций с финансовой отчетностью: 

– Искусственное завышение доходов – это 
включение в отчетности недостоверных или 
завышенных доходов с целью изменения фи-
нансовых показателей. Примером могут слу-
жить перенос выручки или завышение объ-
емов продаж. 

– Сокрытие долгов или обязательств с це-
лью улучшить представление о финансовом 
положении компании. 

– Изменение учетной политики для дости-
жения нужного финансового результата. 

Манипуляции с финансовой отчетностью 
могут происходить по разным причинам. Это 
может быть давление со стороны руковод-
ства, примером можно считать требования 
показать более высокую прибыль. 

Стремление к личной выгоде представля-
ет собой личные интересы бухгалтера или 
руководителя, ими являются продвижение 
по службе или желание увеличения прибы-
ли. Недостаточная квалификация часто при-
водит к ошибкам в отчетности. 

Все манипуляции с финансовой отчетно-
стью являются серьезными нарушениями, 
которые напрямую влияют на финансовую 
стабильность и репутацию, это подчеркивает 
важность соблюдения этических стандартов 
и использования механизмов контроля [3]. 

В малых и средних предприятиях отсут-
ствует как таковая система контроля, это 
способствует несанкционному доступу к 
финансовым данным и манипуляциям с от-
четностью. Бухгалтера могут быть склонны 

искажать данные или скрывать информацию 
для улучшения финансового состояния. В 
небольших компаниях бухгалтер чаще всего 
напрямую контактирует с руководством, это 
повышает вероятность конфликтов интере-
сов, так как руководитель может напрямую 
оказывать давление на бухгалтера. Еще од-
ной проблемой является отсутствие возмож-
ности найма высококвалифицированного 
специалиста. Бухгалтеры не всегда могут 
иметь достаточную поддержку со стороны 
внутренних контролеров и аудиторов, что па-
губно скажется на вероятности ошибок в фи-
нансовых отчетах. Отсутствие возможности 
профессионального роста сказывается на 
уровне знаний и навыков специалиста. 

Рассмотрим реальные кейсы, в которых 
крупные компании пренебрегали бухгалтер-
ской этикой, проанализируем их нарушения 
и предложим действия, которые помогут из-
бежать подобных случаев.

Enron была одной из крупнейших компа-
ний США, специализирующейся на постав-
ках газа и электроэнергии. Была уличена в 
фальсификации финансовой отчетности по-
средством создания фиктивных дочерних 
кампаний для погашения долгов и завыше-
ния доходов. Руководство продавало акции 
по завышенным ценам, из-за чего сотрудники 
и акционеры теряли средства. Enron платила 
внешним аудиторам завышенную ставку для 
сокрытия реальных показателей и масшта-
ба правонарушений. Эти действия привели 
к расследованиям и судебным разбиратель-
ствам, акции упали в стоимости на 82  %, в 
итоге компания обанкротилась. На примере 
нарушений можно предложить следующие 
механизмы и правила, для того чтобы не по-
вторить судьбу корпорации.

Стоит внедрить регламентированный про-
цесс создания аффилированных структур, 
что будет включать в себя обязательное рас-
крытие их деятельности и отчетности. Это 
создаст систему строгого контроля за внеба-
лансовыми структурами [4].

Требуется мониторинг крупных и сложных 
сделок. Для этого стоит внедрить внутренние 
лимиты на использование сложных финан-
совых инструментов и создать обучающие 
программы, с помощью которых сотрудники 
поймут риски использования этих инстру-
ментов.

Этические нарушения следует пресекать 
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на ранней стадии. Это создает необходи-
мость внедрения кодекса корпоративной 
этики. Также стоить проводить регулярные 
опросы работников для выявления мораль-
ных рисков.

«Olympus» – японская корпорация, специ-
ализирующаяся на производстве оптическо-
го оборудования и медицинских технологий. 
В 2011 г. она оказалась в центре финансово-
го скандала из-за сокрытия многомиллиард-
ных убытков, используя завуалированные 
сделки и фиктивные активы. Долгосрочное 
сокрытие информации вводило в заблуж-
дение акционеров и аудиторов. Сделки по 
слияниям и поглощениям скрывали реаль-
ное финансовое положение. Руководство 
компании подверглось уголовному пресле-
дованию, были проведены многочисленные 
расследования. Рыночная стоимость сокра-
тилась на 75-80 %, встал вопрос о корпора-
тивном управлении и прозрачности в Японии 
и на японских финансовых рынках [5]. 

На примере корпорации «Olympus» можно 
сформировать следующие рекомендации.

Регулярные проверки финансовой отчет-
ности за настоящий и предыдущие годы для 
выявления ошибок необходимо сделать регу-
лярными для снижения шанса сокрытия убыт-
ков и простого человеческого фактора при ве-
дении финансовых документов компании.

Сделки слияния и поглощения требуется 
сделать максимально прозрачными и откры-
тыми. Обязательная экспертиза таких сде-
лок должна лечь на внешних независимых 
экспертов для минимизации риска манипу-
ляций. Это повысит доверие акционеров и 
сотрудников, что положительно скажется на 
статусе и устойчивости организации.

В ситуации возможности появления корпо-
ративных проблем руководства стоит ввести 
мониторинг поведения топ-менеджеров. Под-
ходящими инструментами являются регуляр-
ные опросы сотрудников и акционеров для вы-
явления ранних признаков недовольства или 
недоверия к непосредственному руководству.

Решение большинства проблем, связан-
ных с нарушением этики в бухгалтерском 
учете, связано с внедрением различных ин-
струментов мониторинга и контроля на ран-
них этапах. Превентивные меры повысят 
шанс благоприятного будущего организации 
и сведут на нет возможности появления ри-
сков.

Правительство тоже имеет ряд инстру-
ментов для контроля бухгалтерской этики в 
компаниях. Они представляют из себя вве-
денные стандарты бухгалтерского учета, та-
кие как МСФО и национальные стандарты, 
являются обязательными для всех компа-
ний на территории государства. Существу-
ют регулярные внешние проверки финансо-
вой отчетности независимыми аудиторами 
и государственными органами. Создаются 
агентства для мониторинга финансовой дея-
тельности и расследования нарушений. Для 
руководства существует юридическая ответ-
ственность за мошенничество. Государство 
требует раскрытия ключевых данных для 
акционеров и общественности, а также про-
движения программ корпоративной этики и 
обязательного обучения сотрудников [6].

Существующие методы контроля государ-
ства для избежания финансовых манипу-
ляций компании являются действенными и 
показывают хорошие результаты. Однако 
можно добавить следующие новшества для 
повышения качества работы бухгалтерии в 
компании. 

– Вовлечение клиентов компании в мо-
ниторинг, чтобы они смогли участвовать в 
оценке прозрачности финансовой деятель-
ности через специальные программы. 

– Ввести персональную ответственность 
топ-менеджеров за соблюдение этических 
норм бухгалтерского учета. Необходимо ве-
сти рейтинг, который будет зависеть от ре-
зультатов независимых проверок. При сни-
жении рейтинга руководства ответственные 
государственные органы будут ставить ор-
ганизацию на особый контроль. Сотрудники, 
ответственные за финансовый сектор компа-
нии, обязаны проходить курсы, повышающие 
осведомленность о бухгалтерской этике, и 
получать сертификаты, подтверждающие 
прохождение. 

– Внедрение специализированных учеб-
ных программ, посвященных этическим про-
блемам, это поможет осознать важность со-
блюдения норм и правил.

Рассмотрим подходы к повышению этиче-
ских стандартов в бухгалтерии, которые бу-
дет возможно применить внутри компании, 
независимо от внешних факторов. 

Постоянное образование и повышение 
квалификации. Организациям следует по-
вышать уровень знаний своих работников не 



112 Научно-практический журнал

только в области технических знаний, но и в 
вопросах морали, этики и законности. Веде-
ние этических сертификаций и аттестации 
положительно скажется на базовом уровне 
знаний стандартов этики. 

Все перечисленные меры поспособству-
ют укреплению доверия и обеспечению 
прозрачности, а также финансовой отчет-
ности. Организации важно создать культуру 
честности и открытости. Ключевым этапом 
является формирование доверия среди со-
трудников и партнеров, данные решения по-
высят доверительные отношения, что помо-
жет избежать нарушения этики в отношении 
финансовой деятельности компании. Мани-
пуляции с данными, снижение доходов и со-
крытие документов станут намного меньше 
при культивировании ценности честности и 
открытости в компании. 

Для повышения перечисленных факторов 
следует поддерживать моральный климат 
внутри организации, сотрудники, работаю-
щие в среде поддержки и понимания коллег 
и руководства, будут с большей активностью 
поддерживать профессиональный и этиче-
ский уровень компании. Руководство должно 
поддерживать сотрудников, соблюдающих 
принципы и правила компании, и вводить 
санкции для тех работников, которые откло-

няются от требований кодекса организации. 
Стоит отметить важность обсуждения кон-
кретных ситуаций и их решения между руко-
водством и сотрудниками, такие диалоги по-
высят доверие работников и минимизируют 
нарушение стандартов организации. 

Стоит усилить меры внутреннего контро-
ля, установить четкие процедуры проверки 
финансовых результатов, проводить регу-
лярные аудиты на всех уровнях компании. 
При возможности для данных целей следу-
ет ввести отдел, который будет заниматься 
установкой и контролем этических стандар-
тов. Положительно повлияет внедрение си-
стемы поощрения и наказаний, стоит ввести 
награды для сотрудников, демонстрирующих 
высокую квалификацию, а также их призна-
ние и публичное поощрение за соблюдение 
этических норм. Для сотрудников, наруша-
ющих нормы, стоит применять ограничения, 
включая штрафы и санкции. 

Образовательные программы и курсы по-
высят профессиональную этику сотрудников. 
Следует включить курс по этике в программу 
повышения квалификации, а также разрабо-
тать регулярные тренинги для бухгалтеров 
по вопросам профессиональных стандартов. 
Таблица 2 – Новые подходы к внедрению этических 

стандартов в бухгалтерском учете

Направление Описание Ожидаемый результат
Постоянное образование и 
повышение квалификации

Регулярное обучение сотрудников тех-
ническим знаниям и вопросам морали, 
этики и законности.

Увеличение профессиональных и эти-
ческих навыков сотрудников, сниже-
ние рисков нарушения стандартов.

Внедрение специализиро-
ванных учебных программ

Создание курсов в учебных заведениях, 
посвященных этическим проблемам в 
бухгалтерии.

Формирование осознания важности 
соблюдения норм и правил с раннего 
этапа подготовки специалистов.

Этические сертификации и 
аттестации

Введение сертификаций, подтверждаю-
щих знания стандартов этики.

Повышение базового уровня знаний 
сотрудников в области этических стан-
дартов.

Участие государственных и 
профессиональных органи-
заций

Содействие организаций в повышении 
этических стандартов через обучение, 
контроль и консультирование.

Укрепление доверия к бухгалтерской 
профессии, обеспечение прозрачно-
сти финансовой отчетности.

Создание культуры честно-
сти и открытости

Формирование доверия среди сотруд-
ников и партнеров, акцент на ценности 
честности и открытости.

Уменьшение числа манипуляций дан-
ными, сокрытия документов и наруше-
ний этических норм.

Поддержание морального 
климата в организации

Создание атмосферы поддержки и вза-
имопонимания между коллегами и руко-
водством.

Повышение лояльности сотрудников, 
улучшение их вовлеченности в соблю-
дение профессиональных и этических 
стандартов.

Поддержка соблюдения 
принципов и санкции за на-
рушения

Введение системы поощрений для со-
блюдающих принципы компании и санк-
ций для нарушителей.

Укрепление дисциплины, повышение 
ответственности сотрудников.

Направление Описание Ожидаемый результат
Обсуждение конкретных 
ситуаций

Организация диалогов между руковод-
ством и сотрудниками для обсуждения 
этических вопросов и поиска решений.

Увеличение доверия сотрудников, сни-
жение вероятности нарушений стан-
дартов.
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Внедрение новых технологий положи-
тельно скажется на этических стандартах и 
нормах. С использованием автоматизации 
и искусственного интеллекта значительно 
уменьшится количество ошибок, обуслов-
ленное человеческим фактором. Это также 
повысит прозрачность, так как технологии 
позволят создать систему с более четкими и 
открытыми процессами. 

Однако существует возможность манипу-
ляции алгоритмами, это является основной 
проблемой внедрения новых технологий, 
так как это негативно скажется на результа-
тах отчетности и финансовых возможностях. 
Еще одним недостатком является то, что 
автоматизированная система может допу-
скать ошибки из-за неправильного кода, это 
приведет к изменению финансовых данных. 
Облачные технологии, удаленный доступ по-
зволят бухгалтерам работать в любое время 
и из любой точки, это увеличит гибкость при 
работе самого бухгалтера, а также позволит 
повысить список кандидатов для выбора бо-
лее квалифицированного специалиста. Од-
нако такие технологии несут в себе угрозу 
утечки конфиденциальной информации, тем 
самым нарушая принципы безопасности и 
конфиденциальности, это также может уве-
личить риск сбоев или ненадежности со сто-
роны интернет-ресурсов.

В заключение стоит отметить, что меры, 
направленные на обеспечение прозрачно-
сти, честности и надежности финансовой 
отчетности, непосредственно влияют на фи-
нансовую стабильность и безопасность ком-
пании. Ключевым способом поддержания 
этических норм является внутренний кон-
троль организации, система мониторинга, а 
также квалификация сотрудников и их вза-
имодействия с руководством. Новые техно-
логии могут привнести свои преимущества, 
но также обладают рисками, которая должна 
учитывать организация при их ведении.

Список источников
1. Чернявская С. А., Яквашева Д. Ю. Особенности 

учета финансовых результатов по МСФО и РСБУ // Со-
временная экономика: векторы развития и ее инфор-
мационное обеспечение : материалы международной 

научной конференции молодых ученых и преподава-
телей вузов. Краснодар, 2021. С. 121-125.

2.  Состав, структура, динамика и эффективность 
использования оборотного капитала в аграрных фор-
мированиях Краснодарского края / С. А. Чернявская, 
А. Б. Колесниченко, Д. С. Чернышов, А. В. Коркина // 
Естественно-гуманитарные исследования. 2021. № 34 
(2). С. 239-244.

3. Адаменко А. А., Шмуйло М. И. Основополагаю-
щие принципы и этапы планирования прибыли эконо-
мического субъекта // Вестник Академии знаний. 2022. 
№ 49(2). С. 12-17.

4. Белоусова А. В., Чернявская С. А. Формирование 
продовольственной подсистемы региона и инструмен-
ты ее развития // Вестник Адыгейского государствен-
ного университета. Серия 5 «Экономика». 2011. № 4. 
С. 125-131.

5. Власенко Е. А., Чернявская С. А., Гончарова Н. В. 
Отдельные аспекты анализа доходов и расходов сель-
скохозяйственных организаций Краснодарского края // 
Финансовая экономика. 2019. № 6. С. 82-88.

6. Состав, структура, динамика и эффективность 
использования оборотного капитала в аграрных фор-
мированиях Краснодарского края / А. Б. Колесничен-
ко, С. А. Чернявская, Д. С. Чернышов, А. В. Коркина // 
Естественно-гуманитарные исследования. 2021. № 34 
(2). С. 239-244.

References
1. Chernyavskaya S. A., Yakvasheva D. Yu. Features 

of accounting for financial results under IFRS and RAS. 
Modern economics: vectors of development and its 
information support : proceedings of the international 
scientific conference of young scientists and university 
teachers. Krasnodar, 2021. Рp. 121-125. 

2. Composition, structure, dynamics and efficiency 
of working capital use in agricultural formations of 
the Krasnodar Territory / S. A. Chernyavskaya, A. B. 
Kolesnichenko, D. S. Chernyshov, A.V. Korkina. Natural 
sciences and humanities research. 2021. No. 34 (2). Рp. 
239-244. 

3. Adamenko A. A., Shmuilo M. I. Fundamental 
principles and stages of profit planning of an economic 
entity. Bulletin of the Academy of Knowledge. 2022. No. 
49(2). Рp. 12-17. 

4. Belousova A.V., Chernyavskaya S. A. Formation 
of the food subsystem of the region and tools for its 
development. Bulletin of the Adygea State University. 
Series 5 “Economics”. 2011. No. 4. Рp. 125-131. 

5. Vlasenko E. A., Chernyavskaya S. A., Goncharova 
N. V. Selected aspects of income and expenditure analysis 
of agricultural organizations of the Krasnodar Territory. 
Financial Economics. 2019. No. 6. Рp. 82-88. 

6. Composition, structure, dynamics and efficiency 
of the use of working capital in agricultural formations 
of the Krasnodar Territory / A. B. Kolesnichenko,  
S. A. Chernyavskaya, D. S. Chernyshov, A.V. Korkina. 
Natural sciences and humanities research. 2021. No. 34 
(2). Рp. 239-244.



114 Научно-практический журнал

УДК 336:004.8

doi: 10.47576/2949-1886.2025.3.3.015

Пальмов Сергей Вадимович,
кандидат технических наук, доцент, доцент 
кафедры информационных систем и техно-
логий, Поволжский государственный универ-
ситет телекоммуникаций и информатики; 
доцент кафедры информатики и вычисли-
тельной техники, Самарский государственный 
технический университет, Самара, Россия

Журичева Милена Валерьевна,
студент факультета № 3, Поволжский госу-
дарственный университет телекоммуникаций 
и информатики, Самара, Россия,  
milena.zhuricheva2020@mail.ru,

Балаева Анастасия Алексеевна,
студент факультета №3, Поволжский го-
сударственный университет телекомму-
никаций и информатики, Самара, Россия, 
nasianasia2121@gmail.com

Кабирова Дайана Фаридовна,
студент факультета № 3, Поволжский госу-
дарственный университет телекоммуникаций 
и информатики, Самара, Россия,  
dayana.kabirova@mail.ru

Искусственный интеллект 
как ключевой фактор 
конкурентоспособности  
в современном 
финансовом секторе 

В условиях быстро меняющейся рыночной среды и растущей нагрузки на традиционные финан-
совые модели использование методов искусственного интеллекта (ИИ) становится необходимостью 
для достижения устойчивых конкурентных преимуществ. Актуальность темы обусловлена растущей 
потребностью адаптации финансовых институтов к новым технологиям для сохранения своих по-
зиций на рынке. Рассматриваются этические проблемы, возникшие в результате применения ИИ в 
финансах. Несмотря на очевидные преимущества, использование ИИ требует тщательного анализа 
рисков, связанных с конфиденциальностью данных, предвзятостью алгоритмов и влиянием техно-
логий на занятость. Принятие философии ответственного использования технологий, а также раз-
работка этических стандартов для ИИ в сфере финансов станет важным шагом к созданию доверия 
между клиентами и финансовыми институтами. Статья посвящена исследованию роли методов ИИ 
в повышении конкурентоспособности финансовых организаций, подчеркивается его значение для 
адаптации к современным вызовам и активного использования новых возможностей, которые от-
крывает перед ними стремительно развивающаяся технологическая среда. Четкое понимание этих 
аспектов поможет финансовым институтам не только выживать, но и процветать в условиях высокой 
неопределенности и конкурентной борьбы. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а : искусственный интеллект; финансовый сектор; конкурентоспособность; 
автоматизация процессов; оптимизация операций; машинное обучение; обработка данных; финан-
совое учреждение.
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Artificial intelligence 
as a key driver  
of competitiveness  
in the modern financial 
sector

In a rapidly changing market environment and an increasing burden on traditional financial models, the use 
of artificial intelligence (AI) methods is becoming necessary to achieve sustainable competitive advantages. 
The relevance of the topic is due to the growing need for financial institutions to adapt to new technologies in 
order to maintain their positions in the market. It is also necessary to consider the ethical issues that have arisen 
as a result of the use of AI in finance. Despite the obvious advantages, using AI requires a thorough analysis of 
the risks associated with data privacy, algorithm bias, and the impact of technology on employment. Adopting 
a philosophy of responsible use of technology, as well as developing ethical standards for AI in finance, will 
be an important step towards building trust between clients and financial institutions. The article is devoted 
to the study of the role of AI methods in increasing the competitiveness of financial institutions, emphasizing 
its importance for adapting to modern challenges and actively using new opportunities offered by the rapidly 
developing technological environment. A clear understanding of these aspects will help financial institutions 
not only survive, but also thrive in an environment of high uncertainty and competition.

K e y w o r d s : artificial intelligence; financial sector; competitiveness; process automation; operational 
optimization; machine learning; data processing; financial institution.

Современный финансовый сектор пере-
живает эпоху стремительной трансформа-
ции, обусловленной цифровизацией и воз-
растающей конкуренцией. В этой борьбе за 
клиентов и эффективность процессов клю-
чевым фактором становятся методы ИИ. От 
алгоритмов машинного обучения, прогнози-
рующих риски, до чат-ботов, круглосуточно 
обслуживающих клиентов, интеллектуаль-
ные технологии проникают во все сферы фи-
нансовой деятельности.

Одним из главных преимуществ упомяну-
того стека технологий является его способ-
ность автоматизировать рутинные процессы, 
освобождая ресурсы для более творческих и 
масштабных задач. Такое развитие событий 

может привести к значительному повыше-
нию производительности и снижению опера-
ционных издержек. Кроме того, методы ИИ 
позволяют обрабатывать огромные массивы 
данных для выявления скрытых закономер-
ностей и прогнозирования трендов, что кри-
тически важно для принятия обоснованных 
инвестиционных решений и эффективного 
управления рисками. Также открываются но-
вые возможности для персонализации кли-
ентского обслуживания. Анализируя данные 
о предпочтениях и поведении людей, финан-
совые организации могут предлагать инди-
видуальные продукты и услуги, повышая ло-
яльность и привлекая новых клиентов [1].

Примером организации, активно исполь-
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зующей возможности методов ИИ, является 
ПАО «Сбербанк», который и выбран объек-
том исследования в данной работе. Пред-
метом исследования служит процесс кре-
дитования физических лиц в этой компании. 
Изучая применение интеллектуальных тех-
нологий в данной области, можно увидеть, 
как новые решения меняют традиционные 
подходы к управлению рисками, оценке кре-
дитоспособности и повышению доступности 
финансовых услуг. Внедрение «умных» тех-
нологий позволяет оптимизировать процес-
сы, автоматически анализировать данные 
заявителя и принимать решение, не требу-
ющего большого количества времени и уча-
стия человека, а также выявлять мошенни-
ческие схемы и улучшать клиентский сервис, 
тем самым укрепляя позиции Сбербанка на 
рынке и обеспечивая ему устойчивое конку-
рентное преимущество.

Банк также использует методы ИИ для 
мониторинга и прогнозирования кредитного 
портфеля. Также автоматизирован процесс 
анализа данных о платежах и задолженно-
стях, обеспечивая банкам возможность бы-
стро идентифицировать заемщиков с потен-
циальными проблемами и минимизировать 
будущие потери.

Финансовое учреждение разрабатывает 
несколько систем оценки одновременно [2]: 

– «application-scoring» – системы, анализи-
рующие информацию о людях, которые толь-
ко что подали заявку на получение займа;

– «behavioral-scoring» (поведенческий ско-
ринг) – метод, который анализирует поведе-
ние заемщика на протяжении всего срока со-
трудничества с банком. Он помогает принять 
решение о продлении договора, увеличении 
или уменьшении кредитного лимита;

– «fraud-scoring»  – система, которая пре-
доставляет предварительную оценку того, 
является ли заемщик мошенником. Обыч-
но этот метод используется совместно с 
«application-scoring» на этапе рассмотрения 
заявки;

– «collection-scoring» (коллекторский ско-
ринг) – используется в работе с просрочен-
ными платежами. Программа оценивает ве-
роятность возврата средств, прогнозирует 
благоприятные исходы и предлагает методы 
воздействия на должников.

Процесс кредитования физических лиц, 
автоматизированный с помощью интеллек-

туального подхода, обычно выглядит следу-
ющим образом:

1. Банк разрабатывает собственную си-
стему оценки кредитоспособности и устанав-
ливает критерии для потенциальных заем-
щиков.

2. Клиент предоставляет информацию о 
себе, заполняя анкету.

3. Система на основе методов ИИ автома-
тически сопоставляет предоставленные дан-
ные с установленными требованиями банка.

4. На основе анализа формируется кре-
дитный рейтинг клиента, выраженный в бал-
лах.

5. Принимается окончательное решение о 
выдаче кредита.

Искусственный интеллект (ИИ) в про-
цессе кредитования имеет множество пре-
имуществ, которые могут улучшить как кли-
ентский опыт, так и эффективность работы 
финансовых учреждений:

– Улучшенный анализ риска: ИИ может 
анализировать большие объемы данных, 
чтобы оценить кредитоспособность заем-
щика с большей точностью. Это включает в 
себя учет не только традиционных финан-
совых данных, но и альтернативной инфор-
мации, такой как поведение в интернете или 
социальные сети.

– Сокращение времени на решение: Ис-
пользование ИИ в процессе кредитования 
позволяет значительно ускорить процесс 
принятия решений. Автоматизированные си-
стемы могут быстро обрабатывать заявки и 
предоставлять решения в реальном време-
ни.

– Персонализированные предложения: 
ИИ может анализировать предпочтения и 
историю заемщиков, чтобы предлагать бо-
лее точные и персонализированные кредит-
ные продукты, соответствующие их потреб-
ностям.

– Автоматизация процессов: Многие ру-
тинные процессы, такие как проверка доку-
ментов или обработка заявок, могут быть ав-
томатизированы с помощью ИИ, что снижает 
вероятность ошибок и ускоряет работу.

– Обнаружение мошенничества: ИИ спо-
собен выявлять аномальные паттерны и по-
дозрительную активность, что помогает сни-
зить риск мошеннических операций и потерь 
для кредиторов.

– Анализ альтернативных данных: ИИ мо-
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жет использовать альтернативные источники 
данных для оценки кредитоспособности кли-
ентов, что особенно полезно для заемщиков 
без обширной кредитной истории.

– Улучшение клиентского опыта: Чат-боты 
и виртуальные помощники, основанные на 
ИИ, могут помогать клиентам в процессе по-
дачи заявок и предоставлении информации, 
что повышает уровень обслуживания и удов-
летворенности клиентов.

– Снижение операционных издержек: Ав-
томатизация и более эффективное управ-
ление рисками позволяют финансовым уч-
реждениям снижать накладные расходы и 
оптимизировать свои процессы.

– Прогнозирование задолженности: ИИ 
может предсказывать риск просрочек по пла-
тежам, что позволяет кредиторам заранее 
принимать меры для снижения потерь.

– Обучение на больших данных: Алгорит-
мы машинного обучения могут постоянно об-
учаться на новых данных, что позволяет им 
адаптироваться к изменяющимся условиям 

рынка и улучшать свои прогнозы со време-
нем.

Однако, несмотря на все преимущества, 
использование алгоритмов указанного выше 
типа в кредитовании требует осмотритель-
ности и критической оценки. Упомянутые 
системы, как правило, не всегда способны 
учитывать все многообразие факторов и ди-
намические изменения в экономической сре-
де. Тем не менее, технологии ИИ постоянно 
совершенствуются, становятся более точны-
ми и надежными. Банки все больше осозна-
ют их потенциал для оптимизации процесса 
кредитования и активно внедряют его в свои 
системы.

Проект по внедрению интеллектуальных 
алгоритмов в процесс кредитования может 
включать следующие этапы (рис. 1):

1. Подготовительный этап.
2. Предобработка данных.
3. Разработка моделей ИИ.
4. Тестирование и оптимизация.
5. Внедрение и оценка результатов.
6. Мониторинг и сопровождение.

Рисунок 1 – Диаграмма Ганта

Перечисленные этапы помогут обеспе-
чить успешное внедрение методов ИИ в про-
цесс кредитования, что позволит принимать 
более обоснованные решения, уменьшить 
риски и оптимизировать финансовые опера-
ции.

Однако также имеют место ряд потенци-
альных рисков, среди которых:

1. Возможность неоднозначной интерпре-
тации результатов.

2. Недостаточная прозрачность работы 
алгоритмов.

3. Вероятность возникновения техниче-
ских неполадок.

4. Потенциальная негативная реакция со 
стороны общественности.

5. Недостаточные подготовка и вовлечен-
ность в бизнес-процесс персонала.

6. Угрозы кибербезопасности.
Учитывая эти риски, важно провести тща-
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тельный анализ и подготовку перед внедре-
нием методов ИИ в процесс кредитования, 
чтобы минимизировать потенциальные нега-
тивные последствия [3].

Использование скоринговой системы су-
щественно повысит эффективность продаж 

кредитных продуктов, так как сократит вре-
мя обработки заявок и предоставит возмож-
ность настройки кредитных условий в со-
ответствии с профилем каждого заемщика 
(табл. 1).

Таблица 1 – Доходы от реализации 

Статья доходов проекта В месяц, руб. В год, руб.
Увеличение объема выданных кредитов 11 250 000 135 000 000
Повышение уровня удовлетворенности клиентов 5 625 000 67 500 000
Всего 16 875 000 202 500 000

В табл. 2 приведены основные показате-
ли, характеризующие экономическую эф-
фективность проекта. 

Согласно данным таблицы, проект демон-
стрирует окупаемость уже в первый месяц. 
Это объясняется низкими первоначальными 
вложениями, необходимыми для внедрения 
системы, а также доступной стоимостью тех-
нической поддержки, характерной для «об-
лачных» технологий. Внедрение алгоритмов 
ИИ в процесс кредитования является стра-
тегически важной и перспективной инициа-
тивой для таких крупных компаний, как ПАО 
«Сбербанк». Для клиентов получение кре-

дита является важным этапом, а развитие 
технологий ИИ создает новые возможности 
для повышения качества клиентского опыта, 
оптимизации кредитного процесса и умень-
шения рисков для банка. Сбербанк может 
изучить возможность внедрения ИИ-систем 
для автоматизированного анализа данных 
о заемщиках, принятия решений о кредито-
вании на основе статистических моделей 
и создания индивидуальных финансовых 
предложений. Эти шаги помогут увеличить 
конкурентоспособность банка и улучшить ка-
чество предоставляемых финансовых услуг 
[4]. 

Таблица 2 – Ключевые показатели проекта по внедрению методов ИИ

Наименование показателя Ед. изм. Значение
Доходы от проекта руб. 202 500 000
Текущие затраты за год руб. 1 800 000
Инвестиционные затраты руб. 4 000 000
Срок окупаемости мес. 1
Чистый дисконтированный доход (NPV) руб. 95 863 548

Безусловно, внедрение методов искус-
ственного интеллекта (ИИ) в процесс креди-
тования требует значительных инвестиций 
и тщательной подготовки, однако потенци-
альные выгоды для банка и его клиентов 
делают этот шаг не только обоснованным, 
но и крайне перспективным. В условиях со-
временного финансового рынка, где конку-
ренция становится все более жесткой, ис-
пользование передовых технологий может 
стать определяющим фактором, способным 
вывести финансовые учреждения на новый 
уровень эффективности и продуктивности. 
Успех внедрения ИИ в кредитование зависит 
от готовности финансовых учреждений не 
только к технологическим изменениям, но и 

к культурным. Это требует пересмотра биз-
нес-процессов, обучения персонала и готов-
ности принимать инновации, которые могут 
изменить подход к обслуживанию клиентов и 
управлению рисками. В конечном итоге, осоз-
нание многогранных преимуществ, которые 
ИИ может принести в процесс кредитования, 
станет залогом успешной трансформации и 
устойчивого роста банка в будущем [5].
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Анализ развития 
экологического туризма 
на особо охраняемых 
природных территориях  
в Тюменской области

В настоящее время актуальной задачей в области управления природоохранными территория-
ми регионального значения Тюменской области является вовлечение особо охраняемых природных 
территорий в развитие внутреннего туризма, что предполагает разработку проектов по формирова-
нию экологических троп и маршрутов. Однако этому препятствуют следующие факторы: отсутствие 
базы данных об особо охраняемых природных территорий, обладающих высоким туристско-рекре-
ационным потенциалом с учетом соблюдения природоохранного режима; неактуальные границы 
особо охраняемых природных территорий Тюменской области, содержащиеся на геопортале; недо-
ступность данных о рекреационной емкости и допустимой экологической нагрузке на природоохран-
ную территорию; недостаточные сведения об имеющейся инфраструктуре вблизи особо охраняемых 
природных территорий, а также в их границах. 
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Особо охраняемые природные территории 
(ООПТ) выступают экологическим каркасом, 
своеобразными ядрами, позволяющими со-
хранять в естественном состоянии наиболее 
ценные природные комплексы, способствую-
щие успешному восстановлению экосистем, 
подверженных антропогенным воздействи-
ям, а также обеспечивают смягчение по-
следствий изменения климата и способству-
ют адаптации к этим изменениям. Несмотря 
на исключительную роль природоохранных 
территорий в области охраны окружающей 
среды, земли уникальных объектов и ком-
плексов вовлечены в производственную 
деятельность, в том числе добычу лесосы-
рьевых, минеральных и топливно-энергети-
ческих ресурсов, что приводит к нарушениям 
и деградации природных экосистем на боль-
ших территориях и акваториях. Данное об-
стоятельство обуславливает необходимость 
изменения подходов к использованию ООПТ 
и вовлечения их в экономическую деятель-
ность регионов. 

Государственный подход и концепция раз-
вития ООПТ в Российской Федерации изме-
нились в течение последнего десятилетия. В 
документах стратегического планирования 
Российской Федерации природоохранные 
территории выступают базисом для разви-
тия экологического туризма, организации 
разных видов рекреационной, культурно-
развлекательной, эколого-просветительской 
деятельности. Однако развитие экологиче-
ского туризма на ООПТ сдерживается изоли-
рованностью природоохранных территорий, 
слабой транспортной и пешей доступностью, 
законодательными барьерами (сложность 
сочетания сохранения природы и необходи-
мости экономического развития), отсутстви-
ем данных о рекреационной емкости приро-
доохранных территорий, фрагментарностью 
методик оценки ООПТ для экотуризма. 

Таким образом, требуется развитие теоре-
тических положений и практических рекомен-
даций, а также инструментов, направленных 
на развитие экологического туризма на осо-
бо охраняемых природных территориях с со-
блюдением режима использования и охраны 
таких объектов с применением геоинформа-
ционных технологий. Поэтому возникает ряд 
практических задач, требующих научных, 
технологичных подходов, связанных с разви-
тием экологического туризма на ООПТ.

В современной научной литературе вопро-
сы управления природоохранными террито-
риями, экономики и экологии природополь-
зования и землепользования рассматривали 
в своих трудах: Г. В. Белов, О. В. Богданова, 
А. А. Варламов, В. В. Вершинин, С. Н. Волков, 
С. А. Гальченко, Н.В. Комов, Н. Г. Конокотин, 
В.  В. Косинский, О.  Б. Леппке, П.  Ф. Лойко, 
О. Б. Мезенина, А. А. Мурашева, С. И. Носов, 
А. Э. Сагайдак, А. В. Севостьянов, В. Н. Хлы-
стун и др. 

Также проблемам инвестиционной дея-
тельности на территориях природопользо-
вания и особо ценных объектов посвяще-
ны труды таких ученных, как С. Н. Бобылев,  
А.  А. Гусанов, З.  С. Еременко, И.  В. Зорин, 
Н. В. Карпов, И. М. Потравный, В. В. Степано-
ва, Р. А. Холодова, Ю. А. Худеньких и др.

Исследования в сфере формирования 
новых территориальных рекреационных 
систем, определения значений туристcко-
рекреационного потенциала территорий про-
водили многие ученые-географы, ботаники, 
картографы, землеустроители, природополь-
зователи, почвоведы, ландшафтоведы, и 
другие специалисты: Ю.  А. Александро-
ва, М.  Х. Ашиккаллиева, И.  Ю. Василевич,  
С.  Ю. Гришин, Н.  А. Емельянова, И.  И. Зи-
ганшин, А.  А. Мурашева, И.  Л. Прыгунова,  
В.  А. Преображенский, А.  В. Стеценко,  
Д. А. Шаповалов, В. В. Юрак и др.

Эколого-экономические проблемы сохра-
нения биоразнообразия и ландшафта, оцен-
ка ущерба от хозяйственной деятельности 
на природоохранных объектах, общая эко-
номическая оценка ООПТ отражена в трудах  
В. Г. Варнавского, Я. Д. Вишнякова, С. П. Ки-
селевой, А.  Н. Недугова, Ю.  М. Семенова, 
А. С. Тулупова, В. Н. Тырлышкина, Д. В. Чер-
ных и др. 

Вопросы мониторинга ООПТ и оценки со-
стояния природоохранных объектов с учетом 
региональной специфики отражены в трудах 
Д. Н. Андреева, Т. Л. Беспаловой, О. В. Бог-
дановой, А. А. Боголюбовой, С. А. Бузмако-
ва, А. А. Зайцева, В. Ф. Ковязина, И. А. Куз-
нецовой, С.  А. Овеснова, П.  Ю. Санникова, 
Г. И. Старокожевой, Ryutaro Tateishi, James E. 
Vogelmann, Mathias Schaefer.

Стоит отметить актуальный научный труд 
коллектива авторов Глазунов В. А., Максимо-
ва С. Л., Николаенко С. А., Новикова А. А., Пе-
трова О. А., Ситников П. С., Хозяинова Е. Ю., 
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Хозяинова Н. В., в котором аккумулированы 
сведения об ООПТ Тюменской области. 

Исследования международной концепции 
экологического туризма и анализ зарубеж-
ной практики приведены в труде Е. Ю. Ледов-
ских, Н.  В. Моралева, А.  В. Дроздов, целью 
которого является распространить мировой 
опыт развития экотуризма, опирающегося на 
сеть ООПТ и способствующего их процвета-
нию. Ценность работы заключается в практи-
ческих рекомендациях по развитию рекреа-
ционной деятельности на природоохранных 
территориях [6–8]. 

Международный опыт развития экологи-
ческого туризма на природоохранных тер-
риториях, в том числе лучшие практики 
нескольких десятков стран, подробно про-
анализирован в издании Агентства страте-
гических инициатив, посвященных развитию 
ООПТ, которое имеет прикладной характер. 

Стоит отметить большой вклад зарубеж-
ных ученых в развитие научной базы в обла-
сти экологического туризма и обеспечения 
сохранности природоохранных объектов и 
комплексов. Первые исследования по уче-
ту показателей развития экологического 
туризма в разрезе стран мира провели A. 
Balmford, J. Green и др. Методические реко-
мендации по учету туристских потоков на 
ООПТ разработаны P.F.J. Eagles, S.F. McCool, 
Ch.D. Haynes. Проблема происхождения 
экотуризма и его территориального совме-
щения с массовым входит в круг научных и 
практических задач, освещенных Sh. Wilson, 
D. Fennell, N. Kontogeorgopoulos, R. Buckley. 
Глубинным противоречиям экотуризма, свя-
занным с бизнес-подходами к природоохран-
ной деятельности, посвящены работы Ch. 
Sandbrook; явные и скрытые угрозы вовлече-
ние местного населения в туризм рассматри-
вают R. Butler и T. Hinch, F. Othman и др.

Накопленный разными странами опыт по 
развитию экотуризма, таких как Австралия, 
Германия, Канада, Коста-Рика, США, Япония, 
Китай, свидетельствует о специфике и общих 
подходах при формировании и реализации 
экотуристской политики, гармонизированной 
с международными рекомендациями и зада-
чами по созданию условий для устойчивого 
развития туризма в условиях перехода к «зе-
леной» экономике. В разных странах фор-
мируются различные подходы, концепции, 
модели и инструменты, соответствующие их 

национальным ситуациям и приоритетам. Су-
ществующие в странах системные подходы и 
передовые решения могут быть рекомендо-
ваны в формате «верного решения» в целях 
предотвращения нежелательных результа-
тов неконтролируемого развития туризма и 
эффективного использования экотуристско-
го потенциала различных стран, поддержи-
вающих и продвигающих экотуризм.

Внедрение ГИС-технологий в природоох-
ранную деятельность и развитие экологиче-
ского туризма представлено в научных тру-
дах Б. А. Алексеева, Н. Н. Калуцковой, В. Н. 
Солнцева [и др.], Д. А. Шахина, В. Е. Пинаева, 
О. Н. Николаевой, В. А. Данилова.

По мнению некоторых авторов (Е. Б. Ша-
повалова, А. Ф. Попова, О. Ф. Хлабыстина), 
внедрение цифровизации, современных тех-
нологий и VR-технологий в развивающуюся 
сферу – экологический туризм, позволит об-
легчить посещение ООПТ туристам, а также 
заранее ознакомиться с маршрутами, досто-
примечательностями и прочей имеющейся 
инфраструктурой. Так, например, в 2023 году 
было создано мобильное приложение «Зе-
леная кнопка»  – это навигация по заповед-
ным территориям России. В приложении есть 
вся полезная информация о заповедниках, 
национальных парках, которые подключены 
к данной платформе. 

Стоит отметить опыт Ленинградской об-
ласти в развитии экологического туризма 
на ООПТ. На сайте ООПТ Ленинградской 
области представлена информация об эко-
маршрутах, а также предоставляется карто-
графическая информация для путешествия, 
что позволяет выбрать тропу по заданным 
условиям.

Также в настоящее время существует ГИС 
«Экологический мониторинг и аналитика», 
одной из задач которой является развитие 
экотуризма, который рассматривается в кон-
тексте природоохранных мероприятий. ГИС 
дает возможность быстро создавать привле-
кательные, красочные и, в то же время, каче-
ственные профессионально составленные 
карты, что делает ГИС идеальным средством 
создания рекламных и обзорных материалов 
для вовлечения публики в быстро развиваю-
щуюся сферу экотуризма.

Управление особо охраняемыми природ-
ными территориями должно учитывать как 
природный и экологический потенциал соот-
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ветствующих земель, так и экономический. 
Это обуславливает внедрение новых под-
ходов и практик, способствующих развитию 
экологического туризма на природоохран-
ных территориях, которые требуют новых 
технических решений. Вследствие того, что 
преобладающая часть ООПТ является при-
родоохранными территориями регионально-
го значения, полномочия по их управлению, в 
том числе вовлечению в развитие туристcко-

рекреационной деятельности возложены на 
органы государственной власти на уровне 
субъекта РФ. Однако как на федеральном, 
так и региональном уровнях отсутствует еди-
ная методологическая основа по реализации 
экологического туризма на ООПТ [1; 2]. 

ООПТ Тюменской области распределены 
неравномерно по территории субъекта (табл. 
1) [3].

Таблица 1 – Основная характеристика распределения ООПТ в границах Тюменской области

Наименование  
субъекта

Общая площадь, 
тыс. га

Площадь ООПТ, 
тыс. га

Доля ООПТ в земельном 
фонде, %

Тюменская область 146417,3 12576,4 8,6 %
ЯНАО 76925 8753,4 11,4 %
ХМАО-Югра 53480,1 2638,2 4,9 %
юг Тюменской области 16012,8 1184,8 7,4 %

В настоящее время в Тюменской области 
образованы категории ООПТ регионального 
значения в соответствии с законами субъек-
тов РФ (рис. 1). 

Традиционными формами охраны приро-
ды, имеющими приоритетное значение для 
сохранения биологического разнообразия, 
уникальных и типичных природных комплек-
сов в сложноустроенном субъекте, являются: 
государственные природные заказники; ден-
дрологические парки и ботанические сады; 
водно-болотные угодья (международный 
уровень); особо охраняемые водные объ-
екты; памятники природы; природные пар-
ки; экологические полигоны; экологические 
плантации и питомники [4]. 

В настоящее время каждый регион разра-
батывает собственные концепции управления 
ООПТ, содержащие ключевые направления 
развития системы ООПТ, меры по повыше-
нию эффективности управления в этой сфе-
ре, что должно способствовать включению 
ООПТ в концепцию социально-экономическо-
го развития регионов. Целью региональных 
концепций является развитие ООПТ путем 
повышения эффективности управления на 
государственном, региональном и местном 
уровнях с позиций их организации и функцио-
нирования в интересах устойчивого развития 
регионов с учетом научной обоснованности и 
социальной значимости принимаемых управ-
ленческих решений. В настоящее время кон-
цепция развития ООПТ разработана на уров-
не ХМАО-Югры, на юге Тюменской области, 

а также в ЯНАО документ в области функци-
онирования и совершенствования системы 
ООПТ на региональном уровне отсутствует, 
что также сдерживает развитие экологическо-
го туризма на ООПТ. 

Рассмотрим более подробно опыт ЯНАО в 
области совершенствования природного ту-
ризма на природоохранных территориях. 

По данным на 01.01.2025 в ЯНАО образо-
вано 15 объектов ООПТ площадью 8763,4 
тыс. га, которые распределяются от суммар-
ной площади между ООПТ федерального и 
регионального значения – 18,1 % и 81,9 % со-
ответственно. 

Система природоохранных объектов в ре-
гионе включает следующие объекты:

– 2 ООПТ федерального значения общей 
площадью 1,51 млн га, или 1,96 % от общей 
площади автономного округа: биосферный 
заповедник и национальный парк;

– 13 ООПТ регионального значения общей 
площадью 7,25 млн га, или 9,43 % от общей 
площади автономного округа: природный 
парк, памятник природы и 11 государствен-
ных природных заказников.

Стоит отметить, что общая доля ООПТ от 
территории автономного округа за послед-
ние 10 лет была увеличена более чем на 3 %. 

Особенностью ООПТ ЯНАО является об-
ширные площади, на которых образованы 
уникальные природные объекты и комплек-
сы, при этом данные территории труднодо-
ступны, функционируют в экстремальных по-
годных условиях. 
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Тюменская область (без 
АО)

1) государственные 
природные заказники
2) памятники природы

3) экологические полигоны
4) экологические плантации 

и питомники
5) природные парки

6) дендрологические парки
7) ботанические сады
8) особо охраняемые 

водные объекты

Закон Тюменской области от 
28.12.2004 № 303 «Об ООПТ 

в Тюменской области»
Постановление Правительства 

Тюменской области от 
11.08.2021 № 477-п «Об 

утверждении положения о 
региональном 

государственном контроле 
(надзоре) в области охраны и 

использования ООПТ»
Постановление Правительства 
Тюменской области № 350-п 

от 14 июля 2017 г. «Об 
утверждении Порядка охраны 

ООПТ регионального 
значения в Тюменской 

области»
Постановление 

Администрации Тюменской 
области от 09.03.2005 № 33-пк 
«О Порядке ведения Красной 
книги Тюменской области»

Постановление 
Правительства Тюменской 

области от 23.07.2021 № 431-
п «Об утверждении схемы 

размещения и развития особо 
охраняемых природных 

территорий регионального 
значения Тюменской 

области» 
Региональная программа 

развития ООПТ Тюменской 
области отсутствует

Постановление 
Правительства ХМАО-

Югры от 12 июля 2013 года 
№ 245-п «О концепции 

развития и 
функционирования системы 

особо охраняемых 
природных территорий 

ХМАО- Югры на период до 
2030 года»

Закон ХМАО- Югры от 
29.03.2018 № 34-оз «О 

регулировании отдельных 
отношений в области 

организации, охраны и 
использования ООПТ 

регионального значения в 
ХМАО- Югре»

Закон ХМАО- Югры от 
18.04.2007 № 31-оз «О 

регулировании отдельных 
вопросов в области охраны 

окружающей среды в ХМАО-
Югре»

Закон ХМАО- Югры от 
28.12.2006 № 145-оз «О 

территориях традиционного 
природопользования 

коренных малочисленных 
народов Севера регионального 

значения в ХМАО- Югре»
Постановление Правительства 
ХМАО- Югры от 17.12.2009 
№ 333-п «О Красной книге 

ХМАО- Югры»

1) природные парки
2) государственные 

природные заказники
3) памятники природы

4) дендрологические парки 
и ботанические сады

5) водно-болотные угодья 
(международный уровень)

ХМАО-Югра ЯНАО

1) природные парки
2) государственные 

природные заказники
3) памятники природы

4) дендрологические парки 
и ботанические сады

Закон ЯНАО от 09.11.2004 № 69-
ЗАО «Об особо охраняемых 

природных территориях ЯНАО»
Закон ЯНАО от 27.06.2008 № 53-

ЗАО «Об охране окружающей 
среды в ЯНАО»

Закон ЯНАО от 05.05.2010 года № 
52-ЗАО «О территориях 

традиционного 
природопользования 

регионального значения в ЯНАО»
Постановление Администрации 
ЯНАО 02.12.2009 № 672-А «Об 

утверждении Положения об 
осуществлении 

природопользования на ООПТ 
регионального значения»

Постановление Правительства 
ЯНАО от 17.09.2021 №834-П «Об 

организации и осуществлении 
регионального государственного 

контроля (надзора) в области 
охраны и использования ООПТ»
Постановление Правительства 

ЯНАО от 11.05.2018 № 522-П «О 
Красной книге ЯНАО»

Региональная программа 
развития ООПТ ЯНАО 

отсутствует

Рисунок 1 – Категории ООПТ регионального значения и правовая основа их функционирования

В составе категорий ООПТ ЯНАО преоб-
ладают природные заказники (11 объектов), 
которые представляют собой природные ре-
зерваты, предназначенные для сохранения 

биоразнообразия. Однако с учетом нефте-
газодобывающей специфики автономного 
округа в заказниках регионального значения 
располагаются месторождения, прокладыва-
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ются коммуникации, в том числе для транс-
портировки нефти и газа, что не позволяет 

рассматривать данные природоохранные 
территории в качестве эталона. 

Рисунок 2 – Схема расположения ООПТ в ЯНАО [5]
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Также в ЯНАО образован один природный 
парк «Ингилор», один геологический памят-
ник природы «Харбейский», государствен-
ные природные заказники федерального 
значения «Надымский», «Нижне-Обский» и 
«Куноватский». 

Схема расположения ООПТ ЯНАО пред-
ставлена на рис. 2.

В соответствии с Постановлением Адми-
нистрации ЯНАО 02.12.2009 № 672-А «Об 
утверждении Положения об осуществлении 
природопользования на ООПТ регионально-
го значения» в границах ООПТ допускается: 

– содержание и разведение объектов жи-
вотного мира в полувольных условиях и ис-
кусственно созданной среде обитания;

– использование ООПТ в хозяйственных 
целях;

– проведение организованного или само-
деятельного туризма;

– регулирование численности объектов 
животного мира;

– пользование животным миром в науч-
ных, культурно-просветительных, воспита-
тельных, рекреационных и эстетических це-
лях;

– пользование объектами животного мира 
для удовлетворения личных нужд;

– пользование растительным миром (сбор 
дикоросов);

– въезд (проезд) и стоянку автомототран-
спорта, судов и иных механических транс-
портных средств.

Использование ООПТ в хозяйственных 
целях предусматривает размещение и функ-
ционирование факторий, туристических и 
рекреационных объектов, реализацию не-
фтегазодобывающих проектов, прокла-
дывание инженерных сооружений (линий 
электропередач, линий связи, автодорог) 
и осуществление их эксплуатации, ремон-
та, реконструкции, инженерные изыскания, 
строительство объектов за исключением ка-
питальных. 

В настоящее время перед регионом стоит 
задача в обеспечении развития экотуристи-
ческого и рекреационного потенциала реги-
ональных ООПТ, заключающаяся в создании 
безопасной, комфортной и современной ин-
фраструктуры на ООПТ, которая обеспечит 
рациональное и эффективное использова-
ние рекреационных и природных ресурсов 
ООПТ.

Для обеспечения выполнения итоговой 
цели необходимо:

– обеспечить сохранность природных ком-
плексов и объектов путем создания и обу-
стройства инфраструктуры (входные группы, 
нитки маршрутов, объекты притяжения);

– повысить инвестиционную привлека-

Рисунок 3 – Схема границ природного парка «Ингилор», ЯНАО
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тельность территорий, вовлекая в ООПТ 
предприятия туриндустрии и гостеприим-
ства;

– обеспечить популяризацию путем про-
движения рекреационного потенциала и воз-
можностей естественно-природных и исто-
рико-культурных комплексов ООПТ.

Однако стоит отметить, что методические 
рекомендации по формированию экологиче-
ских маршрутов на ООПТ автономного окру-
га с учетом природоохранных ограничений 
не разработаны. 

В качестве ключевой территории для раз-
вития экотуристической деятельности вы-
брана территория природного парка «Инги-
лор» (рис. 3).

Основные факторы, обуславливающие 
приоритетное развитие экологического ту-
ризма в границах парка: обилие природных 
и историко-культурных объектов, транс-
портная доступность территории, непосред-
ственная близость к населенным пунктам, 
начало реализации крупных рекреационных 
и научных проектов как на природоохранной 
территории, так и непосредственно около ее 
границ (горнолыжный курорт «Рай-Из», тур-
база «Харбей», международная арктическая 
станция «Снежинка»).

На территории природного парка обустро-
ено несколько туристических маршрутов, ко-
торые отображаются на Единой картографи-
ческой системе ЯНАО (рис. 4). 

Рисунок 4 – Схема туристического маршрута

Территория природного парка является 
самой посещаемой ООПТ автономного окру-
га, более 1000 посещений в год. До 2028 года 
планируется кратно увеличить его посещае-
мость, более 5000 в год.

Таким образом, в настоящее время управ-
ление ООПТ осуществляется с учетом не-
обходимости вовлечения природоохранных 
объектов в туристическую деятельность. 
Особую актуальность это приобретает в не-
фтегазодобывающих субъектах Российской 
Федерации, потому как природоохранные 
территории также вовлечены в хозяйствен-
ное освоение, что приводит к деградации 

экосистем и утрате уникальных свойств объ-
ектов. 

Особо охраняемые природные террито-
рии Тюменской области имеют высокий по-
тенциал (культурный, эстетический, рекреа-
ционный, оздоровительный, многообразие 
достопримечательных объектов и др.) для 
развития экологического туризма, представ-
ляют большой интерес для населения, что 
подтверждает распространение неконтро-
лируемого, стихийного туризма, который яв-
ляется одним из факторов негативного воз-
действия на природоохранные территории. 
В сложившейся ситуации объективной необ-
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ходимостью является разработка методики 
формирования экологических маршрутов и 
создание цифровых навигационных карт от-
крытого пользования ООПТ Тюменской об-
ласти для целей туризма на основе оценки 
туристcко-рекреационного потенциала при-
родоохранных территорий.
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agriculture are considered. Based on the analysis, ways to increase the effectiveness of state support, taking 
into account regional peculiarities, are proposed.

K e y w o r d s : Agriculture; financial support; crop production; animal husbandry; agricultural holdings; 
regional specialization.

Агропромышленный комплекс играет клю-
чевую роль в обеспечении продовольственной 
безопасности России. Государственная фи-
нансовая поддержка является важным инстру-
ментом стимулирования развития сельского 
хозяйства, однако ее эффективность варьиру-
ется в зависимости от специализации региона. 
Актуальность исследования обусловлена не-
обходимостью оптимизации системы финан-
совой поддержки АПК в регионах с различной 
специализацией. Эффективное использова-
ние бюджетных средств и привлечение част-
ных инвестиций позволит обеспечить устойчи-
вое развитие сельского хозяйства, повышение 
доходов сельхозпроизводителей и улучшение 
качества жизни на селе [1].

Финансовая поддержка АПК представляет 
собой систему мер, направленных на обе-
спечение доступа сельскохозяйственных 
товаропроизводителей к финансовым ресур-
сам, необходимым для осуществления про-
изводственной и инвестиционной деятельно-
сти. Она включает в себя различные формы 
и механизмы, такие как субсидии, льготное 
кредитование, гранты, компенсации и др.

– Прямые субсидии: выплаты сельхозпро-
изводителям на гектар посевной площади, 
голову скота, производство продукции и т.д. 

– Льготное кредитование: предоставление 
кредитов по сниженным процентным став-
кам на пополнение оборотных средств, при-
обретение техники и оборудования, строи-
тельство и реконструкцию объектов.

– Гранты: безвозмездные выплаты на реа-
лизацию инновационных проектов, развитие 
фермерских хозяйств и другие цели.

– Компенсации: возмещение части затрат 
сельхозпроизводителей на приобретение 
техники, семян, удобрений и  других ресур-
сов;

– Государственные закупки: закупка сель-
скохозяйственной продукции для  государ-
ственных нужд по фиксированным ценам. 

Методология сравнительного анализа фи-
нансовой поддержки АПК:

а) определение ключевых показателей: 

– объем и структура финансовой поддерж-
ки (рис. 1), удельный вес поддержки ВРП ре-
гиона;

– эффективность использования средств;
б) сбор и обработка данных: использова-

ние официальной статистической информа-
ции, данных органов управления АПК, ре-
зультатов социологических опросов и других 
источников;

– сравнительный анализ: сопоставление 
показателей финансовой поддержки в рас-
сматриваемых регионах, выявление силь-
ных и слабых сторон, определение лучших 
практик;

– факторный анализ: определение факто-
ров, влияющих на эффективность финансо-
вой поддержки [2–4].

Специализация АПК Воронежской об-
ласти: зерновые культуры, подсолнечник, 
мясное и молочное животноводство. Во-
ронежская область является одним из клю-
чевых аграрных регионов России, отличаю-
щимся высокой долей сельского хозяйства 
в экономике. Регион сочетает развитое рас-
тениеводство, представленное зерновыми 
культурами и подсолнечником, с мощным 
животноводческим сектором, специализиру-
ющимся на производстве мяса и молока. Во-
ронежская область входит в число лидеров 
по производству зерна в Центрально-Черно-
земном регионе. 

Финансовая поддержка агропромышлен-
ного комплекса Белгородской области: ак-
цент на свиноводстве и птицеводстве. Бел-
городская область занимает лидирующие 
позиции в России по производству свинины 
и мяса птицы, что обусловлено высокой кон-
центрацией крупных агрохолдингов и эффек-
тивной системой государственной поддерж-
ки.

Регион демонстрирует уникальную мо-
дель развития АПК, сочетающую интенсив-
ное животноводство с комплексной перера-
боткой продукции. В 2023 году доля области 
в общероссийском производстве свинины 
составила 18 %, мяса птицы – 15 %.
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Система государственной поддержки:
1. Субсидии на строительство и модерни-

зацию комплексов:
– размер субсидии: до 30 % от стоимости 

проекта;
– средний объем поддержки: 3-5 млрд руб. 

ежегодно.
Экологические программы:
– компенсация до 50 % затрат на системы 

биологической очистки сточных вод; уста-
новки по переработке отходов; оборудова-
ние для снижения выбросов;

– объем финансирования: 700-900 млн 
руб. ежегодно.

Льготное кредитование:
– ставка субсидирования: до 5 % годовых;
– основные направления: техническое 

перевооружение; создание кормовой базы; 
развитие логистики;

– объем портфеля: 25-30 млрд руб.
Краснодарский край – ведущий аграрный 

регион России, занимающий:

– 1-е место по валовой продукции сель-
ского хозяйства (более 800 млрд руб.  
в 2023 г.);

– 1-е место по производству зерна (10 % 
общероссийского объема);

– 1-е место по плодоовощной продукции 
(25 % российского рынка);

– 1-е место по виноградарству (85 % рос-
сийского виноматериала);

Специализация: зерновые, плодоовощ-
ные культуры, виноградарство.

Система государственной поддержки АПК 
Краснодарского края:

– субсидии на закладку многолетних на-
саждений;

– компенсация затрат на орошение;
– поддержка экспортно-ориентированных 

производителей: возмещение до 80 % затрат 
на сертификацию продукции; транспортные 
расходы; участие в международных выстав-
ках [5–8].

Рисунок 1 – Динамика государственной поддержки АПК объектов исследования за 2021-2023 гг., млрд руб.

Таблица 1 – Сравнительный анализ АПК регионов

Показатель Год Воронежская 
область

Белгородская 
область

Краснодарский 
край

Объем господдержки, млрд руб.
2021 13,8 20,1 27,8
2022 15,2 22,5 30,2
2023 16 24 32,5

Производственные показатели зерновые, млн т
2021 3,8 1,2 9,5
2022 4,1 1,4 9,9
2023 4,2 1,4 10,8

Производственные показатели мясные, тыс. т.
2021 294 1034 381
2022 317 1157 402
2023 324 1268 422
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Проанализировав табл. 1, можно сделать 
вывод, что Краснодарский край лидирует по 
объемам государственной поддержки АПК и 
производственным показателям зерновых, 
значительно опережая Воронежскую и Бел-
городскую области. При этом Белгородская 
область демонстрирует высокие результа-
ты в производстве мяса, превосходя другие 
регионы, несмотря на меньшие объемы го-
споддержки. Динамика за 2021–2023 годы 
показывает рост всех показателей в каждом 
регионе, что свидетельствует о положитель-
ной тенденции развития АПК. Однако разли-
чия в структуре производства подчеркивают 
специализацию регионов: Краснодарский 
край ориентирован на зерновые, а Белгород-
ская область – на животноводство.

Финансовая поддержка АПК должна учи-
тывать региональную специфику. В Воро-
нежской области важно сохранить баланс 
между растениеводством и животновод-
ством, в Белгородской  усилить экологиче-
скую составляющую, а в Краснодарском крае  
развивать экспортный потенциал [9].

Государственная финансовая поддерж-
ка агропромышленного комплекса России 
требует глубокого понимания региональных 
особенностей и адаптации инструментов 
финансирования под конкретные производ-
ственные модели. Проведенный анализ трех 
ключевых аграрных регионов  Воронежской 
, Белгородской областей, а также Красно-
дарского края  наглядно демонстрирует, на-
сколько различными могут быть приоритеты 
и механизмы поддержки даже в пределах 
одного федерального округа. Эти различия 
обусловлены не только исторически сложив-
шейся специализацией, но и природно-кли-
матическими условиями, уровнем развития 
инфраструктуры, кадровым потенциалом и 
степенью интеграции в мировые рынки.

Воронежская область представляет со-
бой пример сбалансированного аграрного 
региона, где одинаково важны как растени-
еводство, так и животноводство. Специфи-
ка местного АПК требует особого внимания 
к поддержанию этого равновесия. С одной 
стороны, зерновой комплекс и производ-
ство подсолнечника остаются основой эко-
номики многих районов, с другой мясное и 
молочное животноводство обеспечивают 
занятость в сельских территориях и стабиль-
ные доходы населения. Финансовая поли-

тика здесь должна быть направлена на па-
раллельное развитие обоих направлений, 
избегая перекосов в пользу одного из них. 
Особое значение приобретают программы, 
стимулирующие кооперацию между крупны-
ми агрохолдингами и малыми фермерскими 
хозяйствами, что позволит оптимизировать 
использование ресурсов и повысить общую 
эффективность сектора [10–14].

Белгородская область с ее ярко выра-
женной специализацией на свиноводстве 
и птицеводстве сталкивается с иными вы-
зовами. Интенсивное развитие животновод-
ческих комплексов, сосредоточенных в ру-
ках крупных вертикально интегрированных 
холдингов, требует пересмотра подходов к 
финансовой поддержке. Основной акцент 
необходимо сделать на экологизацию про-
изводства  внедрение современных систем 
переработки отходов, сокращение выбросов, 
переход на ресурсосберегающие технологии. 
При этом важно не допустить монополиза-
ции поддержки несколькими крупными игро-
ками, создавая равные условия для средних 
и мелких производителей. Развитие перера-
батывающих мощностей и углубление сте-
пени переработки продукции должны стать 
ключевыми критериями при распределении 
субсидий.

Краснодарский край как флагман россий-
ского АПК демонстрирует наиболее слож-
ную и многоуровневую структуру сельского 
хозяйства. Здесь традиционно сильные по-
зиции зернового комплекса сочетаются с  
динамично растущим виноградарством. Фи-
нансовая поддержка в регионе должна быть 
нацелена прежде всего на повышение кон-
курентоспособности продукции на междуна-
родных рынках. Это предполагает не только 
прямые экспортные субсидии, но и инвести-
ции в качество продукции, ее сертификацию, 
соответствие международным стандартам. 
Особое внимание следует уделить разви-
тию винодельческого кластера – от закладки 
новых виноградников до строительства со-
временных перерабатывающих предприятий 
и продвижения российских вин на мировом 
рынке. При этом нельзя забывать и о тради-
ционных для Кубани отраслях, обеспечиваю-
щих продовольственную безопасность стра-
ны.

Общим для всех трех регионов является 
необходимость более гибкого и адресного 
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подхода к распределению финансовых ре-
сурсов. Унифицированные меры поддержки, 
не учитывающие местную специфику, зача-
стую оказываются малоэффективными. Тре-
буется разработка дифференцированных 
программ, которые бы учитывали не только 
специализацию региона в целом, но и осо-
бенности отдельных территорий внутри него. 
Например, в том же Краснодарском крае 
меры поддержки для рисоводов Приазовья 
должны отличаться от программ для вино-
градарей Анапского района. 

Важнейшим направлением совершен-
ствования системы финансовой поддержки 
АПК становится цифровизация процессов 
распределения и контроля использования 
средств. Внедрение современных систем 
мониторинга позволит не только повысить 
прозрачность, но и оперативно корректиро-
вать программы поддержки в зависимости от 
меняющихся условий.

Особое значение приобретает создание 
системы оценки эффективности предостав-
ляемых мер от экономических показателей 
конкретных предприятий до социальных эф-
фектов для сельских территорий.

Перспективы развития агропромышлен-
ного комплекса рассмотренных регионов во 
многом зависят от способности адаптировать 
систему государственной поддержки к новым 
вызовам  изменению климата, технологиче-
ской трансформации, колебаниям мировых 
рынков. При этом важно сохранить баланс 
между поддержкой крупных, экономически 
эффективных предприятий и развитием ма-
лых форм хозяйствования, между традици-
онными и инновационными направлениями, 
между производственными и экологически-
ми приоритетами. Только такой комплексный 
подход позволит обеспечить устойчивое раз-
витие аграрного сектора и реализовать по-
тенциал каждого региона в укреплении про-
довольственной безопасности страны.

Список источников
1. Белоусова А. В.,  Чернявская С. А. Формирование 

продовольственной подсистемы региона и инструмен-
ты ее развития // Вестник Адыгейского государствен-
ного университета. Серия 5 «Экономика». 2011. № 4. 
С. 125-131.

2. Власенко Е. А., Чернявская С. А., Гончарова Н. В. 
Отдельные аспекты анализа доходов и расходов сель-
скохозяйственных организаций Краснодарского края // 
Финансовая экономика. 2019. № 6. С. 82-88.

3. Состав, структура, динамика и эффективность 
использования оборотного капитала в аграрных фор-
мированиях Краснодарского края / А. Б. Колесничен-
ко, С. А. Чернявская, Д. С. Чернышов, А. В. Коркина // 
Естественно-гуманитарные исследования. 2021. № 34 
(2). С. 239-244.

4. Колесниченко А. Б., Чернявская С. А. Отдельные 
аспекты организации учета и анализа затрат в живот-
новодстве (молочное скотоводство) // Политемати-
ческий сетевой электронный научный журнал Кубан-
ского государственного аграрного университета. 2017.  
№ 127. С. 651-673.

5. Колесниченко А. Б., Чернявская С. А.  Развитие 
бухгалтерского учета и анализа эффективности ис-
пользования оборотного капитала в аграрных фор-
мированиях: монография. Краснодар : КубГАУ, 2021.  
112 с.

6. Миронов О. А., Чернявская С. А.  Рентабельность 
как ключевой фактор оценки эффективности работы 
экономических субъектов // Современная экономика 
и ее информационное обеспечение: состояние, про-
блемы и перспективы развития : материалы междуна-
родной научной конференции молодых ученых и пре-
подавателей вузов. 2019. С. 246-249.

7. Прохорова В. В., Чернявская С. А. Субрегио-
нальные аспекты структуризации хозяйственного 
пространства современной России // Бизнес в законе. 
2010. № 1. С. 235-237.

8. Торчинова О. В., Чернявская С. А.  Субрегио-
нальная система как интегрированный субъект эко-
номических отношений // Terra Economicus. 2009. Т. 7.  
№ 2-2. С. 200-204.

9. Чернявская С. А. Субрегиональная система как 
результат спецификации экономических отношений // 
Terra Economicus. 2009. Т. 7. № 3-2. С. 68-70.

10. Учет и анализ финансовых результатов  
/ С. А. Чернявская, Е. А. Власенко, Е. Бондаренко, А. 
Гаврилов // Естественно-гуманитарные исследования. 
2020. № 1 (27). С. 310-315.

11. Учет и анализ оборотных активов в организации 
малого бизнеса / Н.  А. Айрапетян, С. А. Чернявская, 
А. В. Дубровская, А. А. Васюченко // Экономика и пред-
принимательство. 2018. № 3 (92). С. 800-806.

12. Анализ инвестиций в строительстве Крас-
нодарского края / Ф. С. Рапинчук,  С. А. Чернявская,  
К. П. Шитов, Л. В. Шхалахов, А. Н. Летучий // Экономика 
и предпринимательство. 2018. № 4 (93). С. 512-517.

13. Организация учета и анализа производствен-
ных затрат в растениеводстве в условиях автомати-
зированного учета / С. А. Чернявская, Е. А. Власенко, 
Н. Е. Суюковская, Е. А. Парафесь // Вестник Академии 
знаний. 2018. № 26 (6). С. 360-366.

14. Чернявская С. А. Социально-экономические 
аспекты обеспечения продовольственной безопас-
ности (по материалам краснодарского края)  : дис. … 
канд. эконом. наук / Кубанский государственный аграр-
ный университет. Краснодар, 2001.

References
1. Belousova A.V., Chernyavskaya S. A. Formation 

of the food subsystem of the region and tools for its 
development. Bulletin of the Adygea State University. 
Series 5 “Economics”. 2011. No. 4. Рp. 125-131. 



134 Научно-практический журнал

2. Vlasenko E. A., Chernyavskaya S. A., Goncharova 
N. V. Selected aspects of income and expenditure analysis 
of agricultural organizations of the Krasnodar Territory. 
Financial Economics. 2019. No. 6. Рp. 82-88. 

3. Composition, structure, dynamics and efficiency 
of the use of working capital in agricultural formations 
of the Krasnodar Territory / A. B. Kolesnichenko, S. A. 
Chernyavskaya, D. S. Chernyshov, A.V. Korkina. Natural 
sciences and humanities research. 2021. No. 34 (2). Рp. 
239-244. 

4. Kolesnichenko A. B., Chernyavskaya S. A. Certain 
aspects of cost accounting and analysis in animal 
husbandry (dairy cattle breeding). Polythematic online 
electronic scientific Journal of the Kuban State Agrarian 
University. 2017. No. 127. Рp. 651-673. 

5. Kolesnichenko A. B., Chernyavskaya S. A. The 
development of accounting and analysis of the efficiency of 
working capital use in agricultural formations: a monograph. 
Krasnodar : KubGAU, 2021. 112 p. 

6. Mironov O. A., Chernyavskaya S. A. Profitability as 
a key factor in assessing the effectiveness of economic 
entities. Modern economics and its information support: 
state, problems and development prospects : proceedings 
of the international scientific conference of young scientists 
and university teachers. 2019. Рp. 246-249. 

7. Prokhorova V. V., Chernyavskaya S. A. Sub-regional 
aspects of structuring the economic space of modern 
Russia. Business in law. 2010. No. 1. Рp. 235-237. 

8. Torchinova O. V., Chernyavskaya S. A. The 

subregional system as an integrated subject of economic 
relations. Terra Economicus. 2009. Vol. 7. No. 2-2. Рp. 200-
204. 

9. Chernyavskaya S. A. The subregional system as 
a result of the specification of economic relations. Terra 
Economicus. 2009. Vol. 7. No. 3-2. Рp. 68-70. 

10. Accounting and analysis of financial results / S. 
A. Chernyavskaya, E. A. Vlasenko, E. Bondarenko, A. 
Gavrilov. Natural Sciences and Humanities research. 2020. 
No. 1 (27). Рp. 310-315. 

11. Accounting and analysis of current assets in 
small business organizations / N. A. Hayrapetyan, S. A. 
Chernyavskaya, A.V. Dubrovskaya, A. A. Vasyuchenko. 
Economics and entrepreneurship. 2018. No. 3 (92). Рp. 
800-806. 

12. Analysis of investments in the construction of the 
Krasnodar Territory / F. S. Rapinchuk, S. A. Chernyavskaya, 
K. P. Shitov, L. V. Shkhalakhov, A. N. Letuchy. Economics 
and entrepreneurship. 2018. No. 4 (93). Рp. 512-517. 

13. Organization of accounting and analysis of 
production costs in crop production in the context of 
automated accounting / S. A. Chernyavskaya, E. A. 
Vlasenko, N. E. Suyukovskaya, E. A. Parafes. Bulletin of 
the Academy of Knowledge. 2018. No. 26 (6). Рp. 360-366. 

14. Chernyavskaya S. A. Socio-economic aspects 
of ensuring food safety (based on the materials of the 
Krasnodar Territory) : dis. ... Candidate of Economics. 
Sciences / Kuban State Agrarian University. Krasnodar, 
2001.



135индустриальная экономика № 3, 2025

УДК 004.08

doi: 10.47576/2949-1886.2025.3.3.018

Пальмов Сергей Вадимович,
кандидат технических наук, доцент, доцент 
кафедры информационных систем и техноло-
гий, Поволжский государственный университет 
телекоммуникаций и информатики; доцент 
кафедры информатики и вычислительной тех-
ники, Самарский государственный технический 
университет, Самара, Россия

Никонов А. Д.,
студент, Поволжский государственный уни-
верситет телекоммуникаций и информатики, 
Самара, Россия

Каляев А. А.,
студент, Поволжский государственный уни-
верситет телекоммуникаций и информатики, 
Самара, Россия

Моральные аспекты 
использования 
технологии 
искусственного 
интеллекта

Технологии искусственного интеллекта (ИИ) становятся неотъемлемой частью современного об-
щества, проникая в различные сферы жизни, включая медицину, образование, транспорт, финансы 
и право. Однако их использование вызывает множество моральных и этических вопросов, связан-
ных с ответственностью, приватностью, справедливостью, автономией и влиянием на человеческие 
ценности. В статье рассматриваются ключевые моральные аспекты использования искусственного 
интеллекта, анализируются возможные риски и предлагаются рекомендации для минимизации не-
гативных последствий. Настоящая работа основана на современных исследованиях и актуальных 
источниках, что позволяет сделать выводы, релевантные для текущего этапа развития технологий.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  искусственный интеллект; нейросети; этика искусственного интеллекта; 
принятие решений с помощью искусственного интеллекта.

Palmov Sergey V., 
Candidate of Technical Sciences, Associate 
Professor, Associate Professor of the Department 
of Information Systems and Technologies, 
Volga State University of Telecommunications 
and Informatics; Associate Professor of the 
Department of Informatics and Computer 
Engineering, Samara State Technical University, 
Samara, Russia 

Nikonov A.D., 
Student, Volga Region State University of 
Telecommunications and Informatics, Samara, 
Russia 

Kalyaev A. A., 
Student, Volga Region State University of 
Telecommunications and Informatics, Samara, 
Russia 

The moral aspects 
of using artificial 
intelligence 
technology 



136 Научно-практический журнал

Искусственный интеллект (ИИ) в широком 
смысле является комплексом технологиче-
ских решений, позволяющих имитировать 
когнитивные функции человека и при выпол-
нении конкретных задач получать результа-
ты, сопоставимые с результатами его интел-
лектуальной деятельности [1]. Сегодня ИИ 
активно развивается, а методы и технологии, 
созданные на его основе, применяются в са-
мых разнообразных областях деятельности 
людей, упрощая решение рабочих задач. Од-
нако наряду с преимуществами ИИ вызывает 
серьезные моральные и этические вопро-
сы, которые требуют глубокого анализа. Они 
связаны с тем, как он влияет на общество, 
права человека и фундаментальные ценно-
сти. В настоящей статье рассматриваются 
ключевые моральные аспекты использо-
вания искусственного интеллекта, включая 
проблемы ответственности, приватности, 
дискриминации, автономии и влияния на че-
ловеческие ценности.

Одним из наиболее сложных моральных 
вопросов, связанных с ИИ, является пробле-
ма ответственности. В случае если система 
на основе искусственного интеллекта прини-
мает решение, которое приводит к негатив-
ным последствиям, возникает вопрос о том, 
кто должен нести ответственность. Напри-
мер, в случае аварии автономного автомоби-
ля, необходимо определить, кто будет вино-
ват: производитель, разработчик алгоритма 
или владелец транспортного средства. По-
добный случай произошел 7 мая 2016 г. Авто-
мобиль Tesla Model S с включенной системой 
автопилота попал в ДТП со смертельным 
исходом. Другое происшествие произошло 
менее чем через месяц: автопилот Tesla X 
въехал в защитное ограждение, пересек не-
сколько полос дороги и врезался в бетонный 
разделитель [2].

Указанная проблема усугубляется тем, что 
современные системы ИИ часто работают на 

основе сложных алгоритмов, таких как глу-
бокие нейронные сети, которые даже разра-
ботчики не всегда могут полностью понять. 
Описанное явление известно как «проблема 
черного ящика» [3]. В результате ответствен-
ность становится размытой, что может при-
вести к несправедливым последствиям для 
всех сторон.

Для решения обозначенной проблемы не-
обходимо разработать четкие юридические 
и этические рамки, которые будут регули-
ровать ответственность за действия искус-
ственного интеллекта. Некоторые исследо-
ватели, такие как эксперты Европейского 
парламента, которые в 2017 году предложи-
ли рассмотреть правовой статус роботов, 
а также ученые и юристы из США и других 
стран, предлагают ввести концепцию «элек-
тронной личности» для автономных систем. 
Такой подход позволит возлагать на них 
определенную ответственность за действия, 
совершенные без прямого контроля челове-
ка [4]. В России такая концепция пока не на-
шла отражения в законодательстве, но с раз-
витием технологий, например автономных 
автомобилей и систем ИИ, ее обсуждение 
может стать актуальным. Однако эта идея 
вызывает споры, поскольку может привести 
к уходу от ответственности реальных людей, 
таких как разработчики, производители или 
операторы, что создаст правовые лазейки 
и затруднит привлечение виновных к ответ-
ственности. 

ИИ требует огромных объемов данных 
для обучения и функционирования, что вы-
зывает серьезные опасения относительно 
приватности и защиты личной информации. 
Сбор, хранение и использование данных мо-
гут привести к злоупотреблениям в случае 
несанкционированного доступа к ним: слеж-
ке, манипуляциям и нарушению конфиден-
циальности. Например, современные тех-
нологии распознавания лиц, использующие 

Artificial intelligence (AI) technologies are becoming an integral part of modern society, penetrating into 
various spheres of life, including medicine, education, transport, finance and law. However, their use raises 
many moral and ethical issues related to responsibility, privacy, fairness, autonomy, and the impact on 
human values. The article examines the key moral aspects of using AI, analyzes possible risks, and offers 
recommendations for minimizing negative consequences. This work is based on modern research and relevant 
sources, which allows us to draw conclusions relevant to the current stage of technology development. 

K e y w o r d s : artificial intelligence; neural networks; ethics of artificial intelligence; decision-making using 
artificial intelligence.
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связанные с незаконным сбором и обработ-
кой персональных данных, что может при-
вести к нарушению права на неприкосновен-
ность частной жизни и ограничению свободы 
передвижения [5]. 

В 2024 году появилась новая мошенни-
ческая схема: злоумышленники начали ис-
пользовать голоса людей, сгенерированные 
с помощью искусственного интеллекта, для 
вымогательства денег. Схема получила на-
звание «deep voice fishing» (рис. 1) [6]. 

алгоритмы ИИ, способны идентифицировать 
человека по фотографии или видеозаписи, 
автоматически сопоставляя его с инфор-
мацией из различных источников, таких как 
социальные сети, базы данных государ-
ственных учреждений и частных компаний. 
Подобные системы активно внедряются как 
в частном, так и в государственном секторе, 
обосновываясь необходимостью повышения 
безопасности и борьбы с преступностью. 
Однако их использование также несет риски, 

Рисунок 1 – Мошенническая схема «deep voice fishing»

Как видно из рис. 1, злоумышленники 
взламывают аккаунты в социальных сетях, 
скачивают голосовые сообщения, генериру-
ют похожий голос и банковскую карту с помо-
щью генеративных нейронных сетей, затем 
рассылают поддельные голосовые сообще-
ния от лица жертвы. Именно знакомый голос 
заставляет родственников и друзей верить в 
то, что сообщение получено от жертвы. 

Жертвами в рамках данной схемы ока-
зываются самые разные люди: от детей до 
работников крупных компаний. Например, в 
январе 2024 года сотрудник крупной компа-
нии из Гонконга был обманут на $25 млн с 
помощью использования поддельных лично-
стей представителей высшего менеджмента 
компании [7; 8]. 

Данная схема основана на создании 
«deep fake» – изображения, видео или голо-
са, сформированного посредством глубоко-
го обучения (deep learning). С повышением 

популярности и доступности генеративных 
нейросетей в последние несколько лет, уве-
личивается и количество «deep fake». На рис. 
2 представлены две фотографии: справа  – 
настоящая, слева – созданная нейросетями 
[9]. 

Для решения проблем, связанных с неза-
конным сбором и обработкой персональных 
данных, необходимо разработать строгие 
стандарты защиты данных. Одним из наи-
более известных примеров таких стандартов 
является Общий регламент по защите дан-
ных (GDPR), принятый в Европейском Союзе 
в 2018 году. GDPR устанавливает жесткие 
требования к компаниям и организациям, 
которые собирают и обрабатывают персо-
нальные данные граждан [10]. Кроме зако-
нодательных мер, важно внедрять техноло-
гические решения, которые минимизируют 
сбор и обработку личных данных. Одной из 
таких технологий является дифференци-
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альная приватность. Данный метод позво-
ляет анализировать данные, не раскрывая 
информацию о конкретных людях. Напри-
мер, компания Apple использует дифферен-
циальную приватность для сбора данных о 
использовании своих устройств, не нарушая 
конфиденциальность пользователей для 
улучшения продуктов без сбора личной ин-
формации пользователей [11]. 

При использовании технологий ИИ может 
непреднамеренно усиливаться существую-
щие социальные неравенства и дискримина-
цию из-за того, что интеллектуальные алго-
ритмы обучаются на данных, которые могут 
содержать предубеждения. Если система 
ИИ используется для принятия решений о 
найме на работу, и данные, на которых она 
обучалась, содержат предубеждения против 
определенных групп, что может привести к 
дискриминации. Примером служит то, как в 
2018 году компания «Amazon» была вынуж-
дена отказаться от использования алгорит-
ма ИИ для найма сотрудников после того, как 
выяснилось, что система дискриминировала 
женщин. Алгоритм был обучен на данных о 
резюме, поданных в компанию за последние 

10 лет. Поскольку большинство этих резюме 
принадлежали мужчинам, алгоритм начал 
считать мужские кандидатуры более пред-
почтительными. В результате система авто-
матически понижала рейтинг резюме, кото-
рые содержали слова, ассоциирующиеся с 
женщинами, например, «женский клуб» или 
«женский колледж» [12]. 

Кроме того, ИИ может усиливать дискри-
минацию в таких областях, как кредитова-
ние, правосудие и образование. Например, 
алгоритмы, используемые для оценки кре-
дитоспособности, могут быть предвзятыми 
против определенных социальных групп, что 
приводит к несправедливым решениям из-за 
того, что алгоритмы обучаются на истори-
ческих данных, которые могут отражать су-
ществующие социальные и экономические 
неравенства. В 2019 году в США разразился 
скандал вокруг алгоритма кредитного ско-
ринга, используемого компанией Apple Card. 
Пользователи заметили, что мужчины полу-
чали значительно более высокие кредитные 
лимиты, чем женщины, даже при одинаковом 
уровне дохода и кредитной истории. Одним 
из самых известных случаев стал пример 

Рисунок 2 – Сгенерированное и оригинальное фото
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разработчика Дэвида Хайнемайера Ханссо-
на, который обнаружил, что его кредитный 
лимит в 20 раз превышал лимит его жены, 
хотя их финансовое положение было практи-
чески идентичным [13]. Для предотвращения 
дискриминации необходимо разработать ме-
тоды, которые позволяют выявлять и устра-
нять предубеждения в данных и алгоритмах. 
Также важно обеспечить прозрачность и по-
дотчетность систем ИИ, чтобы пользователи 
могли понимать, как принимаются решения. 

Использование ИИ ставит под вопрос авто-
номию человека. «Умные» системы, которые 
принимают решения за людей, могут огра-
ничивать их свободу выбора и контроля над 
собственной жизнью. В России активно вне-
дряются системы на основе ИИ для принятия 
решений в государственных структурах. На-
пример, система «Социальный мониторинг», 
которая использовалась во время пандемии 
COVID-19 для контроля за соблюдением са-
моизоляции. Хотя система была направлена 

на благо общества, она вызывала вопросы о 
нарушении приватности и автономии граж-
дан, так как решения о штрафах или ограни-
чениях принимались автоматически, без воз-
можности оспаривания. В 2020 году жители 
Москвы жаловались на ошибочные штрафы, 
выписанные системой «Социальный монито-
ринг». Люди, которые не нарушали режим са-
моизоляции, получали уведомления о штра-
фах из-за сбоев в работе [14]. 

Кроме того, использование ИИ в таких об-
ластях, как медицина или образование, мо-
жет привести к тому, что решения, которые 
раньше принимались людьми, будут делеги-
рованы машинам. В настоящее время актив-
но используются различные системы на базе 
ИИ для анализа результатов компьютерной 
томографии. Например, сервис «Цельс» 
способен найти минимальное изменение в 
структуре молочной железы, а платформа 
«Третье мнение» выявляет патологии (рис. 3, 
4) [15; 16].

Рисунок 3 – Снимок после анализа системой «Цельс» 

Системы анализируют снимки и выявляют 
патологические отклонения от нормы. По-
добные инструменты способны упростить 
работу квалифицированных врачей, однако 
использование подобных сервисов без кон-
троля и проверки результата специалистом 

недопустимо, что может привести к поста-
новке ложных диагнозов. 

Бесконтрольное использование систем и 
сервисов на базе ИИ может привести к по-
тере человеческого контроля над важными 
аспектами жизни [17]. Для сохранения авто-
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номии человека в эпоху интеллектуальных 
систем необходимо разрабатывать системы, 
которые поддерживают, а не ограничивают 
свободу выбора. Таким образом, ИИ призван 
служить инструментом, который расширяет 
возможности человека, а не подменяет его 

решения. Одним из ключевых подходов к до-
стижению данной цели является создание 
прозрачных и интуитивно понятных интер-
фейсов, которые позволяют пользователям 
контролировать и корректировать решения, 
принимаемые ИИ. Такие интерфейсы долж-

Рисунок 4 – Интерфейс платформы «Третье мнение»

Рисунок 5 – Кадр из ИИ-мультфильма «Беловежская пуща»
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ны предоставлять пользователям возмож-
ность понимать, как работает алгоритм, и 
вносить изменения в его работу, если необ-
ходимо.

Кроме того, ИИ может изменить понима-
ние таких понятий, как творчество и искус-
ство. Например, мультфильм «Беловежская 
пуща» (рис. 5), чью визуальную сторону соз-
дали нейросети. О разработке мультфильма 
впервые стало известно в ноябре 2024 года. 
Спустя два месяца лента уже вышла в про-
кат. За создание ИИ-картины «Беловежская 
пуща» отвечает белорусская студия Arteki 
Studio («Артеки»). Авторы говорят, что бы-
строе и дешевое создание мультфильма с 
помощью ИИ – главное преимущество ново-
го подхода [18]. 

Другим примером использования ИИ в 
творчестве является закадровое озвучание. 
Сегодня многие компании стремиться к под-

писанию договора на использование голоса 
популярных актеров. Такие договоры необ-
ходимы для обучения генеративной нейро-
сети на полученных образцах голоса, чтобы 
в дальнейшем создавать готовые звуковые 
дорожки. Сами актеры в своем большинстве 
крайне негативно настроены относительно 
продажи прав на использование голоса [19].

Отрицательным примером может послу-
жить история актрисы Андроновой Алены, 
подписавшая в 2019 договор с «Т-Банком», 
в котором был пункт, разрешающий исполь-
зование ее голоса третьими лицами. В ре-
зультате ее голос стал доступен для синтеза 
речи на сайте компании (рис. 6) [20]. В даль-
нейшем голос Алены был использован для 
озвучивания различных текстов и видео без 
ее согласия, что послужило поводом для по-
дачи искового заявления в 2023 году. 

Рисунок 6 – Страница синтеза речи «Т-Банка»

Проблема законности использования син-
тезированного голоса является достаточно 
новой, поэтому на текущий момент в Россий-
ской Федерации нет законодательной базы, 
которая регулировала бы его использова-
ние. Однако соответствующий законопроект 
уже готовится [21]. 

Таким образом, сервисы и инструменты на 
базе ИИ, могут использоваться для решения 
рабочих задач, избавляя от профессионалов 

от рутины, а могут использоваться злоумыш-
ленниками для осуществления мошенниче-
ских схем. Бесконтрольное использование 
методов ИИ для принятия решение может 
привести к дискриминации, ложным выводам 
и самым разнообразным потерям, поэтому 
необходимо обозначить на законодательном 
уровне лиц, которые должны нести ответ-
ственность за подобные происшествия. Важ-
но понимать, что технология ИИ – это инстру-
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мент, также как и все сервисы, платформы и 
системы, созданные на его основе. Именно 
использующий его человек, наделяет соб-
ственные поступки моральным окрасом. 
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покупку готового жилья в сельской местно-
сти, земельного участка под строительство 
дома, недостроенного дома, квартиры в 
строящемся доме;

– с марта 2022 года на землях сельскохо-
зяйственного назначения разрешено строить 
индивидуальные жилые дома для ведения 
крестьянско-фермерского хозяйства;

– государственная поддержка много-
детных семей (предоставление земельных 
участков на льготных условиях).

Ценообразующие факторы – это характе-
ристики объектов недвижимости, которые в 
наибольшей степени влияют на кадастровую 
стоимость [2]. Согласно отчетам о кадастро-
вой оценки предыдущих лет в муниципаль-
ных образованиях Тюменской области ос-
новными ценообразующими факторами на 
рынке земель сельскохозяйственного назна-
чения являются:

– почвенное плодородие (тип почв, содер-
жание гумуса и пр.) и агроклиматические ус-
ловия;

– местоположение относительно пунктов 
приема и переработки сельхозпродукции, 
крупных городов, хозяйственных центров;

– физические характеристики (площадь, 
многоконтурность);

– передаваемые имущественные права;
– наличие орошения;
– наличие подъездных путей с твердым 

покрытием.
Таким образом, можно сделать вывод, что 

на кадастровую стоимость  земельных участ-
ков, категории земель сельскохозяйственно-
го назначения, в Тюменской области влияет 
комплекс факторов включает природные ус-
ловия, инфраструктуру, правовые аспекты 
и доступность ресурсов, что делает оценку 
таких земель многогранной и зависимой от 
различных обстоятельств.

Для того, чтобы изучить текущее состоя-
ние земель сельскохозяйственного назначе-
ния в Тюменской области проведен анализ 
изменения земель сельскохозяйственного 
назначения. Анализ следует начинать с из-
учения общего объема земель сельскохозяй-
ственного назначения. Важно определить, 
сколько земли отведено непосредственно 
под сельское хозяйство. Сравнение данных 
за несколько лет позволяет выявить тенден-
ции в изменении площадей земель сельско-

Как известно, в соответствии с Федераль-
ным законом № 237-ФЗ «О государственной 
кадастровой оценке», во всех субъектах Рос-
сийской Федерации государственная када-
стровая оценка земельных участков должна 
быть проведена не чаще одного раза в три 
года и не реже одного раза в пять лет [1].

На территории Тюменской области в 2026 
году будет проведена государственная ка-
дастровая оценка всех учтенных в Едином 
государственном реестре недвижимости зе-
мельных участков.

Уже принято решения о проведении 
государственной кадастровой оценки. и Госу-
дарственные бюджетные учреждения начи-
нают проводит подготовку к государственной 
кадастровой оценке, а именно: осуществлять 
сбор и обработку информации, необходимой 
для определения кадастровой стоимости, 
принимать декларации о характеристиках 
объектов недвижимости от правообладате-
лей.

Целью данного исследования является 
анализ значения удельного показателя када-
стровой стоимости (УПКС) земельных участ-
ков в муниципальных образованиях Тюмен-
ской области.

Объектом исследования выступает када-
стровая стоимость земельных участков в му-
ниципальные образования Тюменской обла-
сти, в которых осуществляется анализ УПКС.

Научная новизна исследования заклю-
чается в систематизации данных о УПКС 
земельных участков в контексте муници-
пальных образований Тюменской области. 
Исследование предоставляет новые подхо-
ды к анализу и прогнозированию изменения 
кадастровой стоимости, а также выявляет 
влияние различных социально-экономиче-
ских факторов на динамику цен. Кроме того, 
разработанная карта, отображающая УПКС 
по муниципальным образованиям.

На рынке недвижимости Тюменской обла-
сти наблюдается повышение спроса на при-
обретение земельных участков категории 
земель сельскохозяйственного назначения, 
что связано с рядом факторов:

– появление государственных программ 
по реализации поддержки населения, а 
именно, так называемая сельская ипотека 
(банковская ставка от 0,1–3 %). По программе 
«Сельская ипотека» средства выдаются на 
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хозяйственного назначения. В табл. 1 и на 
рис. 1 представлена динамика изменения 

земель сельскохозяйственного назначения 
Тюменской области.

Таблица 1 – Показатели инженерного обеспечения территории

Год / Площадь земель
(в тыс. га) 1990 2019 2020 2021 2022 2023 2020 к 1990 2023к 2022

Общая площадь земель сель-
скохозяйственного назначе-
ния

5991.3 3890.9 3716.9 3712.6 3 709.8 3 709.1 -2274,4 -0,7

в т.ч. пашни 1 875.0 1 217.7 1 163.2 1 161.9 1 161.0 1 160.8 -714.2 -0.2

Рисунок 1 – График изменения земель сельскохозяйственного назначения в Тюменской области

Анализ изменения площадей земель 
сельскохозяйственного назначения в Тю-
менской области за период с 1990 по 2023 
годы показывает значительное сокращение 
общей площади этих земель. Особое внима-
ние следует уделить пашням, которые также 
претерпели значительные изменения. В 1990 
году площадь пашни составляла 1875,0 тыс. 
га, а к 2023 году сократилась до 1160,8 тыс. 
га. Это снижение составило 714,2 тыс. га 
или 38,1 %. Таким образом, наблюдается не 
только общее сокращение земель сельско-
хозяйственного назначения, но и значитель-
ное уменьшение площадей, отведенных под 
пашни, что негативно сказаться на произво-
дительности сельского хозяйства в целом.

Рациональное использование земель 
сельскохозяйственного назначения заключа-
ется в оптимальном распределении и приме-
нении земельных ресурсов, что способству-
ет повышению продуктивности, сохранению 
экосистемы и устойчивому развитию сель-
ских территорий [3]. В этом контексте госу-
дарственная кадастровая оценка позволяет 
эффективно планировать, контролировать 

и оптимизировать использование земель-
ных ресурсов, обеспечивая их рациональное 
распределение и охрану [4]. Анализ методи-
ческих положений по совершенствованию 
кадастровой оценки земель сельскохозяй-
ственного назначения включает оценку те-
кущих подходов и выявление недостатков в 
существующих методах [5]. Важной частью 
этого процесса являются перспективы циф-
ровой трансформации механизмов государ-
ственной кадастровой оценки, которые 
предполагают внедрение современных тех-
нологий, таких как большие данные и искус-
ственный интеллект [6].

Методика исследование значения УПКС 
земельных участков в муниципальных обра-
зованиях может быть представлена в виде 
схемы на рис. 2. 

В результате реализации методики, для 
визуализации полученных данных, была 
подготовлена карта, отображающая УПКС  
по муниципальным образованиям. Исполь-
зование ГИС-технологий позволило создать 
картографическое представление, на кото-
ром были выделены регионы с наибольши-
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ми и наименьшими показателями, а также 
оценено пространственное распределение 
кадастровой стоимости [7]. Прогнозные зна-
чения на 2026 г. на карте ценового зонирова-
ния по УПКС земельных участков по муници-
пальным образованиям Тюменской области 
показаны на рис. 3. 

Темные оттенки на карте указывают на 
более высокие значения УПКС, что может 
свидетельствовать о высоком спросе на зе-
мельные участки в этих муниципальных об-
разованиях Тюменской области и, возможно, 
о развитии инфраструктуры и экономики.

Исследование показало, что УПКС зе-
мельных участков в Тюменской области де-
монстрирует положительную динамику. Про-

гноз на 2026 год указывает на дальнейший 
рост.

Подготовленная карта стала полезным 
инструментом для визуализации и анализа 
кадастровой стоимости, что может помочь в 
принятии обоснованных решений на уровне 
муниципалитетов и в разработке рекоменда-
ций по управлению земельными ресурсами.

В заключении, можно сделать вывод, что 
кадастровая оценка земель для сельскохо-
зяйственного использования имеет важное 
значение не только для собственников зем-
ли, но и для государства в плане налогоо-
бложения, планирования и развития сель-
ских территорий. 

Рисунок 2 – Методика исследование значения УПКС земельных участков в муниципальных образованиях
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Рисунок 3 – Карта ценового зонирования по УПКС земельных участков  
по муниципальным образованиям Тюменской области (прогнозное значение на 2026 г.)
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Теневая экономика в цифровую эпоху пре-
терпевает существенную трансформацию. 
Если раньше доминировали наличные рас-
четы и неформальная занятость, то теперь 
все большую роль играют криптовалюты, 
онлайн-платформы и P2P-сети. По оценкам 
Росстата, ненаблюдаемая (теневая) эконо-
мика традиционно составляла около 12–16 % 
ВВП России.

Однако с распространением цифровых 
технологий значительная часть этой теневой 
активности перемещается в онлайн. Циф-
ровая теневая экономика охватывает тран-
закции с криптоактивами, неучтенные фри-
ланс-сделки через интернет, использование 
анонимных платежных инструментов и про-
чие схемы, труднее поддающиеся контролю 
со стороны государства.

В России эти процессы идут параллельно 
с глобальными трендами. Количество держа-
телей криптовалют в стране растет: по дан-
ным финтех-компании Triple A, на середину 
2024 года криптовалютой владеют 9,2 млн 
россиян – свыше 12 % трудоспособного на-
селения.

Для сравнения, в США этот показатель 
оценивается в ~15  % населения, а в Китае 
(где анонимные криптовалюты запрещены) – 
около 4 %.

Такая широкая база пользователей соз-
дает почву для активного неформального 
оборота цифровых средств. В данной работе 
рассмотрены ключевые аспекты цифровой 
теневой экономики России: использование 
криптовалют малым бизнесом и фрилансе-
рами, популярность Telegram-ботов и P2P-
структур, объемы операций и кейсы обхода 
регулирования, эффективность репрессив-
ных vs адаптивных мер, а также влияние до-
верия населения к институтам на эти процес-
сы.

Для усиления выводов приведены анало-
гии с зарубежными странами (Китай, США, 
ЕС и др.).

Цифровые валюты все чаще используют-
ся малыми предприятиями и независимыми 
работниками для расчетов вне официально-
го поля. Согласно одному из исследований 
2024 года, около трети российских малых и 
средних предприятий уже практикуют расче-
ты в криптовалюте.

Это особенно актуально во внешнеэко-
номической деятельности: на фоне санкций 

и волатильности рубля компании находят в 
криптовалютах способ сохранить доступ к 
международным расчетам.

Например, по данным Промсвязьбанка и 
организации «Опора России», российский 
бизнес резко увеличил использование циф-
ровых валют в расчетах с зарубежными пар-
тнерами в 2023–2024 гг., даже несмотря на 
переход во многом на расчеты в юанях.

Фрилансеры также активно осваивают 
крипторасчеты. Опрос, проведенный в 2023 
году, показал, что более 35 % российских ай-
ти-специалистов (например, программистов) 
хотели бы получать оплату труда в крипто-
валюте.

Реально уже получают вознаграждение в 
крипте пока меньшая доля – порядка 6–11 % 
в разных сегментах фриланса, однако тренд 
явно нарастающий.

Эксперты отмечают, что за последние 
полтора-два года существенно выросла 
доля фрилансеров, предпочитающих расче-
ты в стейблкоинах (например, Tether USDT) 
вместо рублей [2].

Это связано как с уходом многих удален-
щиков за границу (им удобнее получать гло-
бально конвертируемые средства), так и с 
резкими колебаниями курса рубля.

“Сегодня доллар стоит 80, завтра 90, по-
слезавтра 100... В таких условиях проще 
сразу объявить цену в USDT”,  – поясняет 
руководитель агентства New Level Татьяна 
Максименко.

Таким образом, криптовалюты становятся 
«валютой выбора» для все большего чис-
ла фрилансеров, особенно работающих на 
международных заказчиков.

Помимо удобства и сохранения стоимо-
сти, переход на неформальные цифровые 
расчеты часто обусловлен желанием избе-
жать бюрократии и налоговой нагрузки. 

58  % фрилансеров в России, согласно 
ряду опросов, предпочитают получать опла-
ту через Telegram-боты, минуя банковские 
счета. Хотя эта цифра может варьироваться, 
она отражает общую тенденцию: многие ис-
полнители и заказчики переходят в приват-
ные каналы коммуникации и расчетов, где 
можно договориться об оплате напрямую в 
крипте или электронных деньгах.

В результате появляются целые сообще-
ства, где независимые профессионалы 
обмениваются заказами и оплачивают их, 
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минуя официальные площадки и налогоо-
бложение [3].

В целом ряде стран наблюдаются схожие 
процессы. Например, в США принятие крип-
товалют малым бизнесом также растет – по 
данным опроса Skynova, 32 % американских 
малых предприятий уже принимают крипто-
валюту в качестве оплаты.

Во многом это делается для привлечения 
новых клиентов и экономии на транзакцион-
ных издержках, то есть мотивы более рыноч-
ные, чем в России, где бизнес часто толкает 
к крипте внешнее давление.

С другой стороны, в странах с жесткими 
валютными ограничениями, таких как Турция, 
Иран, криптовалюта стала спасательным 
кругом для малого предпринимательства.

В Иране на фоне 90  %-го обесценения 
риала все больше людей и компаний обра-
щаются к крипто-биржам для сохранения ка-
питала. Это показывает, что ситуация в Рос-
сии  – часть глобального явления: там, где 
доверие к нацвалюте и финансовым инсти-
тутам падает, цифровые деньги заполняют 
нишу неформальных расчетов.

Одним из столпов цифровой теневой эко-
номики стали peer-to-peer (P2P) платформы 
обмена и специальные боты в мессендже-
рах, прежде всего в Telegram. Они выполняют 
роль альтернативы традиционным биржам и 
банкам, особенно после того, как власти на-
чинают ужесточать регулирование [4].

В 2023 году после того, как крупнейшая 
криптобиржа Binance ограничила для росси-
ян операции, сначала запретила P2P-обмен 
долларов и евро, а затем объявила об уходе 
с российского рынка, пользователи массово 
переориентировались на неофициальные 
P2P-каналы.

До своего закрытия в феврале 2023 года 
популярностью пользовалась платформа 
LocalBitcoins, через которую россияне за 
годы провели огромный объем сделок  – по 
данным компании, на Россию, Венесуэлу и 
Колумбию приходилось 41 % объема торгов 
на LocalBitcoins в 2020 году.

После введения санкций в 2022 г. 
LocalBitcoins прекратила обслуживание рос-
сийских клиентов, но это лишь освободило 
нишу для других сервисов. Появились и вы-
росли отечественные OTC-обменники (over-
the-counter)  – такие как Garantex, Bitzlato, 
Suex, Eggchange, 100btc и др., многие из ко-

торых работали без KYC (верификации лич-
ности) и интегрировались с Telegram.

По данным Chainalysis, ряд крупнейших не-
лицензированных обменников базировались 
в Москве и обслуживали преимущественно 
российских клиентов, оперируя колоссальны-
ми суммами, например, Garantex с 2018 года 
обработал около $100 млрд в транзакциях.

Особую роль в этой экосистеме играют 
Telegram-боты, упрощающие сделки. Схема 
обычно такова: продавец и покупатель нахо-
дят друг друга на P2P-платформе или в чате, 
после чего обмениваются криптовалютой и 
фиатом при посредничестве бота-гаранта [5].

Комиссии при этом относительно неве-
лики – порядка 1–3 %, что ниже, чем комис-
сия легальных финансовых посредников 
(банков, платежных систем) в 5–7  %. Ано-
нимность при таких сделках намного выше: 
часто расчеты проходят через переводы на 
личные карты, например, на счет «друга» или 
родственника), либо наличными при встрече, 
тогда как сами крипто-токены переходят из 
одного анонимного кошелька в другой.

Блокировка Binance в РФ фактически при-
дала импульс этому рынку. По некоторым 
оценкам, объем сделок на локальных P2P-
площадках за короткий срок вырос более 
чем в 3 раза.

В частности, оборот сделок россиян через 
LocalBitcoins в период после ухода Binance 
увеличился на 210 %.

Российские пользователи активно пере-
ходят на неформальные каналы обмена по-
сле ужесточения регулирования. Запреты не 
останавливают активность, а лишь перево-
дят ее в тень.

В итоге сформировалась параллельная 
инфраструктура серого криптовалютного 
рынка.

В начале 2023 года правоохранители США 
и ЕС вскрыли масштабную сеть обменников, 
работавших через Telegram  – в том числе 
платформа Bitzlato, чьи серверы находились 
во Франции и которые обвиняются в отмыва-
нии ~$700 млн, значительная часть из кото-
рых связана с российским даркнет-маркетом 
Hydra.

Bitzlato функционировал преимуществен-
но как телеграм-бот для мгновенного обмена 
Bitcoin и Ethereum на рубли, что делало его 
удобным инструментом для подпольных опе-
раций.
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После ареста основателей Bitzlato появи-
лись новые сервисы, заполнившие нишу. Та-
ким образом, Telegram фактически превра-
тился в теневой банк для крипто-операций в 
русскоязычном пространстве.

Несмотря на полулегальный статус крип-
товалют, обороты их в России исчисляются 
десятками миллиардов долларов. Централь-
ный банк РФ впервые опубликовал оценку по 
этому вопросу в 2023 году: по его данным, 
годовой объем криптовалютных транзакций 
россиян составляет около $51 млрд (4,78 
трлн руб. за 2023 г.).

Это сопоставимо, к примеру, с годовым 
объемом экспорта российского сельского хо-
зяйства или с 1/3 федерального бюджета на 
образование  – существенная величина для 
теневого сектора.

Регулятор подчеркивает, что значительная 
часть этих транзакций приходится на высоко-
рискованные операции – peer-to-peer сделки 
и взаимодействие с нерегулируемыми плат-
формами, то есть ту самую серую зону.

Одновременно ЦБ зафиксировал сниже-
ние доли российских пользователей на круп-
нейших мировых криптобиржах, с пиковых 
9 % мирового трафика в начале 2023 до 7 % 
в начале 2024.

Иными словами, россияне меньше стали 

пользоваться официальными площадками и 
ушли в неофициальные. Подтверждает это и 
структура операций: в первой половине 2023 
года объем биткоин-транзакций у россиян 
упал на 22 %, тогда как общее число опера-
ций выросло за счет стейблкоинов (USDT/
USDC). Последнее указывает, что пользова-
тели переключились на стабильные валюты 
для расчетов вместо спекуляций с BTC.

Рассмотрим несколько показательных 
случаев, иллюстрирующих как новые техно-
логии позволяют обходить установленные 
правила.

NFT как краудфандинг стартапа. В 2023 
году казанский ИТ-стартап, столкнувшийся 
с трудностями привлечения капитала через 
банки, сумел собрать ~$500 тыс. финансиро-
вания, выпустив коллекцию NFT-токенов.

По сути, токены представляли собой циф-
ровые сертификаты, дающие право на долю 
в будущих доходах  – своего рода аналог 
акций, но оформленный как произведение 
цифрового искусства.

Инвесторы из Азии и Европы купили эти 
NFT, обеспечив компании средства в обход 
валютного контроля и требований к квали-
фикации инвесторов.

Как отмечают эксперты, подобная схема 
на грани легальности: формально NFT – это 

Рисунок 1 – Рост P2P-торговли (OTC-сделок) после запретов: Китай vs Россия
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а основная оплата проходит напрямую в 
криптовалюте.

Такая практика фактически означает укло-
нение от налогов, комиссий и нарушает пра-
вила сервиса, но обнаружить ее затрудни-
тельно. Многие фриланс-биржи закрывают 
глаза, пока нет прямых доказательств, ведь 
иначе пришлось бы блокировать едва ли не 
половину аккаунтов.

Для заказчиков и исполнителей выгода 
очевидна: экономия на комиссии сервиса 
(~10 %) и отсутствие формальных следов вы-
платы (что важно, если не оформлены как 
самозанятые). Этот кейс отражает систем-
ную проблему: высокие налоги и сложность 
легального оформления побуждают участ-
ников рынка придумывать способы обойти 
правила с помощью цифровых инструмен-
тов.

Столкнувшись с расширением цифровой 
теневой экономики, государства пробуют 
различные подходы  – от запретов до инте-
грации новых явлений в правовое поле. Рос-
сийский опыт предоставляет материал для 
анализа этих стратегий в сравнении с други-
ми странами.

В 2021–2022 гг. в России преобладала ре-
прессивная риторика: обсуждались вариан-
ты полного запрета криптовалют (позиция 
ЦБ РФ в начале 2022 г.), блокировались круп-
нейшие платформы (осенью 2023 г. Binance 
и OKX попали в реестр запрещенных сайтов 
Роскомнадзора) [1].

Отчасти такой курс напоминал китайский 
сценарий, где с 2017 по 2021 гг. последова-
тельно запретили ICO, криптобиржи и май-
нинг, кульминировав полным запретом опе-
раций с криптовалютами для граждан КНР. 
Практика показала ограниченную эффектив-
ность жестких мер.

Китай после запрета столкнулся с бурным 
ростом нелегального сегмента: как отмеча-
лось, OTC-торговля криптой через Гонконг 
выросла на 300 %, а многие китайские инве-
сторы просто переместились на офшорные 
платформы (в 2022–2023 гг. Китай, несмотря 
на запрет, оставался в топ-10 стран по объ-
ему криптоопераций).

В итоге власти КНР были вынуждены смяг-
чить подход: например, в 2023 г. в Гонконге 
под контролем Пекина разрешили лицензи-
рованные криптобиржи, фактически создав 
«отдушину» для рынка.

цифровой товар, и продажа его не попадает 
под регулирование ценных бумаг.

Однако, по существу, стартап привлек ин-
вестиции, минуя Центральный банк и налого-
вые органы.

Так блокчейн-платформы могут стать аль-
тернативой венчурному рынку, позволяя ком-
паниям из стран с ограниченным доступом к 
капиталу напрямую выходить на глобальный 
пул инвесторов.

NFT как инструмент отмывания. В 2023 
году NFT-коллекция под названием «Digital 
Shadows» на площадке OpenSea была про-
дана за суммарно 200 ETH (около $500 тыс. 
на момент сделки).

Первоначально это преподносилось как 
успешный арт-проект, однако журналистское 
расследование проследило цепочку тран-
закций: криптовалюта была выведена через 
несколько кошельков и в итоге попал на сче-
та офшорных фирм в ОАЭ.

Возникло подозрение, что под видом по-
купки цифрового искусства произошла пере-
дача крупных средств за рубеж – фактически, 
вывод капитала. Владение NFT тут исполь-
зовалось как правовой ключ: обладание 
токеном давало владельцу права на некий 
реальный актив, находящийся вне РФ, что 
обходило требования валютного контроля.

Данный случай иллюстрирует риск: NFT, 
обладая уникальностью и отсутствием стро-
гого регулирования, могут служить «троян-
ским конем» для вывода денег из страны или 
легализации нелегальных доходов.

Регуляторы ЕС уже обращали внимание 
на эту проблему, включая NFT в область 
действия новых правил (MiCA в 2023 г. пред-
усматривала мониторинг некоторых опера-
ций с NFT как потенциально подлежащих 
AML-контролю).

Цифровая теневая экономика переплета-
ется с традиционными фриланс-платформа-
ми.

Так, анализ транзакций на крупнейшей 
российской бирже удаленной работы FL.ru 
выявил, что до 45 % заказов могут включать 
скрытые условия оплаты помимо официаль-
но заявленного бюджета. Например, в описа-
нии проекта указывается оплата 20 тыс. руб., 
но в личных сообщениях работодатель дого-
варивается о доплате $1000 в USDT.

В результате платформа получает комис-
сию только с меньшей официальной суммы, 
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В России к 2023 г. также наметился пово-
рот к более адаптивной модели. Вместо то-
тального запрета был принят закон об экспе-
риментальном использовании криптовалют 
во внешнеторговых расчетах (пилот с разре-
шения ЦБ для ряда фирм).

Параллельно запущен проект цифрово-
го рубля (CBDC) – с осени 2023 г. началось 
тестирование государственной цифровой 
валюты, призванной дать легальную альтер-
нативу стейблкоинам.

Однако пока цифровой рубль не снискал 
доверия: предприниматели предпочитают 
проверенный USDT. Согласно опросу инно-
вационного центра «Сколково», даже после 
ввода CBDC 43 % малых предприятий про-
должали использовать Tether (USDT) для 
расчетов.

Правительство и эксперты осознают, что 
одними запретами проблему не решить. Го-
раздо более результативной может быть гиб-
кая «приручающая» стратегия.

Предлагаются следующие меры адапта-
ции: снижение налоговой нагрузки для само-
стоятельных предпринимателей (ввести на-
логовые каникулы или пониженные ставки на 
первые годы работы), что мотивировало бы 
фрилансеров и мелких торговцев выходить 
из тени.

Успешным примером называют расшире-
ние режима «самозанятых» в России – с 2019 
г. специальный налог 4–6 % позволил выве-
сти из тени более 7 млн граждан, зарегистри-
ровавшихся как самозанятые, и тем самым 
легализовать значительную часть фриланс-
деятельности.

Таблица 1 – Сравнение моделей регулирования криптовалют и их последствий

Страна Политика в отношении крип-
товалют Итоги и побочные эффекты

Россия (до 
2023)

Ограничения, частичные запре-
ты (запрет платежей криптой, 
блокировка бирж)

Криптоактивность не снизилась, а сместилась в тень (рост P2P 
>200  %). Продолжается отток капитала через криптоинстру-
менты.

Россия (с 
2023)

Эксперименты по легализации 
(разрешение крипты во внеш-
торговле), запуск CBDC; сниже-
ние накала риторики

Оборот остается высоким (~$51 млрд). Бизнес все еще предпо-
читает стейблкоины (USDT). Требуется дальнейшая адаптация 
законов для легализации доходов.

Китай Полный запрет частных крипто-
валют (с 2021)

Крипто-рынок ушел в офшоры (Гонконг, Сингапур); OTC-
объемы выросли на 300 %.
В 2023 смягчение через Гонконг.

ЕС (ЕС) Регулирование и лицензирова-
ние (регламент MiCA 2023)

Легальный рынок развивается прозрачно, привлекая инвести-
ции. Теневая доля относительно мала, но есть отток крипто-
бизнеса в более либеральные юрисдикции.

США
Регулирование через существу-
ющие законы (ценные бумаги, 
налоговый кодекс); преследова-
ние нелегальных схем

Высокая легальная адаптация: ~16  % американцев владеют 
крипто. Тем не менее, до $50 млрд могло быть неуплачено в 
налогах (по оценкам Конгресса), что стимулировало ужесточе-
ние отчетности.

Иран, Тур-
ция

Запреты на платежи в крипте, 
но разрешение майнинга (Иран); 
в Турции частичное регулиро-
вание после инфляционного 
всплеска

В Иране население массово перешло на крипто-биржи для 
спасения сбережений. В Турции после обвала лиры крипто-
активность бьет рекорды, правительство вынуждено вводить 
налоги и правила, а не запреты.

Также рекомендуется внедрение техноло-
гий для прозрачности, а не тотального кон-
троля: развитие AI-аналитики блокчейна для 
отслеживания подозрительных транзакций, 
создание удобных сервисов декларирования 
крипто-доходов для граждан.

Для наглядности сравним подходы разных 
стран в табл. 1. 

Жесткие ограничения (Россия ранее, Ки-
тай) ведут к росту подпольного рынка, тогда 
как адаптивный надзор (ЕС, частично США) 

позволяет сохранить прозрачность операций 
и уменьшить долю «тени».

Помимо формальных законов, на масшта-
бы теневой экономики серьезно влияют об-
щественные настроения – доверие граждан 
к институтам, готовность соблюдать «прави-
ла игры».

В этом плане показателен кризис доверия 
к пенсионной и налоговой системе в России. 
По данным ВЦИОМ (февраль 2024 г.), 65  % 
россиян считают действующую пенсионную 
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систему несправедливой, лишь 24 % оцени-
вают ее как справедливую, а 11 % затрудня-
ются с ответом.

Иначе говоря, две трети населения не ве-

рят, что при участии в официальной системе 
(отчисляя взносы, получая «белую» зарпла-
ту) их ждет обеспеченная старость.

Рисунок 2 – Оценка россиянами справедливости пенсионной системы (опрос ВЦИОМ, 2024)

Недоверие к государственным социаль-
ным гарантиям побуждает граждан полагать-
ся на собственные силы и зачастую уходит 
«в тень», чтобы больше заработать сейчас. 
Такое недоверие стимулирует уклонение от 
отчислений и поиск альтернативных путей 
накопления – в том числе в криптовалютах.

Молодые работники предпочитают полу-
чать больше денег на руки (или в цифровой 
валюте), нежели «светить» доходы ради со-
мнительной пенсии.

Согласно опросам, до 40  % россиян не 
против получать часть зарплаты “в конвер-
те” (неофициально), а среди молодого этого 
показателя еще выше. В итоге процветает 
практика, когда официально платится мини-
мум (или работник оформлен как самозаня-
тый с 4 % налогом), а основной бонус – через 
криптовалюту или P2P-перевод, что позво-
ляет работодателю и сотруднику сэкономить 
на страховых взносах ~30 %.

Успех мер по выводу экономики «из тени» 
во многом зависит от общественного до-
верия. Если граждане видят, что легальная 
работа и уплата налогов обеспечат им буду-
щее, они меньше склонны рисковать с неза-
конными схемами. 

Если же доминирует ощущение неспра-
ведливости и неэффективности институ-

тов – теневые практики будут воспринимать-
ся как нормальное явление.

Модель регулирования криптовалют в 
Евросоюзе основывается на прозрачности 
и предсказуемости. Принятый в 2023 году 
регламент MiCA (Markets in Crypto-Assets) 
вводит единые правила работы криптоплат-
форм, включая обязательное лицензирова-
ние, меры по борьбе с отмыванием средств 
и защиту прав потребителей.

В отличие от этого, российская система 
долгое время колебалась между запретами 
и экспериментами.

Закон №259-ФЗ о цифровых финансовых 
активах признал отдельные виды цифровых 
активов, но не разрешил использовать крип-
товалюты как средство платежа внутри стра-
ны.

В результате многие компании работа-
ют «на грани», используя серые схемы или 
вынося операции за рубеж. При этом отсут-
ствие комплексного регулирования не позво-
ляет создать стабильную правовую среду.

В ближайшие годы цифровая теневая эко-
номика может усилиться за счет развития 
DeFi (децентрализованных финансов) и DAO 
(децентрализованных автономных организа-
ций). Эти технологии позволяют создавать 
финансовые сервисы без участия централи-
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зованных посредников, что затрудняет кон-
троль со стороны государства.

Кроме того, использование ИИ для автома-
тизации транзакций, оптимизации налоговых 
схем и создания фальшивых идентичностей 
уже стало фактом. Например, AI-платформы 
могут создавать убедительные фейковые 
профили на фриланс-биржах, маскируя не-
легальную занятость или обналичивание.

Без своевременного нормативного ответа 
эти инструменты будут активно использо-
ваться в нелегальной деятельности, усугу-
бляя разрыв между формальной и нефор-
мальной экономикой.

В 2021 году Италия ввела временную 
налоговую амнистию для владельцев 
криптоактивов. Граждане могли задекла-
рировать криптовалюту по ставке 3,5 % от 
ее стоимости и избежать санкций. Резуль-
татом стало декларирование активов на 
сумму более €1,2 млрд. Подобную практи-
ку применяла и Португалия, предоставив 
«налоговые каникулы» на прирост капи-

тала от криптовалют при условии добро-
вольной отчетности.

Такой подход позволил не только увели-
чить налоговые поступления, но и снизить 
стимулы для ухода в тень. Внедрение анало-
гичного механизма в России могло бы дать 
гражданам стимул легализовать доходы без 
страха наказания, особенно при технической 
интеграции с платформами P2P-обмена и 
криптобиржами.

Децентрализованные автономные орга-
низации (DAO) представляют собой структу-
ру управления на основе смарт-контрактов, 
где решения принимаются автоматически на 
основе голосования участников. Это новая 
форма координации, не подчиненная юрис-
дикции конкретного государства.

Крупнейшие DAO управляют сотнями 
миллионов долларов. Примеры включают 
MakerDAO, Uniswap и ConstitutionDAO. Рос-
сия пока не разработала подходов к DAO, 
тогда как в США (штат Вайоминг) уже закре-
плен юридический статус DAO как ООО.

Рисунок 3 – Структура криптоактивности по странам

Если цифровая экономика будет все актив-
нее опираться на DAO, государства рискуют 
утратить контроль над ключевыми сегмента-
ми экономики  – от инвестиций до трудовых 
отношений. Необходимы новые нормы циф-
рового суверенитета, которые учитывают де-
централизованную природу этих форм.

Проблему необходимо решать комплек-
сно. Совершенствование законов, налоговая 

политика и технические меры, и самое глав-
ное  – восстановление доверия между госу-
дарством и обществом.

Только в этом случае цифровизация ста-
нет не врагом, а союзником экономики, повы-
шая ее прозрачность и эффективность. Пока 
же честным игрокам приходится конкуриро-
вать с теми, кто уходит в тень, и это искажает 
рынок. Но шаги в направлении легализации 



158 Научно-практический журнал

уже начаты – и от того, насколько умело они 
будут реализованы, зависит, превратится ли 
криптоэкономика из параллельного измере-
ния в органическую часть официальной эко-
номики будущего.
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В условиях цифровой трансформации 
российской промышленности одним из наи-
более перспективных направлений стано-
вится внедрением цифровых двойников. 
Однако широкому распространению таких 
технологий препятствует отсутствие про-
зрачных и научно обоснованных подходов к 
ценообразованию. Научный анализ моделей 
формирования цены цифровых двойников, 
учитывающий затраты, выгоды и различные 
схемы оплаты, позволит устранить существу-
ющие экономические барьеры, сделает про-
цесс их внедрения более привлекательным 
для предприятий и ускорит цифровизацию 
российской экономики в целом.

Представим формальную модель, описы-
вающую ключевые факторы, влияющие на 
окончательную стоимость цифрового двой-
ника для покупателя, а также различные схе-
мы оплаты (единоразовая покупка, подписка, 
плата за результат, рассрочка и т.п.). Такая 
модель поможет как поставщикам техноло-
гии цифровых двойников, так и их потенци-
альным покупателям более прозрачно оце-
нить целесообразность сделки.

1. Базовая структура формирования цены 
на основе затратного подхода (cost-based 
pricing) (М.  Ван и соавторы [1], Ли Хунлян и 
соавторы [2], Э. Ферко и соавторы [3]).

При формировании цены на продукт 
«Цифровой двойник» (ЦД) с учетом возмож-
ной продажи или лицензирования выделим 
следующие основные компоненты, которые 
должна покрыть итоговая цена (для постав-
щика):

1. Сумма производственных затрат (вклю-
чая затраты на создание ЦД):

– Cdev,fix – фиксированные затраты на НИ-
ОКР (научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы), создание базово-
го программного ядра цифрового двойника, 
первичное тестирование и т.д.

– Cdev,adapt – затраты на адаптацию ЦД к кон-
кретным условиям заказчика (учет особенно-
стей оборудования, производственной сре-
ды, интеграция с ERP-системами и др.).

– Cinfra – затраты на инфраструктуру, необ-
ходимую для функционирования ЦД (сервер-
ные мощности, базы данных, каналы пере-
дачи данных и пр.), если они входят в пакет 
поставки или арендуются поставщиком.

2. Маржинальная составляющая (прибыль 
и накладные расходы продавца):

– Mmargin – желаемая прибыль или маржи-
нальная надбавка, которую поставщик стре-
мится получить помимо покрытия себестои-
мости разработки.

– Coverheads  – дополнительные накладные 
расходы (расходы на маркетинг, юридиче-
скую поддержку, гарантийное обслуживание 
и т.д.).

3. Техническая и сервисная поддержка:
– Csup,init – первичная поддержка в момент 

инсталляции и настройки.
– Csup,ongoing  – постоянное обслуживание 

(обновления ПО, консультации, реакция на 
инциденты).

В результате, если рассматривать перво-
начальный (пакетный) проект поставки для 
одного заказчика, можно записать базовую 
цену Pbase цифрового двойника как сумму 
ключевых расходов и желаемой маржи:

Разумеется, на практике поставщик тех-
нологии цифровых двойников может реали-
зовать эффект масштаба: часть Cdev,fix уже 
окуплена при продажах другим клиентам, по-
этому в каждом конкретном случае часть за-
трат на разработку может быть учтена лишь 
пропорционально конкретному проекту. Тог-
да итоговая формула может быть детализи-
рована за счет введения доли распределе-
ния затрат.

2. Модель цены с учетом экономии для по-
купателя (Value-based pricing).

Кроме затратного подхода (cost-based 
pricing), на практике широко используют цен-
ностный (value-based) подход (Р.  И. Рабиул 
Аваля и соавторов [4], К. Карпентера [5], Ц. 
Галеры-Зарко и Е. Пападониколаки [6]). Суть 
этого метода – устанавливать цену, исходя из 
экономической выгоды, которую покупатель 
получит благодаря внедрению ЦД. Можно 
сформулировать модель оценки выгоды от 
внедрения ЦД:

где:
– ΔLoss(T)  – сокращение потенциальных 

убытков от аварий и штрафов,
– ΔCrep(T) – экономия на ремонтах,
– Bindirect(T)  – косвенные выгоды (повыше-

ние производительности, улучшение имид-
жа и т.д.; для их оценки можно использовать 
квалиметрический подход, описанный в 

𝑃𝑃base = 𝐶𝐶dev ,fix + 𝐶𝐶dev ,adapt + 𝐶𝐶infra + 𝐶𝐶overheads + 𝑀𝑀margin  

𝐵𝐵DT (𝑇𝑇) = ΔLoss(𝑇𝑇) + Δ𝐶𝐶rep (𝑇𝑇) + 𝐵𝐵indirect (𝑇𝑇), 
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статье А. А. Коровайцева и соавторов [7], а 
также описанные им же [8; 9] методы оценки 
в условиях неполных данных).

В value-based подходе поставщик может 
ориентироваться на некоторую долю от этой 
совокупной выгоды. Например, если покупа-
тель за период T получает экономию BDT(T), а 
поставщик предлагает модель расчета «под 
ключ», то может быть обоснована следую-
щая контракционная цена Pvalue, выражен-
ная через долю α от ожидаемой выгоды по-
купателя:

𝑃𝑃value = 𝛼𝛼 × 𝐵𝐵DT (𝑇𝑇),0 < 𝛼𝛼 < 1. 
Здесь выбор α зависит от переговоров, от-

раслевой практики и уровня конкуренции на 
рынке. Такой подход может дать более высо-
кую цену, чем расчет на основе себестоимо-
сти, если выгоды для покупателя действи-
тельно велики.

Окончательная коммерческая цена Pfinal 
может балансировать между двумя метода-
ми:

𝑃𝑃final = max⁡(𝑃𝑃base ,  𝑃𝑃value ),, 
или же может быть установлен гибридный 

механизм (частично фиксированная плата 
плюс часть от полученной выгоды).

Развитие данного подхода возможно на 
основе расширения стандартов качества 
функционирования цифровых двойников и 
облегчения доступа к ним всех заинтересо-
ванных сторон (М. И. Ломакина [10], А. В. До-
кукина [11]; разработка стандартов качества 
информационных услуг является одним из 
наиболее экономически эффективных видов 
стандартизации [12]).

3. Различные способы платежей и их ма-
тематический учет.

3.1. Единоразовая выплата (One-time 
payment).

В данном случае покупатель вносит всю 
сумму Pfinal единовременно в момент подпи-
сания контракта или внедрения ЦД. Матема-
тически это самый простой вариант:

Cash flow0=−Pfinal, Cash flowt>0=0
(Знак «минус» показывает отток средств у 

покупателя; для поставщика это, наоборот, 
положительный поток.)

Преимущество: простота учета, отсут-
ствие долговых обязательств для покупате-
ля и долгосрочной зависимости от постав-
щика. Недостаток: высокая первоначальная 
нагрузка на бюджет покупателя, что может 

отпугнуть некоторых клиентов (М.Ф. Аншари 
и соавторы [13]).

3.2. Рассрочка или поэтапные платежи 
(Installment payments).

Предположим, сумма Pfinal разбивается 
на n равных (или неравных) частей, каждая 
из которых выплачивается через равные 
промежутки времени. Типичная схема:

𝑃𝑃inst ,𝑘𝑘 =
𝑃𝑃final

𝑛𝑛 ,𝑘𝑘 = 1,2, … ,𝑛𝑛. 

В случае, если договор предусматривает 
процент за отсрочку, то действительная сум-
ма может быть увеличена. Пусть ставка годо-
вых платежей (по сути, «процент рассрочки») 
составляет rinst. Тогда каждая выплата мо-
жет дисконтироваться (или, наоборот, нара-
щиваться), и общая текущая стоимость (для 
покупателя) будет:

� 𝑃𝑃inst ,𝑘𝑘

(1+𝑟𝑟)𝑘𝑘

𝑛𝑛

𝑘𝑘=1
, 

где r  – ставка дисконтирования (если 
смотрӣм со стороны покупателя при оцен-
ке NPV). Если рассрочка не бесплатная, то 
𝑃𝑃inst ,𝑘𝑘 × 𝑛𝑛 > 𝑃𝑃final  

3.3. Подписка (Subscription-based pricing).
Распространенная модель в ИТ-секторе – 

взимать периодическую абонентскую плату 
за использование ЦД, причем в эту плату 
обычно включаются:

– регулярные обновления и апгрейды ПО,
– определенный уровень сервисной под-

держки,
– иногда  – оплата облачных мощностей, 

необходимых для работы ЦД.
Пусть месячная (или годовая) подписка 

составляет Psub. Тогда общие платежи за 
nnn периодов составят:

�
𝑃𝑃sub

(1 + 𝑟𝑟)𝑘𝑘

𝑛𝑛

𝑘𝑘=1

, 

где r – ставка дисконтирования, а n – об-
щее число периодов (месяцев, лет) исполь-
зования ЦД.

Преимущество: Низкий порог входа для 
покупателя (нет больших единовременных 
затрат).

Недостаток: при длительном использо-
вании покупатель может заплатить сумму, 
существенно большую, чем единоразовый 
платеж.
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Ряд метрик, необходимых для оценки под-
писочной модели, приведен в статье М. Ир-
фана и соавторов [14].

3.4. Плата «за результат» (Outcome-based 
pricing).

Здесь поставщик рассчитывает конечную 
стоимость ЦД исходя из достигнутых резуль-
татов у заказчика (например, снижения ко-
личества аварий, простоя, объема экономии 
[15]). Математически такой подход можно 
связать с функцией выгоды BDT(T), упомя-
нутой выше. Допустим, стороны договари-
ваются, что покупатель платит поставщику 
α×BDT(T). При этом может быть включен не-
кий базовый фиксированный платеж, покры-
вающий хотя бы часть расходов поставщика. 
Например:

𝑃𝑃out come (𝑇𝑇) = 𝑃𝑃fix + 𝛼𝛼 × 𝐵𝐵DT (𝑇𝑇). 
Проблема такой схемы – сложность объ-

ективного замера результатов. Нужно четко 
прописать методику расчета ΔLoss, ΔCrep и 
прочих показателей выгоды, а также учесть 
влияние внешних факторов (изменение цен, 
колебания производственных планов, чело-
веческий фактор и т.д.).

3.5. Pay-per-use (плата за использование).
В некоторых случаях оправдана модель, 

при которой стоимость ЦД зависит от факти-
ческого объема данных, количества циклов 
моделирования, интенсивности вычислений 
или других параметров. Например:

𝑃𝑃usage (𝑡𝑡) = 𝜃𝜃 × 𝑄𝑄(𝑡𝑡), 

где θ – тариф за единицу «ресурса» (число 
симуляций, объем трафика, время вычисле-
ний), а Q(t) – объем потребления за период t. 
В итоге суммарная стоимость:

𝑃𝑃usage ,total = � 𝜃𝜃𝜃𝜃(𝑡𝑡) 𝑒𝑒−𝑟𝑟𝑟𝑟  𝑑𝑑𝑑𝑑
𝑇𝑇

0
 , 

если используем непрерывное дисконти-
рование со ставкой rrr.

4. Интеграция с экономико-математиче-
ской моделью себестоимости и выгод

Для продавца цифрового двойника важно 
определить точку безубыточности (break-
even point), при которой сумма полученных 
платежей будет не меньше совокупных затрат 
(учитывая дисконтирование) на разработку и 
поддержку решения. Пусть Π(t) – кумулятив-
ная прибыль (поток средств) поставщика от 
продаж (и абонентских платежей, если тако-
вые есть) за период [0,t]. Тогда условие без-

убыточности:

Здесь важно, что некоторые статьи затрат 
растут не мгновенно, а пропорционально 
числу клиентов, масштабам инфраструктуры 
и т.д. Поставщик может оценивать, при каком 
объеме продаж и при какой структуре плате-
жей модель становится прибыльной.

Для покупателя, аналогично, все эти 
схемы платежей можно встроить в модель 
NPV или ROI, чтобы рассчитать, в какой 
момент времени выгоды от снижения ава-
рийности и оптимизации ремонтов начина-
ют превосходить суммарные выплаты по 
контракту.

5. Формирование итоговой стоимости на 
рынке.

На практике, итоговая коммерческая цена 
(или схему оплаты) формируется с учетом:

1. Конкуренции: есть ли на рынке аналоги, 
и какие у них расценки.

2. Готовности клиента платить: крупные 
корпорации склонны к подписочной модели, 
небольшим предприятиям может быть про-
ще единоразово купить лицензию.

3. Рыночной зрелости технологии: если 
цифровой двойник  – инновационное реше-
ние, на рынке может отсутствовать устояв-
шаяся практика ценообразования, а покупа-
тели могут требовать outcome-based подход 
(оплата только при доказанной экономии).

Таким образом, при формировании ориен-
тировочной стоимости цифрового двойника 
для продажи (или лицензионной передачи) 
необходимо:

1. Учесть себестоимость (включая разра-
ботку, адаптацию, инфраструктуру, поддерж-
ку и прочие внутренние расходы), что дает 
нижнюю границу цены.

2. Проанализировать выгоды (value-based 
pricing), которые покупатель получит в про-
цессе эксплуатации ЦД (снижение аварий-
ности, экономию на ремонтах, улучшение 
производительности). Это дает верхнюю 
границу цены или стимулирует использовать 
схемы «оплата за результат».

3. Выбрать модель платежей, удобную для 
обеих сторон:

– разовый платеж,
– рассрочка,
– подписка (SaaS-модель),
– плата за результат (outcome-based),

Π(𝑡𝑡) ≥ 𝐶𝐶dev ,fix + 𝐶𝐶dev ,adapt (𝑡𝑡) + 𝐶𝐶infra (𝑡𝑡) + 𝐶𝐶overheads (𝑡𝑡). 
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– плата за фактическое использование 
(pay-per-use),

– гибридные варианты (фиксированная 
часть + переменная составляющая).

4. Учесть рыночные факторы: конкурен-
цию, уровень зрелости рынка, стратеги-
ческие цели поставщика и покупателя, го-
товность инвестировать в долгосрочную 
перспективу и т.д.

С точки зрения математического анализа, 
каждая схема оплаты может быть встроена в 
классическую модель дисконтированных де-
нежных потоков (DCF – Discounted Cash Flow) 
как для покупателя, так и для продавца. По-
купатель стремится максимизировать свою 
NPV (учитывая выгоды от цифрового двойни-
ка и затраты на него), а продавец – свою NPV 
(учитывая будущие доходы и внутренние 
издержки). В точке согласования появляет-
ся равновесная цена и подходящий формат 
платежей, удовлетворяющая обе стороны.

Практическая ценность подобных эконо-
мико-математических моделей заключается 
в том, что они помогают систематизировать 
процесс определения цены, учитывая не 
только прямые затраты на создание циф-
рового двойника, но и комплексный эффект, 
который этот продукт может дать заказчику. 
Благодаря этому, переговоры о цене стано-
вятся более прозрачными, а сам процесс 
внедрения цифровых двойников – более эко-
номически обоснованным, что способствует 
их более широкому распространению в про-
мышленности и других отраслях.

Разработанная модель ценообразования 
цифровых двойников предоставляет уни-
версальный инструмент для объективной 
оценки сделки как для поставщика, так и 
для покупателя. Она позволяет максималь-
но точно отражать себестоимость продук-
та и масштаб экономических выгод от его 
внедрения, облегчая выбор оптимальной 
модели оплаты. Использование предложен-
ных методик и рекомендаций способствует 
повышению прозрачности сделок, мини-
мизации финансовых рисков и успешному 
внедрению цифровых двойников в произ-
водственные процессы предприятий. Это, 
в свою очередь, стимулирует широкое рас-
пространение данной инновационной тех-
нологии на рынке.

Список источников
1.	Wang M., Tao F., Cao P., Liu A., Zhang H., Zhou 

Z., Yang M. (2023). Systematic review of digital twin 
technology and applications. Frontiers in Bioengineering 
and Biotechnology, 11.

2.	Hongliang Li, Herschel C. Pangborn, Ilya Kovalenko 
(2023) A System-Level Energy-Efficient Digital Twin 
Framework for Runtime Control of Batch Manufacturing 
Processes. ArXiv preprint. URL: https://arxiv.org/
abs/2309.10151 (дата обращения: 08.09.2024).

3.	Ferko E., Bucaioni A., Pelliccione P., Behnam M. 
(2023). Standardisation in Digital Twin Architectures in 
Manufacturing. 2023 IEEE 20th International Conference 
on Software Architecture (ICSA), 70-81. (2023).

4.	Rabiul Awal R.I., Rahayu A., Hendrayati H., Heryana 
N., Yudha Rahman, S., Deny M., Lestari F. (2025). Digital 
Value-Based Pricing Strategy in Tourism Marketing: 
A Systematic Literature Review Approach. Dinasti 
International Journal of Economics, Finance & Accounting. 

5.	Carpenter C. (2024). Integrating Digital Tools 
Optimizes Scale Management. Journal of Petroleum 
Technology.

6.	Galera-Zarco C., Papadonikolaki, E. (2023). Digital 
twin-based services: a taxonomy. International Conference 
on AI and the Digital Economy (CADE 2023).

7.	Коровайцев А. А. Экономические проблемы взаи-
мосвязи квалиметрии и метрологии на примере изме-
рений параметров качества бытовой аудио- и аудио-
визуальной техники / А. А. Коровайцев, М. И. Ломакин, 
А. В. Докукин // Мир измерений. 2014. № 1. С. 37-42. 

8.	Korovaitsev A. A., Lomakin M. I., Dokukin A. 
V. Evaluation of metrological reliability of measuring 
instruments under the conditions of incomplete data // 
Measurement Techniques. 2014. Vol. 56, No. 10. Pр. 1111-
1116. 

9.	Коровайцев А. А., Ломакин М. И., Докукин А. В. 
Оценка метрологической надежности средств изме-
рений в условиях неполных данных // Измерительная 
техника. 2013. № 10. С. 14-17.

10.	 Ломакин М. И., Докукин А. В., Коровайцев А. А. 
Разработка стратегии повышения качества информа-
ционных услуг в системе информационного обеспече-
ния технического регулирования // Транспортное дело 
России. 2012. № 6-2. С. 159-161.

11.	 Докукин А. В. Интернет-портал по техническо-
му регулированию – «единая точка доступа» к инфор-
мационным ресурсам заинтересованных лиц // Транс-
портное дело России. 2009. № 2. С. 39-41.

12.	 Докукин А. В., Коновалов В. А. Проблемы 
оценки экономической эффективности работ по стан-
дартизации // Транспортное дело России. 2006. № 12-
4. С. 72-74.

13.	 Anshari M.F., Almunawar M.N., Masri M. (2022). 
Digital Twin: Financial Technology’s Next Frontier of Robo-
Advisor. Journal of Risk and Financial Management.

14.	 Irfan M., Niaz A., Habib M.Q., Shoukat M.U., Atta 
S.H., Ali, A. (2023). Digital Twin Concept, Method and 
Technical Framework for Smart Meters. European Journal 
of Theoretical and Applied Sciences.

15.	 Zhang X., Xu M., Tan R., Niyato D.T. (2024). 
Learning-Based Auction for Matching Demand and 
Supply of Holographic Digital Twin Over Immersive 
Communications. IEEE Transactions on Multimedia, 26, 
5884-5896.



164 Научно-практический журнал

References
1. Wang M., Tao F., Cao P., Liu A., Zhang H., Zhou 

Z., Yang M. (2023). A systematic review of digital twin 
technologies and applications. Frontiers in Bioengineering 
and Biotechnology, 11. 

2. Hongliang Li, K Herschel. Pangborn, Ilya Kovalenko 
(2023) is an energy-efficient digital communications 
platform at the system level for managing batch production 
processes at runtime. Send it to the arXiv. URL: https://
arxiv.org/abs/2309.10151 (date of request: 09/08/2024). 

3. Ferko E., Bucaioni A., Pelliccione P., Behnam M. 
(2023). Standardization of digital dual architectures in 
production. 2023 The 20th International IEEE Standard 
Conference on Software Architecture (ICSA), 70-81. 
(2023). 

4. Rabiul Awal R.I., Rahayu A., Hendrayati H., 
Heryana N., Yudha Rahman S., Denis M., Lestari F. 
(2025). Digital value-based pricing strategy in tourism 
marketing: an approach based on a systematic literature 
review. International Journal of Economics, Finance and 
Accounting “Dynasties”. 

5. Carpenter S. (2024). The integration of digital tools 
optimizes scale management. Journal of Petroleum 
Technologies. 

6. Galera-Zarko K., Papadonicolaki E. (2023). Services 
based on digital doubles: a taxonomy. International 
Conference on Artificial Intelligence (CADE 2023). 

7. Korovaytsev A. A. Economic problems of 
interrelation of qualimetry and metrology on the example 
of measurements of quality parameters of household 
audio and audiovisual equipment / A. A. Korovaytsev, M. 
I. Lomakin, A.V. Dokukin. The world of dimensions. 2014. 
No. 1. Рp. 37-42. 

8. Korovaitsev A. A., Lomakin M. I., Dokukin A.V. 
Assessment of the metrological reliability of measuring 
instruments in conditions of incomplete data. 2014. Volume 
56. No. 10. Рp. 1111-1116. 

9. Korovaytsev A. A., Lomakin M. I., Dokukin A.V. 
Assessment of the metrological reliability of measuring 
instruments in conditions of incomplete data. Measuring 
technology. 2013. No. 10. Рp. 14-17. 

10. Lomakin M. I., Dokukin A.V., Korovaitsev A. A. 
Development of a strategy for improving the quality of 
information services in the information support system of 
technical regulation. The transport business of Russia. 
2012. No. 6-2. Рp. 159-161. 

11. Dokukin A.V. The Internet portal for technical 
regulation  – a “single point of access” to information 
resources of interested parties. Transport business of 
Russia. 2009. No. 2. Рp. 39-41. 

12. Dokukin A.V., Konovalov V. A. Problems of assessing 
the economic efficiency of standardization work. Transport 
business of Russia. 2006. No. 12-4. Рp. 72-74. 

13. Anshari M.F., Almunavar M.N., Masri M. (2022). 
Digital Twin: a robo-consultant on the threshold of new 
financial technologies. Journal of Risk and Financial 
Management. 

14. Irfan M., Niaz A., Habib M.K., Shukat M.U., Atta 
S.H., Ali A. (2023). The concept, method and technical 
basis of a digital twin for smart meters. European Journal 
of Theoretical and Applied Sciences. 

15. Zhang H., Xu M., Tang R., Niato D.T. (2024). A learning-
based auction to match supply and demand for holographic 
digital doubles using immersive communications. IEEE 
Transactions on Multimedia, 26, 5884-5896.



165индустриальная экономика № 3, 2025

УДК 332

doi: 10.47576/2949-1886.2025.3.3.022

Черных Елена Германовна,
доктор технических наук, доцент, 
профессор кафедры геодезии и када-
стровой деятельности, Тюменский 
индустриальный университет, Тюмень, 
Россия, chernyheg@tyuiu.ru

Черных Анастасия Валерьевна,
старший преподаватель кафедры гео-
дезии и кадастровой деятельности, Тю-
менский индустриальный университет, 
Тюмень, Россия,  chernyhav@tyuiu.ru

Оценка неравновесности 
экономики 
сложноустроенного 
объекта методом Херста 
(на примере Тюменской 
области) 

В статье проводится оценка неравновесности экономики Тюменской области методом Херста по 
следующим данным: текущие затраты на охрану окружающей среды, отгружено товаров собствен-
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Тюменская область  – сложносоставной 
субъект Российской Федерации, включаю-
щий три самостоятельных субъекта: соб-
ственно Тюменскую область и два авто-
номных округа (Ханты-Мансийский  – Югра 
и Ямало-Ненецкий), имеющих равные кон-
ституционный статус и представительство 
в Совете Федерации, собственные законо-
дательные органы. Властные полномочия 
администрации Тюменской области распро-
страняются только на ее южную часть, но 
юридически соответствующего субъекта РФ 
нет.

Для удобства применения терминологии, 
далее по тексту примем следующие сокра-
щения: «Большая» Тюменская область (рис. 
1) как сложносоставной субъект РФ и, соб-
ственно, Тюменская область как часть слож-
носоставного субъекта.

Каждый из трех самостоятельных субъ-
ектов сложносоставного субъекта имеет 
свои самостоятельные экономику и бюджет. 
Важной особенностью является то, что эко-
номика области трансформирует большие 
потоки ресурсов. Входящий поток – капитал, 
трудовые ресурсы, исходящий  – огромный 
по физическому объему и стоимостному 
выражению поток углеводородного сырья. 
Генерируют исходящий поток в  основном 
автономные округа, в то время как юг Тюмен-
ской области выполняет, главным образом, 
сервисные функции. По данным Росстата, 
удельный вес экспорта нефти в общем объ-
еме российского экспорта в 2018 г. составил 
28,7 %, в экспорте топливно-энергетических 
товаров  – 45  % (в 2017  г., соответственно, 
26,1 % и 44 %).

Поскольку из общего объема добычи при-
родного газа на Тюменскую область приходи-
лось 92  %, а нефти –  67  %, можно считать, 
что область экспортировала углеводородно-
го сырья на 45 млрд. долл.

В классической экономике любые про-
цессы, происходящие в  экономических си-
стемах, принято рассматривать с позиции 
равновесия, что означает некоторую стаци-
онарность параметров такой системы. Рав-
новесность и неравновесность  – формали-
зованные понятия для технических наук. В 
экономике равновесие означает соблюдение 
двух условий: инвестиции равны сбережени-
ям, а спрос равен предложению [1]. Ситуация 

неравновесия  – нарушение этого условия, 
что влечет за собой неравновесность цен и, 
соответственно, неравновесную динамику 
экономических показателей. 

Оценим неравновесность экономики 
районов «Большой» Тюменской области 
по  следующим данным: текущие затраты 
на охрану окружающей среды, отгружено 
товаров собственного производства, ко-
личество объектов, имеющих стационар-
ные источники загрязнения, индекс произ-
водства сельскохозяйственной продукции, 
инвестиции в основной капитал, доходы и 
расходы местного бюджета, фактически 
исполненные.

Для подтверждения неравновесности эко-
номики применим метод Херста. Основным 
методом изучения фрактальной структуры 
финансовых рынков является R/S-анализ, 
или метод нормированного размаха. Он был 
разработан английским гидрологом Гароль-
дом Эдвином Херстом. 

Показатель Херста может быть определен 
на отрезке [0, 1], и рассчитан в следующих 
пределах:

– если 0 ≤ H < 0,5 – цены являются фракта-
лами, подтверждается справедливость FMH, 
имеют место «тяжелые хвосты» в распре-
делении переменных, антиперсистентные 
серии, т.е. отрицательная корреляция в из-
менении цен, розовый шум с частыми изме-
нениями направления движения цен;

– если Н = 0,5  – цены являются случай-
ными, подтверждается справедливость 
EMH, движение цен на финансовые активы 
является примером случайного броуновско-
го движения (Винер процесса), временные 
ряды, как правило, нормально распреде-
лены, отсутствует корреляция в изменении 
стоимости активов (память), подтверждается 
наличие белого шума;

– если 0,5 < H ≤ 1 – цены являются фракта-
лами, подтверждается справедливость FMH, 
имеют место «тяжелые хвосты» в распреде-
лении переменных, персистентные серии, 
т.е. положительная корреляция в изменении 
цен, присутствует черный шум, свидетель-
ствующий о наличии трендов на рынке [2].

Для подтверждения неравновесности при-
меним метод Херста, полученный результат 
отражен в табл. 1.
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Таблица 1 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области  
по инвестициям в основной капитал

Район  «большой» Тюменской области  
как сложноустроенного субъекта

Показатель Херста Корреляционная мера

Юг ТО
Абатский муниципальный район 0,501 1,826
Армизонский муниципальный район 0,491 1,846
Аромашевский муниципальный район 0,520 1,789
Бердюжский муниципальный район 0,465 1,898
Вагайский муниципальный район 0,534 1,763
Викуловский муниципальный район 0,405 2,021
Голышмановский муниципальный район 0,482 1,864
Исетский муниципальный район 0,524 1,782
Ишимский муниципальный район 0,447 1,934
Казанский муниципальный район 0,426 1,977
Нижнетавдинский муниципальный район 0,394 2,044
Омутинский муниципальный район 0,526 1,778
Сладковский муниципальный район 0,514 1,801
Сорокинский муниципальный район 0,444 1,940
Тобольский муниципальный район 0,537 1,757
Тюменский муниципальный район 0,459 1,910
Уватский муниципальный район 0,526 1,778
Упоровский муниципальный район 0,525 1,780
Юргинский муниципальный район 0,534 1,763
Ялуторовский муниципальный район 0,538 1,755
Ярковский муниципальный район 0,422 1,986

ХМАО
Белоярский муниципальный район 0,426 1,977
Березовский муниципальный район 0,542 1,747
Кондинский муниципальный район 0,458 1,912
Нефтеюганский муниципальный район 0,551 1,730
Нижневартовский муниципальный район 0,452 1,924
Октябрьский муниципальный район 0,555 1,723
Советский муниципальный район 0,551 1,730
Сургутский муниципальный район 0,503 1,823
Ханты-Мансийский муниципальный район 0,484 1,860

ЯНАО
Красноселькупский муниципальный район 0,506 1,817
Надымский муниципальный район 0,443 1,942
Приуральский муниципальный район 0,497 1,834
Пуровский муниципальный район 0,552 1,728
Тазовский муниципальный район 0,367 2,102
Шурышкарский муниципальный район 0,461 1,906
Ямальский муниципальный район 0,511 1,807

В результате установлено следующее: 
1. Большая часть полученных значений 

индекса Херста ≥ 0,5 свидетельствуют о пер-
систентном поведении ряда (сохранении 
тенденции к росту), это же подтверждает по-
ложительное значение величины корреляци-
онной меры. Из табл. 2 следует, что тенден-
ция к росту выше для районных показателей 
ХМАО (лидеры: Октябрьский и Советский му-
ниципальные районы), чем Юга ТО и ЯНАО.

2. Районы  «Большой» Тюменской области 
обладают различной устойчивостью по по-
казателю инвестиций в основной капитал за 
счет средств муниципального бюджета, что 
свидетельствует о неравновесности процес-
сов, происходящих в ее экономике [3]. 

Доходы местного бюджета, фактически ис-
полненные (включая безвозмездные посту-
пления и доходы от предпринимательской 
и иной приносящей доход деятельности) ха-
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рактеризуются большой неравномерностью 
по районам, входящим в состав «Большой» 
Тюменской области (рис. 3). 

Из графика видно, что динамика доходов 
местного бюджета для каждого из районов, 
входящих в состав Тюменской области, име-
ет свои особенности. Наибольшие доходы 

местного бюджета за последние 11 лет скон-
центрированы в Уватском муниципальном 
районе  на юге Тюменской области. 

Применим метод Херста для анализа 
устойчивости экономики Тюменской области 
по доходам местного бюджета.  Результаты 
R/S-анализа представлены в табл. 2.

Рисунок 1 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области по инвестициям 
 в основной капитал 

Таблица 2 – Оценка устойчивости экономики Тюменской области по доходам местного бюджета,  
фактически исполненных

Район  «большой» Тюменской области  
как сложноустроенного субъекта

Показатель Херста Корреляционная мера

Юг ТО
Абатский муниципальный район 0,498 1,832
Армизонский муниципальный район 0,589 1,659
Аромашевский муниципальный район 0,526 1,778
Бердюжский муниципальный район 0,464 1,900
Вагайский муниципальный район 0,489 1,850
Викуловский муниципальный район 0,566 1,702
Голышмановский муниципальный район 0,493 1,842
Исетский муниципальный район 0,520 1,789
Ишимский муниципальный район 0,449 1,930
Казанский муниципальный район 0,475 1,878
Нижнетавдинский муниципальный район 0,547 1,738
Омутинский муниципальный район 0,570 1,694
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муниципального района ЯНАО, что указы-
вает на равномерное распределение дохо-
дов местного бюджета района в сравнении с 
остальными исследуемыми, в рамках данной 
статьи, районами самостоятельных субъек-
тов «Большой» Тюменской области [4].

Расходы местного бюджета, фактически 
исполненные также характеризуются значи-
тельной неравномерностью по районам. 

Сладковский муниципальный район 0,515 1,799
Сорокинский муниципальный район 0,572 1,691
Тобольский муниципальный район 0,513 1,803
Тюменский муниципальный район 0,539 1,753
Уватский муниципальный район 0,466 1,896
Упоровский муниципальный район 0,535 1,761
Юргинский муниципальный район 0,570 1,694
Ялуторовский муниципальный район 0,493 1,842
Ярковский муниципальный район 0,421 1,988

ХМАО
Белоярский муниципальный район 0,509 1,811
Березовский муниципальный район 0,476 1,876
Кондинский муниципальный район 0,453 1,922
Нижневартовский муниципальный район 0,523 1,784
Советский муниципальный район 0,529 1,772
Сургутский муниципальный район 0,565 1,704
Ханты-Мансийский муниципальный район 0,455 1,918

ЯНАО
Красноселькупский муниципальный район 0,393 2,046
Надымский муниципальный район 0,504 1,821
Приуральский муниципальный район 0,536 1,759
Пуровский муниципальный район 0,597 1,645
Тазовский муниципальный район 0,478 1,872
Шурышкарский муниципальный район 0,499 1,830
Ямальский муниципальный район 0,521 1,788

В результате анализа установлено: 
1. Низкое значение корреляционной меры 

у Армизонского муниципального района Юга 
Тюменской области  можно расценивать как 
показатель неравновесности развития. 

2. Для большинства районов показатель 
Херста выше 0,5, что свидетельствует о пер-
систентном поведении ряда.

3. Самое высокое значение корреляцион-
ной меры отмечено у Красноселькупского 

Таблица 3 – Оценка устойчивости экономики Тюменской области по расходам местного бюджета,  
фактически исполненных

Район  «большой» Тюменской области как 
сложноустроенного субъекта

Показатель Херста Корреляционная мера

Юг ТО
Абатский муниципальный район 0,492 1,844
Армизонский муниципальный район 0,588 1,661
Аромашевский муниципальный район 0,486 1,856
Бердюжский муниципальный район 0,484 1,860
Вагайский муниципальный район 0,495 1,838
Викуловский муниципальный район 0,565 1,704
Голышмановский муниципальный район 0,525 1,780
Исетский муниципальный район 0,523 1,784
Ишимский муниципальный район 0,437 1,955
Казанский муниципальный район 0,441 1,946
Нижнетавдинский муниципальный район 0,556 1,721
Омутинский муниципальный район 0,567 1,700
Сладковский муниципальный район 0,536 1,759
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Рисунок 2 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области по доходам местного  
бюджета, фактически исполненных 

Сорокинский муниципальный район 0,584 1,668
Тобольский муниципальный район 0,513 1,803
Тюменский муниципальный район 0,504 1,821
Уватский муниципальный район 0,509 1,811
Упоровский муниципальный район 0,551 1,730
Юргинский муниципальный район 0,606 1,628
Ялуторовский муниципальный район 0,516 1,797
Ярковский муниципальный район 0,418 1,994

ХМАО
Белоярский муниципальный район 0,498 1,832
Березовский муниципальный район 0,463 1,902
Кондинский муниципальный район 0,401 2,029
Нижневартовский муниципальный район 0,487 1,854
Советский муниципальный район 0,565 1,704
Сургутский муниципальный район 0,452 1,924
Ханты-Мансийский муниципальный район 0,588 1,661

ЯНАО
Красноселькупский муниципальный район 0,390 2,053
Надымский муниципальный район 0,477 1,874
Приуральский муниципальный район 0,525 1,780
Пуровский муниципальный район 0,594 1,650
Тазовский муниципальный район 0,461 1,906
Шурышкарский муниципальный район 0,500 1,828
Ямальский муниципальный район 0,476 1,876
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В результате анализа установлено: 
1. Низкое значение корреляционной меры 

у Юргинского муниципального района Юга 
Тюменской области  можно расценивать как 
показатель неравновесности развития. 

2. Самое высокое значение корреляцион-
ной меры отмечено у Красноселькупского 
муниципального района ЯНАО, что свиде-
тельствует о наименьшем количестве расхо-
дов местного бюджета района в сравнении с 
остальными исследуемыми районами само-

стоятельных субъектов «Большой» Тюмен-
ской области.

Также одним из общих экономических 
показателей, характеризующих неравно-
весность экономки субъекта, является по-
казатель количества отгруженных товаров 
собственного производства, выполненных 
работ и услуг собственными силами [5]. 

Применим метод Херста для анализа 
устойчивости экономики Тюменской области 
по отгруженным товарам собственного про-
изводства (табл. 4).

Рисунок 3 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области по расходам  
местного бюджета, фактически исполненных 

Таблица 4 – Оценка устойчивости экономики Тюменской области по отгруженным товарам  
собственного производства, тыс.руб.

Район  «большой» Тюменской области как 
сложноустроенного субъекта

Показатель Херста Корреляционная мера

Юг ТО
Абатский муниципальный район 0,449 1,930
Армизонский муниципальный район 0,546 1,740
Аромашевский муниципальный район 0,530 1,770
Бердюжский муниципальный район 0,474 1,880
Вагайский муниципальный район 0,487 1,854
Викуловский муниципальный район 0,467 1,894
Голышмановский муниципальный район 0,336 2,104
Исетский муниципальный район 0,482 1,864
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Ишимский муниципальный район 0,568 1,698
Казанский муниципальный район 0,507 1,815
Нижнетавдинский муниципальный район 0,366 2,104
Омутинский муниципальный район 0,391 2,050
Сладковский муниципальный район 0,502 1,825
Сорокинский муниципальный район 0,491 1,846
Тобольский муниципальный район 0,504 1,821
Тюменский муниципальный район 0,334 2,173
Уватский муниципальный район 0,341 2,158
Упоровский муниципальный район 0,509 1,811
Юргинский муниципальный район 0,403 2,025
Ялуторовский муниципальный район 0,453 1,922
Ярковский муниципальный район 0,459 1,910

ХМАО
Белоярский муниципальный район 0,344 2,151
Березовский муниципальный район 0,466 1,896
Кондинский муниципальный район 0,405 2,021
Нижневартовский муниципальный район 0,329 2,184
Советский муниципальный район 0,363 2,110
Сургутский муниципальный район 0,357 2,123
Ханты-Мансийский муниципальный район 0,378 2,078

ЯНАО
Красноселькупский муниципальный район 0,362 2,112
Надымский муниципальный район 0,368 2,099
Приуральский муниципальный район 0,565 1,704
Пуровский муниципальный район 0,343 2,154
Тазовский муниципальный район 0,448 1,932
Шурышкарский муниципальный район 0,364 2,108
Ямальский муниципальный район 0,364 2,108

ненности территории области и управления 
земельными ресурсами в целом, проанали-
зируем несколько ключевых показателей, 
один из которых  – индексы производства 
продукции сельского хозяйства [6]. 

В табл. 5 представлены расчеты индекса 
Херста и значения корреляционной меры 
для оценки устойчивости экономики «Боль-
шой» Тюменской области по индексам про-
изводства продукции сельского хозяйства.

В результате анализа установлено: 
1. Низкое значение корреляционной меры 

у Ишимского  муниципального района Юга 
Тюменской области  можно расценивать как 
показатель неравновесности развития. 

2. Из таблицы 4 следует, что тенденция к 
росту у районов ХМАО выше, чем у осталь-
ных районов субъектов «Большой» Тюмен-
ской области.

Для подтверждения факта сложноподчи-

Таблица 5 – Оценка устойчивости экономики Тюменской области по индексам производства  
продукции сельского хозяйства

Район  «большой» Тюменской области как 
сложноустроенного субъекта

Показатель Херста Корреляционная мера

Юг ТО
Абатский муниципальный район 0,559 1,715
Армизонский муниципальный район 0,581 1,674
Аромашевский муниципальный район 0,516 1,797
Бердюжский муниципальный район 0,424 1,981
Вагайский муниципальный район 0,542 1,747
Викуловский муниципальный район 0,566 1,702
Голышмановский муниципальный район 0,508 1,813
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Исетский муниципальный район 0,608 1,624
Ишимский муниципальный район 0,503 1,823
Казанский муниципальный район 0,541 1,749
Нижнетавдинский муниципальный район 0,501 1,826
Омутинский муниципальный район 0,542 1,747
Сладковский муниципальный район 0,538 1,755
Сорокинский муниципальный район 0,507 1,815
Тобольский муниципальный район 0,570 1,694
Тюменский муниципальный район 0,501 1,826
Уватский муниципальный район 0,523 1,784
Упоровский муниципальный район 0,584 1,668
Юргинский муниципальный район 0,537 1,757
Ялуторовский муниципальный район 0,559 1,715
Ярковский муниципальный район 0,581 1,674

ХМАО
Белоярский муниципальный район 0,520 1,789
Березовский муниципальный район 0,476 1,876
Кондинский муниципальный район 0,477 1,874
Нижневартовский муниципальный район 0,429 1,971
Советский муниципальный район 0,447 1,934
Сургутский муниципальный район 0,534 1,763
Ханты-Мансийский муниципальный район 0,534 1,763

ЯНАО
Красноселькупский муниципальный район 0,516 1,797
Надымский муниципальный район 0,545 1,742
Приуральский муниципальный район 0,522 1,786
Пуровский муниципальный район 0,559 1,715
Тазовский муниципальный район 0,491 1,846

Рисунок 4 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области по отгруженным  
товарам собственного производства, тыс. руб.
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Шурышкарский муниципальный район 0,576 1,683
Ямальский муниципальный район 0,45 1,928

Рисунок 5 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области по индексам производства 
продукции сельского хозяйства

В результате анализа установлено: 
1. Полученные значения индекса Херста 

указывают на персистентное поведение ряда 
(сохранение тенденции к росту), об этом же 
свидетельствует положительное значение 
корреляционной функции. Из табл. 4 следу-
ет, что тенденция к росту у районов ХМАО 
выше, чем у  остальных районов субъектов 
«Большой» Тюменской области.

2. Наибольший вклад в производство про-
дукции сельского хозяйства вносит экономи-

ка Бердюжского муниципального района юга 
Тюменской области [7].

Что касается политики природоохранных 
мероприятий, то затраты на охрану окружа-
ющей среды в районах области также харак-
теризуется  некоторым колебанием показа-
телей.

Как видно из рис.7,  ХМАО в лице Сургутско-
го муниципального района занимает ежегод-
ные лидирующие позиции по затратам на ох-
рану окружающей среды на протяжении 11 лет. 

Таблица 6 – Оценка устойчивости экономики Тюменской области по затратам  
на охрану окружающей среды

Район  «большой» Тюменской области как 
сложноустроенного субъекта

Показатель Херста Корреляционная мера

Юг ТО
Абатский муниципальный район 0,522 1,786
Армизонский муниципальный район 0,347 2,145
Аромашевский муниципальный район 0,618 1,606
Бердюжский муниципальный район 0,557 1,719
Вагайский муниципальный район 0,485 1,858
Викуловский муниципальный район 0,429 1,971
Голышмановский муниципальный район 0,398 2,036
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Исетский муниципальный район 0,444 1,940
Ишимский муниципальный район 0,498 1,832
Казанский муниципальный район 0,429 1,971
Нижнетавдинский муниципальный район 0,534 1,763
Омутинский муниципальный район 0,485 1,858
Сладковский муниципальный район 0,444 1,940
Сорокинский муниципальный район 0,522 1,786
Тобольский муниципальный район 0,523 1,784
Тюменский муниципальный район 0,51 1,809
Уватский муниципальный район 0,445 1,938
Упоровский муниципальный район 0,549 1,734
Юргинский муниципальный район 0,505 1,819
Ялуторовский муниципальный район 0,536 1,759
Ярковский муниципальный район 0,546 1,740

ХМАО
Белоярский муниципальный район 0,442 1,944
Березовский муниципальный район 0,539 1,753
Кондинский муниципальный район 0,519 1,791
Нижневартовский муниципальный район 0,517 1,805
Советский муниципальный район 0,407 2,017
Сургутский муниципальный район 0,54 1,751
Ханты-Мансийский муниципальный район 0,413 2,004

ЯНАО
Красноселькупский муниципальный район 0,533 1,764
Надымский муниципальный район 0,616 1,610
Приуральский муниципальный район 0,544 1,743
Пуровский муниципальный район 0,488 1,852
Тазовский муниципальный район 0,416 1,998
Шурышкарский муниципальный район 0,357 2,123
Ямальский муниципальный район 0,451 1,926

дооохранных расходах района в сравнении с 
остальными исследуемыми [8; 9]. 

Также проанализируем один из основных 
факторов оценки развития территории – коли-
чество объектов, имеющих стационарные ис-
точники загрязнения атмосферного воздуха. 

Наибольшее количество объектов, име-
ющих стационарные источники загрязнения 
атмосферного воздуха находится в Нижне-
вартовском муниципальном районе ХМАО.

В результате анализа выявлено: 
1. Низкое значение корреляционной 

меры у Аромашевского муниципального 
района юга Тюменской области можно рас-
ценивать как показатель неравновесности 
развития. 

2. Самое высокое значение корреляци-
онной меры  отмечено для Армизонского 
муниципального района Юга ТО, что свиде-
тельствует о наиболее равномерных приро-

Таблица 7 – Оценка устойчивости экономики Тюменской области по количеству объектов,  
имеющих стационарные источники загрязнения атмосферного воздуха, ед.

Район  «большой» Тюменской области как 
сложноустроенного субъекта

Показатель Херста Корреляционная мера

Юг ТО
Абатский муниципальный район 0,473 1,882
Армизонский муниципальный район 0,432 1,965
Аромашевский муниципальный район 0,383 2,067
Бердюжский муниципальный район 0,511 1,807
Вагайский муниципальный район 0,518 1,793
Викуловский муниципальный район 0,465 1,898
Голышмановский муниципальный район 0,516 1,797
Исетский муниципальный район 0,538 1,755
Ишимский муниципальный район 0,547 1,738
Казанский муниципальный район 0,442 1,944
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Рисунок 6 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области по затратам  
на охрану окружающей среды

Нижнетавдинский муниципальный район 0,481 1,866
Омутинский муниципальный район 0,541 1,749
Сладковский муниципальный район 0,419 1,992
Сорокинский муниципальный район 0,498 1,832
Тобольский муниципальный район 0,598 1,643
Тюменский муниципальный район 0,436 1,957
Уватский муниципальный район 0,458 1,912
Упоровский муниципальный район 0,465 1,898
Юргинский муниципальный район 0,470 1,888
Ялуторовский муниципальный район 0,490 1,848
Ярковский муниципальный район 0,545 1,742

ХМАО
Белоярский муниципальный район 0,442 1,944
Березовский муниципальный район 0,450 1,928
Кондинский муниципальный район 0,442 1,944
Нижневартовский муниципальный район 0,576 1,683
Советский муниципальный район 0,514 1,801
Сургутский муниципальный район 0,475 1,878
Ханты-Мансийский муниципальный район 0,462 1,904

ЯНАО
Красноселькупский муниципальный район 0,495 1,838
Надымский муниципальный район 0,495 1,838
Приуральский муниципальный район 0,540 1,751
Пуровский муниципальный район 0,497 1,834
Тазовский муниципальный район 0,479 1,870
Шурышкарский муниципальный район 0,473 1,882
Ямальский муниципальный район 0,403 2,025



177индустриальная экономика № 3, 2024

ние, что свидетельствует о неравновесности 
процессов в экономике.

Таким образом, можно утверждать, что 
Тюменская область, обмениваясь значи-
тельными потоками ресурсов с окружающей 
средой, характеризуется как открытая систе-
ма со своими особенностями управления 
территорией в условиях сложноустроенного 
субъекта.
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Рисунок 7 – Оценка устойчивости экономики «Большой» Тюменской области по количеству объектов, 
имеющих стационарных источников загрязнения атмосферного воздуха, ед.

В результате анализа установлено: 
1. Из табл. 7 следует, что наиболее высо-

кое значение корреляционной меры у Аро-
машевского муниципального района Юга 
ТО, что свидетельствует о равномерном рас-
пределении количества объектов, имеющих 
стационарные источники загрязнения атмос-
ферного воздуха за исследуемый период.

По динамике показателей, таких как инве-
стиции в основной капитал, текущие затра-
ты на охрану окружающей среды, отгружено 
товаров собственного производства, количе-
ство объектов, имеющих стационарные ис-
точники загрязнения, индекс производства 
сельскохозяйственной продукции, доходы 
и расходы местного бюджета, фактически 
исполненные, районы, входящие в состав 
«Большой» Тюменской области, существен-
но различаются и обладают разной степе-
нью устойчивости, что было установлено ме-
тодом Херста. 

Ни один из показателей и их комбинация 
в рассматриваемый период (2014-2024 гг.) не 
возвращались в предшествующее состоя-
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В настоящее время появляется все боль-
ше и больше трехмерных цифровых моде-
лей городских территорий.

Существуют различные технологии по-
строения 3D моделей. Это технологии 
виртуальной и дополненной реальности, 
фотограмметрический метод, лазерное ска-
нирование (воздушное, наземное), САПР, 
BIM-моделирование.

Несмотря на всю привлекательность дан-
ного способа представления информации, 
дискуссионным остается вопрос об обосно-
ванности создания таких моделей и их при-
менимости для решения практических задач, 
например, в градостроительстве, кадастро-
вой деятельности, управлении территория-
ми широким кругом пользователей, а также 

прогнозировании социально-экономических 
процессов.

Рассмотрим отечественный и зарубежный 
опыт создания и применения трехмерных 
моделей городских территорий для решения 
задач, связанных с управлением и развити-
ем городских территорий.

Научная новизна данного исследования 
заключается в анализе отечественного и 
зарубежного опыта создания и применения 
трехмерных моделей городских территорий, 
формулировании выводов о перспективах 
данного способа представления информа-
ции о городских территориях.

В основе исследования применялись ме-
тоды анализа, сравнения, синтеза, класси-
фикации.



180 Научно-практический журнал

Таблица – Анализ применения трехмерных моделей городов [2; 4; 7; 8]

Город в 3D Назначение Решаемые задачи Полученные  
материалы

Пользователи

Томск  
(Геоскан)

информацион-
ное и картогра-
фическое обе-
спечение гра-

достроительной 
деятельности

- анализ землепользования
- планирование застройки
- проектирование территориальных 
зон
- внесение изменений в ГП и ПЗЗ
-контроль топографических съемок

- ортофотоплан города с 
разрешением 5см/пикс и 

СКО – 10 см
- точная измеряемая 

3D-модель города
- цифровая матрица вы-

сот
- 3D-модели ОКН

Администрация 
города
Жители

Нижневар-
товск  
(Геоскан)

цифровая ин-
формационная 

модель управле-
ния развитием 

территории горо-
да для нужд ад-
министра-ции

- визуализация городского хозяй-
ства
- корректировка градостроительной 
документации
- размещение проектов развития 
территорий
- проведение опросов населения по 
развитию территории

- ортофотоплан
- МГИС – ядро cистемы 
как хранилище цифро-
вой инфраструкту-ры;

- 2D-интерактивная 
карта

- 3D-портал

Администрация 
города
Жители

Кронштадт 
(Геоскан)

единая циф-
ровая плат-
форма для 

эффективно-го 
управления го-
родским хозяй-

ством

- анализ и диагностика состояния 
всех городских систем, ЖКХ, город-
ской инфраструктуры
- визуализация

- ортофотоплан города с 
разрешением 5см/пикс и 

СКО – 10 см;
- точная измеряемая 
3D-модель города;

- цифровая матрица вы-
сот;

- 3D-модели отдельных  
объектов 

- набор векторных слоев 
и атрибутивной инфор-

мации по объектам

Администрация 
города

Великий 
Новгород 
(Геоскан)

инвентаризация 
земель и ОКСов, 
создание базо-

вого слоя ИСОГД

- векторизация фактических границ 
земелепользования- сравнение с 
данными Росреестра
- выявление самозахвата земель
- земельный надзор
- градостроитель-ство
- выявление инвестиционных пло-
щадок
- контроль незаконного строитель-
ства
- контроль сельскохозяйствен-ной 
деятельности
- контроль лесного хозяйства
- экологический мониторинг
- повышение туристической привле-
кательности

- высокоточные ортофо-
топланы – 3D-модели 
- портал для работы 

администрации Новго-
родской области с век-

торными слоями

Администрация 
города
Жители

Уссурийск 
(Геоскан)

цифровая ин-
формационная 
модель управ-
ления развити-
ем территории 

города для нужд 
администрации

- контроль топографических съемок 
в рамках приемки работ по плани-
ровке и межеванию территории
- кадастровые работы
- муниципальный земельный  кон-
троль
- разработка схем размещения не-
стационарных торговых объектов, 
мусорных контейнеров, объектов 
рекламы и т.д.
- подготовка демонстрационных ма-
териалов к совещаниям
- формирование инвестиционных 
площадок
- формирование земельных участ-
ков

- ортофотоплан города с 
разрешением 5см/пикс и 
СКО — 10 см в формате 

GeoTIFF;
- реалистичная измеря-
емая 3D-модель города 
в форматах OBJ, PLY и 

TLS;
- цифровая матрица вы-
сот в формате GeoTIFF

Администрация 
и сетевые орга-

низации
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Городской 
округ Ма-
хачкала 
(Геоскан)

обновление 
базового слоя 
ИСОГД и вы-
сокоточные 

ортофотопланы 
городского окру-
га Махачкала и 
10 крупнейших 
городов респу-

блики

- кадастровые работы
- выявление нарушений землеполь-
зования 

- ортофотопланы с пла-
новой точностью 10 см
- фотореалистичные 
3D-модели городов

ФФПД

Баня-Лука 
(Босния и 
Герцего-
вина (Гео-
скан)

цифровая ин-
формационная 
модель управ-
ления развити-
ем территории 

города для нужд 
администрации

- выявлении ошибок и нарушений 
землепользования
- кадастровые работы
- создание топографических карт
-градостроительство

- ортофотопланы мас-
штаба 1:500

- трехмерная модель 
города

Градоначальник 
и Городская 

Управа
архитекторов, 

предпринимате-
ли, транспорт-

ные и жилищно-
коммунальные 
службы города

Екатерин-
бург (УС-
ГИК)

3D модель  
города (ИНСОТ)

- определение высот ОКС в приаэ-
родромной территории
- построение топографических пла-
нов М 1:500
- определение незаконного исполь-
зования земель
- основа для объемного проектиро-
вания

3D модель города  
(ИНСОТ)

Администрация 
города

Росреестр

Калинин-
град  
(УСГИК)

инвентаризация 
объектов город-

ской инфра-
структуры

- определение объема капитально-
го ремонта жилых домов
- проектирование зеленых насаж-
дений

3D модель города  
(ИНСОТ)

Администрация 
города

Тюмень 
(УСГИК)

пространствен-
ная основа для 
геопортального 
решения города

- выявление нерационального ис-
пользования городских территорий 
- комплексное развитие территории 
- интеграция стереомодели со све-
дениями об инженерных сетях
- выявление нарушений землеполь-
зования

3D модель города  
(ИНСОТ)

Администрация
Росреестр

Калязин 
(УСГИК)

земельный  
надзор

- выявление самозахвата и незаре-
гистриро-ванных строений
- выявление застройки в водоохран-
ной зоне

3D модель города 
 (ИНСОТ)

Администрация
Росреестр

Велико-
британия 
(Лондон, 
Бристоль, 
Нотингем, 
Шеффилд, 
Ньюкасл, 
Бирмин-
гем и др.) 
(Zmapping)

управление  
территорией

- территориальное планирование
- управление видами Лондона
- визуализация транспортной ин-
фраструктуры
- определение абсолютных высот 
рельефа
- определение высот зданий
- визуализация для виртуальной ре-
альности
- мониторинг зон затопления
- расчет объемов земляных работ
- проектирование дренажных си-
стем
- анализ инсоляции
- проектирование организации до-
рожного движения
- публичные консультации
- интеграция с ГИС
- прототипирова-ние объектов (3D 
печать)
- планирование мероприятий при 
ЧС
- расследование криминала
- телекоммуника-ция
- НИР
- обучение полетам

3D модель с послойной 
организацией в фор-
матах САПР Autocad 

(сетки и твердые тела), 
Revit, Sketchup, 3DS Max, 
Microstation, Vectorworks, 

Archicad и Rhino (3Д 
ГИС)

Органы власти
Управление 

Большого Лон-
дона и лондон-
ских районов

Архитектурные 
бюро Застрой-

щики
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Таким образом, выделим основные на-
правления применения трехмерной модели 
города:

– градостроительство, планирование за-
стройки, комплексное развитие территорий;

– земельный надзор;
– инвентаризация городского хозяйства.
Основными пользователями является 

администрация города, заинтересованные 
службы и департаменты, подразделения 
Росреестра и, в меньшей степени, предста-
вители бизнеса, проектные организации, ка-
дастровые инженеры, архитекторы и т.п.

Жители некоторых городов, таких как 
Томск, Нижневартовск, Великий Новгород 
имеют доступ к данным цифровым порта-
лам, но по большей части как наблюдатели с 
возможностью голосования, участия в опро-
сах. 

Анализ опыта создания и применения 
трехмерной модели компании Zmapping по-
казал, что данный продукт востребован и ак-
тивно используется частными компаниями, 
а также  государственными организациями 
(муниципалитетами Нотингема, Шеффилда, 
Ньюкасла, Бирмингема, полицией лондон-
ского метрополитена и агентством Лондона 
по строительству) [4]. 

Существуют и другие примеры создания 

трехмерных моделей городов, которые ис-
пользуются в качестве цифровых двойников 
(Сингапур, Хельсинки, Стокгольм, Мельбурн 
и др.) [1; 6; 12; 13].

По цифровому двойнику планируются и 
прогнозируются не только физические про-
цессы, такие как размещение зданий, про-
ектирование уличной-дорожной сети, выяв-
ление незаконного использования земель и 
т.п., но и социально-экономические [9-11; 14]. 

Так, например,  китайские специалисты 
рассчитали эффективность различных мер 
стимулирования рождаемости, начиная с ад-
министративных, в том числе ограничитель-
ных, и заканчивая увеличением финансовых 
выплат на демографическую ситуацию [3]. А 
в Индии был создан цифровой прототип го-
рода Амаравати до его физического вопло-
щения [6].

В данной статье рассмотрены три техно-
логии формирования трехмерной модели на 
территорию города:

1) технология ГК «Геоскан»  – ПО Agisoft 
Metashape (рис. 1);

2) технология АО «Урало-Сибирская Гео-
Информационная Компания» (УСГИК) -ПО 
Photomod, ЦСФС «ИНСОТ» (рис. 2);

3) технология компании Zmapping  – ПО 
Photomod и AutoCAD (рис. 3).

Рисунок 1 – Фрагмент 3D-модели г. Нижний Новгород (ГК «Геоскан)
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Рисунок 2 – Стереомодель УСГИК в ЦСФС «ИНСОТ»

К преимуществам данного метода можно 
отнести:

а) высокую скорость создания моделей го-
родов;

б) высокую фотореалистичность;
г) низкую стоимость создания модели за 

счет исключения ручного труда операторов.
Недостатки метода:
а) низкая геометрическая точность моде-

ли; 
б) невозможность отделить объекты стро-

ений от поверхности рельефа или друг от 
друга. Так как здания в таких моделях не 
представлены отдельными объектами, им 
нельзя назначить атрибуты.

в) низкое качество текстур.
Вторая технология исключает слабые сто-

роны полностью автоматического процесса 
генерации моделей городов. Геометрические 
модели зданий здесь создаются оператора-
ми по аэроснимкам.

Создание трехмерной модели здания со-
стоит из измерения оператором характерных 
точек контура крыши. Измерения проводятся 
стереоскопическим методом. Точность изме-
рений сопоставима с геометрической точно-
стью исходных аэроснимков.

Создание моделей зданий – единственный 
ручной процесс при генерации трехмерной 

Первая технология заключается в созда-
нии трехмерной модели по наклонным и вер-
тикальным снимкам без использования дан-
ных лазерного сканирования. Весь процесс 
полностью автоматизирован. Поиск одних и 
тех же точек на перекрывающихся снимках 
формирует облако точек, описывающее зем-
ную поверхность и возвышающиеся над ней 
объекты. Затем облако точек триангулирует-
ся с целью получения поверхности. 

Также существует технология автоматиче-
ского построения трехмерных моделей  фа-
садов зданий, разработанная в универси-
тете Беркли, США [5]. Здесь аэросъемка и 
данные воздушного лазерного сканирования 
дополняются фотоснимками и облаком точек 
с наземного лазерного сканера. Лазерный 
сканер и фотокамера устанавливаются на 
автомобиль, перемещающийся по улицам и 
выполняющий съемку зданий. Лазерный ска-
нер помогает восстановить форму фасадов 
зданий и отсечь препятствия, находящие-
ся перед зданиями: деревья, автомобили, 
пешеходы. Также облако точек лазерного 
сканера помогает восстановить траекторию 
движения автомобиля, что необходимо для 
точного определения положения зданий и 
геопривязки фотографий для последующего 
автоматического текстурирования.

http://www-video.eecs.berkeley.edu/~frueh/3d
http://www-video.eecs.berkeley.edu/~frueh/3d
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модели города. Дальнейшая обработка соз-
данных  моделей производится полностью 
автоматически. Текстуры фасадов и крыш 
извлекаются из тех же снимков, что исполь-
зовались для создания геометрии. На этом 
этапе очень важно, чтобы все стороны зда-
ния были видны на снимках.  Чтобы достичь 
этого, используются боковые наклонные ка-
меры либо, специально спроектированные 
залеты.

Преимущества данного метода:
а) высокая производительность;
б) высокая геометрическая точность;
в) здания являются отдельными объекта-

ми, которым могут быть назначены любые 
атрибуты: адрес, год постройки, тип здания, 
материал стен;

г) высокая фотореалистичность. Текстури-
рование как и в первой технологии произво-
дится автоматически. Текстуры извлекаются 
из аэроснимков и выглядят очень естествен-
но. 

Недостатки метода:
а) присутствует ручной труд операторов;
б) низкое качество текстур.
Отличительной особенностью третьей 

технологии является то, что модель терри-
тории представляется в виде многослойной 
модели в формате САПР (AutoCAD, Revit, 
Sketchup, Microstation, Vectorworks, Archicad, 
3DS Max, Rhino), что существенно расширяет 
круг решаемых задач и повышает востребо-
ванность у частных компаний и специали-
стов.

Рисунок 3 – Фрагмент 3D-модели по технологии компании Zmapping

Также сам подход к распространению дан-
ного продукта у компании Zmapping отличает-
ся тем, что для потребителей предлагается 
готовая трехмерная модель территории или 
ее фрагмент, тогда как российские компании 
выполняют аэрофотосъемку и ее обработку 
с получением выходной продукции (ортофо-
топланов, 3D моделей и т.п.) только по запро-
су государственных и частных организаций. 

Отечественная практика применения трех-
мерных моделей ограничивается территори-
альным планированием, инвентаризацией 
объектов городского хозяйства, мониторин-

гом использования территорий и небольшим 
набором кадастровых задач и характеризу-
ется небольшим кругом потребителей.

Построение трехмерной модели долж-
но ориентироваться не только на физиче-
ское воплощение городской территории, это 
должна быть семантическая, динамическая, 
актуализируемая в реальном времени мо-
дель пространства, позволяющая прогнози-
ровать социально-экономические процессы 
и давать возможность заранее оценить ре-
акцию социума на принимаемые органами 
власти решения.
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За последние десять лет российская 
часть Арктики демонстрирует значительный 
прогресс, привлекая как внутренние, так и 
международные инвестиции. Богатство при-
родных ресурсов, выгодное географическое 
расположение и наследие культуры способ-
ствуют успеху разнообразных инвестицион-
ных инициатив. Привлекательность региона 
для инвесторов усиливается перспектива-
ми создания передовых производств, при-
носящих экономический прирост и способ-
ствующих поддержанию экологического и 
социального благополучия региона на фоне 
изменения климата и экологических про-
блем.

Актуальные динамики подчеркивают ра-
стущую роль Арктического региона не только 
как источника природных ресурсов, но и как 
арены для применения передовых техноло-
гических решений. Укрепление инфраструк-
турного развития, продвижение научных 
разработок, а также инициативы по защите 
экологии играют ключевую роль в привлече-
нии инвестиций. В данном контексте выделя-
ется стремление к развитию инновационного 
производства, обеспечивающего рациональ-
ное использование ресурсов при одновре-
менном снижении влияния на экосистему.

Следовательно, прогресс в Арктической 
зоне России предполагает мультидисци-
плинарный подход, интегрирующий эко-
номическую выгоду, обязательства перед 
обществом и охрану окружающей среды. В 
рамках данного исследования мы детализи-
руем передовые проекты и инвестиции для 
расширения возможностей Арктики, оцени-
вая их вклад в экономическое процветание 
и социальное благополучие. Это обеспечит 
понимание основополагающих аспектов, 
способствующих эффективному развитию 
Арктической территории как критического 
компонента национальной политики и меж-
дународных усилий по достижению устойчи-
вого прогресса.

Что же из себя представляет Арктика? 
Это не только географическая область, но и 
экосистема, богатая контрастами и чудеса-
ми природы. Здесь характерные крайности 
климата, от экстремального холода до без-
граничных ледяных пустынь, сосуществуют 
с величественными горными ландшафтами 
и уникальными биосистемами. Эти биото-
пы служат пристанищем для обилия редких 

видов флоры и фауны. Расположенная на 
севере России, Арктика является символом 
необузданной силы природы и ее одновре-
менной уязвимости .

С целью обеспечения защиты националь-
ных интересов России в арктическом реги-
оне и эффективной реализации стратегии 
национальной морской политики по аркти-
ческому направлению, был создан Совет 
при Морской коллегии по вопросам защиты 
национальных интересов России в Арктике. 
Это сообщение сделал 24 ноября 2024 года 
Николай Патрушев, занимающий должность 
помощника Президента России и председа-
теля Морской коллегии. Среди приоритетов 
деятельности указанного Совета значится 
также решение важных социально-экономи-
ческих проблем, встречающихся в Арктиче-
ской зоне Российской Федерации [2].

Россия обладает значительной долей 
Арктической зоны, простирающейся через 
девять субъектов федерации, из которых 
четыре расположены полностью в Арктике, 
а пять занимают арктические территории 
частично. Общая площадь этих арктических 
районов достигает 4,8 миллиона квадратных 
километров, что составляет около 28  % от 
общей территории государства. Ключевые 
арктические регионы включают:

– Мурманскую область;
– Архангельскую область;
– Республику Карелия;
– Республику Коми;
– Республику Саха (Якутия);
– Красноярский край;
– Ненецкий автономный округ;
– Ямало-Ненецкий автономный округ;
– Чукотский автономный округ [3].
Каждый из этих регионов отличается уни-

кальностью своего культурного и историче-
ского наследия, а его население, преодоле-
вая непростую климатическую обстановку, 
сохраняет уникальные обычаи и стиль жиз-
ни, достигая синергии с натуральной средой.

В недавнее время арктический регион 
приобретает все большую ценность для ин-
вестирования и международных партнерств. 
Из-за мировых климатических сдвигов появ-
ляются уникальные шансы на добычу при-
родных ресурсов, обостряя стратегическую 
значимость Арктики как для России, так и 
для глобального сообщества [4].

Таким образом, в начальной части наше-
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го исследования мы сосредоточимся на ве-
дущих отраслях, формирующих фундамент 
инвестиционного пространства арктической 
зоны России. В нашем анализе мы тщатель-
но изучим ключевые сферы, включая транс-
портную систему, энергетический сектор и 
природные ресурсы. Важность каждого из 
рассматриваемых секторов обусловлена не 
только их значимым вкладом в экономиче-
ское процветание данного региона, но и уни-
кальным набором испытаний и возможно-
стей, с которыми они сталкиваются. Глубокое 
понимание этих сложносоставных элементов 
даст возможность лучше усвоить инвестици-
онный потенциал Арктики и ее значимость на 
мировой экономической арене [5].

В контексте анализа транспортной от-
расли, значимым драйвером, который про-
гнозируют как основной стимул развития 
Арктической зоны России и привлекающим 
капиталовложения, выступает расшире-
ние функционала Северного морского пути 
(СМП). Этот путь обладает потенциалом за-
нять лидирующие позиции, став альтерна-
тивой устоявшимся маршрутам транзита, 
включая прохождение через Суэцкий канал 
либо обход мыса Доброй Надежды, располо-
женного на юге Африканского континента [6].

Северный морской путь играет ключевую 
роль в глобальной морской логистике, обе-
спечивая прямую связь между портами За-
падной Европы и Азиатско-Тихоокеанского 
региона, включая навигацию по водным ар-
териям Сибири. Этот маршрут существенно 
сокращает дистанцию перевозки грузов в 
сравнении с традиционным путем через Ин-
дийский океан, что позволяет международ-
ным компаниям значительно снижать затра-
ты на топливо и заработную плату экипажей, 
преобразуя экономическую эффективность 
морских перевозок [7].

Инвестиционный интерес направлен на 
проекты развития инфраструктуры Северно-
го морского пути, включающие в себя строи-
тельство портовых сооружений, ледоколов и 
различных судов, а также на формирование 
логистических узлов. Эти проекты способ-
ствуют улучшению доступности транспорт-
ных маршрутов и повышению эффективно-
сти перевозки грузов [8].

Порт «Сабетта», расположенный на Ямале 
в Ямало-Ненецком автономном округе, игра-
ет важнейшую роль в стратегическом транс-

портно-логистическом обеспечении двух зна-
чимых энергетических инициатив – проектов 
«Ямал СПГ» и «Арктик СПГ-2». Данный порт 
специализируется на трансшепменте сжи-
женного природного газа (СПГ), перегружая 
его на арктические танкеры для дальнейшей 
транспортировки. В третьем квартале 2021 
года активность в порту «Сабетта» заметно 
выросла по сравнению с предыдущим годом: 
количество обслуженных судов достигло 85, 
что на 12 % больше, чем в том же периоде 
2020 года, а объем транспортированного че-
рез порт груза с начала года превысил пол-
миллиона тонн. Эти данные подчеркивают 
исключительную роль порта «Сабетта» как 
для энергетического сектора, так и для об-
щего экономического прогресса [9].

Инвестиционное сообщество активно во-
влечено в финансирование инициатив, на-
правленных на улучшение инфраструктуры 
Нордического морского коридора, благодаря 
ряду значимых мотивов:

1. Северный морской путь играет крити-
ческую роль в межнациональной экономике 
и геополитике, служа основной транспорт-
ной артерией, связывающей Арктические 
и Субарктические территории РФ. В эпоху 
глобализации, когда конкуренция на между-
народных рынках неуклонно нарастает, этот 
маршрут выступает важнейшим компонен-
том мировой транспортной сети, обеспечи-
вая более быструю и экономичную доставку 
грузов. Это способствует укреплению внеш-
неэкономических связей России, расширяя 
ее торговые горизонты и повышая конкурен-
тоспособность на глобальном уровне.

Также прогресс в освоении Северного мор-
ского пути предоставит России возможности 
для диверсификации экспортных направле-
ний, уменьшив ее зависимость от обычных 
транспортных коридоров и основных торго-
вых партнеров, что крайне важно на фоне 
текущих геополитических изменений.

2. Расширение транспортных и экспорт-
ных возможностей через инфраструктур-
ное обновление Северного морского пути 
охватывает развитие портовых комплексов, 
терминальных устройств, ледокольного 
флота и прочих ключевых составляющих, ос-
новополагающих для бесперебойной работы 
маршрута. Это укрепление инфраструктуры 
позволит осуществлять маневренное пере-
мещение грузопотоков в обе стороны – к вос-
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току и к западу, обеспечивая при этом их дви-
жение в пределах государственных морских 
границ и ЭЭЗ России. Такой подход гаранти-
рует превосходный уровень управляемости 
и защиты в процессе транспортировки.

Эта стратегия способствует значительно-
му расширению экспортных операций Рос-
сии, не только увеличивая поставки энерге-
тических ресурсов, таких как нефть и газ, и 
базовых металлов, но и продвигая готовую 
продукцию за рубеж. Кроме того, совершен-
ствование системы логистики усилит по-
зиции российских товаров на глобальных 
рынках, обостряя конкуренцию, что является 
ключевым элементом для стимулирования 
роста экономики.

3. Развитие «локомотивов экономического 
прогресса» в арктических территориях игра-
ет ключевую роль в социально-экономиче-
ском усилении этих районов. Финансирова-
ние проектов в рамках Северного морского 
пути обещает внедрение передовых техно-
логий в отечественную промышленность и 
построение мощностей для повышенного 
энергопотребления, что, в свою очередь, бу-
дет способствовать повышению стандартов 
жизни местного населения, обеспечению но-
выми вакансиями и развитием социальной 
инфраструктуры региона.

Активизация северного морского пути мо-
жет способствовать запуску многочисленных 
социальных инициатив, целящих в повыше-
нии качества жизни населения Арктики. Это 
предусматривает развитие инфраструкту-
ры образования и здравоохранения через 
строительство новых учебных заведений и 
медицинских учреждений, а также создание 
комфортных условий жилья через возведе-
ние новых жилых зон, выступая ключевым 
элементом в обеспечении устойчивого роста 
арктических территорий [10].

Таким образом, эксплуатация Северного 
морского пути не только усиливает эконо-
мическое влияние России на мировом рын-
ке, но и предоставляет беспрецедентные 
возможности для инвесторов и повышает 
качество жизни местного населения в этом 
регионе. Реализация такого масштабного 
проекта обещает трансформацию экономи-
ческой структуры национальной экономики, 
способствуя промышленному росту и соци-
альному благополучию в арктических терри-
ториях. Для инвесторов, заинтересованных 

в этом направлении, данное предприятие 
гарантирует не только устойчивую прибыль, 
но и возможность внести вклад в реализа-
цию проекта стратегического масштаба для 
страны.

Наравне с развитием отрасли морского 
транспорта, внимание заслуживает иници-
атива строительства Северного широтного 
хода  – грандиозного проекта железнодо-
рожного сообщения длиной 707 км. Проект, 
оцениваемый в 500 миллиардов рублей, пла-
нируется завершить к 2027 году, что подчер-
кивает его стратегическую значимость и ам-
биции в сфере инфраструктурного развития 
[11].

В перспективе, Северный широтный ход 
(СШХ) создаст прямую связь между главны-
ми транспортными магистралями страны, 
соединяя Северную железную дорогу с Се-
верным морским путем через арктический 
порт Сабетта. Этот крупный логистический 
проект включает в себя прокладку основ-
ного участка маршрута с Обской станции до 
Лабытнанги, проходя через ключевые пун-
кты Салехард и Надым, и дальше до Нового 
Уренгоя. Он также включает в себя страте-
гически важное строительство новых мосто-
вых переходов через реки Обь и Надым для 
обеспечения непрерывности и доступности 
транспортного потока.

Железнодорожная магистраль Севера вы-
ступает в роли важнейшего логистического 
звена, способствуя эффективной интегра-
ции производственных зон и мест добычи 
природных ресурсов, за счет транспортиров-
ки важнейших грузов, включая древесину, 
ферросплавы, стройматериалы и нефтепро-
дукты, в направлении космодрома Плесецк и 
Архангельского судоходного узла. Это также 
касается обеспечения логистических потреб-
ностей предприятий нефтегазовой отрасли 
Ямальского полуострова. В контексте страте-
гических усовершенствований всей системы 
стратегических широтных ходов предвидит-
ся модернизация ключевого участка от стан-
ции Коноша до Оби, что, согласно оценкам 
государственных органов власти, приведет к 
уменьшению маршрута более чем на 700 км, 
обеспечивая таким образом существенное 
сокращение продолжительности транспор-
тировки грузов на 2-3 дня [12].

Свердловская железнодорожная сеть 
выполняет критически важную роль в под-
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держке экономических интересов Ураль-
ского региона и западных районов Сибири, 
обеспечивая транспортную интеграцию в 
условиях отсутствия большого количества 
крупных транспортных артерий в северных 
районах. Этот проект стремится укрепить 
связи и существенно разгрузить Трансси-
бирскую железнодорожную линию. Помимо 
текущих возможностей, СШХ предвидит воз-
можность расширения в направлении Но-
рильска, где уже существует железнодорож-
ное соединение с Дудинкой – важным узлом 
для функционирования Северного морского 

пути. В перспективном плане предусматри-
вается прокладка маршрутов до Якутии и 
портов Таймыра и Охотского моря, что де-
монстрирует стратегический подход к разви-
тию транспортной инфраструктуры России 
как катализатору экономического прогресса 
и инноваций  – настоящая «дорога будуще-
го».

Эксплуатация Северного морского пути 
обладает значительным потенциалом для 
привлечения капиталовложений по несколь-
ким причинам (рисунок).

 

 

Рисунок – Причины использования Северного морского пути

На сегодняшний день, инвестирование в 
арктическую добычу ресурсов представляет 
собой одно из наиболее многообещающих 
направлений. Как пример можно привести 
Красноярский край, ключевой регион по до-
быче и обработке таких важных минераль-
ных ресурсов, как золото, никель, и платина. 
Эти металлы обладают значительной сто-
имостью на глобальном рынке, обеспечи-
вая высокую рентабельность их добычи. В 
северной части Красноярского края акцент 
делается на развитии топливно-энергетиче-
ского сектора, металлургии и нефтяной про-
мышленности, сопряженных с обновлением 
инфраструктуры Северного морского пути и 
запуска Высокогорского моста, самой север-
ной точки пересечения через Енисей.

Для привлечения капиталовложений от за-
интересованных инвесторов в проекты Кор-
порации развития Енисейской Сибири были 

подготовлены предложения по инвестирова-
нию в секторе добычи природных ресурсов. 
Среди презентованных проектов выделяется 
предложение по организации предприятия 
для извлечения и последующей переработ-
ки аморфного графита, при этом инвесторы 
получают предложение войти в проект по ос-
воению Курейского месторождения, где раз-
веданные запасы аморфного графита оцени-
ваются в 79,7 миллиона тонн [13].

В эпоху климатических колебаний и воз-
растающей значимости арктических ресур-
сов, прогресс в области научных и технологи-
ческих исследований в арктическом регионе 
приобретает критическую важность. Давайте 
тщательно изучим основные области инно-
вационного развития Арктики:

А. Прогресс в области науки и технологий 
является критически важным для Арктиче-
ской зоны, требуя углубления как теорети-



191индустриальная экономика № 3, 2024

ческих, так и применяемых научных поисков. 
Многопрофильные научные экспедиции в ус-
ловиях экстремального арктического клима-
та обеспечивают уникальную возможность 
для изучения как экосистем, так и природных 
запасов, а также разработки инновационных 
решений, включая новые материалы, обору-
дование и технологии, адаптированные для 
выживания и работы в арктической среде. 
Разработка таких инноваций охватывает соз-
дание конструкций, устойчивых к низким тем-
пературам, совершенствование систем на-
вигации и коммуникации, а также разработку 
безопасных для окружающей среды методов 
извлечения и обработки природных ресур-
сов. Исследования в Арктике открывают путь 
к революционным открытиям и инновацион-
ным решениям с потенциалом практического 
применения не только внутри страны, но и на 
международном уровне [14].

Б. Анализ риска, связанного с природны-
ми и антропогенными катастрофами. Клима-
тические сдвиги в полярных зонах вызывают 
рост численности чрезвычайных ситуаций, 
включая ускоренное таяние вечной мерзло-
ты, ледников, а также землетрясения и сели. 
Применение передовых прогностических ме-
тодик и инновационных технологий критиче-
ски важно для гарантии безопасного прожи-
вания и работы населения в этих условиях. 
Это охватывает разработку систем экологи-
ческого наблюдения и инженерных решений 
для минимизации воздействия стихийных 
бедствий.

В. Реализация передовых инженерных и 
технических решений является ключевым 
фактором в адаптации инфраструктуры 
Арктики к последствиям глобального кли-
матического изменения. Такие инновации 
способствуют защите жизненно важных объ-
ектов инфраструктуры – автодорог, мостовых 
сооружений, зданий и сооружений, от нега-
тивного воздействия изменяющейся погоды 
и температур. Применение прогрессивных 
строительных материалов, эффективных 
методов теплоизоляции, антикоррозийных 
средств, а также адаптивного перепроекти-
рования существующих объектов под новые 
климатические реалии, позволяет значи-
тельно повысить не только стабильность, но 
и продолжительность службы инфраструк-
туры. Внедрение таких инноваций имеет 
решающее значение для поддержания жиз-

неспособности и развития экономической ак-
тивности в арктических регионах.

Г. Инновации в области охраны здоровья 
становятся ключевыми для адаптации к су-
ровым условиям Арктики. Уникальный кли-
мат требует выработки специализированных 
мер по заботе о здоровье местного насе-
ления и работников. Внедрение передовых 
медицинских технологий и оборудования, 
способных функционировать в экстремаль-
но низких температурах, а также разработка 
эффективных систем здоровья, отражающих 
уникальные арктические риски, представля-
ют собой неотложную необходимость. Эти 
меры направлены не только на сохранение, 
но и на значительное улучшение здоровья и 
увеличение продолжительности жизни в ар-
ктической зоне.

Д. Укрепление научно-исследовательско-
го морского флота РФ имеет центральное 
значение в освоении Арктических просторов. 
Совершенствование и обновление такого 
флота обеспечивает возможности для про-
ведения комплексных изысканий океаниче-
ских экосистем и эффективного контроля за 
экологическим благополучием. Этот процесс 
способствует расширению границ научного 
партнерства на международном уровне, об-
легчая обмен научными достижениями и тех-
ническими новшествами между государства-
ми [15].

Следовательно, потенциал для инноваций 
в Арктической зоне России представляет 
собой неисчерпаемый источник возможно-
стей. Прогрессивные разработки в области 
науки и технологий в этой уникальной лока-
ции не просто стимулируют экономический 
прогресс, но и вносят существенный вклад 
в устойчивое развитие, сохранение уни-
кальных природных экосистем и улучшение 
общего уровня жизни местного населения. 
Инвестиции в данных сегментах являются 
ключевыми для открытия новых горизонтов и 
успешного преодоления экологических и со-
циальных вызовов, с которыми сталкивается 
Арктика в период глобальных климатических 
изменений.

Подводя итоги, можно сказать, что Аркти-
ческая зона РФ привлекает глобальные ин-
вестиции за счет своих богатых природных 
запасов и ключевого положения. Эксплуата-
ция высоких технологий может стимулиро-
вать экономическую прогрессию, обеспечи-
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вая при этом экологическую стабильность в 
рамках мировых климатических изменений. 
Наблюдается тенденция к превращению Ар-
ктики в эпицентр инноваций, способствую-
щих привлекательности для инвестиций. По-
вышение качества инфраструктуры, научные 
разработки и экологические проекты вносят 
весомый вклад в данный процесс. Чрезвы-
чайно важна роль Северного морского пути, 
расширяющего транспортную доступность 
и экспортные возможности региона. Так, 
проект Северного широтного хода намерен 
расширить транспортную сеть, активизируя 
экономическое движение. Инвестиционный 
интерес вызывают ресурсные проекты, на-
пример, по добыче золота и никеля, под-
черкивая стратегическое значение зоны 
для государства. Развитие научной сферы 
и технологий в Арктике открывает двери для 
новаторства и исследований. Таким обра-
зом, многоаспектный подход к арктическо-
му вектору развития, соизмеряющий эконо-
мическую выгоду, социальную значимость 
и экологическую чистоту, определяет его 
успешное будущее. Арктика выступает не 
только как уникальная природная область, но 
и как критический элемент в национальной и 
мировой системе устойчивого развития.
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Современное экономическое состояние 
субъектов Российской Федерации требу-
ет более тщательного поиска источников 
финансового обеспечения выполнения го-
сударственных функций в части не только 

налоговых доходов, возможности которых 
ограничены федеральным налогово-бюд-
жетным законодательством, но и неналого-
вых доходов, в первую очередь, доходов от 
управления государственной собственно-
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стью. Последние могут играть существенную 
роль в обеспечении устойчивого роста дохо-
дов бюджета.

Целью данной статьи является анализ 
и оценка динамики состава и структуры 
государственной собственности Иркутской 
области, а также генерируемые ею доходы 
областного бюджета.

Ежегодно не только Министерство имуще-
ственных отношений Иркутской области, яв-

ляющееся уполномоченным органом в сфере 
управления государственной собственностью 
региона, но и Правительство Иркутской об-
ласти представляют отчеты о распоряжении 
областной государственной собственности, 
содержащие первичную информацию для 
проведения достаточно глубокого анализа.

Рассмотрим тенденции в динамике ос-
новных объектов государственной соб-
ственности Иркутской области.

Таблица 1 – Динамика количества движимого и недвижимого имущества в областной государственной 
собственности Иркутской области за 2021-2024 гг. [5; 6]

На 01.01.2022 На 01.01.2023 На 01.01.2024 На 01.01.2025
Кол-во Стоимость, 

млрд руб.
Кол-во Стоимость, 

млрд руб.
Кол-во Стоимость, 

млрд руб.
Кол-во

Объекты недвижимости 22 039 140,85 17 784 124,39 17 648 128,49 15 465
Движимое имущество 20 811 37,67 22 420 45,48 24 261 51,30 27 963
Итого 42 850 178,51 40 204 169,88 41 909 179,80 43 428

Анализ динамики движимого и недвижимо-
го имущества в областной государственной 
собственности Иркутской области показал, 
что за исследуемый период объекты недви-
жимого имущества сократились на 29,83 %, в 
отличие от движимого имущество, которое в 
количественном выражении увеличилось на 
16,57 %.

Такая динамика обусловлена в том числе 
переводом объектов недвижимости в дви-
жимое имущество. Так, в 2024 г. в областном 
бюджете Иркутской области было переве-
дено 2 334 объекта. Такие тенденции харак-
терны не только Иркутской области, но и для 
всем субъектам РФ и муниципальным обра-
зованиям на протяжении последних 5 лет. 
Активно переводят в категорию движимого 
имущество все имущество, не требующее 
регистрации в Росреестре. Например, троту-
ары, уличное освещение, грунтовые дороги и 

др. На наш взгляд, такие тенденции противо-
речат логике Гражданского кодекса РФ, ст. 
130, и отрицательно влияют на доходы бюд-
жетов в части налога на имущество.

Другой проблемой, касающейся всех пу-
блично-правовых образований страны, яв-
ляется государственная регистрация права 
собственности на объекты недвижимости. 
По состоянию на 1 января 2025 г. государ-
ственная регистрация права собственности 
Иркутской области осуществлена на 14 391 
объект недвижимости из 15 465 объектов, 
что составляет 93,1 % (в 2023 году – 79,9 %). 
Это также негативно влияет на потенциаль-
ные доходы бюджета, более того, требует 
ежегодных расходов бюджета для постанов-
ки объектов на учет.

В состав государственной собственности 
Иркутской области входят также организа-
ции, принадлежащие региону.

Таблица 2 – Динамика организаций в собственности Иркутской области за 2021-2024 гг. [5; 6]

На 01.01.2022 На 01.01.2023 На 01.01.2024 На 01.01.2025
Областные государственные унитарные пред-
приятия 5 5 5 3

Областные государственные учреждения 502 497 485 н/д
Органы государственной власти Иркутской об-
ласти 106 106 106 н/д

Хозяйственные общества, акции (доли) кото-
рых находятся в областной государственной 
собственности

16 14 14 11

Унитарные некоммерческие организации 
(фонды) 7 7 7 н/д

Всего 636 629 617 560



196 Научно-практический журнал

Данные таблицы 2 показывают продол-
жающуюся оптимизацию государственного 
сектора в регионе. Сокращается не толь-
ко количество государственных унитарных 
предприятий, но и государственных учреж-
дений. Следует отметить, что уменьшение 
числа унитарных предприятий связано не с 
их акционированием, что свидетельствовало 
бы о финансовой эффективности их работы, 
а с банкротством предприятий в сфере жи-
лищно-коммунального хозяйства и автотран-
спорта. Если в 2023 году в Иркутской области 
работали ОГУЭП «Облкоммунэнерго», ГУЭП 
«Облкоммунэнерго-Сбыт», ОГУП «ОЦТИ  – 
Областное БТИ», ГУТПП «Фармация», ОГУП 
«Аэропорт Усть-Илимск», то к 01.01.2025 г. 
их осталось только три: ГУТПП «Фармация», 
ОГУЭП «Облкоммунэнерго», ОГУП  «Аэро-
порт Усть-Илимск».

По данным за 2023 год за государствен-
ными унитарными предприятиями Иркутской 
области закреплено на праве хозяйственно-
го ведения имущества на сумму 21,51 млрд 
руб., что составляет 10  % от общей суммы 
областного имущества. При этом по итогам 
за этот же год только два предприятия полу-
чили прибыль и уплатили в бюджет 1 126,5 
тыс. руб. За 9 месяцев 2024 года только 
ГУТПП «Фармация» получила прибыль. В 
бюджет поступило при этом 1 015,8 тыс. руб., 
что выше плана на 26 %.

Закрепленное за данными предприятиями 
имущество в большинстве своем изношено. 
Особенно это касается ОГУП «ОЦТИ  – Об-
ластное БТИ» и ОГУЭП «Облкоммунэнерго». 
Степень износа имущества у них соответ-
ственно составила 96,75  % и 64,17  %. При 
этом коэффициент ввода основных фондов у 
них 0,0 % и 19,94 %, а коэффициент выбытия 
основных фондов в результате их списания – 
78,95 % и 15,21 %. Доля площадей, требую-
щих капитального ремонта, особенно велика 
у ОГУП «ОЦТИ  – Областное БТИ» и соста-
вила она 85,57 %. Доля линейных объектов 
ОГУЭП «Облкоммунэнерго», требующих ка-
питального ремонта, составила 73,5 %. При 
этом только эта последняя компания осу-
ществляет капитальные вложения в основ-
ные фонды за счет собственных средств. 
В 2023 г. объем таких вложений составил 
2 196,65 млн руб.

Анализ динамики количества государ-
ственных учреждений, находящихся в соб-

ственности Иркутской области, показывает 
устойчивое снижение. Согласно Электрон-
ному бюджету на 04.04.2025 г. в Иркутской 
области насчитывается 69 органов государ-
ственной власти и 458 учреждений, в том 
числе 312 – бюджетных и автономных, 146 – 
казенных. Правительство Иркутской области 
осуществляет оптимизацию государствен-
ных учреждений и расходов областного бюд-
жета с сохранением качества и количества 
услуг населению. В 2023 году наиболее ди-
намично реструктуризация осуществлялась 
в сферах труда и занятости, социальной за-
щиты. Так, прекратили свою деятельность 
33 учреждения в сфере труда и занятости, а 
создано 1 учреждение. В сфере социальной 
защиты ликвидировано 30, а создано 15 уч-
реждений. Кроме того, в 2023 г. было создано 
37 учреждений в сфере лесного комплекса.

Наибольшее количество учреждений на-
считывается в сфере здравоохранения – 114 
в 2023 г., из них 75  %  – бюджетные учреж-
дения. Министерству образования Иркутской 
области подведомственны 107 учреждений, 
из которых 49 бюджетных, 39 казенных и 19 
автономных. Значительное количество под-
ведомственных учреждений есть также у Ми-
нистерства социального развития, опеки и 
попечительства Иркутской области – 105, из 
которых 60 бюджетных, 41 казенных и 4 ав-
тономных. Таким образом, структура учреж-
дений по организационно-правовым формам 
зависит от отрасли и сферы деятельности. В 
целом же преобладают бюджетные учрежде-
ния.

Стоимость областного государственного 
имущества, закрепленного за учреждения-
ми на праве оперативного управления, со-
ставляет на 01.01.2024 174  251,33 млн руб., 
или 80,4  % от общей стоимости областной 
государственной собственности. В 2023 г. на 
его содержание потратили 14,73 млн руб., а 
совокупных доходов от его использования 
получено 130,17 млн руб.

Основная цель деятельности государ-
ственных учреждений  – оказание государ-
ственных услуг, выполнение работ. Объемы 
услуг, финансируемых за счет областного 
бюджета, доводятся до учреждений в го-
сударственном задании. Одним из показа-
телей эффективности работы учреждений 
является степень выполнения государствен-
ного задания. В рамках отраслевого мони-
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торинга в Иркутской области отслеживается 
доля государственных учреждений, выпол-
нивших государственное задание. В 2023 г. 
этот показатель составил всего 88,45  % по 
причине низкой доли у Министерства лесно-
го комплекса (7,69  %). Для областных госу-
дарственных учреждений Иркутской области 
характерна невысокая доля собственных до-
ходов в общем объеме финансового обеспе-
чения – 8,41 % в 2023 г.

Как и для государственных унитарных 
предприятий, степень износа имущества у 
учреждений также высокая – 65,03 %, а ввод 
основных фондов – низкий (9,31 %). При этом 
доля площадей, которые признаны аварий-
ными и (или) требующими капитального ре-
монта, составляет 29,76 %.

Динамика количества хозяйственных об-
ществ, доли которых находятся в областной 
государственной собственности Иркутской 
области, также демонстрирует отрицатель-
ные тенденции сокращения в результате 
банкротства организаций. Иркутская область 
сохраняет за собой такие отрасли инфра-
структуры как автомобильный пассажирский 
транспорт в междугородном сообщении и го-
родском и пригородном сообщении, эксплуа-
тация автомобильных дорог и автомагистра-
лей, аэропортовая деятельность, торговля 
оптовая, в том числе фармацевтической 
продукции, телерадиовещательная деятель-
ность. Уставный капитал большей части ак-
ционерных обществ полностью принадлежит 
областной администрации. Доминирующий 
пакет акций двух акционерных обществ на-
ходится в областной собственности и менее 
половины – одного акционерного общества. 
Всего в уставные капиталы по данным 2023 г. 
вложено 5 257 562,34 тыс. руб., а получено в 
виде дивидендов 47 586,19 тыс. руб. Из две-
надцати акционерных обществ убыток в 2023 
году получили только три, однако дивиденды 
выплатили только четыре акционерных об-
щества. Кроме того, у четырех акционерных 

обществ имеются дочерние организации. 
Наибольшее их число  – у АО «Корпорация 
развития Иркутской области».

Таким образом, в Иркутской области функ-
ционирует достаточно большое количество 
организаций, находящихся в областной соб-
ственности. За ними закреплено более 90 % 
от общей стоимости областной государ-
ственной собственности. Однако большая 
часть этого имущества имеет высокую сте-
пень износа. По данным отчетности Пра-
вительства Иркутской области только одно 
унитарное предприятие осуществляло ка-
питальный ремонт и то за счет собственных 
средств. При этом политика реструктуриза-
ции государственных учреждений активно 
продолжается в целях сокращения бюджет-
ных расходов, но и доходы от платных ус-
луг, оказываемых учреждениями, сокраща-
ются. В отношении унитарных предприятий 
и акционерных обществ, доли которых при-
надлежат Иркутской области, можно кон-
статировать невысокую эффективность их 
финансовой деятельности, что влечет за со-
бой как небольшую величину поступлений в 
областной бюджет от их деятельности, так и 
банкротства отдельных организаций. На наш 
взгляд, реформа по акционированию унитар-
ных предприятий не оправдывает себя, что 
наглядно показывают данные о финансовых 
результатах деятельности организаций. По 
существу акционирование предприятий  – 
это следующий этап приватизации государ-
ственной собственности. Более того, при 
такой организационно-правовой форме до-
статочно сложно спрогнозировать поступле-
ния в бюджет в виде дивидендов, в то время 
как по унитарным предприятиям процент от-
числения от прибыли в бюджет известен за-
ранее.

Рассмотрим результаты управления зе-
мельными участками, находящимися с об-
ластной государственной собственности Ир-
кутской области.

Таблица 3 – Динамика основных характеристик земельных участков, находящихся  
в собственности Иркутской области, за 2021-2024 гг. [5; 6]

На 01.01.2022 На 01.01.2023 На 01.01.2024 На 01.01.2025
Количество земельных участков, ед. 5 193 5 716 5 932 6 097
Площадь земельных участков, тыс. 
кв м 357 936,13 388 289,61 387 063,93 н/д

Кадастровая стоимость земельных 
участков, тыс. руб. 43 958 509,12 40 837 413,57 37 005 809,84 н/д
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Как видно из представленных данных, и 
количество, и площадь земельных участков 
в областной собственности ежегодно рас-
тет, что обусловлено в том числе переда-
чей земельных участков в казну области от 
обанкротившихся унитарных предприятий 
и акционерных обществ, принадлежащих 
Иркутской области. Количество неисполь-

зуемых земельных участков увеличивает-
ся.

В отличие от других форм имущества, 
государственная регистрация права соб-
ственности Иркутской области осуществле-
на на все земельные участки. 

Информация об управлении земельными 
участками представлена в табл. 4.

Таблица 4 – Способы управления земельными участками, находящимися  
в государственной собственности Иркутской области, в 2022-2024 гг. [5; 6]

На 01.01.2023 На 01.01.2024 На 01.01.2025
Количество заключенных договоров аренды / количество зе-
мельных участков 165 / 726 192 / 719 207 / 697

Количество заключенных договоров безвозмездного пользо-
вания / количество земельных участков 57 / 267 59 / 238 41 / 42

Количество заключенных договоров купли-продажи / коли-
чество земельных участков - 3 / 3 3 / 3

По данным за 2023 год за учреждениями и 
предприятиями всего было закреплено 4 701 
участок из 5 932, что составляет 79,25 % от 
общего количества земельных участков. За 
исследуемый период количество заключае-
мых договоров аренды растет, а передавае-
мых в аренду участков – сокращается. В 2024 
г. произошло резкое сокращение количества 
передаваемых земельных участков в безвоз-
мездное пользование.

В процессе управления (распоряжения) 
государственной собственностью, как под-
черкивает Е. Р. Бурлаева, решаются важные 
задачи: управление ее воспроизводством 
и использованием и перераспределение 

государственной собственности между уров-
нями управления (федеральными, регио-
нальными, местными) [3]. Осуществление 
субъектом Российской Федерации своих 
функций возможно лишь при наличии соот-
ветствующих финансовых ресурсов, аккуму-
лированных в региональном бюджете. Опре-
деленная часть таких ресурсов формируется 
за счет доходов от использования государ-
ственной региональной собственности.

Совокупные доходы региона от управ-
ления областной государственной соб-
ственности Иркутской области представле-
ны в табл. 5.

Таблица 5 – Динамика доходов бюджетов бюджетной системы региона от управления областной  
государственной собственности Иркутской области за 2021-2024 гг., тыс. руб. [5; 6]

Доходы в бюджет Иркутской области 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
1. Поступления, зачисляемые в областной 
бюджет, в том числе: 354 171,81 152 481,73 147 454,78 158 508,56

Аренда земельных участков 24 304,65 20 605,43 25 170,98 22 561,03
Продажа земельных участков 212,86 - 550,93 641,94
Аренда недвижимого имущества 70 372,19 55 590,67 54 882,12 63 787,59
Реализация имущества 46 539,57 17 530,24 5 454,78 7 660,74
Прочие поступления от использования имуще-
ства (средства от ликвидации) 19,32 1 103,00 13,64 -

Доходы от унитарных предприятий (перечис-
ления) 1 247,73 1 737,52 458,79 1 015,84

Дивиденды по акциям 193 048,54 41 548,71 47 586,19 54 139,44
Прочие доходы (пени, штрафы, доходы от ком-
пенсации затрат) 18 426,94 14 366,15 13 337,35 8 701,98

2. Поступления, зачисляемые в местный бюд-
жет 103 035,16 104 308,88 149 503,30 114 555,73
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Доходы от аренды земельных участков 84 532,17 75 929,97 79 099,75 97 856,65
Доходы от продажи земельных участков 11 416,42 23 324,31 64 964,13 10 938, 58
Доходы от размещения рекламных конструк-
ций 7 086,57 5 054,60 5 439,42 5 760,50

ВСЕГО ПЕРЕЧИСЛЕНО 457 206,97 256 790,61 296 958,08 273 064,29

Однако в связи со сложностью процедуры 
приватизации областного имущества и от-
сутствия спроса на него План приватизации 
в 2024 г. был исполнен лишь на 3,15 % в от-
ношении имущества и на 50 % в отношении 
приватизации акций.

Таким образом, проведенное в статье ис-
следование показывает, что качество управ-
ления государственной собственности в 
Иркутской области улучшается, однако оста-
ется очень много нерешенных проблем. Сле-
дует отметить, что эти проблемы характерны 
Иркутской области длительное время. Так, 
еще в 2017 г. коллектив авторов отмечал низ-
кий уровень экономической эффективности 
объектов государственной собственности, 
неэффективное, а зачастую и нецелевое, 
использование собственности государствен-
ными предприятиями и учреждениями, а 
также арендополучателями [2].

Кроме того, Контрольно-счетная палата 
Иркутской области отмечает, что в отчете 
Правительства Иркутской области о распо-
ряжении государственной собственностью 
за 2023 год содержатся недостоверные све-
дения в части учета юридических лиц, что 
обусловлено несвоевременным внесени-
ем сведений в Реестр имущества, находя-
щегося в государственной собственности 
Иркутской области [4]. Эта же проблема от-
мечалась еще в 2016 г. А. А. Ануфриевой,  
Н. С. Девятовой [1].

Все эти проблемы в настоящее время, в 
том числе связанные с износом недвижи-
мого и движимого имущества и отсутствием 
текущего и капитального ремонта, негативно 
отражаются на поступлениях в областную 
казну Иркутской области.
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прогнозированию и планированию.

Более предсказуемы, хоть и вариабель-
ны поступления от реализации имущества. 
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Внезапный и стремительный закат СССР 
до сих пор вызывает огромное количество 
споров у историков и экономистов. Иссле-
дователи не сходятся в едином мнении на 
счет предпосылок и катализаторов коллапса 
Советского государства. Однако одно мож-
но утверждать с уверенностью  – социаль-
но-экономический аспект в этом, возможно, 
крупнейшем геополитическом событии вто-
рой половины двадцатого века явно просле-
живался и играл далеко не последнюю роль. 
СССР представлял собой могущественное 

государство, третью по величине экономику 
мира, военную супер-империю с силовыми и 
экономическими рычагами по всему земному 
шару. Советский Союз активно развивал экс-
портные направления, занимал лидирующие 
позиции по производству нефти и нефтепро-
дуктов, редкоземельных металлов и газа [5]. 
Разумеется СССР, как и любая глобальная 
супердержава, переживал кризисные вре-
мена. С начала 1960х годов экономический 
рост в стране существенно замедлился, с 
1971 года начал наблюдаться спад в про-
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изводственных объемах. При этом нельзя 
сказать, что это было характерно только для 
Советского Союза – экономические системы 
Запада также переживали не лучшие време-
на в последние два десятилетия двадцатого 
века. Если рассматривать еще один не мало 
важный аспект социально-политического ба-
ланса любого крупного государства двадца-
того века – научно-технический прогресс – то 
и здесь нельзя с очевидной уверенностью ут-
верждать, что ситуация для СССР достигла 
патовых значений. Советская наука, безус-
ловно, отставала в определенных отраслях 
от Запада, но в целом поддерживала конку-
рентоспособный уровень, особенно в техни-
ческих сферах, связанных с математикой и 
информационными технологиями. В своей 
научно-исследовательской работе я попыта-
юсь оценить влияние социально-экономиче-
ского дисбаланса в СССР периода 1985-1991 
года на катализацию процессов его распада, 
а также постараюсь сформулировать вли-
яние социальных реформ на последующее 
развитие РСФСР и Российской Федерации. 

Проблематика. Начиная с 1930х годов и 
до конца 1950х экономический рост в СССР 
в основном обеспечивался за счет перерас-
пределения рабочей силы из сельской отрас-
ли в промышленное производство. Деревня 
была главным поставщиком рабочей силы 
на предприятия. Социалистическая модель 
развития предполагала постоянное созда-
ние новых промышленных предприятий. При 
отсутствии рабочей силы капиталовложения 
в создание подобных предприятий оказыва-
лись неэффективными. К концу 1960х годов 
приток рабочей силы из деревни сократился, 
что привело руководителей СССР к рефлек-
сии экономического и хозяйственного меха-
низма страны и попыткам его реформирова-
ния [4]. В рамках Постановления ЦК КПСС и 
Совета Министров СССР от 4 октября 1965 
года была проведена реформа Косыгина 
1965 года по повышению самостоятельности 
предприятий. В целом, данная реформа по-
могла улучшить экономическую эффектив-
ность, позволив пятилетке 1966-1970-х годов 
стать самой эффективной за последние 30 
лет. Однако, новшества реформы 1965 года 
достаточно быстро сошли на нет из-за инерт-
ности руководства предприятий и привычки 
к централизованному управлению без само-
управления на местах.

К началу 1980-х годов в СССР наблюдал-
ся целый ряд экономических и социальных 
проблем. Во-первых, руководство страны 
крайне неэффективно распоряжалось ре-
сурсами, инвестируя деньги в крупно-мас-
штабные, при этом, малоэффективные и 
экономически невыгодные проекты. Второй 
не менее важной проблемой стала повсе-
местная алкоголизация населения, кото-
рая начиная с 1960-х годов существенно 
повлияла на падение средней продолжи-
тельности жизни мужчин и женщин. Третьей 
проблемой становится усиливающийся с 
1960-х годов экономических кризис. С 1960 
по 1980 годы наблюдается медленное, но 
непрерывное падение уровня рождаемости 
в стране. В 1983 году происходит незначи-
тельное изменение тренда, связанное, по 
всей видимости, с взрослением основной 
массы послевоенного поколения. К 1985 
году в стране начинает усиливаться кадро-
вый голод. Растущей убыли населения, оче-
видно, предшествовало повышение уровня 
смертности – с 1960 по 1980 уровень смерт-
ности в СССР увеличился на 15 % [4]. 

Таким образом к 1985 году в СССР нарас-
тает существенный «ком» нерешенных соци-
альных и экономических проблем, происхо-
дит дробление во мнениях даже на уровне 
властной верхушки. 

Теория перестройки. Говоря о теоретиче-
ских аспектах политики «перестройки» стоит 
отметить, что она крайне органично вписы-
валась в модель традиционалистских пред-
ставлений советской элиты и обществен-
ности относительно экономической модели 
страны и механизма хозяйственного функци-
онирования. Политическая экономия социа-
лизма представляла собой базу воззрений 
советского истеблишмента относительно со-
циально-экономического строя в стране.

Необходимость проведения политики «пе-
рестройки» обосновывалась в первую оче-
редь важностью повышения благосостояния 
советского человека. Главной задачей поли-
тики «ускорения»  являлось совершенство-
вание планирование на макро- и микро уров-
нях. Еще на ноябрьском Пленуме ЦК КПСС 
в 1982 году Ю. В. Андропов указывал на не-
обходимость повышения самостоятельности 
предприятий, колхозов и совхозов, указывал 
на необходимость проведения контролиру-
емых экспериментов и подготовку соответ-
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ствующей нормативно-правовой базы для 
регулирования новых рыночных моделей. 

Альтернативная теория хозяйственного 
механизма начинает активно развиваться 
в советской политической экономии социа-
лизма начиная с 1960-х годов, точнее, с эко-
номической реформы 1965 года. Решение о 
проведении реформы было принято 4 октя-
бря 1965 года и регулировалось Постановле-
нием «О совершенствовании планирования 
и усилении экономического стимулирования 
промышленного производства». План ре-
формы начал формироваться еще с начала 
1962 года, когда начали выходить основные 
научные и исследовательские работы на 
тему повышения эффективности работы на 
предприятиях от ключевых исследователей 
политической экономии в СССР  – Е.  Г.  Ли-
бермана, В.  С. Немчинова, Б.  М. Трапезни-
кова, Л. Ваага, М. З. Бора и др. Одну из клю-
чевых статей «План, прибыль, премия» в 
1962 опубликовал Либерман  – он впервые 
вынес на повестку вопрос о необходимости 
введения материального поощрения работ-
ников предприятий для стимулирования ро-
ста эффективности производства. В той ста-
тье Либерман указывал следующее: «Важно 
связать воедино коллективную и индивиду-
альную материальную заинтересованность. 
Пусть предприятие имеет побольше свобо-
ды в использовании «своей» части прибы-
ли!». Подобный механизм планировалось 
реализовать за счет введения специальных 
аккумулирующих фондов, которые бы со-
храняли в себе часть прибыли предприятия 
и распределялись бы в дальнейшем среди 
работников предприятия. Предлагалось вне-
дрение трех типов фондов в рамках перехо-
да на новую экономическую систему: фонда 
материального поощрения, фонда социаль-
но-культурных мероприятий и жилищного 
строительства, а также фонда развития про-
изводства. 

К 1966 году 704 предприятия были пере-
ведены на новую систему экономического 
стимулирования в соответствии с разрабо-
танными указаниями Междуведомствен-
ной комиссией при Госплане СССР (она же 
«МВК»). Несмотря на инновационность и 
размах реформы, уже к началу 1970-х годов 
она была свернута из-за невозможности 
эффективного контроля за внедрением ре-
форматорских нововведений на местах и не-

гибкости самих предприятий. Помимо этого, 
зависимость от централизованного управле-
ния предприятиями так и не была преодоле-
на. 

Косыгинская реформа 1965 года проде-
монстрировала, что политическая экономия 
социализма и ее теория должны либо разви-
ваться, либо оставаться в исходном положе-
нии. Уже в 1970-х годах все советские пред-
приятия перейдут обратно на привычную 
«централизованную» модель управления. 
Во многом половинчатость данной политики 
была обусловлена осознанием дальнейшей 
либерализации экономики, что трудно впи-
сывалось в социалистическую модель раз-
вития страны. 

К 1980-м годам в СССР также сложилась 
методология анализа структурных переходов 
в экономической системе. Она представляла 
собой синергию методов математического 
моделирования и классической экономиче-
ской теории того времени. Подобными ис-
следованиями в СССР впервые начали зани-
маться в Вычислительном центре АН СССР 
в 1975 году. Направление, которое развивал 
данный центр, получило название «Систем-
ный анализ развивающейся экономики» или 
САРЭ [7]. В 1986-1988 году данной исследо-
вательской группой по заказу Госбанка СССР 
был проведен комплексный анализ экономи-
ческих отношений в стране того периода. В 
общей сложности ее можно описать как сле-
дующую иерархическую цепочку: директив-
ные органы  – хозяйственные органы  – про-
изводители. Подобная вертикаль приводила 
к низкой эластичности производственной 
модели, поскольку создававшаяся в стра-
не добавленная стоимость присваивалась 
планировочным центром и перераспреде-
лялась между отраслями, зачастую направ-
ляя ресурсы в развитие невостребованный 
и «узких» отраслей. Более того, за счет от-
мены в 1950-х годах нормирования труда и, 
как следствие, более гибкого формирования 
размера заработной платы, спрос в стане 
стал более подвижным и ориентированным 
на цены и качество товаров [8]. Таким об-
разом, низкая эффективности обновления 
производственных мощностей и отсутствие 
контроля над спросом в стране стали важны-
ми катализаторами реформ «перестройки», 
которые сформировали новые особенности 
экономической модели СССР и требовали 
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органического инкорпорирования в рефор-
мированный хозяйственный механизм.

Таким образом, на теоретическом уровне 
в рамках теории совершенствования хозяй-
ственного механизма оставались нерешен-
ными следующие проблемы:

1. Отсутствие реального собственника в 
советской экономике, который был бы заин-
тересован в инвестиционной деятельности и 
технологической трансформации производ-
ства на микроуровне.

2. Отсутствие возможностей для констру-
ирования эффективной хозяйственной си-
стемы в рамках централизованного планиро-
вания. 

3. Наличие материально-финансовой раз-
балансировки хозяйственной системы.

Первый этап перестройки. Первый этап пе-
рестройки начался с прихода к власти Миха-
ила Сергеевича Горбачева, который стал са-
мым молодым членов Политбюро ЦК КПСС. 
Во главу угла новое правительство ставило 
акселерацию научно-технологического раз-
вития. Она получила название «политика 
ускорения». Таким образом во главу угла ста-
вилась производственная модернизация для 
сокращения технологического развития со 
странами Западного блока, с сохранением 
при этом социалистической направленности 
развития страны. 

Большая часть хозяйственных руково-
дителей планировала реализовывать цели 
«ускорения» за счет внедрения наукоемких 
методов производства, поскольку само ру-
ководство страны во главе с Горбачевым в 
первое время делало ставку именно на это. 
В рамках апрельского пленума КПСС было 
объявлено решение социальных проблем 
как основная цель политики «перестройки». 
Предлагалось направить ресурсы на ста-
билизацию ситуации в продовольственной 
сфере, развивать медицинскую отрасль и 
инвестировать в развитие среднего и высше-
го специального образования. То есть был 
провозглашен курс на «социально ориенти-
рованную экономику» (при том что факти-
чески экономическая структура продолжала 
сохранять фокус на развитие промышленно-
сти. Более того, также сами социальные про-
граммы были выстроены таким образом, что 
их выполнение было возможно только при 
продолжающемся производственном разви-
тии).

В риторике советского руководства времен 
«перестройки» постоянно прослеживается 
манифестация первоочередности решения 
социальных задач для успешного развития 
страны в будущем. В качестве решений дан-
ной задачи «повышения благосостояния со-
ветского человека» предлагалось два мето-
да: акселерация развития производственных 
мощностей и оптимизация хозяйственного 
аппарата (то есть институциональное разви-
тие). 

Стоит подробнее рассмотреть последо-
вательность выработки социально-экономи-
ческой политики для проведения реформ, 
решивших бы вторую задачу  – институци-
ональное и социальное развитие страны. 
Данный аспект является уникальным в исто-
рии экономических реформ СССР, поскольку 
именно в период перестройки впервые был 
поставлен прямой вопрос об активизации че-
ловеческого фактора для развития страны в 
целом. 

Одной из первых по этому вопросу выска-
залась академик АН СССР Татьяна Иванов-
на Заславская в своей статье «Человеческий 
фактор развития экономики и социальная 
справедливость», опубликованная в журна-
ле «Коммунист» в 1986 году. По ее мнению, 
именно роль человеческого фактора и акти-
визация народных масс должна была стать 
основной вехой в решении как экономиче-
ских, так и политических задач страны того 
времени.

Первой масштабной акцией «перестрой-
ки», предпринятой в рамках реализации со-
циально-экономической реформации СССР, 
безусловно, является антиалкогольная кам-
пания, начатая в мае 1985 года. Уже к концу 
1970-х годов потребление алкоголя в СССР 
достигло астрономических объемов и пре-
вратилось в реальную общественную про-
блему. В год на одного взрослого мужчину 
приходилось по 10,5 литров спиртного (при-
мерно 100 бутылок водки или джина) [1]. В 
1982 была сформирована комиссия по гла-
ве с Я.А.Пельше, которая была нацелена 
на увеличение производства вин и пива, а 
также расширение сети пивных и кафе. К 
1984 году комиссия в целом показала свою 
результативность, поскольку уровень потре-
бления алкоголя в СССР действительно на-
чал снижаться. 7 мая 1985 года принимается 
Постановление ЦК КПСС «О мерах по пре-
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одолению пьянства и алкоголизма», а также 
Постановление Совета Министров СССР 
«О мерах по преодолению пьянства и алко-
голизма, искоренению самогоноварения». 
Постановления ужесточали юридический и 
административный контроль за употребле-
нием алкогольной продукции. 16 мая 1985 
года Указом Президиума Верховного Сове-
та СССР «Об усилении борьбы с пьянством 
и алкоголизмом, искоренении самогонова-
рения» борьба с пьянством закрепляется 
административно и уголовно наказуемыми 
мерами. В следующие 3 года кампания даст 
видимый результат: производство всех ви-
дов спиртных напитков с 1985 по 1988 годы 
сократится вдвое. Государство даже пошло 
на бюджетные потери ради борьбы с пьян-
ством и стало сокращать производственные 
объемы спиртного. Объем налоговых посту-
плений в бюджет от продажи алкогольной 
продукции с 1985 по 1987 годы уменьшился 
с 36,7 млрд рублей до 29,1 млрд рублей (то 
есть на 20,7 %) [1]. В 1987 «алкогольные» на-
логи составляли лишь 3,5  % от ВВП СССР. 
Сократился и рынок алкоголя как таковой – с 
52,8 млрд рублей в 1984 году до 36,6 млрд 
рублей в 1987 [1]. С момента начала борьбы 
с алкогольным потреблением было закрыто 
множество ларьков и магазинов, несколько 
раз повышалась цена на водку. Ужесточил-
ся контроль за употреблением спиртного на 
улицах.

Оценивая результаты алкогольной кам-
пании, сложно сказать, чего она принесла 
больше – вреда или пользы новой политики 
реформ. С одной стороны, по официальным 
данным количество потребляемого спиртно-
го в стране сократилось вдвое. С другой же, 
в общественных массах данная инициатива 
скорее воспринималась как мероприятие 
«против народа». Увеличилась доля теневой 
экономики. Алкоголь по-прежнему оставался 
доступен партийной элите и крупным участ-
никам теневой экономики. При этом алко-
гольная компания нанесла беспрецедентный 
урон бюджету страны. Ежегодный товароо-
борот сократился на 16 млрд рублей. Пище-
вая промышленность принесла всего лишь 
38 млрд рублей в 1986 году (вместо прогно-
зировавшихся до антиалкогольной политики 
60 млрд рублей) и 35 млрд рублей в 1987 [1]. 

Серьезным ударом по социально-эконо-
мической стабильности СССР стала авария 

на Чернобыльской АС 26 апреля 1986 года. 
Больше всего пострадала Припять в Укра-
инской ССР, под воздействие взрыва также 
попали Могилевская и Гомельская обла-
сти Белорусской СССР, а также  Брянская 
и Тульская – в РСФСР. Масштабы разруше-
ний были столь огромны, что все свободные 
бюджетные деньги, которые можно было бы 
направить на социально-экономическое раз-
витие, были съедены затратами на устране-
ние последствий аварии – это более 14 млрд 
рублей в ценах 1986 года [9]. 

Любым попыткам реформ сопротивлялась 
еще одна большая, неповоротливая команд-
но-административная система страны. 12 
мая 1986 года правительство страны вводит 
«государственную приемку». Регулирова-
лась она Постановлением ЦК КПСС и Сове-
та министров СССР «О мерах по коренному 
повышению качества». Вводилась эта мера 
для решения одной из основных проблем 
советской продукции – ее низкого качества, 
которое напрямую влияло на качество жиз-
ни населения в целом. Многие предприятия 
не соблюдали ГОСТы и ТУ, отказывались от 
внедрения новых технологий и автоматиза-
ции производств, контрольные службы на 
предприятиях в большинстве своем распола-
гали кадрами крайне низкого качества, кото-
рые не осуществляли вверенных им функций 
должным образом. Более того, созданный 
для надзора за контролем качества специ-
альный орган – Госстандарт СССР – уже сми-
рился с неудовлетворительным качеством 
продукции и отказался от применения санк-
ций по отношению к предприятиям. Госпри-
емка должна была решить данную проблему. 
Как и в случае с общей концепцией рефор-
мирования социально-экономического строя 
страны, идея госприемки зародилась во вре-
мена генсека Юрия Андропова, который все-
ми способами пытался укрепить дисциплину 
в СССР. Идея госприемки была взята из ВПК, 
где уже функционировали на тот момент так 
называемые «армейские приемки», в рамках 
которых группой независимых военных экс-
пертов (которые не находились в контакте 
с производителем продукции) подтвержда-
лась пригодность продукции к использова-
нию. Андропов не успел развернуть полно-
масштабную реформу и его идеи продолжил 
реализовывать Горбачев. При нем создается 
Государственная приемка, которая должна 
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была предоставлять каждому значимому со 
стратегической точки зрения предприятию 
в стране группу надзорщиков. Специалисты 
госприемки должны были не просто оцени-
вать качество готовой продукции, но и иссле-
довать весь цикл ее производства целиком и 
выявлять в зародыше неэффективности. На 
практике реформа не возымела большого 
успеха, поскольку большинство предприятий 
не были довольны новыми порядками. Уже-
сточение надзора приводило к уменьшению 
зарплат и премий за некачественную про-
дукцию. Сама реформа, по своей сути, также 
оказалась весьма запоздалой и не смогла 
предложить достойной альтернативы рыноч-
ным механизмам. 

Второй этап перестройки. В основе вто-
рого этапа перестройки власти решили опи-
раться на уже достигнутые результаты ре-
форм предыдущих лет для вывода страны 
из социально-экономического кризиса. По-
литика «ускорения» продемонстрировала 
свою несостоятельность в решении задач 
укрепления страны. С 1987 по 1988 годы при-
нимается ряд важных законов, которые опре-
делят характер развития экономики СССР в 
последующие годы.

Первым из принятых законов стал «закон 
о государственных предприятиях», который 
по аналогии с Косыгинской реформой 1985 
года предоставил отдельным промышлен-
ным предприятиям частичную автономию и 
свободу действий. 

После принятия закона о государственных 
предприятиях был введен «закон о коопе-
ративах», который особенно способствовал 
развитию торговой и сервисной деятельно-
сти. Этот закон начал действовать в июле 
1988 года. 

В 1988 году становится окончательно по-
нятно, что правительство сделало выбор в 
пользу политических реформ как опорной 
точки трансформационного процесса. Важ-
ной особенностью трансформации становит-
ся двойственность или даже «лицемерие»: в 
вопросах экономики руководство пытается 
проводить политику «особого пути», пред-
принимая попытки соединить рыночные ме-
ханизмы с социалистической концепцией, 
в то время как в политической сфере сразу 
было решено адаптировать Западные моде-
ли. 

В основе формирования новых государ-

ственных и общественных институтов важ-
ную роль начинает играть популизм, особен-
но в разработке экономической политики. 
Государство начинает осознавать, что поли-
тика «гласности» изменила социально-эко-
номическую и общественную конъюнктуру и 
теперь приходится учитывать мнение либе-
рально настроенной интеллигенции. Прихо-
дится интегрировать эти новообразованные 
политические акторы в общественную жизнь. 

Так, 25 мая 1989 года, происходит Первый 
съезд народных депутатов СССР состоит-
ся 25 мая 1989 года и выносит на повестку 
обсуждение нового типа проблем  – межна-
циональных конфликтов. Депутаты от Респу-
блик Армении и Азербайджана привлекали 
внимание к конфликту в Нагорном Карабахе. 
Депутаты от Грузии привлекали внимания к 
событиям в Тбилиси в апреле 1989 года, а 
представители Прибалтики пытались добить-
ся введения хозрасчета на своей территории. 
М.С.Горбачев на этом съезде выступил с ре-
чью, в которой провозгласил курс на консти-
туционное реформирование, позволявшее 
расширить автономность и права дружеских 
республик. На Съезде поднимется вопрос 
о формировании Комитета конституцион-
ного надзора СССР, который бы занимался 
проверкой соответствия законов республик 
СССР основной Конституции страны. Это-
му активно противодействовало литовское 
крыло во главе с В.В.Ландсбергиса. В рамках 
Первого съезда народных депутатов СССР 
было сформировано оппозиционное КПСС 
крыло депутатов  – Межрегиональная депу-
татская группа (МДГ). К концу работы Съезда 
в МДГ входило уже 256 человек, сопредсе-
дателями стали Б. Н. Ельцин, А. Д. Сахаров, 
Г. Х. Попов и Ю. Н. Афанасьев [10]. В группу 
входили многие, впоследствии, известные 
деятели 1990-2000-х годов, такие, как Анато-
лий Собчак и Галина Старовойтова. В рамках 
съезда впервые поднимается вопрос о со-
циальной цене реформ. Одним из ключевых 
выступлений с данной точки зрения являет-
ся выступление Шмелева Николая Петро-
вича, который впервые поднимает тему по-
тенциальной необходимости использования 
золотовалютных резервов для проведения 
экономических реформ и даже привлечения 
иностранного кредитного капитала.

Подобные предложения решительно от-
метаются политическим руководством и в 
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первую очередь  – Председателем Совета 
Министров СССР Н.  И.  Рыжковым. В осно-
ву руководства, курировавшего экономиче-
скую политику того времени в СССР, входи-
ли представители ключевых промышленных 
лобби (ВПК, энергетика и сельское хозяй-
ство), а также прогрессивные экономисты-
реформаторы по типу Павлова, Ситаряна, 
Щербакова и Абалкина. Политико-экономи-
ческий курс, который реализовывало данное 
лобби, был нацелен на последовательную 
реформацию, сопряженную с соображени-
ями постепенности и преемственности. Од-
нако в условиях нарастающего структурного 
кризиса подобных мер было банально недо-
статочно, поскольку конъюнктура требовала 
решительных и радикальных мер.

Раскол социума. При разборе социально-
экономической конъюнктуры последних мас-
штабных реформ СССР времен «перестрой-
ки» нельзя обойти стороной нараставшее в 
последние годы до этого конфликтное про-
странство. Усугублявшаяся внутриполитиче-
ская ситуация во многом влияла на социаль-
но-экономическую политику страны. 

На рубеже 1989-1990 года были созданы 
«прототипы» демократических институтов 
в стране, которыми руководство совершен-
но не умело управлять, постоянно блуждая 
в попытках перекинуть ответственность за 
свои действия друг на друга. Отсутствие ре-
ального опыта демократического управле-
ния, а также банального понимания границ 
юрисдикции демократических институтов и 
увлеченность абстрактными политическими 
концепциями и популизм заставляло прави-
тельство принимать непопулярные полити-
ческие решения.

На фоне подобной политической инертно-
сти формировались разнообразные цепочки 
конфликтов на всем Советском простран-
стве, которые активно развивались и раз-
множались в 1989-1991 годах. Увеличивался 
разрыв между городской интеллигенцией и 
колхозным крестьянством, которые облада-
ли совершенно разными представлениями 
о перспективах развития страны. Важным 
источником всевозрастающей политической 
нестабильности являлись забастовочные 
движения и дезинтеграционные силы внутри 
СССР, которые угрожали территориально-
политическому единству Страны Советов.

Массовые забастовки в СССР начинают 

набирать обороты с лета 1989 года и со-
впадает с завершением первого съезда на-
родных депутатов СССР. 11 июля 1989 года 
начинаются масштабные забастовки шахте-
ров в Кузбассе, в городе Междуреченске на 
шахте им. Шевякова. Почти сразу муници-
пальная власть в Междуреченске перешла 
к забастовочному комитету шахтеров  – по-
рядок в городе поддерживался бастующими, 
шахтеры вместе с полицией патрулировали 
улицы города. Стали выявляться лидеры за-
бастовочного движения. Уже спустя несколь-
ко дней после начала забастовки более 600 
тысяч человек по всей стране начали выхо-
дить на протесты – от Сахалина до Донбасса 
[3]. В конечном счете Горбачеву и Рыжкову 
пришлось подписать протокол соглашения с 
шахтерским движением. Вскоре на законода-
тельном уровне было разрешено проводить 
рабочие забастовки и демонстрации [2].

Важный аспект политического и социаль-
но-экономического кризиса в СССР пред-
ставляет собой дезинтеграция территори-
ального устройства и единства страны. Уже 
в начале реформ «перестройки» начинают 
прослеживаться тенденции к нарастающему 
территориальному кризису. Растущее число 
межнациональных конфликтов и усиление 
сепаратистских настроений на уровне со-
юзных республик и автономных единиц. Сам 
факт ослабления центрального управления 
стимулирует союзные республики «спасать 
себя самостоятельно». Одной из важнейших 
причин политического разъединения стано-
вится несовпадение видения лидеров со-
юзных республик потенциального будущего 
и социально-экономического развития, что 
наталкивает на мысли об автономии для 
возможности реализации собственного кур-
са. Республики Прибалтики искали путей 
построения новых стабильных демократиче-
ских систем. Приблизительно схожие цели 
разделяли РСФСР, Украина и Армения. Что 
касается Средней Азии  – здешние полити-
ческие лидеры видели трансформацию в 
неокоммунистическом строе с сохранением 
высокой степени автократии. Подобная ситу-
ация только мешала советским реформато-
рам проводить новый социально-экономиче-
ский курс. 

В 1990 году проходят выборы в Верхов-
ные Советы союзных республик, что дает 
возможность союзным республикам выска-
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зать свою позицию относительно собствен-
ного будущего, а также развития в рамках 
Советского Союза с формированием леги-
тимных институтов законодательной и ис-
полнительной власти. Предпринимаются 
первые попытки по построению собствен-
ных республиканских бюджетных и финан-
совых систем. 

В результате борьбы за власть меняется 
соотношение политических и экономических 
факторов и их весов. Политические решения 
руководителей выходят на первый план и 
ведут за собой экономику. Нестабильность 
политического режима вызывает хаос эконо-
мической системы. На протяжении 1990-1991 
годов разгорается «перетягивание каната» 
по вопросам экономической политики. Союз-
ные республики стремятся выработать соб-
ственные программы развития. Верховный 
Совет РСФСР, к примеру, одобряет програм-
му «500 дней», которая разрабатывается 
группой Шаталина-Явлинского. Целью про-
граммы являлась «экономическая свобода 
граждан и создание на этой основе эффек-
тивной хозяйственной системы, способной 
обеспечить динамичное развитие народного 
хозяйства и достойный уровень благососто-
яния гражданам страны, преодолев отстава-
ние от других стран» [6]. 

В 1990-1991 годах прослеживается оче-
видная неопределенность в позициях рос-
сийского руководства. С одной стороны 
предпринимаются попытки быстрого ре-
формирования нормативно-законодатель-
ной базы экономики. Принимаются законы о 
собственности, приватизации, иностранных 
инвестициях. С другой стороны становился 
очевидным возрастающий темп популизма 
в риторике российского правительства. Во 
многом это обусловливалось отсутствием 
контроля над хозяйственной собственно-
стью, подавляющая часть которого остава-
лась в союзной юрисдикции. 

Таким образом, в данной работе мне уда-
лось провести комплексный анализ социаль-
но-экономических процессов в последнем 
периоде существования СССР времен пере-
стройки 1985-1991 годов. Анализ достаточно 
явно показывает, что в определенный мо-
мент времени правительству Горбачева уда-
лось запустить процесс формирования ин-
ститутов гражданского общества и заложить 
фундамент для решения социально-эконо-

мических вопросов. Во многом реформато-
ры руководствовались верными интенциями, 
однако политико-экономический и норматив-
ный инструментарий, как показывает опыт 
законов о кооперации, пятипроцентного на-
лога с продаж продукции и прочих, рассмо-
тренных в работе, нормативно-правовых но-
вовведений, избирался по большому счету 
сумбурно и интуитивно, без опоры на эконо-
мическую и социологическую теорию. Это во 
многом обосновывалось «костностью» эко-
номического мышления руководства СССР, 
поскольку экономическая наука того периода 
в Стране Советов существенно отставала от 
иностранной.
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базе 1С:Предприятие 
для управления 
производством

В условиях стремительной цифровизации и глобализации бизнеса эффективное управление произ-
водственными процессами становится особенно актуальным. Компании сталкиваются с необходимостью 
своевременно адаптироваться к изменяющимся условиям рынка, повышенными требованиями к каче-
ству продукции и необходимостью оптимизации затрат. Внедрение ERP-системы на базе 1С:Предприятие 
представляет собой важный стратегический шаг, способствующий повышению степени автоматизации 
и интеграции бизнес-процессов. Однако на этапе перехода к новой системе компании могут столкнуться 
с сопротивлением сотрудников, недостаточной готовностью к изменениям и техническими проблемами 
при интеграции с существующими решениями. Реализация ERP-проекта требует не только финансо-
вых ресурсов, но и продуманного подхода к управлению изменениями, включая четкую коммуникацию 
и активное вовлечение сотрудников. Статья посвящена детальному анализу процесса внедрения ERP-
системы для управления производством, охватывая ключевые этапы – от анализа текущих бизнес-про-
цессов до обучения персонала и тестирования системы. Рассматриваются преимущества ERP-систем, 
в том числе повышение прозрачности операций, сокращение времени на рутинные задачи, улучшение 
учета ресурсов и возможность оперативного реагирования на рыночные изменения.
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In the context of rapid digitalization and globalization of business, effective management of production 
processes is becoming especially relevant. Companies are faced with the need to promptly adapt to changing 
market conditions, increased requirements for product quality and the need to optimize costs. Implementation 
of an ERP system based on 1C:Enterprise is an important strategic step that helps to increase the degree of 
automation and integration of business processes. However, during the transition to a new system, companies 
may face employee resistance, insufficient readiness for change and technical problems when integrating 
with existing solutions. Implementation of an ERP project requires not only financial resources, but also a 
thoughtful approach to change management, including clear communication and active involvement of 
employees. The article is devoted to a detailed analysis of the process of implementing an ERP system for 
production management, covering key stages – from analysis of current business processes to personnel 
training and system testing. The advantages of ERP systems are considered, including increased transparency 
of operations, reduced time for routine tasks, improved resource accounting and the ability to quickly respond 
to market changes.

K e y w o r d s : 1C:Enterprise; production management; ERP system; business process automation; 
integration; digitalization; personnel training; production processes.

В современном бизнесе, где успех опреде-
ляется множеством взаимосвязанных факто-
ров, одним из ключевых является разумное 
потребление ресурсов. Обеспечить эффек-
тивное управление материальными и нема-
териальными запасами возможно только при 
внедрении автоматизированной информаци-
онной системы, аккумулирующей самую све-
жую и полную информацию о финансовых и 
экономических операциях предприятия. Ре-
шения ERP является ярким примером таких 
систем. Для начала необходимо разобраться 
с ключевым понятием – «ERP-система». Под-
ходы к определению этого термина различ-
ны. Так, В. А. Чаадаев видит в ERP-системе 
стратегический инструмент, позволяющий 
отслеживать прогресс в реализации страте-
гического плана и обеспечивающий приня-
тие обоснованных решений [1].

В противовес этому, ряд авторов рассма-
тривают ERP-систему как методологию, на-
правленную на эффективное управление 
всеми ресурсами предприятия, от производ-
ства и закупок до продаж и учета, в контексте 
выполнения клиентских заказов в сферах 
производства, дистрибуции и услуг.

М. А. Одинцова подчеркивает широкое 
распространение ERP-систем как класса ин-
формационных решений, предназначенных 
для комплексной автоматизации деятельно-
сти предприятий в различных отраслях [2].

В данном исследовании мы склоняем-
ся к данному определению, ERP (Enterprise 
Resource Planning) – это интегрированная си-
стема управления ресурсами предприятия, 
которая объединяет различные аспекты биз-
неса в единую информационную экосистему. 

Основные функции ERP-систем включают 
управление финансовыми потоками, учет 
производственных процессов, управление 
закупками, продажами и складскими запа-
сами, а также управление проектами и пер-
соналом. Они обеспечивают автоматизацию 
процессов, что позволяет снизить вероят-
ность ошибок и оптимизировать использова-
ние ресурсов [3]. 

История возникновения ERP-систем 
(Enterprise Resource Planning, или системы 
управления ресурсами предприятия) охва-
тывает несколько десятилетий и связана с 
развитием технологий управления, автома-
тизации процессов и информационных си-
стем [4].

1. 1950–1960 годы: Начало автоматиза-
ции. В этот период началась автоматизация 
процессов управления на предприятиях. 
Основное внимание уделялось системам 
управления производством (MRP  – Material 
Requirements Planning), которые помогали 
планировать потребности в материалах и 
управлять запасами.

2. 1970 годы: Развитие MRP. Системы MRP 
начали развиваться и внедряться в крупных 
производственных компаниях. Они позволя-
ли более эффективно управлять производ-
ственными процессами, но в основном фоку-
сировались на планировании материалов и 
не охватывали другие бизнес-процессы.

3. 1980 годы: Появление MRP II. В 1980-
х годах концепция MRP была расширена до 
MRP II (Manufacturing Resource Planning), ко-
торая включала в себя не только управление 
материалами, но и другие аспекты, такие как 
управление производственными мощностя-
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ми, финансами и человеческими ресурсами. 
Это стало возможным благодаря развитию 
компьютерных технологий и программного 
обеспечения.

4. 1990 годы: Переход к ERP. С начала 
1990-х годов системы управления ресурсами 
начали эволюционировать в ERP-системы. 
Они стали охватывать все аспекты бизнеса, 
включая финансы, продажи, закупки, управ-
ление проектами и другие функции. В этот 
период появились первые коммерческие 
ERP-решения, такие как SAP R/3, Oracle ERP 
и др.

5. 2000 годы: Внедрение и стандартизация. 
Системы ERP стали более доступными для 
среднего и малого бизнеса. Появились об-
лачные решения, что сделало ERP-системы 
более гибкими и менее затратными для вне-
дрения. Стандартизация бизнес-процессов 
и интеграция различных функций в единую 
систему стали основными трендами.

6. 2010 годы и далее: Инновации и адап-
тация. С развитием технологий, таких как 
облачные вычисления, большие данные, ис-
кусственный интеллект и интернет вещей, 
ERP-системы продолжают эволюциониро-
вать. Современные ERP-решения предла-
гают гибкость, возможность кастомизации 
и интеграцию с другими системами, что по-
зволяет компаниям адаптироваться к быстро 
меняющимся условиям рынка.

Таким образом, ERP-системы прошли дол-
гий путь от простых инструментов управле-
ния запасами до комплексных решений, ох-
ватывающих все аспекты бизнеса. 

Значение ERP-системы на базе 
1С:Предприятие:

1С:Предприятие — это программный про-
дукт, разработанный компанией 1С, который 
предназначен для автоматизации бухгалтер-
ского учета, управления предприятием и дру-
гих бизнес-процессов. Он появился в начале 
1990-х годов, когда в России начались про-
цессы рыночной экономики и возникла необ-
ходимость в современных инструментах для 
учета и управления. С тех пор 1С: Предприя-
тие стало одним из самых популярных реше-
ний в этой области, обеспечивая гибкость и 
адаптивность под различные нужды бизнеса 
[5]. Одно из главных преимуществ заключа-
ется в гибкости: система легко настраивается 
под нужды конкретного предприятия. Кроме 
того, 1С:Предприятие обладает развитой се-

тью партнеров и консультантов, что упроща-
ет внедрение и сопровождение системы, а 
также предлагает обширный набор функций, 
таких как управление производственными 
заказами, планирование и учет затрат, рас-
чет себестоимости продукции, управление 
снабжением и складом. Такие инструменты, 
как производственный календарь и плани-
ровщик, позволяют эффективно распреде-
лять ресурсы и оптимизировать загрузку [6]. 

Программный комплекс «1С:Предприятие» 
разработан с учетом актуальных задач, сто-
ящих перед современным бизнесом. Компа-
ния «1С» предлагает широкий спектр готовых 
программных продуктов, предназначенных 
для автоматизации стандартных задач уче-
та и управления в организациях. Фирма по-
стоянно изучает потребности пользователей 
системы «1С:Предприятие», анализируя их 
опыт и отслеживая изменения в их запросах.

При принятии решения руководитель мо-
жет выбрать оптимальный уровень автома-
тизации, соответствующий потребностям 
предприятия. Наряду с разработкой мощных 
комплексных решений, компания «1С» уде-
ляет значительное внимание созданию про-
грамм для малого бизнеса, для которого осо-
бенно важна простота использования. При 
этом, внедрение даже самых простых реше-
ний на платформе «1С:Предприятие» предо-
ставляет возможность поэтапного развития 
автоматизации – за счет перехода на более 
мощные и многофункциональные приклад-
ные решения или интеграции внедренной 
системы с другими продуктами платформы.

Технологическая платформа 
«1С:Предприятие», независимо от отрасле-
вой специфики и разработчика прикладного 
решения, обеспечивает [7]:

– возможность работы как на локальном 
компьютере, так и в сети с десятками поль-
зователей;

– поддержку файлового и клиент-сервер-
ного (MS SQL Server) вариантов работы;

– возможность организации работы в гео-
графически распределенной структуре с ре-
гулярным обменом данными;

– использование современных IT-
технологий, включая веб-сервисы, XML, ин-
теграцию с другими программными система-
ми и торговым оборудованием.

Единая технологическая платформа и об-
щая методология позволяют создавать инди-
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видуальные и специализированные решения 
на основе стандартных, дополняя их только 
необходимыми функциями, учитывающими 
особенности отрасли или конкретного пред-
приятия.

К ключевым этапам внедрения ERP-
системы относятся [8]:

1. Предварительный анализ бизнес-про-
цессов. Перед внедрением ERP-системы 
необходимо провести тщательный анализ 
текущих бизнес-процессов и выявить суще-
ствующие проблемы. Это позволит опре-
делить, какие функции системы являются 
приоритетными и как их реализация может 
оптимизировать работу предприятия.

2. Определение требований к системе. 
На основе анализа следует сформулиро-
вать требования к системе. Это могут быть 
как функциональные требования (например, 
необходимость вести учет по различным 
статьям затрат), так и технические (совме-
стимость с оборудованием и другими про-
граммными системами).

3. Разработка стратегии внедрения и пла-
нирование. На этом этапе разрабатывается 
стратегия внедрения, которая включает в 
себя временные рамки, ресурсы и ответ-
ственные лица. Важно предусмотреть этапы 
тестирования и обучения сотрудников.

4. Настройка и адаптация системы:  Этот 
этап является критически важным для успеш-
ного внедрения ERP-системы, поскольку 
именно на этом этапе система приводится в 
соответствие с уникальными потребностями 
и особенностями конкретного предприятия. 
Настройка параметров системы включает в 
себя конфигурацию основных модулей, та-
ких как бухгалтерский учет, управление за-
пасами, управление производством, управ-
ление продажами и других, в соответствии с 
принятой на предприятии учетной политикой 
и организационной структурой. Интеграция с 
существующими информационными систе-
мами является еще одним важным аспектом 
этого этапа. Предприятия часто используют 
разнородные информационные системы, 
такие как системы управления взаимоотно-
шениями с клиентами (CRM), системы управ-
ления цепочками поставок (SCM), системы 
управления складом (WMS) и другие. Инте-
грация ERP-системы с этими системами по-
зволяет обеспечить единое информацион-
ное пространство и автоматизировать обмен 

данными между различными подразделе-
ниями предприятия. консультаций, предо-
ставление доступа к онлайн-курсам и базам 
знаний. Важно также обеспечить поддержку 
пользователей после завершения обучения.

5. Запуск системы в эксплуатацию.  Этот 
этап является кульминацией всего процесса 
внедрения. Запуск системы в эксплуатацию 
должен быть тщательно спланирован и орга-
низован, чтобы избежать сбоев и минимизи-
ровать негативное влияние на работу пред-
приятия.

Управление материальными, финансовы-
ми, трудовыми и другими ресурсами пред-
ставляет собой сложный процесс, на который 
оказывают влияние множество как внутрен-
них, так и внешних факторов. Эффектив-
ность работы производственного предпри-
ятия во многом зависит от своевременности 
закупок сырья и материалов, оптимальной 
загрузки оборудования, а также правильного 
распределения задач между сотрудниками 
в соответствии с их квалификацией. Успеш-
ное решение этих задач тесно связано с 
качеством планирования ключевых бизнес-
процессов, что требует обработки больших 
объемов данных. В таких условиях использо-
вание ERP-систем становится необходимым. 
Этап внедрения системы — это сложный 
процесс, который может столкнуться с раз-
личными проблемами и трудностями. Вот не-
которые из наиболее распространенных [9]: 

1. Возможные сопротивления со стороны 
сотрудников. Одной из основных проблем, 
с которой сталкиваются компании при вне-
дрении ERP, является сопротивление со-
трудников. Люди часто боятся изменений и 
не готовы выходить из зоны комфорта, что 
может негативно сказаться на успешности 
проекта.

2. Финансовые риски. Внедрение ERP-
системы требует значительных финансо-
вых вложений, которые могут превысить 
запланированный бюджет. Это связано с 
необходимостью приобретения лицензий 
на программное обеспечение, оплаты услуг 
консультантов, обучения персонала, приоб-
ретения нового оборудования и т.д.

3. Технические трудности интеграции с су-
ществующими системами. Интеграция новой 
ERP-системы с уже действующими система-
ми может вызвать технические трудности. 
Важно заранее предусмотреть вопросы со-
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вместимости и провести необходимые тех-
нические исследования.

4. Ошибки в настройках. Неправильная 
настройка системы может привести к сбоям 
в производственных процессах и ошибкам в 
учете. 

Внедрение ERP-системы на базе 
1С:Предприятие открывает перед пред-
приятиями значительные возможности для 
повышения эффективности и достижения 
конкурентных преимуществ. Прежде все-
го, это проявляется в повышении эффек-
тивности операций за счет автоматизации 
рутинных задач и оптимизации бизнес-про-
цессов. Автоматизация вспомогательных 
процессов, которую обеспечивает ERP-
система, ведет к снижению временных за-
трат на рутинные процессы. Это позволяет 
сотрудникам высвободить время для более 
важных, стратегических задач, требующих 
аналитического мышления и принятия ре-
шений. Система также обеспечивает улуч-
шение учета ресурсов и затрат. Благодаря 
точной и актуальной информации о всех 
ресурсах и затратах, предприятие полу-
чает возможность лучше контролировать 
свои расходы, выявлять неэффективные 
области и принимать обоснованные реше-
ния для повышения рентабельности. Это 
особенно важно в условиях высокой кон-
куренции и необходимости оптимизации 
бизнес-процессов. Наконец, ERP-система 
позволяет предприятиям более оператив-
но реагировать на изменения в рыночной 
среде. Интеграция процессов и доступ к ак-
туальной информации позволяют быстро 
адаптироваться к новым условиям, при-
нимать взвешенные решения и оставать-
ся конкурентоспособными. В современном 
динамичном мире, где изменения происхо-
дят очень быстро, это становится критиче-
ски важным фактором успеха [10].

Внедрение ERP-системы на базе 
1С:Предприятие для управления производ-
ством  – это значимый шаг на пути к циф-
ровизации бизнеса и повышению его кон-
курентоспособности. Система позволяет 
интегрировать и автоматизировать ключе-
вые процессы, что, в свою очередь, ведет к 
улучшению эффективности и снижению из-
держек. Несмотря на возможные сложности, 
преимущества, которые предоставляет ERP, 
делают ее незаменимым инструментом для 

современных производителей. Важно учиты-
вать специфику бизнеса и тщательно подхо-
дить к каждому этапу внедрения для дости-
жения максимального эффекта.
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Мировая практика разработки и при-
менения агент-ориентированных моделей 
мезоэкономических систем демонстриру-
ет значительное разнообразие подходов и 
прикладных решений. В частности, модели 
виртуальной экономики города, созданные 
японскими исследователями, представляют 
собой комплексные многоагентные системы, 
где имитируется поведение предприятий, до-
мохозяйств и государственных структур. Как 
отмечают Х. Дегучи и соавторы, подобные 
модели позволяют анализировать экономи-
ческие циклы, динамику спроса и предло-
жения на различных рынках, а также прогно-
зировать реакцию городской экономики на 
внешние шоки [16].

Значимость данных моделей определяет-
ся их способностью интегрировать микроэко-
номические взаимодействия в сложную ди-
намическую систему городского хозяйства.

Теория интеллектуальных посредников, 
известных как «агенты», зародилась в ка-
честве отдельной научной дисциплины в 
восьмидесятые годы XX столетия, положив 
начало формированию полноценных муль-
тиагентных систем (МАС). Эти агенты высту-
пали в роли интеллектуальных медиаторов, 
значительно облегчающих коммуникацию 
между пользователями и программными 
средствами. Пик исследовательской актив-
ности в данной области пришелся на девя-
ностые годы прошлого века. К началу нового 
тысячелетия произошла консолидация на-
копленного массива знаний, что отразилось 
в публикации первых фундаментальных ис-
следований по этой тематике как российски-
ми [9], так и зарубежными [27] исследовате-
лями.

Фундаментальным элементом в пара-
дигме мультиагентного моделирования вы-
ступают самостоятельные действующие 
единицы – агенты, представленные разноо-
бразными сущностями: индивидуумами, кор-
поративными структурами, автоматизиро-
ванными механизмами или любыми иными 
объектами, обладающими способностью к 
принятию решений и адаптивному реагиро-
ванию на трансформации контекстуальных 
условий. Определяющими атрибутами этих 
агентов служат их самодостаточность функ-
ционирования, логическая обоснованность 
действий, упреждающая инициативность, а 
также комплексная система внутренних ког-

нитивных конструктов  – знаниевого базиса, 
системы убеждений, мотивационных стрем-
лений, целевых установок и взаимных обяза-
тельственных отношений с другими агента-
ми экосистемы.

Начальные практические реализации 
мультиагентных систем появились в семи-
десятых годах прошедшего столетия благо-
даря инновационным изысканиям В. Лессера 
[22], К. Хьюитта [29] и Д. Лената [22]. Иссле-
довательские труды этих пионеров сфор-
мировали концептуальный базис для по-
строения интерактивных механизмов между 
интеллектуальными агентами. Особую зна-
чимость в этом контексте приобрел сетевой 
контрактный протокол, сконструированный Р. 
Дж. Смитом [26], который впоследствии стал 
прототипической основой для симуляцион-
ных моделей, интегрирующих аукционные 
технологии распределения ресурсов.

Современные исследования МАС сосре-
доточены на разработке практических под-
ходов к использованию сложных систем и 
интеграции с алгоритмами искусственного 
интеллекта [24]. Особое внимание уделяет-
ся применению агентного моделирования к 
исследованию социально-экономических си-
стем и процессов [7].

В работе представлен комплексный обзор 
мультиагентных моделей сложных социаль-
но-экологических систем, включая три высо-
коуровневые архитектуры проектирования, 
позволяющие классифицировать инструмен-
ты и фреймворки МАС [14].

Математические модели применяются 
для моделирования сценариев распростра-
нения дезинформации в социальных сетях 
[20], а также для исследования поляризации 
мнений в интернет-сообществах с учетом ин-
дивидуальных характеристик пользователей 
и силы их взаимоотношений [29].

В экономической сфере МАС использу-
ются для воспроизведения рыночного по-
ведения, товарооборота и распределения 
денежной массы [19]. Разрабатываются 
мультиагентные симуляторы для экономиче-
ских систем, включающие гетерогенные до-
мохозяйства, фирмы, центральные банки и 
правительственные [18].

Особого внимания заслуживает экономи-
ческая агент-ориентированная модель свя-
занных рынков жилья и земли (CHALMS), в 
которой взаимодействуют домохозяйства, 
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застройщики и органы власти [23]. Данная 
модель была успешно калибрована и вери-
фицирована на реальных данных [25].

В урбанистических исследованиях агент-
ориентированный подход используется для 
моделирования многоуровневой городской 
динамики [1]. Значительный вклад в это на-
правление внес коллектив под руководством 
А. Хеппенсталла, разработавший методоло-
гию применения агент-ориентированных мо-
делей для анализа пространственных транс-
формаций городов [12].

Активно развивается моделирование 
внутригородской миграции, примером чего 
служит работа С. Суна и М. Мэнсона, где 
подробно описаны этапы моделирова-
ния на примере городской агломерации 
Миннеаполис-Сент-Пол [26].

В работах Р. Косаланти (в соавт.) [15] и Дж. 
Бойд (в соавт.) [13] МАС используются для 
моделирования борьбы с неинфекционными 
заболеваниями и возникновения неравенств 
в отношении здоровья.

Важной инициативой является про-
ект EURACE (Europe ACE  – Agent-based 
Computational Economics)  – масштабная ма-
кроэкономическая модель с агентным под-
ходом, отражающая специфику экономики 
Европы [17].

В целом, зарубежный опыт АОМ мезоэ-
кономических систем свидетельствует о су-
щественном прогрессе в разработке и вне-
дрении агент-ориентированного подхода в 
практику территориального планирования и 
управления [28; 30]. 

В отечественной исследовательской 
практике агент-ориентированный подход 
к моделированию мезоэкономических си-
стем начал активно развиваться позже, чем 
за рубежом, однако к настоящему времени 
сформировалась своя научная школа со зна-
чительными практическими результатами. 
Наиболее заметный вклад в развитие дан-
ного направления внесли ученые Централь-
ного экономико-математического института 
РАН, разработавшие целый ряд моделей 
территориального развития на муниципаль-
ном уровне.

Среди первопроходческих исследований 
в рассматриваемой дисциплине выделяет-
ся многоуровневая агентно-базированная 
симуляционная структура городского посе-
ления, спроектированная исследователем 

Е. Д. Сушко [8]. Уникальность данной разра-
ботки заключается в ее бинарной агентной 
архитектуре: нижний уровень представлен 
агентами-индивидуумами (жителями муни-
ципалитета), тогда как верхний формируют 
агенты-институты (коммерческие и неком-
мерческие учреждения). Примечательно, 
что операционная логика обеих категорий 
агентов детерминирована их «аксиологиче-
ской матрицей», что позволило исследова-
телю имплементировать в модель каналы 
рекурсивного взаимодействия между адми-
нистративными инициативами и их социоэ-
кономическими импликациями [5]. Согласно 
аналитическим наблюдениям Е. А. Чекмаре-
вой, агенты-индивидуумы, интегрированные 
в производственно-организационную инфра-
структуру муниципального образования, осу-
ществляют когнитивную обработку доступно-
го информационного массива об экосистеме 
и собственной позиции в ней, после чего, ру-
ководствуясь персональной ценностной па-
радигмой, трансформируются в одно из трех 
состояний, терминологически обозначенных 
создателем модели как «нормальное», «не-
довольство» и «критическое» [11].

Значительным достижением в области 
практического применения агент-ориенти-
рованного моделирования стало создание 
компьютерной реализации модели на базе 
программной платформы AnyLogic, разрабо-
танной российской компанией «The AnyLogic 
Company» [6]. 

Достойна пристального рассмотрения 
научная разработка М.  Р. Фаттахова, рас-
ширяющая концептуальные горизонты ком-
пьютерной симуляции социоэкономической 
динамики территориальных единиц мест-
ного самоуправления. Спроектированная 
им многоагентная цифровая репрезента-
ция урбанистической экосистемы предо-
ставляет возможности для виртуального 
воспроизведения многообразных функци-
ональных аспектов городского организма, 
идентификации потенциальных векторов его 
трансформации и комплексной аналитиче-
ской оценки последствий административно-
управленческих интервенций. Отличитель-
ной характеристикой данной симуляционной 
конструкции становится акцентированная 
фокусировка на популяционно-демографи-
ческих процессах и морфологической мета-
морфозе урбанизированных территорий, что 
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непосредственно корреспондирует с крити-
чески значимыми для российского контекста 
вызовами демографической рецессии и про-
странственно-территориального реконфигу-
рирования городских агломераций [10].

Характерной чертой российских иссле-
дований в области агент-ориентированного 
моделирования мезоэкономических систем 
является повышенное внимание к взаимо-
действию агентов различных иерархических 
уровней. В этом контексте интересна модель, 
разработанная коллективом екатеринбург-
ских ученых под руководством Н. А. Бегунова 
[2]. Авторы предложили комплексный подход 
к моделированию муниципальных образова-
ний, где рассматриваются взаимодействия 
следующих типов агентов: «предприятия 
двух видов (промышленные и сферы услуг), 
население муниципального образования, 
рынок рабочей силы, рынок товаров и услуг, 
жилой фонд и бюджет муниципального обра-
зования, а также федеральный и региональ-
ный бюджеты. 

Сравнительный анализ российских и зару-
бежных практик АОМ

Развитие АОМ мезоэкономических систем 
в России и за рубежом происходит парал-
лельно, но с определенными особенностями, 
обусловленными как объективными факто-
рами социально-экономического характера, 
так и сложившимися научными традициями. 
Проведенный анализ позволяет выделить 
ряд существенных сходств и различий в под-
ходах к конструированию и применению мо-
делей такого типа.

При формировании агентной структуры 
моделей и отечественные, и зарубежные ис-
следователи используют схожие подходы к 
типизации агентов, выделяя в качестве ба-
зовых единиц домохозяйства, предприятия 
и государственные структуры. Однако мож-
но отметить, что российские разработчики 
уделяют больше внимания иерархической 
структуре взаимодействия агентов. Как от-
мечает Е.Д. Сушко, в ее модели действуют 
агенты двух уровней (предпочтений) и ими-
тируется на основе иерархии. Причем агенты 
одного уровня целевых функций... в модели 
напрямую не взаимодействуют друг с другом 
[8]. Данный подход получил продолжение в 
работах Г. Л. Бекларяна, который акцентиру-
ет внимание на вертикальных связях между 
агентами различных уровней, что позволяет 

более точно отразить институциональную 
среду регионов России [3].

В зарубежных же моделях преобладает 
сетевой принцип организации взаимодей-
ствия, когда агенты одного уровня активно 
контактируют между собой, формируя гори-
зонтальные связи. А. Хеппенсталл и его кол-
леги также уделяют значительное внимание 
сетевым взаимодействиям агентов при мо-
делировании пространственных трансфор-
маций городов [12].

Существенные различия наблюдаются в 
подходах к моделированию поведения аген-
тов. Если в западных моделях акцент дела-
ется на рациональных стратегиях поведения 
агентов, максимизирующих свою полезность 
(как, например, в модели CHALMS) [24], то 
российские исследователи чаще включают 
в модели субъективные факторы поведения. 

Зарубежные исследователи, такие как 
М.  Георгефф (в соавт.), активно разрабаты-
вают модели с использованием систем BDI 
(belief-desire-intention) и эволюционных ал-
горитмов обучения, что позволяет агентам 
адаптировать свое поведение на основе 
предыдущего опыта и изменяющихся усло-
вий внешней среды [19].

В отношении выбора факторов внешней 
среды наблюдается интересная тенденция: 
зарубежные исследователи уделяют боль-
шое внимание пространственным характе-
ристикам территории, активно используя 
геоинформационные системы и детальные 
данные о землепользовании. Это хорошо 
видно на примере работ Н. Маллеоки и со-
авторов, где логика модели увязывает изме-
нения характеристик земельных участков в 
зависимости от действий агентов, и, наобо-
рот, динамика свойств земельных участков 
оказывает влияние на действия агентов в 
модели [24].

Методы калибровки и валидации моделей 
также имеют свои особенности. Зарубежные 
исследователи, как правило, имеют доступ к 
более обширным массивам статистических 
данных на муниципальном уровне, что по-
зволяет им проводить более тщательную ка-
либровку параметров моделей. Например, в 
работе C. Суна и М. Мэнсона модель внутри-
городской миграции калибруется на основе 
детальных данных о перемещении домохо-
зяйств [27].

В отечественной практике наблюдается 
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тенденция к комбинированному использо-
ванию статистических данных и результатов 
социологических исследований. Как отмеча-
ет Е. А. Чекмарева, наряду со статистически-
ми данными Федеральной службы государ-
ственной статистики, информационной 
базой для построения компьютерной агент-
ориентированной модели муниципальных 
образований Вологодской области послужи-
ли социологические данные ИСЭРТ РАН [11]. 

Существенные различия наблюдаются в 
прикладной направленности разработанных 
моделей. Зарубежные агент-ориентирован-
ные модели мезоуровня в большинстве слу-
чаев ориентированы на решение конкретных 
практических задач территориального раз-
вития. эффективность различных инстру-
ментов экономической политики.

В России же агент-ориентированное мо-
делирование мезоэкономических систем в 
большей степени сохраняет академическую 
направленность, хотя и наблюдается опре-
деленное движение в сторону создания при-
кладных инструментов. Заслуживающей 
особого признания является исследова-
тельская инициатива Н.  А. Бегунова, сфор-
мулировавшего интегративную методологию 
симуляционного воспроизведения муници-
пальных территориально-административ-
ных единиц, учитывающую многомерные 
интеракционные связи между разнородными 

агентными категориями. В архитектуру его 
модели инкорпорированы: производствен-
ные субъекты бинарной типологии (инду-
стриальные комплексы и сервисно-ориен-
тированные структуры), демографическая 
совокупность локального административно-
территориального формирования, институ-
циональный механизм трудовой аллокации, 
распределительная система товарно-сер-
висных потоков, инфраструктура жилищного 
обеспечения, консолидированный финансо-
во-экономический ресурс муниципалитета, а 
также бюджетные институты федерального 
и регионального управленческих уровней [2].

М. Р. Фаттахов развивает идеи моделиро-
вания социально-экономического развития 
городов с особым вниманием к демографи-
ческим процессам, что отражает актуальные 
для России проблемы демографического 
кризиса и пространственного развития го-
родских территорий [10].

В области программной реализации 
агент-ориентированных моделей также су-
ществуют заметные различия. Если в России 
основной платформой для построения та-
ких моделей выступает отечественный про-
дукт AnyLogic, что подтверждает В. К. Котик 
[6], то зарубежные исследователи исполь-
зуют более широкий спектр программных 
средств, включая специализированные сре-
ды NetLogo, MASON, Repast и другие [4].

Таблица 1 – Сравнительный анализ подходов к использованию агент-ориентированных подходов  
в отечественной и зарубежной доктрине и практике

Критерий 
сравнения

Российский подход Зарубежный подход

Агентная струк-
тура моделей

Иерархическая структура с вертикальными 
связями; агенты разделены по уровням (ми-
кро, мезо, макро) с ограниченным взаимодей-
ствием между агентами одного уровня (Мака-
ров В.Л., Сушко Е.Д., Бекларян Г.Л.)

Преобладание сетевых структур; разви-
тые горизонтальные связи; эмерджент-
ный подход (Parker D., Filatova Т., Torrens Р., 
Heppenstall A.J.)

Моделирова-
ние поведения 
агентов

Учет субъективных факторов (религиозность, 
культура, экологическое сознание); состоя-
ния агента типа «нормальное», «недоволь-
ство» (Сушко Е.Д., Бахтизин А.Р., Рамазанов 
Р.); влияние социальных групп

Акцент на рациональность и ограниченную 
рациональность; максимизация полезности; 
системы BDI (belief-desire-intention); эволю-
ционные алгоритмы обучения (Tesfatsion L., 
Parker D., Wooldridge M., Mathieu P.)

Пространствен-
ные аспекты

Меньшее внимание к пространственным ха-
рактеристикам; условное размещение аген-
тов; агрегированное представление террито-
рии (Макаров В.Л., Тарасов В.Б.)

Детальное моделирование пространства; 
интеграция с ГИС; учет физических барье-
ров и землепользования (Batty М., Crooks A., 
Benenson I., Magliocca N.)

Методы кали-
бровки

Сочетание статистических и социологиче-
ских данных; включение экспертных оценок; 
использование нечетких методов (Макаров 
В.Л., Бахтизин А.Р.)

Байесовские методы; методы максимального 
правдоподобия; калибровка на основе боль-
ших наборов данных (Robinson D., Brown D., 
Brugière A.)

Методы вали-
дации

Качественная валидация; соответствие экс-
пертным прогнозам; ретроспективный анализ 
(Сушко Е.Д., Бекларян Г.Л.)

Количественные методы; статистические те-
сты; кросс-валидация; ансамблевые подхо-
ды (Windrum Р., Fagiolo G., Dwarakanath K.)
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Практическая 
направлен-
ность

Академический уклон; теоретическое осмыс-
ление социально-экономических процессов; 
медленнее внедрение в практику управления 
(Тарасов В.Б., Рамазанов Р.)

Прикладная ориентация; решение задач 
городского планирования, транспортных 
систем, рынков недвижимости (Waddell Р., 
Ettema D., Colasanti R., Boyd J.)

Программная 
реализация

Доминирование платформы AnyLogic; соб-
ственные разработки для специализирован-
ных задач (Макаров В.Л., Бахтизин А.Р.)

Широкий спектр платформ: NetLogo, MASON, 
Repast, GAMA; развитие открытых библиотек 
(Wilensky U., Luke S., North M., Drogoul A.)

Использование 
данных

Социологические опросы для компенсации 
недостатка данных; агрегированные пока-
затели; адаптация к неполноте информации 
(Бахтизин А.Р., Сушко Е.Д.)

Большие данные; микроданные переписей; 
административные данные; данные дистан-
ционного зондирования (Parker D., Manson S., 
Deissenberg C.)

Демографиче-
ские аспекты

Акцент на демографических процессах; мо-
делирование миграции и воспроизводства 
населения (Васильева И.А., Тарасова Н.А.)

Интеграция с моделями землепользования; ак-
цент на мобильность населения и расселение 
(Fontaine С., Rounsevell М., Sun S., Manson S.)

Межуровневое 
взаимодей-
ствие

Сильный акцент на связь между микро- и ма-
кроуровнями; попытки интеграции с CGE мо-
делями (Макаров В.Л., Бахтизин А.Р.)

Развитие мультимасштабных подходов; адап-
тивные системы; эмерджентность (Grimm V., 
Railsback S., Janssen M., Brugière A.)

Коллективные 
проекты

ЦЭМИ РАН – АОМ России, региональные мо-
дели; ОГУ  – модель «Губернатор»; СПбГУ  – 
модель трудовой миграции

MASSA (Multi-Agent Systems for Social 
Simulation Applications), MAELIA, SimPop, 
SIMPOP2, SLEUTH, UrbanSim, EURACE 
(Deissenberg C., van der Hoog S., Dawid H.)

Временные го-
ризонты

Средне- и долгосрочные прогнозы; страте-
гическое планирование; реже – оперативное 
управление

От краткосрочных (транспорт, чрезвычайные 
ситуации) до долгосрочных (городское раз-
витие, климатические изменения) (Guzmán 
Rincón A., Ye Y., Giunta A.)

В результате проведенного сравнительно-
го анализа российского и зарубежного опыта 
применения агент-ориентированного моде-
лирования на мезоуровне можно сформули-
ровать следующие выводы.

Отечественная и зарубежная практики 
агент-ориентированного моделирования со-
циально-экономических систем мезоуровня 
имеют как сходства, так и существенные раз-
личия. В российской научной среде наблю-
дается более выраженный академический 
уклон с фокусом на теоретическом осмыс-
лении социально-экономических процессов, 
в то время как зарубежные исследования 
характеризуются более выраженной прак-
тической направленностью и интеграцией в 
процессы управления территориальным раз-
витием.

Существенные различия прослеживают-
ся в методах калибровки и валидации моде-
лей. Российские исследователи вынуждены 
адаптироваться к условиям ограниченной 
доступности детализированных данных, 
компенсируя этот недостаток комбиниро-
ванным использованием статистической ин-
формации и материалов социологических 
исследований. Зарубежные коллеги имеют 
возможность опираться на более обширные 
массивы данных, включая микроданные пе-
реписей, административную статистику и ре-

зультаты дистанционного зондирования, что 
повышает точность калибровки параметров 
моделей.

В программной реализации в России до-
минирует платформа AnyLogic, в то время 
как за рубежом используется более широ-
кий спектр инструментов (NetLogo, MASON, 
Repast, GAMA) с развитой экосистемой от-
крытых библиотек. Российские модели чаще 
фокусируются на демографических процес-
сах и проблемах воспроизводства населе-
ния, что отражает актуальные вызовы стра-
ны в этой сфере.

Несмотря на выявленные различия, на-
блюдается постепенное сближение под-
ходов. Отечественные исследователи все 
активнее движутся в сторону создания при-
кладных инструментов моделирования, а 
международное научное сообщество про-
являет растущий интерес к российским ме-
тодологическим разработкам в области 
агент-ориентированного моделирования. 
Дальнейшее развитие данного направления 
в России будет определяться как совершен-
ствованием информационной базы для мо-
делирования, так и усилением взаимодей-
ствия между научно-исследовательскими 
центрами и органами управления территори-
альным развитием.
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1.1. Articles sent to the journal should contain the results of independent scientific research of the authors, 
correspond to the scientific level and thematic profile of the journal (economics and national economy 
management, law), have scientific novelty and be of interest to specialists.

1.2. Submission to the editor of materials previously published, posted on the Internet or sent for publication 
in other publications is not allowed.

1.3. Recommended manuscript size: no less than 8 and no more than 22 typewritten A4 pages.
1.4. In one issue of the journal no more than two materials of one author may be published.
1.5. Information about the author is attached to the article (author’s certificate).
1.6. When submitting an article at the discretion of the author, an external review may be submitted.
1.7. Manuscripts of students, masters, graduate students are accepted for consideration only if there is a 

brief review of the supervisor / teacher with a recommendation for publication of the article.
1.8. Articles accepted for consideration are subject to peer review and, in the case of a positive reviewer 

review, to editing.
2. The information about the author

2.1. In the information about the author (author’s certificate) are indicated (in Russian and English):
– surname, name, patronymic in full;
– academic degree, academic title, honorary title, membership in academies, title of laureate (if any);
 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 

any);
– position held;
– place of work / service / study (full name of the organization with its mailing address);
– name of organizational unit;
– contact information (address, phone, e-mail).
2.2. If the article is written in co-authorship, then the information is presented for each author individually 

in one text document.
3. The procedure for sending manuscripts to the editor аnd accompanying  

documents to them
3.1. The manuscript of the article, information about the author (author’s note), a brief review of the supervisor 

/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
sent only on paper.

3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Industrial Economics».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.
– Fields: left - 3 cm; right - 1.5 cm; upper and lower - 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
– Line spacing: one and a half.
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– Hyphenation: not allowed.
– Pagination: bottom or top center.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.

4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
English.

After the keywords, words of gratitude are given to organizations (institutions), scientific supervisors 
and other persons who assisted in the preparation of the article, information about grants, funding for the 
preparation and publication of the article, projects, research works within or based on the results of which the 
article was published.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, e-mail.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education with an exclusive 

license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and sublicense 
such rights, including for commercial purposes.



228 Научно-практический журнал

Уважаемые коллеги!
Университет дополнительного профессионального образования приглашает  

к сотрудничеству с научно-практическими журналами ВАК: 
«ИНДУСТРИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА»,  

«РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА» 
с научно-практическими журналами ВАК, РИНЦ:

«ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ»,
«ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА: ИНФОРМАЦИЯ, АНАЛИТИКА, ПРОГНОЗЫ»,

«ПРИКЛАДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ»
Аудитория журналов: научное сообщество в области права и экономики, преподаватели образо-

вательных организаций, практикующие специалисты, аспиранты, магистры и студенты. 
Журналы соответствуют требованиям ВАК, Scopus и Web of Science, размещены в Российской 

электронной библиотеке eLIBRARY.RU (Россия). 
Издания Решением Высшей аттестационной комиссии Министерства науки и высшего образова-

ния Российской Федерации (ВАК) включены в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой сте-
пени доктора и кандидата наук по научным специальностям: 5.2.1 – Экономическая теория; 5.2.2 – 
Математические, статистические и инструментальные методы в экономике; 5.2.3 – Региональная и 
отраслевая экономика; 5.2.4 – Финансы; 5.2.5 – Мировая экономика; 5.2.6 – Менеджмент (экономиче-
ские науки) 5.1.4 – Уголовно-правовые науки (юридические науки).

Конкурентные преимущества: высокое качество издания, короткие сроки выпуска, максимальный 
учет интересов и пожеланий заказчика. Публикация научных статей в журналах позволит сообщить 
научной общественности об актуальных исследованиях, поднять личный импакт-фактор. Уровень 
оригинальности в системе «Антиплагиат» не ниже 75 %. Статьи направляйте по электронной почте: 
izd-pegas@yandex.ru.

Обращаем внимание, что для публикации в приоритетном порядке принимаются научные статьи 
лиц, имеющих ученую степень и ученое звание. 

Главный редактор журналов  СОКОЛОВ Алексей Павлович.
Генеральный директор Университета дополнительного профессионального образования  

СОКОЛОВА Татьяна Борисовна

Dear Colleagues! 
University of Continuing Professional Education invites you to collaborate with quarterly scientific and 

practical journals:
«INDUSTRIAL ECONOMY»

«MAGAZINE OF APPLIED RESEARCHES»
«INNOVATIVE ECONOMY: INFORMATION, ANALYTICS, FORECASTS»

«APPLIED ECONOMIC RESEARCH», «REGIONAL AND SECTORAL ECONOMICS»
Audience of journals: scientific community in the field of rights and economics, university professors, 

practicing specialists. 
The journals comply with the requirements of the Higher Attestation Commission, Scopus and Web of 

Science, are available in Russian electronic form eLIBRARY.RU (Russia).
Publications by the decision of the Higher Attestation Commission of the Ministry of Science and Higher 

Education of the Russian Federation (HAC) are included in the List of peer-reviewed scientific publications, in 
which the main scientific results of dissertations for the degree of Doctor and Candidate of Sciences in scientific 
specialties should be published: 5.2.1 – Economic theory; 5.2.2 – Mathematical, statistical and instrumental 
methods in economics; 5.2.3 – Regional and sectoral economy; 5.2.4 – Finance; 5.2.5 – World economy; 5.2.6 – 
Management (Economic Sciences); 5.1.4 – Criminal law sciences (legal sciences). 

Competitive advantages: high quality of the publication, short terms of release, maximum consideration 
of the interests and wishes of the customer. The publication of scientific articles in journals will allow the 
scientific community to be informed of relevant research, and to increase the personal impact factor. The level 
of originality in the «Антиплагиат» system is at least 75%. Articles are sent by e-mail: izd-pegas@yandex.ru. 

We draw attention to the fact that scientific articles of persons with a scientific degree and academic rank 
are accepted for publication as a priority.

Chief Editor SOKOLOV Alexey Pavlovich
General director of University of Continuing Professional Education SOKOLOVA Tatyana Borisovna
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