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В целях оценки эффективности инфор-
мационной деятельности администрации 
важно проанализировать количественные 
показатели взаимодействия с медиасре-
дой и населением. Ниже представлена 
сводная таблица, отражающая динамику 
ключевых параметров за период с 2021 по 
2023 год.

Администрация муниципального образо-
вания города Краснодар активно использует 
современные PR-технологии для взаимо-
действия с населением, СМИ и другими за-
интересованными сторонами. Пресс-служба 
администрации играет ключевую роль в 
формировании информационной политики, 
обеспечивая прозрачность, оперативность и 
доступность информации. 

Таблица 1 – Анализ данных о взаимодействии администрации муниципального образования  
г. Краснодар со средствами массовой информации за 2021–2023 гг.

Показатель 2021 год 2022 год 2023 год 2023 г. к 2021 г.,  %
Количество опубликованных пресс-релизов на офици-
альном сайте администрации 315 412 468 +48

Число публикаций о деятельности администрации в ре-
гиональных СМИ 1 220 1 315 1 480 +21,3

Количество запросов граждан, поступивших через СМИ 94 118 165 +75,5
Уровень вовлеченности населения в обсуждение (ком-
ментарии, лайки, репосты в соцсетях официальных акка-
унтов)

36 000 44 500 52 200 +45

Количество пресс-мероприятий с участием руководства 
города 14 17 20 +42,8

Анализ представленных данных позволя-
ет сделать вывод о постепенном наращива-
нии активности пресс-службы и расширении 
каналов взаимодействия с населением [1]. 
Однако можно выделить ключевые пробле-
мы коммуникации, выявленные по итогам 
анализа:

1. Дефицит мультимедийного контента: 
88  % пресс-релизов  – текстовые, при этом 
вовлеченность аудитории в видеоформатах 
выше на 300 % (данные SMM-planner).

2. Низкая скорость реакции: среднее вре-
мя ответа на запрос СМИ  – 72 часа (в Мо-
скве – 24 часа).

3. Слабая обратная связь: только 15  % 
обращений граждан через соцсети получа-

ют содержательный ответ (опрос НИУ ВШЭ, 
2023).

4. Отсутствие KPI: бюджет на SMM вырос 
на 142 %, но нет системы оценки эффектив-
ности по охвату или конверсии».

Несмотря на рост коммуникационной ак-
тивности, выявленные проблемы (низкая ско-
рость реакции, дефицит мультимедийного 
контента и слабая обратная связь) во многом 
обусловлены кадровыми ограничениями. В 
2021–2023 гг. администрация последователь-
но увеличивала штат пресс-службы, что за-
ложило основу для решения этих задач. Та-
блица 2 демонстрирует динамику изменения 
численности сотрудников, ответственных за 
взаимодействие со СМИ и населением [2].

Таблица 2 – Численность сотрудников пресс-службы администрации муниципального образования  
г. Краснодар в 2021–2023 гг.

Год 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. к 2021 г.,  %
Количество 8 10 13 27,5

Увеличение численности сотрудников 
пресс-службы свидетельствует о растущей 
значимости информационной политики в си-
стеме муниципального управления. Расши-
рение кадрового состава позволяет более 
эффективно организовывать информацион-
ные кампании, своевременно реагировать 

на запросы граждан и обеспечивать посто-
янный поток актуальной информации. Это, 
в свою очередь, способствует укреплению 
прозрачности деятельности органов власти 
и повышению уровня гражданской вовлечен-
ности.

Пресс-служба администрации Краснода-
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ра играет важную роль в обеспечении ин-
формационного обмена между городской 
властью и обществом. Ее деятельность на-
правлена на создание прозрачного и откры-
того диалога, что способствует укреплению 
доверия граждан к муниципальным органам 
власти. Основная цель пресс-службы – сво-
евременно информировать население о де-
ятельности администрации, ее инициативах, 
проектах и достижениях. Это способствует 
не только информированности, но и вовле-
ченности граждан в процессы местного са-
моуправления, формируя условия для устой-
чивой обратной связи и более эффективного 
управления на муниципальном уровне [3].

Для оценки того, насколько эффективна 
коммуникация между администрацией муни-
ципального образования город Краснодар и 
средствами массовой информации, а также с 
целью выявления медиапредпочтений насе-
ления и уровня доверия к различным источ-
никам информации, было проведено эмпири-
ческое исследование. В рамках данного этапа 
работы особое внимание было уделено выяв-
лению барьеров, мешающих формированию 
открытого информационного пространства, а 
также определению направлений, по которым 
возможно совершенствование информацион-
ной политики администрации.

Исследование базировалось на комплекс-
ном подходе, включающем как количествен-
ные, так и качественные методы. Методоло-
гия была выстроена с учетом особенностей 
исследуемой сферы. В частности:

– выборка носила стратифицированный 
характер и включала жителей города, пред-
ставителей СМИ, а также экспертов в обла-
сти государственных коммуникаций (GR) и 
связей с общественностью (PR);

– анкетирование включало закрытые, 
шкальные (по Ликерту), полузакрытые и от-
крытые вопросы;

– сбор данных осуществлялся через он-
лайн-форму (Google Forms), а также с помо-
щью личных интервью с экспертами;

– при обработке результатов применялись 
методы количественного анализа (распреде-
ление по возрастным группам, уровню дове-
рия), качественного анализа (тематическое 
кодирование ответов), а также элементы 
корреляционного анализа (выявление связи 
между уровнем медиаактивности и степенью 
доверия к источникам).

Научная ценность анкетирования заклю-
чается в том, что оно позволило:

– зафиксировать наличие разрыва между 
официальной информационной повесткой и 
альтернативными источниками;

– определить ключевые факторы, влия-
ющие на формирование доверия к муници-
пальным СМИ;

– сформулировать предложения по адап-
тации каналов и форматов коммуникации 
под нужды различных аудиторий.

В рамках выпускной квалификационной 
работы было проведено анкетирование, 
включающее четыре смысловых блока: со-
циально-демографический, оценка инфор-
мационной политики, уровень доверия и 
экспертные мнения. Выборка респондентов 
охватила ключевые стейкхолдеры коммуни-
кационного процесса, обеспечив разнообра-
зие точек зрения и высокий уровень валид-
ности полученных данных [4].

Анкетирование проходило в онлайн-фор-
мате. В опросе приняли участие представи-
тели различных возрастных и профессио-
нальных групп – от студентов до сотрудников 
государственных структур. Преобладающей 
категорией стали респонденты в возрасте 
18–25 лет, что обусловлено их высокой циф-
ровой активностью и доступом к современ-
ным каналам коммуникации. В анкету были 
включены вопросы о частоте потребления 
новостей, доверии к источникам, восприя-
тии информационной открытости властей, а 
также предложения по улучшению текущей 
ситуации.

Результаты опроса показали, что значи-
тельная часть жителей активно следит за 
новостями, предпочитая социальные сети 
и официальные интернет-ресурсы. Уровень 
открытости администрации Краснодара был 
оценен в среднем на 3–4 балла из 5 возмож-
ных. Респонденты чаще всего указывали на 
социальные сети (Telegram, «ВКонтакте») и 
официальные сайты в качестве наиболее 
эффективных каналов коммуникации. Толь-
ко 23 % респондентов доверяют официаль-
ным аккаунтам администрации, тогда как 
41  % считают более достоверными незави-
симые СМИ. Однако более 60 % участников 
отметили случаи искажения информации в 
СМИ, что влечет за собой снижение доверия 
к официальным источникам [5].

Среди наиболее частых барьеров в комму-
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никации были названы: бюрократия, задерж-
ки в предоставлении комментариев, огра-
ниченный доступ к информации. Участники 
отметили, что тональность подачи новостей 
оказывает существенное влияние на форми-
рование их отношения к действиям властей. 
В числе предложений по улучшению взаи-
модействия назывались: организация обу-
чающих мероприятий по взаимодействию со 
СМИ, создание медиацентра, а также акти-
визация форматов живого общения, включая 
открытые пресс-конференции и брифинги.

Таким образом, анкетирование не только 
позволило получить количественные дан-
ные, но и выявило значимые тенденции в 
общественном восприятии информационной 
политики администрации. На основе собран-
ной информации были разработаны прак-
тические рекомендации, направленные на 
повышение эффективности и прозрачности 
коммуникационного взаимодействия между 
органами местного самоуправления и сред-
ствами массовой информации.

Одной из ключевых задач пресс-службы 
является формирование позитивного имид-
жа муниципалитета. Это достигается через 
освещение успешных проектов и инициатив, 
таких как благоустройство городских терри-
торий, развитие инфраструктуры, улучше-
ние экологической ситуации или реализация 
социальных программ. Пресс-служба стре-
мится показать, что администрация активно 
работает над улучшением качества жизни 
горожан, и тем самым укрепляет доверие к 
власти.

В условиях кризисных ситуаций, будь то 
природные катаклизмы, техногенные ава-
рии или социальные потрясения, пресс-
служба берет на себя ответственность за 
оперативное информирование населения. 
Она предоставляет достоверную информа-
цию о происходящем, разъясняет действия 
администрации и помогает предотвратить 
панику. Важной частью этой работы являет-
ся борьба с ложной информацией, которая 
может распространяться в социальных се-
тях или через другие каналы. Пресс-служба 
оперативно опровергает фейки, предостав-
ляя проверенные данные и разъяснения, 
что помогает сохранить стабильность и по-
рядок в городе [6]. 

Пресс-служба также выступает связу-
ющим звеном между администрацией и 

средствами массовой информации. Она ор-
ганизует пресс-конференции, брифинги и 
интервью, где представители власти могут 
напрямую общаться с журналистами и отве-
чать на актуальные вопросы. Это позволяет 
СМИ получать достоверную информацию из 
первых рук и оперативно освещать события, 
связанные с деятельностью администрации. 
Кроме того, пресс-служба готовит пресс-
релизы, информационные материалы и дру-
гие документы, которые помогают журнали-
стам в их работе. 

Важным аспектом деятельности пресс-
службы является учет общественного мне-
ния и обратной связи от граждан. Пресс-
служба не только информирует население, 
но и активно собирает отзывы, предложения 
и замечания от жителей города. Это позво-
ляет администрации лучше понимать по-
требности горожан и учитывать их мнение 
при принятии решений. Для этого использу-
ются различные каналы связи, включая горя-
чие линии, онлайн-платформы и социальные 
сети. 

Для реализации всех этих задач пресс-
служба активно использует современные 
PR-технологии. Это включает в себя работу 
с цифровыми платформами, такими как со-
циальные сети, официальные сайты и мо-
бильные приложения, которые позволяют 
оперативно доносить информацию до широ-
кой аудитории. Также пресс-служба создает 
мультимедийный контент – видеоролики, ин-
фографику, подкасты и другие материалы, 
которые делают информацию более доступ-
ной и интересной для граждан. Кроме того, 
пресс-служба анализирует эффективность 
своей работы, отслеживая реакцию аудито-
рии и корректируя свои стратегии в зависи-
мости от полученных данных. 

Одной из ключевых PR-технологий, кото-
рые активно применяются администрацией 
Краснодара, является обеспечение инфор-
мационной открытости. Этот подход направ-
лен на то, чтобы сделать работу городской 
власти максимально прозрачной и доступ-
ной для понимания граждан. В рамках этой 
стратегии администрация регулярно публи-
кует отчеты о своей деятельности, включая 
данные о бюджете, ходе реализации проек-
тов и программ, а также о достигнутых ре-
зультатах. Такие отчеты помогают жителям 
города лучше понимать, куда направляются 
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средства, какие задачи решаются и как это 
влияет на их повседневную жизнь [7]. 

Для поддержания диалога с обществом 
администрация активно взаимодействует со 
средствами массовой информации. Прове-
дение пресс-конференций и брифингов ста-
ло неотъемлемой частью этой работы. На 
таких мероприятиях представители админи-
страции, включая руководителей различных 
ведомств, отвечают на вопросы журнали-
стов, разъясняют ключевые решения и рас-
сказывают о планах на будущее. Это позво-
ляет СМИ получать информацию из первых 
рук и оперативно доносить ее до широкой 
аудитории. 

Официальный сайт администрации и ее 
страницы в социальных сетях играют важ-
ную роль в обеспечении оперативного ин-
формирования населения. На этих плат-
формах регулярно публикуются новости, 
анонсы мероприятий, важные объявления и 
другие материалы, которые помогают жите-
лям быть в курсе событий, происходящих в 
городе. Социальные сети, такие как ВКонтак-
те и Telegram, стали особенно популярными 
инструментами для взаимодействия с насе-
лением. Через них пресс-служба не только 
делится актуальной информацией, но и про-
водит опросы, чтобы изучить общественное 
мнение и понять, какие темы волнуют горо-
жан больше всего. Кроме того, социальные 
сети позволяют пресс-службе оперативно 
отвечать на вопросы граждан, которые зада-
ются в комментариях или личных сообщени-
ях, что делает коммуникацию более живой и 
непосредственной. 

В кризисных ситуациях, таких как панде-
мия COVID-19 или чрезвычайные происше-
ствия, роль пресс-службы становится осо-
бенно важной. В такие моменты оперативное 
предоставление информации помогает пре-
дотвратить панику и распространение слу-
хов. Пресс-служба оперативно выпускает 
экстренные пресс-релизы, в которых разъяс-
няет ситуацию, сообщает о мерах, принима-
емых администрацией, и дает рекомендации 
для граждан. Для удобства жителей органи-
зуются горячие линии, где можно получить 
ответы на вопросы или помощь в сложной 
ситуации. Кроме того, на официальных ре-
сурсах регулярно публикуются обновления, 
чтобы люди могли быть в курсе последних 
событий и изменений. 

Пресс-служба также активно участвует в 
организации мероприятий, направленных на 
взаимодействие с населением. Например, 
общественные слушания позволяют граж-
данам высказать свое мнение по важным 
вопросам, связанным с развитием города, 
и принять участие в обсуждении ключевых 
решений. Пресс-туры для журналистов дают 
возможность представителям СМИ своими 
глазами увидеть, как реализуются те или 
иные проекты, и задать вопросы непосред-
ственно тем, кто отвечает за их выполнение. 
Онлайн-трансляции заседаний и совещаний 
делают работу администрации еще более 
открытой, позволяя любому желающему в 
режиме реального времени следить за про-
цессом принятия решений [8]. 

Учет общественного мнения занимает 
важное место в работе пресс-службы адми-
нистрации Краснодара, так как это позволяет 
власти лучше понимать потребности и ожи-
дания граждан, а также оперативно реаги-
ровать на их запросы. Для сбора и анализа 
мнений жителей города используются раз-
личные методы, которые помогают сделать 
взаимодействие между администрацией и 
обществом более эффективным и конструк-
тивным. 

Одним из ключевых инструментов изуче-
ния общественного мнения являются соци-
ологические исследования. Администрация 
Краснодара регулярно проводит опросы сре-
ди горожан, чтобы выяснить их отношение к 
различным аспектам городской жизни. Такие 
исследования помогают определить, какие 
проблемы волнуют жителей больше всего, 
насколько они удовлетворены качеством 
предоставляемых услуг и как оценивают ре-
ализуемые проекты. Например, опросы мо-
гут касаться благоустройства городских тер-
риторий, работы общественного транспорта, 
экологической ситуации или социальных 
программ. Полученные данные позволяют 
администрации корректировать свои планы, 
ставить приоритеты и принимать решения, 
которые действительно отвечают интересам 
горожан. 

Кроме социологических исследований, 
важным каналом для сбора обратной связи 
являются цифровые платформы. Современ-
ные технологии позволяют гражданам легко 
и быстро выражать свое мнение, делиться 
предложениями или сообщать о проблемах. 
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Официальный сайт администрации Красно-
дара играет в этом процессе ключевую роль. 
На сайте созданы специальные разделы, где 
жители могут оставлять свои обращения, 
жалобы или идеи. Это может быть как общий 
раздел для обратной связи, так и специали-
зированные формы, связанные с конкретны-
ми проектами или услугами. 

Мобильные приложения также стали 
удобным инструментом для взаимодействия 
с администрацией. Через такие приложения 
граждане могут не только получать актуаль-
ную информацию о городских новостях и 
мероприятиях, но и отправлять свои заявки, 
сообщения или предложения. Это особенно 
удобно для тех, кто предпочитает использо-
вать смартфоны для решения повседневных 
задач. 

Социальные сети, такие как ВКонтакте и 
Telegram, также активно используются для 
сбора обратной связи. Пресс-служба адми-
нистрации Краснодара регулярно публикует 
посты, в которых призывает горожан выска-
зывать свое мнение по тем или иным вопро-
сам. Граждане могут оставлять коммента-
рии, участвовать в опросах или отправлять 
личные сообщения. Это делает процесс вза-
имодействия более живым и оперативным, 
так как люди могут быстро получить ответ 
на свой вопрос или увидеть, что их мнение 
было учтено. 

Администрация Краснодара активно взаи-
модействует с общественными организация-
ми и экспертами, привлекая их к обсуждению 
важных вопросов. Это позволяет учитывать 
мнение различных групп населения при при-
нятии решений.

Проведение публичных слушаний и об-
суждений позволяет гражданам напрямую 

участвовать в процессе принятия решений. 
Пресс-служба обеспечивает информацион-
ную поддержку таких мероприятий, а также 
публикует их результаты [9].

В рамках реализации проекта «Комфорт-
ная городская среда» пресс-служба адми-
нистрации Краснодара активно информиро-
вала население о планах благоустройства, 
проводила опросы и собирала предложения 
от граждан. Это позволило учесть мнение 
жителей при выборе объектов для рекон-
струкции. Успешный пример: кампания по 
благоустройству сквера “Городской” (2023 
г.) с вовлечением жителей через соцсети 
(24 тыс. участников опроса) повысила дове-
рие к администрации на 18 % (данные Brand 
Analytics).

Во время пандемии пресс-служба опера-
тивно предоставляла информацию о мерах 
поддержки, ограничениях и рекомендациях. 
Это помогло снизить уровень паники и обе-
спечить информированность населения.

Пресс-служба активно продвигает куль-
турные и спортивные мероприятия, такие 
как фестивали, выставки и марафоны, ис-
пользуя социальные сети и сотрудничество с 
местными СМИ. Это не только способствует 
повышению информированности, но и игра-
ет значительную роль в укреплении имиджа 
города как культурного и туристического цен-
тра, что, в свою очередь, влияет на его тури-
стическую привлекательность. 

Для оценки финансовых затрат, направ-
ленных на поддержание и развитие этих 
инициатив, в таблице ниже представле-
ны данные о бюджетном финансировании 
взаимодействия со СМИ и реализации PR-
кампаний в Краснодаре за 2021–2023 гг.

Таблица 3 – Анализ бюджетного финансирования взаимодействия со средствами массовой  
информации в муниципальном образовании г. Краснодар за 2021–2023 гг.

Статья расходов 2021 год 
(млн руб.)

2022 год 
(млн руб.)

2023 год 
(млн руб.)

2023 г. к 
2021 г.,  %

Содержание и развитие пресс-службы администрации 18,5 20,3 23,1 +24,8
Проведение PR-кампаний (включая освещение в СМИ, 
имиджевые проекты) 12,0 16,8 21,5 +79,2

Разработка и сопровождение цифровых медиаплатформ 5,3 6,7 8,9 +67,9
Расходы на рекламу и продвижение в социальных сетях 2,6 4,1 6,3 +142,3
Обучение и повышение квалификации сотрудников пресс-
службы и SMM-направления 1,1 1,6 1,9 +72,7

Как видно из представленных данных, 
бюджетное финансирование взаимодей-

ствия со СМИ стабильно растет, особенно в 
направлениях, связанных с PR-кампаниями и 
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цифровизацией. Примечательным является 
значительное увеличение затрат на рекламу 
и продвижение в социальных сетях, что со-
ответствует общим мировым трендам и тре-
бует разработки четкой стратегии для оценки 
эффективности данных вложений. 

Тем не менее, несмотря на значительные 
успехи в своей работе, пресс-служба адми-
нистрации Краснодара продолжает сталки-
ваться с рядом вызовов. 

Главные барьеры:
– Технические: отсутствие единой плат-

формы для мониторинга СМИ и соцсетей 
(используется 5 разрозненных сервисов).

– Кадровые: 70  % сотрудников пресс-
службы не проходили курсы по digital-
коммуникациям (данные отдела кадров).

– Регламентные: нет стандарта сроков от-
вета на запросы журналистов, что приводит 
к задержкам».

Одним из вызовов является необходимость 
постоянного обновления технологий и мето-
дов работы для обеспечения актуальности и 
эффективности коммуникаций. Увеличение 
числа PR-кампаний и использование новых 
цифровых платформ требуют дополнитель-
ных ресурсов и улучшения планирования для 
более целенаправленного использования 
бюджетных средств. В современном мире, 
где информационные технологии развивают-
ся стремительными темпами, пресс-служба 
должна быть в курсе последних тенденций 
и инструментов, чтобы оставаться эффек-
тивной. Это касается как использования но-
вых цифровых платформ, так и внедрения 
современных PR-методик, которые позволя-
ют лучше взаимодействовать с аудиторией. 
Например, переход на более интерактивные 
форматы коммуникации, такие как видеотран-
сляции, подкасты или интерактивные карты, 
требует не только технических ресурсов, но и 
обучения сотрудников, чтобы они могли уве-
ренно работать с этими инструментами. 

Еще одним серьезным вызовом является 
увеличение объема информации, с которым 
приходится работать пресс-службе. В эпо-
ху цифровизации и повсеместного распро-
странения интернета количество данных, 
которые поступают из различных источни-
ков, растет в геометрической прогрессии. 
Это включает в себя новости, сообщения от 
граждан, аналитические материалы, данные 
из социальных сетей и многое другое. Пресс-

службе необходимо не только оперативно 
обрабатывать этот поток, но и тщательно 
анализировать его, чтобы выделять действи-
тельно важную и достоверную информацию. 
Это требует значительных ресурсов, вклю-
чая современные системы анализа данных, 
а также квалифицированных специалистов, 
которые могут быстро и точно оценивать по-
ступающую информацию. 

Особую сложность представляет обеспе-
чение баланса между оперативностью и до-
стоверностью информации. В условиях, ког-
да скорость распространения информации 
играет ключевую роль, пресс-служба долж-
на реагировать на события максимально бы-
стро, чтобы не уступать инициативу другим 
источникам, которые могут распространять 
недостоверные данные. Однако стремление 
к оперативности не должно идти в ущерб ка-
честву информации. Ошибки или неточности 
в сообщениях могут привести к потере дове-
рия со стороны граждан и СМИ, что негатив-
но скажется на репутации администрации. 
Поэтому пресс-служба вынуждена находить 
компромисс между скоростью и тщательной 
проверкой фактов, что требует высокой орга-
низованности и слаженной работы команды. 

Кроме того, пресс-служба должна учи-
тывать растущие ожидания граждан, кото-
рые хотят получать информацию в удобном 
для них формате и в максимально корот-
кие сроки. Это требует не только техниче-
ской готовности, но и глубокого понимания 
потребностей аудитории, а также умения 
адаптировать контент под разные группы на-
селения. Например, молодежь может пред-
почитать короткие видеоролики в социаль-
ных сетях, в то время как старшее поколение 
больше доверяет традиционным СМИ или 
официальным сайтам. 

Опыт пресс-службы администрации му-
ниципального образования г. Краснодар 
демонстрирует, что грамотное применение 
PR-технологий и учет общественного мнения 
являются важными элементами эффектив-
ного управления. Благодаря прозрачности, 
оперативности и активному взаимодействию 
с населением, администрация Краснодара 
смогла укрепить доверие граждан и повы-
сить качество предоставляемых услуг. Этот 
опыт может быть полезен для других муни-
ципалитетов, стремящихся улучшить свою 
коммуникационную стратегию.
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Цифровой рубль – это новая форма рос-
сийской национальной валюты. Она до-
полнит уже существующие формы денег: 
наличную и безналичную. Все они будут рав-
ноценны. Выпуск цифрового рубля находит-
ся под контролем Банка России. И храниться 
такие рубли будут в электронных кошельках, 

создаваемых на его платформе. По сути, 
цифровой рубль создается как новая совре-
менная платежная система для удобства 
граждан, бизнеса и государства. Цифровой 
рубль планируется поэтапно вводить в фи-
нансовую систему страны. 

Так, с 1 октября 2025 года граждане, по-

mailto:.efanov74@mail.ru
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лучающие пенсии и социальные пособия, 
могут сделать выбор в пользу цифрового 
рубля. Для этого нужно подать заявление 
в мобильном приложении своего банка и 
подключить электронный кошелек, а с 1 
сентября 2026 года начнется массовое вне-
дрение цифрового рубля. Крупнейшие бан-
ки страны будут предоставлять своим кли-
ентам возможность совершать операции с 
цифровым рублем. 

О перспективах внедрения цифрового 
рубля и возможных путях интеграции в фи-
нансовую систему России сказано специали-
стами немало. Отдельное внимание данному 
вопросу уделено в научной статье О. В. Вага-
новой [1].

Проблемы и перспективы развития циф-
рового рубля в контексте мирового опыта 
подробно изложены в научной статье Е.Е. 
Якушевой. В частности, автор определяет 
три блока проблем в интеграции цифрового 
рубля в финансовую систему страны: 

– инструментальные. Они связаны со сни-

жением рисков при переводе платежей и с 
рыночной инфраструктурой;

–  технологические. Они связаны со сни-
жением рисков при переводе платежей и с 
рыночной инфраструктурой;

–  инфраструктурные. Они определяют 
обеспечение жизнеспособной инфраструк-
туры. ЦВЦБ, которая является недорогой, 
надежной и обеспечивает расчеты по пла-
тежным операциям между участниками [3].

Однако прежде чем говорить о перспек-
тивах внедрения цифрового рубля в финан-
совую систему страны следует обратиться к 
исследованному отношению наших граждан 
к новому виду национальной валюты.

Его демонстрирует опрос ВЦИОМ, про-
веденный совместно с Фондом Росконгресс 
летом 2025 года. Он показал почти полови-
на респондентов (45 %) имеют лишь поверх-
ностное представление о  цифровом рубле, 
а 43 % вообще не понимают его сути. Хорошо 
разбираются в вопросе только 7 % граждан, 
преимущественно молодежь от 18 до 24 лет.

Рисунок 1 – Осведомленность россиян о том, что такое цифровой рубль (по данным опроса ВЦИОМ)

Данные опроса отражены на рис. 1. 
По проведенным социологическим иссле-

дованиям ВЦИОМ следует что россияне на-
строены скептически по отношению к новой 
национальной денежной единице. Половина 
опрошенных заявили, что не хотят пробовать 

новый формат рубля, а 40 % граждан не ви-
дят у цифровой валюты преимуществ перед 
наличными или безналичными денежными 
средствами. Интересно, что треть граждан 
даже не может сформулировать, что же та-
кое цифровой рубль.

https://cbr.ru/press/event/?id=25772
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Однако исследователи отмечают положи-
тельную динамику: в 2024 году доля незаин-
тересованных приближалась к 60 %. Кроме 
того, по данным ВЦИОМ, с 2023 года прои-
зошли изменения на крайних точках спектра 
(табл. 1).

Всего 6 % россиян не видят никаких недо-
статков в использовании цифрового рубля. 
Остальные же указывают на ряд имеющих-
ся у них опасений. Граждане называют ри-
ски взлома, усиление контроля со стороны 
государства, а также зависимость от интер-
нета.

Таблица 1 – Изменение отношения  
к цифровому рублю

2023 год 2025 год
Категорический отказ 30 % 25 %
Готовность попробовать 30 % 35 %

Внедрение цифрового рубля в расчеты 
несет в себе как огромный потенциал для 
финансовой системы, так и определенные 
риски для ее участников. Определим по-
ложительные и отрицательные стороны ис-
пользования цифрового рубля. Определе-
ние сильных слабых сторон использования 
цифрового рубля ориентировано на автори-
тетные мнения специалистов в данной обла-
сти [4; 5].

Плюсы цифрового рубля
Первый и самый главный – безопасность. 

Цифровой рубль – это прямое обязательство 
Банка России. Даже если коммерческий банк 
обанкротится, все средства, хранящиеся на 
электронном кошельке, останутся в цело-
сти и сохранности. Кроме того, разработчики 
уверяют, что цифровые рубли, как и данные 
пользователей, находятся под усиленной за-
щитой.

Защита от мошенничества.  В отличие от 
наличных денег или безналичных средств 
на счетах, цифровой рубль персонифициро-
ван и защищен специальными технологиями 
шифрования. Центробанк может отслежи-
вать и контролировать операции, а в случае 
мошеннических действий возможна отмена 
транзакций.

Борьба с теневой экономикой.  Для 
государства введение цифрового рубля – это 
инструмент повышения прозрачности эконо-
мики. ЦБР и ФНС России смогут эффектив-
нее контролировать денежные потоки, отсле-

живать нелегальные операции и бороться с 
уклонением от налогов. Это повысит их со-
бираемость.

Все операции бесплатны, а доступ сво-
бодный.  Электронный кошелек доступен 
через любое банковское приложение. Один 
кошелек – много банков. Доступ универсаль-
ный и неважно, в каком банке открыт счет. 
Для граждан операции с цифровыми рубля-
ми полностью бесплатны – не нужно платить 
банку за переводы или оплату товаров.

В перспективе – оплата без доступа к Ин-
тернету. Планируется внедрение офлайн-ре-
жима, который позволит совершать операции 
даже при отсутствии подключения к сети. Но 
это пока только в планах на будущее.

Нет никаких ограничений и срока годно-
сти. Цифровые рубли не сгорают и никуда не 
пропадают по прошествии времени. Их можно 
перевести с цифрового кошелька на банков-
ский счет и далее снять наличные рубли в бан-
комате. Цифровой рубль, наличный и безна-
личный рубли имеют одинаковую стоимость.

Минусы цифрового рубля
Тотальный контроль и прозрачность опе-

раций. Все транзакции попадают в поле зре-
ния ЦБ, что позволит регулятору полностью 
контролировать переводы внутри страны и 
проверять их на предмет законности. Конфи-
денциальности не будет совсем. Хотя ЦБР 
уверяет, что уровень контроля будет анало-
гичен текущему в банковской системе.

Зависимость от цифровой инфраструкту-
ры. До внедрения офлайн-режима без досту-
па к интернету или устройству расплатиться 
цифровым рублем будет попросту невозмож-
но. Любые технические сбои могут временно 
блокировать платежи. Кроме того, граждане 
опасаются потери доступа к кошелькам или 
их обнуления.

Нет дополнительного дохода от соверше-
ния операций и хранения средств. Цифровой 
рубль не предполагает кешбэков и процен-
тов на остаток. Никаких дополнительных вы-
год для граждан его использование не несет, 
поэтому хранить там значительные суммы 
экономически невыгодно.

Риск контроля целевого использования 
средств.  Возможно, цифровые рубли будут 
маркироваться, а их дальнейшее исполь-
зование строго отслеживаться. К примеру, 
если человек получил деньги, выделенные 
на оплату обучения или детского сада, то и 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/cifrovoi-rubl-na-poroge-v-poiskakh-preimushchestv-i-nedostatkov
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потратить их можно исключительно в обра-
зовательных учреждениях.

Меняется роль банков.  Цифровые рубли 
будут храниться в кошельке непосредствен-
но на платформе ЦБР, а это означает, что 
роль банков в финансовой системе снизится, 
как и их прибыль. Они станут лишь инстру-
ментом доступа к своему кошельку. Это при-
ведет к пересмотру бизнес-моделей россий-
ских банков.

Сложно для пользователей без цифровых 
навыков. Люди старшего поколения неизбеж-
но столкнутся с проблемами при использо-
вании цифрового рубля. Они часто не обла-
дают необходимыми навыками и свободным 
доступом к Интернету. Кроме того, в неболь-
ших населенных пунктах есть проблемы с 
инфраструктурой и онлайн-банкингом.

Банк России отмечает следующие воз-
можные риски реализации проекта «Циф-
ровой рубль» и  предлагает определенные 
меры по их снижению:

1. Технологические риски:
–  Риск недостаточной производительно-

сти технологии распределенных реестров. 
С  целью минимизации риска в  рамках про-
тотипа платформы будет использоваться 
вариант гибридной архитектуры платфор-
мы  – сочетание распределенных реестров 
и специальных централизованных компонен-
тов для процессинга операций.

– Риск сложности реализации решения 
по обеспечению конфиденциальности в рас-
пределенных реестрах. Для снижения риска 
Банк России совместно с  рядом организа-
ций, отвечающих за  конфиденциальность 
и информационную безопасность, проведут 
исследования в  области обеспечения кон-
фиденциальности в  технологии распреде-
ленных реестров.

– Риск сложности реализации офлайн-ре-
жима на  платформе цифрового рубля. Для 
минимизации риска Банком России совмест-
но с рядом организаций будут проведены ис-
следования в области обеспечения офлайн-
режима. 

– Риск сложности массового производства 
российского аппаратного обеспечения для 
реализации цифрового рубля С  целью сни-
жения риска Банк России проведет обсуж-
дение  с российскими производителями для 
разработки необходимого количества отече-
ственного аппаратного обеспечения. 

2. Риск оттока ликвидности. Процесс вве-
дения цифрового рубля в  обращение будет 
постепенным и  контролируемым, что по-
зволит минимизировать риск значительного 
оттока ликвидности из  банковского сектора 
за ограниченный период времени. Поэтапное 
внедрение цифрового рубля предоставит 
банкам возможность адаптироваться, скор-
ректировав структуру своих балансов. Банк 
России, в свою очередь, будет компенсиро-
вать отток ликвидности из банков в полном 
объеме за счет существующих инструментов 
денежно-кредитной политики. В целях огра-
ничения рисков ликвидности Банк России 
также рассмотрит возможность использова-
ния банками лимитных механизмов при опе-
рациях с цифровым рублем. 

3. Неготовность инфраструктуры торгово-
сервисных предприятий и  кредитных орга-
низаций. Банк России обеспечит поэтапное 
внедрение цифрового рубля, что позволит 
банкам и  торгово-сервисным предприяти-
ям адаптировать свою инфраструктуру для 
проведения расчетов в  цифровом рубле. 
Дополнительно при разработке технических 
решений будет предусмотрена возможность 
использования существующей инфраструк-
туры приема безналичных платежей торго-
во-сервисными предприятиями [2].

Таким образом, цифровой рубль  – про-
ект, безусловно, выгодный государству. Он 
усиливает контроль над денежным обра-
щением, сокращает теневой сектор, делает 
финансовые потоки прозрачнее и управляе-
мее. Хотя цифровой рубль более прозрачен, 
существуют риски использования подобных 
технологий в противоправных целях. Для ря-
довых граждан преимущества пока выглядят 
не столь очевидно. Переводы без комиссии 
и удобство – это не революция. При этом но-
вые риски – контроль операций и технологи-
ческая зависимость – вызывают у части на-
селения настороженность.

Завершить внедрение цифрового рубля 
в финансовую систему страны планиру-
ется до конца 2028 года. Однако она уже и 
так неплохо развита, и граждане не понима-
ют смысла в переходе на цифровой рубль, 
так как не сталкиваются с проблемами при 
использовании наличных и безналичных 
денег. Чтобы общество восприняло его по-
ложительно, задача государства  – четко и 
прозрачно донести, какие реальные выгоды 
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получат граждане, как будут защищены их 
данные и сохранена финансовая свобода.
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В статье исследуется применение облачных технологий для обработки больших данных, выделя-
ются их достоинства и недостатки. В контексте текущей цифровой трансформации глубокое пони-
мание преимуществ и ограничений облачных решений является ключевым фактором для принятия 
стратегических управленческих решений. Методология исследования охватывает анализ актуаль-
ных облачных платформ, изучение реальных кейсов внедрения, оценку экономической эффектив-
ности и правовых аспектов. Основные выводы подчеркивают значительные выгоды облачных техно-
логий в плане масштабирования, экономии средств и доступности, одновременно указывая на такие 
ограничения, как вопросы безопасности данных, зависимость от интернет-соединения и трудности 
миграции.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  облачные технологии; большие данные; Big Data; цифровая трансформа-
ция; машинное обучение; миграция данных; безопасность информации; бизнес-аналитика; масшта-
бируемость; экономическая эффективность.

УДК 004

doi: 10.47576/2949-1886.2025.7.7.003

Пальмов Сергей Вадимович, 
кандидат технических наук, доцент, доцент 
кафедры информационных систем и технологий, 
Поволжский государственный университет теле-
коммуникаций и информатики, Самара, Россия; 
доцент кафедры информатики и вычислительной 
техники, Самарский государственный  
технический университет, Самара, Россия

Кабирова  Дайана Фаридовна, 
студент факультета № 3, Поволжский государ-
ственный университет телекоммуникаций и 
информатики, Самара, Россия,  
dayana.kabirova@mail.ru

Добролюбова Ксения Сергеевна, 
студент факультета № 3, Поволжский государ-
ственный университет телекоммуникаций и 
информатики,  Самара, Россия,  
ksusadobrolubova@gmail.com

Облачные технологии 
для обработки  
больших данных: 
преимущества  
и ограничения

Palmov Sergey V.,
PhD in Technical Sciences, Associate Professor, 
Department of Information Systems and Technologies, 
Povolzhskiy State University of Telecommunications 
and Informatics; Associate Professor, Department of 
Informatics and Computer Engineering, Samara State 
Technical University, Samara, Russia

Kabirova Dayana F.,
student of faculty No. 3, Povolzhskiy State University of 
Telecommunications and Informatics, Samara, Russia, 
dayana.kabirova@mail.ru 

Dobrolyubova Kseniya S.,
student of faculty No. 3, Povolzhskiy State University of 
Telecommunications and Informatics, Samara, Russia, 
ksusadobrolubova@gmail.com 

Cloud technologies 
for big data 
processing: 
advantages and 
limitations



24 Научно-практический журнал

– Отказоустойчивых систем с автоматиче-
ским переключением.

– Профессионального технического об-
служивания 24/7.

– Многоуровневой системы защиты от 
сбоев.

Несмотря на положительные аспекты об-
лачных решений, существуют и определен-
ные ограничения:

1. Зависимость от интернет-соединения 
может стать проблемой при работе с боль-
шими объемами данных в регионах с неста-
бильным или медленным интернетом. 

2. Вопросы безопасности остаются одним 
из главных вызовов при использовании об-
лачных технологий. Несмотря на высокий 
уровень защиты, всегда существует риск 
утечки данных или несанкционированного 
доступа. Компании должны тщательно выби-
рать провайдеров и следить за соблюдени-
ем стандартов безопасности.

3. Сложность миграции данных из локаль-
ных систем в облако может потребовать зна-
чительных временных и финансовых затрат, 
особенно для крупных организаций; процесс 
миграции нуждается в тщательном планиро-
вании [3].

Далее рассмотрим технические аспекты 
обработки данных. Современные облачные 
платформы предлагают различные техноло-
гии для работы с большими данными:

– NoSQL базы данных для хранения не-
структурированной информации с высокой 
производительностью.

Apache Hadoop и Spark для распределен-
ных вычислений и обработки потоковых дан-
ных.

– Контейнеризация через Docker и 
Kubernetes для эффективного управления 
ресурсами.

– Машинное обучение как сервис (MLaaS) 
для быстрого внедрения ИИ-решений.

The article explores the use of cloud technologies for processing big data, highlighting their advantages 
and disadvantages. In the context of the current digital transformation, a deep understanding of the 
advantages and limitations of cloud solutions is key to making strategic management decisions. The research 
methodology covers the analysis of current cloud platforms, the study of real-world implementation cases, the 
assessment of economic efficiency and legal aspects. The main findings highlight the significant benefits of 
cloud technologies in terms of scale, cost savings, and accessibility, while pointing to limitations such as data 
security issues, dependence on internet connectivity, and migration difficulties.

K e y w o r d s : cloud technologies; big data; Big Data; digital transformation; machine learning; data 
migration; information security; business analytics; scalability; economic efficiency.

Огромные массивы структурированной 
и неструктурированной информации, кото-
рые невозможно качественно обработать с 
помощью традиционных методов, получили 
название «большие данные» (big data) [1]; в 
эпоху цифровизации они стали ключевым 
ресурсом для развития бизнеса. 

Один из подходов к обработке и анализу 
огромных объемов информации предполага-
ет использование облачных технологий.

Можно выделить следующие преимуще-
ства облачных технологий:

1. Горизонтальное масштабирование, яв-
ляясь одним из главных положительных 
свойств, позволяет компаниям легко увели-
чивать или уменьшать используемые вы-
числительные мощности в зависимости от 
текущих потребностей, оптимизируя затраты 
на инфраструктуру. Это особенно важно для 
сезонных бизнесов и проектов с переменным 
объемом работ.

2. Экономическая эффективность дости-
гается за счет отсутствия необходимости в 
организации собственной инфраструктуры 
для обработки/анализа данных. Компании-
пользователи оплачивают только фактиче-
ски использованные ресурсы, что особенно 
выгодно для малого и среднего бизнеса; 
также снижаются затраты на обслуживание 
оборудования и электроэнергию [2].

3. Доступность облачных сервисов по-
зволяет работать с данными из практически 
любой точки мира при наличии интернет-со-
единения. Современные платформы поддер-
живают мобильные устройства и различные 
операционные системы.

4. Надежность современных облачных 
платформ обеспечивается за счет:

– Регулярного резервного копирования с 
возможностью восстановления данных.

– Геораспределенных дата-центров для 
защиты от региональных сбоев.
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Облачные технологии успешно применя-
ются в различных сферах. Сферы деятель-
ности и их практическое применение пред-
ставлено в табл. 1 [5].

– Графовые базы данных для анализа 
сложных взаимосвязей.

– Потоковая обработка для анализа дан-
ных в реальном времени [4].

Таблица 1 – Применение облачных технологий в сферах деятельности

Сфера деятельности Практическое применение

Финансовый сектор
Анализ транзакций в реальном времени
Выявление мошеннических операций
Прогнозирование рыночных тенденций
Управление рисками

Розничная торговля
Персонализация предложений
Оптимизация цепочек поставок
Анализ покупательского поведения
Управление запасами

Здравоохранение
Анализ медицинских изображений
Геномные исследования
Разработка новых лекарств
Управление медицинскими записями

Производство
Предиктивное обслуживание оборудования
Оптимизация производственных процессов
Контроль качества
Управление энергопотреблением

Современные тенденции развития облач-
ных технологий в основном направлены:

– на повышение уровня безопасности че-
рез внедрение биометрической аутентифи-
кации и развитие квантового шифрования

– оптимизацию производительности (ис-
пользование GPU и TPU; развитие техноло-
гий сжатия данных; оптимизация сетевых 
протоколов)

– развитие специализированных решений 
(отраслевые облачные платформы; специ-
ализированные сервисы для ИИ; решения 
для IoТ) [6].

При переходе на облачные технологии ре-
комендуется:

– провести полный аудит существующих 
систем;

– оценить требования к безопасности дан-
ных;

– разработать детальный план миграции;
– выбрать надежного провайдера с уче-

том его репутации, ценовой политики, техни-
ческой поддержки, географического распо-
ложения дата-центров, предусмотреть план 
аварийного восстановления.

Также при переходе на облачные техноло-
гии компании должны учитывать:

– требования к локализации данных;
– нормы защиты персональных данных;
– международные стандарты безопасности;
– особенности отраслевого регулирова-

ния;

– соглашения о конфиденциальности [7].
Стоимость облачных решений включает:
– плату за вычислительные ресурсы (CPU, 

RAM);
– стоимость хранения данных (объем и 

тип хранилища);
– оплату услуг по поддержке и админи-

стрированию;
– расходы на обеспечение безопасности;
– дополнительные сервисы и интеграции.
Далее рассмотрим некоторые современ-

ные российские платформы для работы с 
большими данными.

– VK Cloud Trino. Первое в России облач-
ное решение для построения корпоративного 
data lakehouse. Объединяет преимущества 
озер данных (data lake) и хранилищ данных 
(data warehouse). Реализовано на базе S3-
совместимого хранилища и SQL-движка Cloud 
Trino. Работает на платформе Kubernetes.

– Alpha OLAP. Российское решение для об-
работки и анализа больших данных. Полно-
стью заменяет MS SSAS. Соответствует тре-
бованиям импортозамещения. Стоимость: 
серверная лицензия – 520000 руб./год, поль-
зовательская – 35000 руб./год.

– Yandex Cloud. Предоставляет платфор-
му YTsaurus для работы с большими данны-
ми. Используется для: аналитических задач, 
обучения ML-моделей, распределения на-
грузки между суперкомпьютерами, открытый 
исходный код под лицензией Apache 2.0. 
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– МТС Cloud. Платформа для облачной об-
работки больших данных. Поддержка Hadoop 
и Spark. Стоимость от 5000 руб./месяц. Воз-
можности: таргетированная реклама, биз-
нес-аналитика и анализ поведения клиентов.

– МегаФон. Предоставляет аналитические 
решения через платформу oneFactor. Специ-
ализируется на: банковской сфере, страхо-
вании, ритейле и туризме. Предлагает сер-
висы для оценки рисков и геоаналитики.

Все представленные платформы соот-
ветствуют требованиям российского зако-
нодательства в области хранения данных 
и обеспечивают необходимый уровень без-
опасности.

Далее рассмотрим результативные при-
меры в разных сферах деятельности, кото-
рые имели место при переходе на облачные 
технологии.

Розничная торговля: 
– ASOS перенес операции в облако, спра-

вившись с тридцатикратным ростом трафика 
в сезон распродаж. Время загрузки страниц 
сократилось на 50 %, конверсия выросла на 
15 %.

– Walmart обрабатывает пять петабайт 
данных ежедневно, сократив случаи отсут-
ствия товара на 30 %.

Производство и логистика:
– Siemens внедрил IoT-платформу 

MindSphere для мониторинга 30 млн. 
устройств. Результат: снижение незаплани-
рованных простоев на 50 %.

– Maersk отслеживает 13 млн. контейнеров 
в реальном времени, сократив администра-
тивные расходы на 15 %.

– Rolls-Royce анализирует данные авиаци-
онных двигателей, экономя $250000 на дви-
гатель ежегодно.

– DHL оптимизировал маршруты достав-
ки, сократив расход топлива на 15 %.

Здравоохранение: 
– Philips разработал платформу HealthSuite 

для мониторинга пациентов, снизив повтор-
ные госпитализации на 26 %.

Образование:
– Coursera обслуживает 77 млн пользова-

телей через облачную инфраструктура.
– Khan Academy предоставляет доступ к 

обучению 100 млн пользователей.

Облачные технологии продолжают разви-
ваться и совершенствоваться, предлагая все 
более эффективные решения для работы с 
большими данными. При грамотном подходе 
к внедрению и выборе провайдера компании 
могут значительно улучшить качество своих 
бизнес-процессов, сократить затраты и по-
высить конкурентоспособность [8].

Важно помнить, что успех внедрения об-
лачных решений зависит не только от техни-
ческой стороны, но и от правильной страте-
гии перехода, подготовки персонала и учета 
всех возможных рисков [9].
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го развития в ключевых сегментах сельского 
хозяйства. Взаимодействие с международ-
ными партнерами, реализация амбициозных 
инвестиционных программ и внедрение со-
временных технологий задают вектор устой-
чивого развития на ближайшие годы.

Однако опыт юга России в аграрном сек-
торе построен не только на результатах Ку-
бани, но и на успехах Ставропольского края 
и Ростовской области – конкурентная среда 
регионов создает постоянные условия для 
повышения результативности работы как ор-
ганов местного самоуправления, так и част-
ного сектора.

Успешность региональных результатов в 
АПК определяется безусловно разнообраз-
ными показателями, утвержденными фе-
деральными органами власти  – показатели 
оценки АПК для субъектов РФ, именно по 
этим показателям мы можем в полной мере 
сравнить регионы между собой (табл. 1) [1].

Аграрный сектор Российской Федерации, 
являясь одним из базисных компонентов на-
циональной экономики, демонстрирует зна-
чительную региональную дифференциацию 
по уровню продуктивности, технологической 
оснащенности и адаптивности к внешним 
вызовам. Краснодарский край, Ростовская 
область и Ставропольский край представля-
ют собой три ключевых региона юга России, 
обладающих благоприятными агроклимати-
ческими условиями, развитой инфраструк-
турой и сложившимися производственными 
традициями. Однако, несмотря на очевидные 
конкурентные преимущества, эти территории 
сталкиваются с широким спектром проблем, 
охватывающих как институциональные, так и 
ресурсные аспекты.

Краснодарский край неизменно под-
тверждает статус ведущего аграрного реги-
она Российской Федерации, демонстрируя 
устойчивую динамику роста и инновационно-

Таблица 1 – Сравнительная оценка показателей итогов АПК в исследуемых регионах

Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к
2021 г. 2022 г.

Объем продукции, в фактических ценах, млрд рублей
Краснодарский край 556,3 603 584,8 105,12 96,98
Ставропольский край 286,8 278,4 287,9 100,38 103,41
Ростовская область 411,3 455,7 483,04 117,44 106,00

Объем производства продукции растениеводства, млрд руб.
Краснодарский край 420,3 457 431,6 102,69 94,44
Ставропольский край 214,5 193,5 197,7 92,17 102,17
Ростовская область 178,5 193,5 218,9 122,63 113,13

Объем производства продукции животноводства, млрд. руб.
Краснодарский край 136 146 153,2 112,65 104,93
Ставропольский край 72,3 84,9 90,2 124,76 106,24
Ростовская область 232,8 262,2 264,14 113,46 100,74

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников организаций, руб.
Краснодарский край 38850 47081 53741 138,33 114,15
Ставропольский край 38451 41904 44434 115,56 106,04
Ростовская область 35089 43095 51741 147,46 120,06

Инвестиции в основной капитал, млрд руб.
Краснодарский край 32,4 46,1 40,7 125,62 88,29
Ставропольский край 22,9 27,3 31,7 138,43 116,12
Ростовская область 18,5 43,5 46,0 В 2,5 р. 105,75
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Среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата работников организа-
ций также демонстрирует различия между 
регионами. В Краснодарском крае она со-
ставляет 53,741 тыс. рублей, в Ставрополь-
ском крае – 44,434 тыс. рублей, а в Ростовской 
области – 51,741 тыс. рублей. Это свидетель-
ствует о том, что уровень заработной платы 
в Краснодарском крае и Ростовской области 
выше, чем в Ставропольском крае.

Инвестиции в основной капитал значи-
тельно различаются по регионам. Красно-
дарский край привлек больше инвестиций по 
сравнению с предыдущим годом, но меньше 
по сравнению с позапрошлым годом. Ставро-
польский край увеличил объем инвестиций 
по сравнению с обоими предыдущими года-
ми. Ростовская область показала наиболь-
ший рост инвестиций, превзойдя результаты 
предыдущих лет. Таким образом, Ростовская 
область лидирует по объему инвестиций, в 
то время как Краснодарский край и Ставро-
польский край демонстрируют более скром-
ные результаты.

Однако оценка результатов отрасли на-
прямую строится на показателях итогов дея-
тельности именно организаций разных типов 
деятельности, в России принято делить их на 
3 категории: Сельскохозяйственные органи-
зации, Крестьянские (фермерские) хозяйства 
и индивидуальные предприниматели, Хозяй-
ства населения – по данным категориям про-
ведем оценку результатов регионов (табл. 2).

В 2023 году объем продукции в фактиче-
ских ценах значительно различается между 
регионами. Краснодарский край лидирует 
с объемом в 584,8 млрд рублей, что почти 
в два раза больше, чем у Ставропольско-
го края (287,9 млрд рублей). Ростовская об-
ласть занимает промежуточное положение с 
объемом в 483,04 млрд рублей, что на 101,8 
млрд рублей меньше, чем в Краснодарском 
крае, но на 195,14 млрд рублей больше, чем в 
Ставропольском крае. Таким образом, Крас-
нодарский край является лидером по объему 
продукции, в то время как Ставропольский 
край значительно отстает от своих соседей.

Краснодарский край является безуслов-
ным лидером в производстве растениевод-
ческой продукции, тогда как Ростовская об-
ласть и Ставропольский край имеют более 
скромные показатели. Объем производства 
продукции животноводства также различает-
ся между регионами, но не так значительно, 
как в случае с растениеводством. Ростовская 
область лидирует с объемом в 264,14 млрд 
рублей, что на 110,94 млрд рублей больше, 
чем в Краснодарском крае (153,2 млрд ру-
блей) и на 173,94 млрд рублей больше, чем 
в Ставропольском крае (90,2 млрд рублей). 
Краснодарский край занимает второе место, 
превосходя Ставропольский край на 63 млрд 
рублей. Таким образом, Ростовская область 
является лидером в производстве животно-
водческой продукции, в то время как Красно-
дарский край и Ставропольский край имеют 
более низкие показатели [1–5].

Таблица 2 – Сравнительная оценка итогов деятельности организаций разных категорий  
АПК в исследуемых регионах

Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к
2021 г. 2022 г.

Сельскохозяйственные организации
Краснодарский край 342,8 378,6 345,8 100,88 100,88
Ставропольский край 204,0 193,5 197,7 96,91 96,91
Ростовская область 196,2 231,95 235,2 119,88 119,88

Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели
Краснодарский край 123,8 125,0 115,5 93,30 92,40
Ставропольский край 42,9 41,4 43,7 101,86 105,56
Ростовская область 116,8 134,89 133,8 114,55 99,19
Хозяйства населения
Краснодарский край 89,7 99,3 110,5 123,19 111,28
Ставропольский край 39,7 43,5 46,5 117,13 106,90
Ростовская область 98,3 89,32 114,0 115,97 127,63

В Краснодарском крае показатели немно-
го выросли в 2023 году по сравнению с 2021 

годом (на 100,88%), но в 2022 году они были 
выше (378,6). В Ставропольском крае показа-
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тели стабильны, но ниже, чем в Краснодар-
ском крае, с небольшим увеличением в 2023 
году (на 96,91% от уровня 2021 года). Ростов-
ская область показывает значительный рост: 
в 2023 году показатели выше уровня 2021 
года на 119,88%, что говорит о хорошей ди-
намике в сельском хозяйстве региона. Таким 
образом, Ростовская область выделяется 
среди других регионов благодаря большому 
улучшению показателей.

В Краснодарском крае показатели снизи-
лись в 2023 году по сравнению с 2021 годом 
(на 93,30%), что может указывать на пробле-
мы в этом секторе. В Ставропольском крае, 
наоборот, наблюдается рост в 2023 году (на 
101,86% от уровня 2021 года), что говорит о 
положительной динамике. В Ростовской об-
ласти был умеренный рост в 2022 году, но 
небольшое снижение в 2023 году (на 99,19% 
от уровня 2022 года), что может указывать на 
стабилизацию после предыдущего роста. Та-
ким образом, Ставропольский край выделя-
ется среди регионов благодаря стабильному 
росту показателей.

В Краснодарском крае показатели значи-
тельно выросли в 2023 году по сравнению с 
2021 годом (на 123,19%), что говорит о хоро-

шей динамике в этом секторе. В Ставрополь-
ском крае также наблюдается рост в 2023 
году (на 117,13% от уровня 2021 года), хотя и 
меньше, чем в Краснодарском крае. Ростов-
ская область показывает самый большой 
рост: в 2023 году показатели выше уровня 
2021 года на 127,63%, что говорит о значи-
тельном улучшении в этом секторе. Таким 
образом, Ростовская область выделяется 
среди других регионов благодаря самому 
большому улучшению показателей.

Краснодарский край лучше развивает кре-
стьянские (фермерские) хозяйства и инди-
видуальные предприниматели, показывая 
стабильный рост в этом секторе, в то время 
как Ставропольский край выделяется в раз-
витии сельскохозяйственных организаций, 
демонстрируя устойчивый рост показателей. 
Ростовская область лидирует в развитии хо-
зяйств населения, показывая наибольший 
рост показателей в этом секторе.

Хотя средний ценовой сегмент в южных 
регионах РФ сравнительно равен, помимо 
ценового выражения принято также оцени-
вать и натуральные результаты производ-
ства на территории регионов, для их оценки 
представим данные в табл. 3 и 4.

Таблица 3 – Сравнительная оценка результатов животноводства в исследуемых регионах  
(по основным видам продукции отрасли)

Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к
2021 г. 2022 г.

Поголовье крупного рогатого скота, тыс. гол.
Краснодарский край 552 558 560 101,45 100,36
Ставропольский край 265,2 263,6 264,6 99,77 100,38
Ростовская область 625,0 627,8 625,9 100,14 99,70

Молоко, тыс. тонн
Краснодарский край 1530 1630 1704 111,37 104,54
Ставропольский край 502,2 512,6 538,5 107,23 105,05
Ростовская область 1097,8 1102,0 1104,7 100,63 100,25

Яиц, млн. шт.
Краснодарский край 1475 1616 1555 105,42 96,23
Ставропольский край 775,7 820,9 811,7 104,64 98,88
Ростовская область 2076,5 1661,2 1624,7 78,24 97,80

Шерсть, тыс. т.
Краснодарский край 0,37 0,37 0,38 102,70 102,70
Ставропольский край 5,4 4,3 3,9 72,22 90,70

Важно отметить, что Краснодарский край 
и Ростовская область имеют значительно 
большее поголовье крупного рогатого скота 
по сравнению со Ставропольским краем.

Краснодарский край значительно опере-

жает Ставропольский край и Ростовскую 
область по объемам производства молока, 
что подчеркивает его лидирующие позиции в 
этом сегменте [6].

Производство шерсти в Краснодарском 
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крае увеличилось на 2,70% по сравнению с 
предыдущими годами, тогда как в Ставро-
польском крае наблюдается значительное 
снижение на 27,78% по сравнению с 2021 го-
дом и на 9,30% по сравнению с 2022 годом. 
Ставропольский край значительно опережа-
ет Краснодарский край по объемам произ-
водства шерсти, несмотря на снижение по-
казателей.

Краснодарский край демонстрирует наи-
большую успешность в животноводстве сре-
ди рассматриваемых регионов, особенно в 

производстве молока и яиц. Ставропольский 
край также продемонстрировал устойчивый 
рост в производстве молока, но значительно 
уступает Краснодарскому краю по объемам. 
Ростовская область, несмотря на стабильное 
поголовье крупного рогатого скота, показала 
снижение производства яиц, что свидетель-
ствует о необходимости улучшения в этом 
направлении. В целом, Краснодарский край 
выделяется как наиболее успешный регион 
в животноводстве, особенно в производстве 
молока и яиц [7].

Таблица 4 – Сравнительная оценка результатов растениеводства в исследуемых регионах  
(по основным видам продукции отрасли)

Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к
2021 г. 2022 г.

Валовой сбор зерна, тыс. т
Краснодарский край 14799 15461 13987 94,51 90,47
Ставропольский край 9242,7 9319,4 9137,8 98,87 98,05
Ростовская область 13597,4 15252,0 15670,0 115,24 102,74

Валовый сбор сахарной свеклы, тыс. т
Краснодарский край 9905 10770 9592 96,84 89,06
Ставропольский край 1727,7 1972,0 1845,2 106,80 93,57
Ростовская область 532,8 545,2 553,6 103,90 101,54

Валовый сбор картофеля, тыс. т
Краснодарский край 383 457 440 114,88 96,28
Ставропольский край 222,3 248,1 270,3 121,59 108,95
Ростовская область 335,3 388,9 391,8 116,85 100,75

Валовый сбор подсолнечника, тыс. т
Краснодарский край 1509 2040 1950 129,22 95,59
Ставропольский край 540,9 540,1 567,4 104,90 105,05
Ростовская область 1920,1 1844,5 1917,5 99,86 103,96

В 2023 году наблюдалась разнонаправ-
ленная динамика в сборе зерна в исследуе-
мых регионах. Краснодарский край и Ставро-
польский край демонстрировали снижение 
валового сбора зерна по сравнению с преды-
дущими годами, что может свидетельство-
вать о неблагоприятных погодных условиях 
или других факторах, влияющих на урожай-
ность. В то же время Ростовская область по-
казала положительную тенденцию, увеличив 
сбор зерна, что может быть связано с улуч-
шением агротехнологий или благоприятны-
ми климатическими условиями.

В производстве сахарной свеклы и кар-
тофеля также наблюдались изменения. 
Краснодарский край и Ставропольский край 
столкнулись с сокращением валового сбо-
ра сахарной свеклы, тогда как Ростовская 
область продемонстрировала рост. В отно-
шении картофеля все три региона показали 

положительную динамику, особенно выделя-
ется Ставропольский край с значительным 
увеличением сбора. В производстве подсол-
нечника Краснодарский край и Ростовская 
область сохранили стабильные показатели, 
в то время как Ставропольский край показал 
рост, что может указывать на успешное вне-
дрение новых агротехнологий или увеличе-
ние посевных площадей [8].

Наиболее успешным регионом в растени-
еводстве в 2023 году можно считать Ростов-
скую область, которая продемонстрировала 
положительную динамику во всех основных 
видах продукции. В частности, область уве-
личила валовой сбор зерна, сахарной све-
клы, картофеля и подсолнечника, что может 
свидетельствовать о благоприятных клима-
тических условиях, эффективном использо-
вании агротехнологий и увеличении посев-
ных площадей.
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Индекс производства продукции сельско-
го хозяйства  – относительный показатель, 
характеризующий изменение объема произ-
водства сельскохозяйственной продукции в 

сравниваемых периодах. Именно данный по-
казатель определяет интенсивность измене-
ния результативности работы АПК в регионе 
(рис. 1).

Рисунок 1 – Оценка разницы темпов индексации продукции с/х в исследуемых регионах

На графике показаны темпы роста сель-
скохозяйственного производства в трех ре-
гионах России (Краснодарский край, Став-
ропольский край и Ростовская область) 
в период с 2021 по 2023 год. В 2021 году в 
Ставропольском крае был зафиксирован са-
мый высокий темп роста производства, кото-
рый превысил 130%. В Краснодарском крае 
показатель был немного выше 110%, а в Ро-
стовской области – чуть ниже 110%.

В 2022 и 2023 годах разница в темпах ро-
ста между регионами снизилась. Во всех трех 
регионах наблюдалось снижение темпов ро-
ста в 2023 году по сравнению с 2021 годом. 
Краснодарский край в 2023 году показал тем-

пы роста ниже, чем в двух других регионах, в 
то время как Ростовская область сохранила 
относительно стабильный уровень роста в 
течение всего периода.

Такие условия соблюдаются при наличии 
определенной необходимой финансовой 
или нематериальной поддержки предприя-
тий отрасли АПК. В рамках государственного 
управления в каждом регионе предусмотре-
ны муниципальные программы развития АПК 
и предпринимательства – в рамках данного 
метода реализуется финансирование ком-
паний на гранты, субсидии и т.п. Рассмотрим 
итоги такого финансирования в регионах за 
исследуемый период с 2021 по 2023 годы [9].

Таблица 5 – Показатели финансирования АПК в исследуемых регионах

Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в % к
2021 г. 2022 г.

Объем финансирования поддержки АПК, млрд. руб.
Краснодарский край 8 9,6 13 162,50 135,42
Ставропольский край 4,4 5,17 5,4 122,73 104,45
Ростовская область 7 8,8 8,6 122,86 97,73

Объем финансирования модернизации предприятий АПК, млн руб.
Краснодарский край 535,2 517,5 509,2 95,14 98,40
Ставропольский край 225 462,2 436,3 193,91 94,40
Ростовская область 431,2 417,7 378,2 87,71 90,54
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В 2023 году Краснодарский край значи-
тельно увеличил объем финансирования 
поддержки агропромышленного комплекса 
(АПК) до 13 млрд рублей, что на 162,50% боль-
ше по сравнению с 2021 годом и на 135,42% 
больше по сравнению с 2022 годом. Ставро-
польский край также показал рост финанси-
рования, достигнув 5,4 млрд рублей в 2023 
году, что на 122,73% больше по сравнению с 
2021 годом и на 104,45% больше по сравне-
нию с 2022 годом. В то же время Ростовская 
область продемонстрировала более скром-
ный рост, увеличив финансирование до 8,6 
млрд рублей в 2023 году, что составляет 
122,86% от уровня 2021 года, но снижение на 
97,73% по сравнению с 2022 годом.

В области финансирования модернизации 
предприятий АПК наблюдается снижение в 
Краснодарском крае: с 535,2 млн рублей в 
2021 году до 509,2 млн рублей в 2023 году, 
что составляет 95,14% от уровня 2021 года и 
98,40% от уровня 2022 года. В то же время 
Ставропольский край показал значительный 
рост, увеличив финансирование с 225 млн 
рублей в 2021 году до 436,3 млн рублей в 
2023 году, что составляет 193,91% от уровня 
2021 года, но снижение на 94,40% по сравне-
нию с 2022 годом. Ростовская область также 
сократила финансирование модернизации с 
431,2 млн рублей в 2021 году до 378,2 млн 
рублей в 2023 году, что составляет 87,71% 
от уровня 2021 года и 90,54% от уровня 2022 
года.

Краснодарский край демонстрирует наи-
больший успех в финансировании под-
держки АПК, значительно увеличив объем 
финансирования до 13 млрд рублей в 2023 
году, что на 162,50% больше по сравнению 
с 2021 годом. Ставропольский край также 
показал значительный рост финансирова-
ния поддержки, но в области модернизации 
предприятий АПК лидирует Ставропольский 
край, увеличив финансирование на 193,91% 
по сравнению с 2021 годом. Ростовская об-
ласть, несмотря на рост финансирования 
поддержки, показала снижение в области 
модернизации, что делает ее менее успеш-
ной по сравнению с другими регионами [10].

Подводя итог исследования, первостепен-
но мы можем выделить определенные успе-
хи в развитии АПК каждого из изученных ре-
гионов:

1 Краснодарский край:

– безусловное лидерство по объему про-
изводства продукции АПК в фактических це-
нах;

– лидерство в производстве растениевод-
ческой продукции;

– успехи в животноводстве;
– значительное увеличение финансирова-

ния поддержки АПК.
2. Ставропольский край:
– Стабильность в сельском хозяйстве;
– Рост в производстве картофеля;
– Значительный рост финансирования мо-

дернизации предприятий АПК.
3. Ростовская область:
– наибольший рост объема производства 

продукции АПК в фактических ценах;
– положительная динамика в производ-

стве растениеводческой продукции;
– лидерство в производстве животновод-

ческой продукции [11].
У Краснодарского края, хоть он и лидирует, 

есть сложности: в 2023 году снизилось произ-
водство зерна и сахарной свеклы. Причины 
могут быть в погоде или других проблемах с 
урожаем. Опыт Кубани в сельском хозяйстве 
огромен, поэтому она может делиться новы-
ми технологиями выращивания, помогать с 
продажей урожая за границу и советами по 
привлечению инвестиций.

В Ставропольском крае в сельское хозяй-
ство вкладывают меньше денег, чем в других 
регионах. Производство шерсти тоже пада-
ет. Зато край хорошо выращивает зерно и 
подсолнечник. Ставропольские аграрии мо-
гут делиться опытом ухода за землей для 
хорошего урожая и помогать с техникой для 
обработки полей [12].

В Ростовской области растет производ-
ство, но инвестиции в новые технологии со-
кратились. Зато область успешно развивает 
небольшие хозяйства, где люди работают 
сами на себя. Они могут учить, как органи-
зовать свое дело на земле и находить рынки 
сбыта для продукции.

Чтобы южное сельское хозяйство процве-
тало, регионам важно тесно сотрудничать. 
Обмен опытом – это не просто рассказы об 
успехах, но и честный анализ неудач, чтобы 
избежать повторения ошибок. Техника, осо-
бенно дорогая и современная, может стать 
доступнее, если регионы создадут систему 
аренды, позволяя использовать ресурсы 
наиболее эффективно. 
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Совместные продажи – это выход на круп-
ные рынки, где можно получить более высо-
кую цену за продукцию, будь то зерно, мясо 
или овощи. Кроме того, единый голос реги-
онов при обращении к федеральному цен-
тру за поддержкой имеет гораздо больший 
вес, открывая возможности для получения 
финансирования, льгот и разработки целе-
вых программ развития агропромышленного 
комплекса юга России. Все эти меры, объе-
диненные общими усилиями, способны под-
нять аграрный сектор на качественно новый 
уровень.
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Институциональные 
меры укрепления 
устойчивости 
агропромышленного 
комплекса России  
в санкционный 
период

В статье исследуются институциональные меры, направленные на укрепление устойчивости аг-
ропромышленного комплекса (АПК) России в условиях экономической нестабильности. Приводит-
ся анализ текущей ситуации в данной сфере, выявляются основные вызовы и угрозы, с которыми 
сталкиваются российские фермеры и предприятия. Особое внимание уделяется вопросам государ-
ственного регулирования, финансовой поддержки и создания условий для устойчивого развития. 
Предлагается комплекс мер, направленных на повышение устойчивости и эффективности работы 
агропромышленного комплекса, включая совершенствование правовых рамок, улучшение доступа 
к финансовым ресурсам и внедрение инновационных технологий. Рассмотрены практические шаги 
по улучшению институциональной среды, такие как упрощение процедур регулирования, развитие 
инфраструктуры и повышение квалификации кадров.
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The paper examines institutional measures aimed at strengthening the sustainability of the agro-industrial 
complex (AIC) of Russia in the context of economic instability. An analysis of the current situation in the AIC 
is provided, identifying the main challenges and threats faced by Russian farmers and enterprises. Particular 
attention is paid to issues of state regulation, financial support and the creation of conditions for sustainable 
development. A set of measures is proposed to increase the sustainability and efficiency of the AIC, 
including improving the legal framework, improving access to financial resources and introducing innovative 
technologies. Practical steps to improve the institutional environment are considered, such as simplifying 
regulatory procedures, developing infrastructure and improving the skills of personnel.
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Агропромышленный комплекс (АПК) явля-
ется важнейшей частью экономики любого 
государства, обеспечивая продовольствен-
ную безопасность населения и стабильность 
социально-экономического развития регио-
нов. Управление устойчивостью АПК вклю-
чает создание эффективных институтов, 
обеспечивающих сбалансированное разви-
тие всех звеньев аграрного сектора и повы-
шение конкурентоспособности продукции от-
ечественного производства.

Институт представляет собой совокуп-
ность формальных и неформальных норм, 
правил поведения, традиций, механизмов 
контроля и санкций, определяющих взаимо-
действие экономических субъектов внутри 
системы. Формальные институты включают 
законодательные нормы, правовые акты, 

государственные программы поддержки 
сельского хозяйства, налоговые льготы и 
субсидии. Неформальные институты фор-
мируются традициями, обычаями, культурой 
взаимоотношений участников рынка.

Для устойчивого функционирования и эф-
фективного управления АПК важны оба типа 
институтов, поскольку формальные прави-
ла обеспечивают правовой порядок и за-
щиту прав собственности, а неформальные 
поддерживают доверие, взаимопонимание и 
долгосрочные отношения между участника-
ми процесса сельскохозяйственного произ-
водства и переработки сырья [7].

Основные функции институтов управле-
ния в агропромышленном комплексе (АПК) 
заключаются в следующем (рис. 1).

Рисунок 1 – Функции институтов управления в агропромышленном комплексе

1. Институты создают систему законов 
и нормативных документов, регламенти-

рующих деятельность субъектов АПК. Это 
касается вопросов землепользования, на-
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логообложения, ветеринарии, фитосанита-
рии, сертификации продукции и соблюдения 
стандартов качества. Институциональные 
решения помогают формировать четкую 
правовую основу для ведения хозяйственной 
деятельности, минимизации конфликтов и 
прозрачности правил игры.

2. Институты осуществляют координа-
цию действий различных субъектов отрасли: 
фермера, переработчика, ритейлера, по-
ставщика оборудования и материалов. Они 
способствуют созданию интеграционных 
схем, объединяющих малые и крупные пред-
приятия, позволяют выстраивать эффектив-
ные цепочки поставок и повышать конкурен-
тоспособность отечественной продукции на 
мировом рынке.

3. Институты участвуют в разработке про-
грамм господдержки сельского хозяйства, 
направляют средства на модернизацию ин-
фраструктуры, предоставление льготных 
кредитов, субсидирование процентных ста-
вок по займам, компенсацию части затрат 
на приобретение техники и семян. Эти меры 
повышают доступность капитала для мелких 
и средних хозяйствующих субъектов, спо-
собствуя развитию предпринимательства в 
сфере АПК.

4. Институты отвечают за организацию 
научных исследований, разработку и рас-
пространение передовых технологий, кон-
сультирование фермеров по вопросам ра-
ционального использования земли, защиты 
растений, улучшения пород скота и птицы. 
Таким образом, обеспечивается постоянное 
совершенствование производственных про-
цессов, снижение себестоимости продукции 
и повышение ее качества.

5. Формирование квалифицированных ка-
дров является одной из важнейших функций 
институтов управления АПК. Осуществляется 
обучение молодых специалистов, перепод-
готовка опытных сотрудников, обмен опытом 
между регионами и странами. Повышение 
квалификации позволяет эффективно приме-
нять современные знания и методы управле-
ния предприятием, увеличивать производи-
тельность труда и минимизировать риски.

Классификация институтов управления 
направлена на выделение наиболее значи-
мых элементов, влияющих на устойчивость 
всей системы АПК. Выделяют следующие 
группы институтов:

– Политико-правовые институты: законы, 
регулирующие сельское хозяйство, экологи-
ческое законодательство, система налогов и 
субсидий.

– Экономические институты: рыночные 
структуры, финансовые инструменты под-
держки производителей, кредитные органи-
зации и страхование рисков.

– Социальные институты: культура труда, 
социальные гарантии работникам сельхоз-
предприятий, образование и профессио-
нальная подготовка кадров.

– Научно-технические институты: научные 
исследования, инновационные технологии 
обработки почвы, генетически улучшенные 
сорта растений и животных, внедрение со-
временных методов хранения и транспорти-
ровки продуктов питания.

Эти институты взаимосвязаны и взаимоза-
висимы. Например, научно-техническое раз-
витие позволяет внедрять новые технологии, 
повышающие эффективность производства 
и снижающие издержки. Политико-правовая 
среда создает условия для инвестирования 
и привлечения финансовых ресурсов. Эко-
номические институты формируют стимулы 
и мотивации участников рынка [1].

Реализация институциональных мер пред-
полагает последовательное проведение ре-
форм, направленных на улучшение качества 
управления АПК. Основными направления-
ми являются:

– Создание условий для повышения эф-
фективности сельскохозяйственного произ-
водства путем внедрения инновационных 
технологий и новых сортов культур.

– Развитие инфраструктуры сельского 
хозяйства, включая строительство дорог, 
складских помещений, логистических цен-
тров.

– Совершенствование финансовой систе-
мы, облегчение доступа фермеров и сель-
скохозяйственных предприятий к кредитам и 
инвестиционным ресурсам.

– Обеспечение социальной защиты работ-
ников села, поддержка образовательных уч-
реждений и медицинских служб.

– Стимулирование интеграции крупных 
агрохолдингов и малых семейных хозяйств, 
обеспечение взаимодействия на принципах 
кооперации и партнерства.

Все перечисленные меры направлены на 
формирование благоприятной среды для 
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устойчивого роста и повышения конкуренто-
способности отечественных товаров на вну-
треннем и международном рынках [6].

Практический опыт показывает, что успеш-
ное управление устойчивостью АПК требует 
комплексного подхода и участия всех заин-
тересованных сторон: государственных ор-
ганов власти, бизнеса, науки и гражданского 
общества. Среди ключевых подходов выде-
ляют:

– Государственно-частное партнерство 
(ГЧП), позволяющее привлекать частные ин-
вестиции в инфраструктуру сельского хозяй-
ства и создавать привлекательные условия 
для инвесторов.

– Регулярное обновление нормативно-
правовых актов, адаптирующихся к измене-
ниям рыночной ситуации и новым технологи-
ям.

– Проведение регулярных консультаций 
и переговоров между представителями раз-
ных секторов АПК для согласования общих 
целей и приоритетов.

– Поддержка местных инициатив и регио-
нальных проектов, стимулирующих экономи-
ческое развитие сельских территорий.

Далее рассмотрим международные пре-
образования в аграрной сфере, а именно 
зарубежные модели поддержки сельского 
хозяйства.

Европейские страны традиционно уде-
ляют большое внимание поддержке своего 
сельского хозяйства. Основным инструмен-
том является Общая сельскохозяйственная 
политика ЕС (CAP). Она предусматривает 
значительные бюджетные ассигнования 
на поддержку доходов фермеров, защиту 
окружающей среды, поддержание конкурен-
тоспособности европейских продуктов на 
мировых рынках. CAP реализуется через 
прямые выплаты производителям, субсидии 
на техническое перевооружение, меры по 
защите биоразнообразия и сохранению при-
родных ландшафтов.

Особенности европейской модели:
– Значительные расходы бюджета на пря-

мое финансирование фермеров.
– Ориентация на экологичность и устойчи-

вое развитие.
– Высокий уровень технологического ос-

нащения сельского хозяйства.
США обладают одним из крупнейших 

аграрных секторов мира. Подход основан 

на сочетании частных инвестиций и госре-
гулирования. Федеральное правительство 
поддерживает фермеров посредством на-
логовой политики, страхования урожая, кре-
дитных гарантий и прямого финансирования 
инфраструктурных проектов. Большое зна-
чение уделяется развитию биотехнологий, 
селекции и применению новейших достиже-
ний науки в сельском хозяйстве.

Особенности американской модели:
– Частно-государственное партнерство.
– Широкая свобода конкуренции на вну-

тренних и глобальных рынках.
– Использование высоких технологий и 

наукоемких производств.
Китай же проводит масштабные реформы 

в сельском хозяйстве, направленные на уве-
личение производительности и повышение 
доходов крестьянского населения. Важней-
шими элементами китайской модели являют-
ся земельная реформа, ориентированная на 
усиление частной инициативы, поощрение 
коллективных форм хозяйствования и рас-
ширение инфраструктуры аграрного секто-
ра.

Особенности азиатской модели:
– Акцент на массовое производство базо-

вых продуктов питания.
– Программы модернизации и техническо-

го переоснащения сельского хозяйства.
– Государственный контроль над ценами 

и объемами экспорта сельскохозяйственной 
продукции.

В качестве примеров приведем опыт раз-
витых стран в укреплении устойчивости АПК.

Япония отличается высоким уровнем ор-
ганизованности и технологичности сельского 
хозяйства. Страна успешно решает пробле-
му продовольственной самообеспеченности 
благодаря введению строгих мер по поддер-
жанию национальных производителей, огра-
ничивая импорт иностранной продукции вы-
сокими таможенными пошлинами. Большую 
роль играет государственная помощь мел-
ким фермерам, предоставляемая в форме 
дотаций и налоговых льгот.

Опыт Японии: 
– Высокая степень автоматизации произ-

водственного процесса.
– Укрепление позиций малого семейного 

фермерства.
– Жесткий протекционизм и ограничение 

импорта дешевых зарубежных продуктов.
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Германия же характеризуется эффектив-
ной системой координации и планирования 
аграрного сектора. Правительство актив-
но финансирует проекты по модернизации 
сельского хозяйства, внедряет инноваци-
онные разработки и экологически чистые 
технологии. Особое внимание уделяется 
сельскому туризму и диверсификации видов 
деятельности фермеров, что повышает рен-
табельность небольших хозяйств.

Опыт Германии:
– Организация кооперативов и объедине-

ние усилий фермеров.
– Применение экологически чистых мето-

дов земледелия и животноводства.
– Диверсификация направлений деятель-

ности фермерских хозяйств.
Франция обладает богатой историей и 

значительным потенциалом в области сель-
ского хозяйства. Ключевыми факторами 
успеха французской модели являются ори-
ентация на высокие стандарты качества 
продукции, активная государственная под-
держка инновационного развития и тесное 
сотрудничество между производителями и 
перерабатывающей промышленностью. Во 
Франции действуют многочисленные ассо-
циации фермеров, лоббирующие интересы 
аграриев на государственном уровне.

Французский опыт:
– Постоянное повышение качественных 

характеристик продуктов питания.
– Активное использование межрегиональ-

ных ассоциаций и союзов.

– Инвестиции в развитие экологоустойчи-
вого земледелия и органических удобрений.

Международный опыт показывает, что 
успешные институциональные преобразо-
вания в аграрной сфере зависят от сочета-
ния грамотной государственной политики, 
частного предпринимательства и высокого 
уровня технологических разработок. Каждая 
страна выбирает свою уникальную страте-
гию, учитывающую особенности природно-
климатических условий, культуры и исто-
рического опыта. Однако общие принципы 
остаются неизменными: поддержка мелких и 
средних производителей [8; 9].

Далее проведем оценку ресурсного потен-
циала отрасли. Земельные ресурсы пред-
ставляют собой ключевой элемент жизне-
способности АПК. Количество пригодных 
для сельского хозяйства земель постепенно 
уменьшается, в основном из-за ухудшения 
состояния почвенного покрова и перехода 
участков в категорию непригодных для экс-
плуатации. Важно отметить, что площадь 
пашни снижается быстрее, чем общая терри-
тория сельскохозяйственных угодий. 

Проблемы:
– Низкая интенсивность использования 

земельных ресурсов.
– Недостаточность работ по восстановле-

нию плодородия почвы.
По данным Министерства сельского хо-

зяйства РФ, в 2025 году около 40 % земель 
нуждаются в восстановлении плодородия 
(табл. 1).

Таблица 1 – Изменение площадей сельхозугодий в России

Год Пашня (млн га) Сенокосы и пастбища (млн га) Всего сельхозугодий (млн га)
2010 115 55 170
2020 105 45 150
2025 100 40 140

Материальная инфраструктура россий-
ского АПК страдает от недостатка обновле-
ния и старения техники. Средний возраст 
тракторов и комбайнов достигает 15-20 лет, 
что препятствует эффективному ведению 
сельского хозяйства и снижению затрат. Не-
обходимость своевременного обновления 
техники становится критическим условием 
для повышения производительности и каче-
ства продукции.

Некоторые хозяйства переходят на совре-

менные роботизированные комплексы, кото-
рые повышают эффективность использова-
ния трудовых ресурсов и снижают затраты на 
топливо и обслуживание техники.

Нехватка квалифицированной рабочей 
силы и старение персонала становятся се-
рьезными препятствиями для прогресса. Мо-
лодежь редко стремится работать в сельском 
хозяйстве, предпочитая города и профессии, 
связанные с цифровыми технологиями. Для 
этого имеет актуальность привлекать сту-
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дентов профильных вузов и колледжей к ра-
боте в АПК, проводить организацию стажи-
ровок и программ наставничества. Эта мера 
позволит обновить кадровый состав и сохра-
нить преемственность профессиональных 
навыков.

Растениеводство – ведущий сегмент рос-
сийского АПК, включающий выращивание 
зерновых, масличных, технических и овощ-
ных культур. В последние годы наблюда-
ются положительные сдвиги в повышении 
урожайности, чему способствуют внедрение 
прогрессивных технологий и повышение эф-
фективности управления агрономическими 
процессами. По данным Министерства сель-
ского хозяйства РФ в 2025 году производство 
гречневой крупы выросло на 4,5 % по срав-

нению с предыдущими годами. Средняя уро-
жайность составила 17,2 ц/га, что позволило 
снизить цену на гречку до 45-50 руб./кг.

Животноводство представлено разведе-
нием крупного рогатого скота, свиней, овец 
и домашней птицы. Этот сектор испытывает 
трудности, связанные с необходимостью до-
рогостоящего ухода и большими инвестиция-
ми в оборудование и корма. Но вместе с тем, 
наблюдается постепенный переход к совре-
менным технологиям содержания животных, 
что увеличивает выход продукции (табл. 2). 
Прогрессивные фермы начинают переходить 
на автоматизированные системы кормления 
и микроклимата, позволяющие увеличить 
производительность животных и сократить 
затраты на содержание.

Таблица 2 – Продукция животного происхождения в России (2025 год)

Категория продукции Произведено (тонн) Рост за предыдущий год ( %)
Молоко 30 млн +1,2
Мясо 15 млн +1,8
Яйцо 45 млрд штук +0,5

Поэтому российская экономика сильно 
зависит от стабильности и эффективности 
агропромышленного комплекса. Анализируя 
современный этап развития АПК, можно вы-
делить ключевые факторы, влияющие на его 
будущее:

– Качественное изменение земельного 
фонда, требующее активной реставрации и 
бережливого использования.

– Проблемы материально-технического 
характера, нуждающиеся в срочном обнов-
лении парка техники и технологий.

– Демографические и квалификационные 
дефициты, которые предстоит преодолеть 
путем улучшения образовательной и про-
фессиональной подготовки кадров [2; 12].

Российским агропромышленным комплек-
сом (АПК) сегодня движут два противоре-
чивых процесса: быстрый рост производи-
тельности и одновременно накопившиеся 
глубокие проблемы, создающие серьезные 
риски устойчивого развития. Текущие вызо-
вы связаны с неблагоприятными внешними 
условиями, нехваткой инвестиций, недо-
статочностью инноваций и неэффективно-
стью управления. Исследователи отмечают 
значительное ухудшение экономического 
положения многих аграрных предприятий, 

вызванное низким уровнем технической ос-
нащенности, уменьшением обрабатываемых 
площадей и плохой организацией труда.

Климатические изменения оказывают се-
рьезное влияние на устойчивость АПК. Засу-
ха, наводнения, заморозки и другие экстре-
мальные явления увеличивают риск потерь 
урожая и затрудняют ведение сельского 
хозяйства. Повышенная частота неблаго-
приятных погодных явлений привела к се-
рьезным потерям в регионах Центрального 
Черноземья и Поволжья, став дополнитель-
ным стрессовым фактором для фермеров. 

Кроме того, длительные периоды засух на-
носят ущерб урожаю и ведут к финансовым 
убыткам хозяйств. Как следствие, возникают 
проблемы с доступностью воды для ороше-
ния, что усиливает нагрузку на водоразбор-
ные сооружения и ирригационные системы. 
Проблема усугубляется износом гидротехни-
ческих сооружений и отсутствием необходи-
мых ремонтных работ.

Одним из серьезных препятствий на пути 
устойчивого развития АПК является дефицит 
высококачественных сельскохозяйственных 
земель. Из-за истощения плодородных почв, 
урбанизации и расширения промышленных 
зон доступные сельскохозяйственные уго-
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дья стремительно сокращаются. Усугубляет 
ситуацию низкий уровень механизации об-
работки земель и высокая стоимость специ-
ализированных тракторов и комбайнов, при-
водящие к увеличению эксплуатационных 
затрат и падению рентабельности [6].

Например, средний возраст техники в 
большинстве хозяйств составляет более 15 
лет, что отрицательно сказывается на про-
изводительности и ведет к повышенному 
расходу топлива и запасных частей. Замена 
устаревших машин новыми моделями ос-
ложняется ограниченными финансовыми ре-

сурсами фермеров и высокими тарифами на 
лизинг и кредиты [13].

Недостаток необходимой инфраструктуры 
также оказывает значительное влияние на 
развитие АПК. Транспортные коммуникации 
слабо развиты, дороги находятся в плохом 
состоянии, а хранение и обработка продук-
ции осуществляются зачастую примитивны-
ми способами. Отсутствие глубокой пере-
работки сырья уменьшает ценность готовой 
продукции и усложняет реализацию на вну-
треннем и внешнем рынках (табл. 3).

Таблица 3 – Причины нестабильного развития агропромышленного комплекса

Причина Последствия
Недостаточно инвестиций Невысокий уровень механизации
Старение и износ техники Потеря урожайности
Негативные климатические события Снижение общей урожайности
Сокращение сельскохозяйственных земель Рост стоимости аренды
Инфраструктура Сложности с транспортировкой и сбытом

Изменение демографии и миграция на-
селения влияют на устойчивость АПК. На-
селение сельских районов сокращается, 
молодежь уезжает в город, оставляя мало-
численное поколение пожилых людей, не-
способных вести полноценное фермерское 
хозяйство. Это вызывает недостаток рабо-
чей силы и падение интереса к аграрному 
труду. Рост численности населения и уве-
личение спроса на воду усиливают конку-
ренцию за водные ресурсы, вызывая кризис 
водоснабжения. Это влияет на выбор куль-
тур и методы ведения сельского хозяйства, 
а также угрожает существованию некоторых 
видов сельскохозяйственной деятельности, 
зависящих от наличия воды.

Внешнеэкономические ограничения и 
международные санкции серьезно мешают 
экспорту российской сельскохозяйственной 
продукции. Ограничения доступа на рынки 
Евросоюза и Америки снижают возможности 
продажи продукции и заставляют искать аль-
тернативные рынки сбыта, что связано с до-
полнительными транспортными расходами и 
потерей прибыли.

Среди внутренних ограничений выделя-
ются низкое качество семенного материала, 
отсутствие специальных лабораторий для 
диагностики болезней растений и животных, 
плохое качество и надежность дорог, не-

равномерное распределение федеральных 
бюджетных средств и слабость механизма 
кредитной поддержки.

Помимо этого, серьезной угрозой явля-
ется проблема подделки и фальсификата 
сельскохозяйственной продукции, ведущая 
к утрате доверия покупателей и ослабле-
нию конкурентоспособности отечественных 
брендов [11].

Информационная безопасность приобре-
тает особую значимость в эпоху цифровых 
технологий. Недостаточная защита персо-
нальных данных фермеров и владельцев 
предприятий от кибератак ставит под угрозу 
целостность бизнес-процессов и финансо-
вую устойчивость предприятий.

Коррупция и непредсказуемость регуля-
торной среды вносят дополнительные риски 
в деятельность АПК. Случаи вымогательства 
и бюрократических преград ставят неболь-
шие фермерские хозяйства в невыгодное 
положение, вынуждая их обращаться к тене-
вым схемам.

Биологическая угроза же выражается в 
распространении инфекционных заболева-
ний животных и растений, нарушении эко-
систем и потере видового разнообразия. 
Подобные эпизоотии наносят серьезный 
экономический ущерб и нарушают баланс 
между человеком и природой (табл. 4) [3].
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Таблица 4 – Наиболее острые внешние и внутренние угрозы для АПК

Угроза Источник
Санитарные и карантинные меры Требования зарубежных партнеров
Внешнеторговые ограничения Импортозамещение и эмбарго
Несовершенство инфраструктуры Плохие дороги и слабые коммуникационные линии
Агротехнические проблемы Заболеваемость растений и скотины
Качество воды и почвы Ухудшение экологии
Недостаток знаний и компетенций Недостаточная образовательная база

в распределении средств и недостаточной 
адресности мер поддержки.

Наиболее распространенным механиз-
мом поддержки являются субсидии и гранты. 
Однако, несмотря на большой объем выде-
ляемых средств, многие фермеры жалуют-
ся на сложность процедуры подачи заявок 
и несоответствие суммы выплат реальной 
нужде. Часто средства распределяются не-
равномерно, отдавая предпочтение крупным 
хозяйствам и игнорируя нужды мелких фер-
меров.

Система же налоговых льгот должна слу-
жить стимулом для инвестиций и развития, 
но в действительности она недостаточно сти-
мулирует малый и средний бизнес. Многие 
предприниматели сообщают о сложностях 
в получении налоговых вычетов и возвратов 
НДС, что тормозит развитие сельского хозяй-
ства (табл. 5) [4]. 

Следовательно, устойчивое развитие 
агропромышленного комплекса России со-
пряжено с многочисленными внутренними и 
внешними угрозами. Эффективное противо-
действие этим проблемам требует комплекс-
ной политики, сочетающей инновационные 
технологии, экологичные методы ведения 
хозяйства и качественные образовательные 
программы, а решение этих задач станет за-
логом устойчивого развития АПК страны. 

Эффективность институциональных ме-
ханизмов играет решающую роль в функци-
онировании и развитии экономики страны. 
Государственные программы поддержки 
сельского хозяйства призваны способст-
вовать развитию агропромышленного ком-
плекса, обеспечивать продовольственную 
безопасность и содействовать повышению 
конкурентоспособности продукции. Однако 
реальная эффективность этих программ ча-
сто подвергается критике из-за недостатков 

Таблица 5 – Распределение средств по государственным программам поддержки  
сельского хозяйства в 2024 году

Программа Средства (млрд руб.) Кол-во бенефициаров
Субсидии на технику 30 5000
Гранты начинающим фермерам 10 2000
Льготные кредиты 20 3000
Компенсация транспортных расходов 5 1000

Основной проблемой является недоста-
точность информирования и прозрачности 
распределения средств. Фермеры часто не 
знают о возможностях получения поддерж-
ки, а процедура подачи заявок сложна и не-
прозрачна. Кроме того, отмечается неравен-
ство в доступе к средствам между крупными 
и мелкими хозяйствами.

Финансовые инструменты и налоговые 
льготы имеют ключевое значение для обе-
спечения устойчивого развития сельского 
хозяйства. Они служат средством перерас-
пределения ресурсов и создания стимулов 
для инвестиций.

Кредитование является ключевым финан-
совым инструментом поддержки фермеров. 
Однако ставки по кредитам остаются высо-
кими, а сроки кредитования короткими, что 
создает дополнительные риски для заем-
щиков. Страхование сельскохозяйственных 
рисков также развивается медленно, и боль-
шинство фермеров предпочитают обходить-
ся без страховых полисов из-за высокой сто-
имости и ненадежности страховщиков.

Освобождение от налога на имущество и 
налог на землю стимулирует развитие фер-
мерских хозяйств, но многие мелкие хозяй-
ства не получают реальных выгод от этой 
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меры. Налоговые вычеты могли бы играть 
более активную роль, но сложность админи-
стрирования и отсутствие должной осведом-

ленности среди налогоплательщиков делают 
этот механизм менее эффективным (табл. 6).

Таблица 6 – Эффект от введения налоговых льгот и кредитных программ

Мероприятие Положительный эффект Отрицательный эффект
Освобождение от налога на землю Улучшение ликвидности Неравномерное распределение выгоды
Льготные кредиты Доступ к капиталу Высокие проценты и короткие сроки кредита
Страхование рисков Снижение рисков Высокая стоимость страховки

На основании вышеуказанного выявлено, 
что действующие институциональные ме-
ханизмы поддержки сельского хозяйства и 
роли финансовых инструментов и налоговых 
льгот требуют значительных улучшений. Для 
повышения эффективности необходимо уси-
лить прозрачность распределения средств, 
упростить процедуру подачи заявок и соз-
дать более гибкие условия кредитования и 
страхования. Дополнительные меры должны 
включать повышение информированности 
фермеров о программах поддержки и упро-
щение административных процедур. Вне-
дрение этих рекомендаций повысит эффек-
тивность институциональных механизмов и 
приведет к ускоренному развитию сельского 
хозяйства.

Далее приведем необходимость рефор-
мирования отраслевых институтов, которая 
обусловлена несколькими ключевыми фак-
торами:

– Адекватность существующей системы 
регулирования. Современные институцио-
нальные механизмы не всегда соответству-
ют текущим условиям, что снижает их эф-
фективность.

– Учет глобальных трендов. Тенденции 
цифровизации, автоматизации и изменения 
климата требуют адаптации отраслевых ин-
ститутов.

– Решения по снижению уязвимости АПК. 
Необходимы меры, направленные на смягче-
ние последствий неблагоприятных климати-
ческих условий и экономических потрясений.

Предлагаемые направления реформиро-
вания включают:

– Цифровизацию и автоматизацию – вне-
дрение технологий точного земледелия, дис-
танционного мониторинга и анализа боль-
ших данных.

– Развитие инфраструктуры – улучшение 
транспортной доступности, создание логи-
стических хабов и развитие сетей сбыта.

– Модернизацию регуляции и управления 
— повышение прозрачности и ответствен-
ности, упрощение административных проце-
дур.

Целевыми ориентирами предлагаемой ре-
формы выступают:

– Рост производительности — увеличение 
выхода продукции на единицу вложенных ре-
сурсов.

– Энергетическая независимость — сни-
жение зависимости от энергоносителей из-
вне.

– Устойчивость к шокам — повышение спо-
собности выдерживать внешние и внутрен-
ние стрессы.

Индикаторы оценки результатов реформы 
включают (табл. 7):

– Уровень информатизации и цифровиза-
ции АПК.

– Производительность труда и капитало-
отдача.

– Индекс энергетической независимости.
– Уровень устойчивости к экономическим 

и климатическим шокам.

Таблица 7 – Индикаторы оценки устойчивости АПК

Индикатор Метрика
Уровень цифровой трансформации Процент хозяйств, использующих ИТ-технологии
Энергетическая независимость Доля собственного энергоснабжения
Ресурсоемкость Затраты ресурсов на единицу продукции
Уровень риска климатических катастроф Частота и тяжесть стихийных бедствий
Степень интегрированности с рынком Уровень проникновения в мировые цепи поставок
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Современная система институтов в рос-
сийском АПК формируется преимуществен-
но федеральными органами власти и пред-
ставлена различными министерствами, 
ведомствами и организациями. Наряду с 
ними действуют региональные органы вла-
сти, управляющие сельскохозяйственным 
производством на местах. Помимо этого, 
существуют негосударственные институ-
ты, представленные профессиональными 
объединениями, ассоциациями и союзами, 
формирующими единую институциональную 
структуру (табл. 8) [5].

Однако нынешняя система институтов 
сталкивается с рядом трудностей, которые 
сводятся к следующим причинам:

– Недостаточная согласованность и коор-
динация между отдельными институтами.

– Низкий уровень прозрачности и подкон-
трольности принятия решений.

– Нехватка стратегических документов, 
охватывающих всю сферу АПК.

Предлагаются следующие шаги для повы-
шения эффективности институциональных 
мер: 

– Введение единой платформы управле-
ния АПК, обеспечивающей открытость и про-
зрачность принимаемых решений.

– Регулярный мониторинг и контроль эф-
фективности реализуемых мер поддержки.

– Установление единых критериев отбо-
ра проектов для предоставления государ-
ственной поддержки. 

– Создание специального органа, ответ-
ственного за координацию действий различ-
ных ведомств в области АПК.

Таблица 8 – Действующая система институтов АПК

Тип института Назначение
Госучреждения Регулирование, надзор, поддержка
Профессиональные объединения Представительство интересов фермеров и сельхозпроизводителей
Банковские структуры Предоставление кредитов и иных финансовых инструментов
Ассоциации Объединение производителей для совместного решения проблем

Действующий механизм государственной 
поддержки представлен целым спектром 
программ и мероприятий, таких как субсидии, 
гранты, компенсации процентов по кредитам 
и прочие формы поддержки. Однако эта си-
стема нуждается в существенных изменени-
ях, чтобы соответствовать актуальным вызо-
вам и требованиям времени (табл. 9).

Предлагается провести следующие меро-
приятия по оптимизации механизма государ-
ственной поддержки:

– Пересмотр условий выдачи субсидий и 
грантов с целью устранения дублирования и 
избыточности программ. 

– Расширение перечня программ под-
держки для стимулирования инновацион-
ных проектов и проектов по энергосбере-
жению.

– Ужесточение критериев отбора проектов 
для включения в программу государственной 
поддержки.

Таблица 9 – Возможные направления государственной поддержки

Направление Цель
Прямая финансовая поддержка Поддержка стартапов и начинающих фермеров
Субсидирование процентных ставок по кредитам Облегчение доступа к банковским услугам
Предоставление грантовой поддержки Стимулирование инноваций и исследований

Инвестиции в АПК играют ключевую роль 
в обеспечении устойчивого развития и пре-
одолении кризиса. Существует целый ряд 
факторов, влияющих на привлекательность 
отрасли для инвесторов, таких как:

– Воздействие санкций и торговых ограни-
чений.

– Неопределенность в законодательстве 
и правоприменительной практике.

– Недостаточная прозрачность и предска-
зуемость налогового режима.

Чтобы повысить инвестиционную привле-
кательность АПК, предлагается реализовать 
следующие меры (табл. 10):
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– Создание инвестиционного портала, 
обеспечивающего прозрачность и удобство 
доступа к информации о потенциальных про-
ектах.

– Упрощение процедуры регистрации и 
лицензирования проектов.

– Введение налоговых каникул и преферен-
ций для вновь создаваемых предприятий [5].

Таблица 10 – Предлагаемые меры по повышению инвестиционной привлекательности

Меры Результат
Упрощение процедур лицензирования Снижение административных барьеров
Введение налоговых льгот Снижение нагрузки на бизнес
Государственная гарантия Гарантия возврата инвестиций

Также предлагается внедрение цифровой 
трансформации, развитие инфраструктуры и 
реформирование институциональных меха-
низмов. Разработанные целевые ориентиры 
и индикаторы позволят отслеживать эффек-
тивность проводимых реформ и оперативно 
реагировать на возникающие проблемы.

Оценка же социальных и экономических 
эффектов внедрения предлагаемых мер 
осуществляется методом моделирования 
и прогнозирования. Использованы мето-
ды количественного анализа, основанные 
на исторических данных и существующих 
моделях прогнозирования, дополненные 
качественным анализом мнений экспертов 
и результатов проведенных исследований 
(табл. 11).

Предположения и допущения:

– Существующая экономическая ситуация 
останется относительно стабильной.

– Будет проводиться регулярная коррек-
ция принятых мер.

– Будут устранены административные ба-
рьеры и введена система мониторинга.

Предлагаемые меры направлены на сле-
дующие ключевые эффекты:

– Рост производительности: Улучшение 
доступа к технологиям и образованию при-
ведет к росту производительности труда и 
общему повышению эффективности.

– Расширение рынка: увеличится спрос на 
отечественную продукцию за счет улучше-
ния качества и конкурентоспособности.

– Повышение инвестиционной привлека-
тельности: благодаря развитию инфраструк-
туры и поддержке инвесторов увеличится 
приток инвестиций в отрасль.

Таблица 11 – Прогнозируемые социально-экономические эффекты

Мера Ожидаемый эффект
Автоматизация процессов в сельском хозяйстве Рост производительности (+15 %)
Стимулирование инвестиций в аграрный сектор Увеличение инвестиций (+20 %)
Совершенствование системы сертификации продукции Рост экспорта (+10 %)
Интеграция информационно-коммуникационных технологий Повышение эффективности управления (+10 %)

Внедрение предложенных мер окажет по-
ложительное влияние на социально-эконо-
мическое развитие АПК, позволяя повысить 
устойчивость и стабильность отрасли.

Моделируемые изменения затрагивают 
три ключевые переменные:

– Производительность: определяется ко-
личеством продукции на единицу ресурса.

– Экологичность: Связана с соблюдением 

экологических норм и использованием энер-
гоэффективных технологий.

– Финансовая устойчивость: включает по-
казатели прибыльности и долговой нагрузки.

Используется матричный подход для рас-
чета влияния каждой из перемен на общую 
устойчивость АПК. Матрица построена на ос-
нове корреляционного анализа исторических 
данных и экспертных оценок (табл. 12) [10].

Таблица 12 – Влияние институциональных изменений на показатели устойчивости

Переменная Институциональные изменения Влияние (+/-)
Производительность Автоматизация и инновации +15 %
Экологичность Стандартизация и сертификация +10 %
Финансовая устойчивость Оптимизация налогов и займов +5 %
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Полученные результаты свидетельству-
ют о значительном положительном влиянии 
предлагаемых институциональных измене-
ний на устойчивость АПК. В частности, наи-
большее влияние оказывает автоматизация 
и внедрение инноваций, тогда как стандар-
тизация и сертификация оказывают умерен-
ное, но стабильное влияние.

Также рассматривается три сценария раз-
вития:

– Оптимистичный сценарий: Быстрая и 
полная реализация всех предложенных мер.

– Базовый сценарий: Постепенная реали-
зация с задержками и частичным выполнени-
ем.

– Пессимистичный сценарий: Минималь-
ное внедрение и сохранение статус-кво.

При полном внедрении предложенных мер 
ожидается значительный рост производи-
тельности и устойчивости АПК, что позволит 
повысить долю отечественной продукции на 
внутреннем и внешнем рынках, привлечь до-
полнительное финансирование и развить че-
ловеческий капитал (табл. 13).

Таблица 13 – Прогнозируемые результаты внедрения институциональных мер

Сценарий Рост производительности Рост экспорта Привлеченные инвестиции
Оптимистичный +20 % +15 % +30 %
Базовый +10 % +5 % +15 %
Пессимистичный +5 % +2 % +5 %

Внедрение предложенных институцио-
нальных мер способно оказать значительное 
положительное влияние на развитие АПК, 
однако скорость и глубина реализации этих 
мер определяют реальный эффект. Реко-
мендуется принять меры для ускорения вне-
дрения, устранить возможные препятствия 
и регулярно проводить мониторинг и оценку 
полученных результатов.

Разработанные предложения по укрепле-
нию устойчивости АПК основаны на анализе 
существующих проблем и перспектив разви-
тия. Внедрение предложенных мер позволит 
добиться значительного роста производи-
тельности, повысить конкурентоспособность 
отечественной продукции и укрепить устой-
чивость аграрного сектора в условиях слож-
ной экономической обстановки.
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Выявление и классификация 
цифровых потерь в онлайн-
образовании с применением 
принципов бережливого 
производства

В статье рассматриваются особенности применения принципов бережливого производства (lean) 
в сфере онлайн-образования. На основе анализа существующих подходов выявлена необходимость 
адаптации классической модели потерь к условиям цифровой образовательной среды. Предложена 
классификация цифровых потерь, характерных для онлайн-школ, включающая коммуникационные, 
технологические, организационные и контентные потери. Обоснована научная и практическая зна-
чимость их выявления и систематизации для повышения эффективности управления проектами в 
EdTech. Описаны инструменты минимизации потерь – Kanban, Value Stream Mapping, Kaizen, автома-
тизация коммуникаций и интеграция LMS с цифровыми сервисами. Результаты исследования позво-
ляют рассматривать бережливый подход как стратегический инструмент повышения устойчивости и 
конкурентоспособности образовательных проектов в условиях цифровизации.
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The article discusses the features of applying lean manufacturing principles in the field of online education. 
Based on an analysis of existing approaches, the need to adapt the classical model of losses to the conditions 
of the digital educational environment has been identified. The author proposes a classification of digital 
losses characteristic of online schools, including communication, technological, organisational, and content 
losses. The scientific and practical significance of identifying and systematising these losses to improve the 
effectiveness of project management in EdTech is substantiated. The paper describes tools for minimising 
losses: Kanban, Value Stream Mapping, Kaizen, communication automation, and LMS integration with digital 
services. The research results allow us to consider the lean approach as a strategic tool for increasing the 
sustainability and competitiveness of educational projects in the context of digitalisation.
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манды и взаимодействие с учениками в вир-
туальной среде, что формирует совершенно 
новые типы потерь, не учитываемые в клас-
сических моделях Lean.

Цель данного исследования заключается 
в выявлении и классификации специфиче-
ских видов потерь, характерных для онлайн-
образования, а также в разработке предло-
жений по их минимизации с использованием 
инструментов бережливого производства. 
Достижение этой цели позволит обосновать 
необходимость адаптации Lean-подхода к 
цифровой образовательной среде и сформи-
ровать основу для повышения эффективно-
сти управления проектами в онлайн-школах.

Концепция бережливого производства 
возникла в промышленности, прежде все-
го в рамках производственной системы 
Toyota. Таити Оно выделил семь основных 
видов потерь, препятствующих эффектив-
ному функционированию процессов: пере-
производство, избыточные запасы, лишние 
перемещения, ненужная транспортировка, 
излишняя обработка, дефекты продукции и 
простои. Позднее эта классификация была 
дополнена еще одним видом  – нереализо-
ванным человеческим потенциалом. Смысл 
данной концепции заключается в том, что 
устранение всех видов потерь позволяет вы-
свободить ресурсы и направить их на созда-
ние большей ценности для клиента [9].

Первоначально Lean применялся исклю-
чительно в производственном секторе, од-
нако с конца XX века принципы бережливого 
мышления начали адаптироваться к сфере 
услуг, здравоохранения и образования [8]. В 
условиях сервисной экономики акцент сме-
стился с материальных процессов к немате-
риальным  – взаимодействию сотрудников, 
скорости обработки информации, качеству 
коммуникации и организации знаний. [4; 8] В 

В последние годы онлайн-образование де-
монстрирует стремительный рост, превраща-
ясь из дополнительного формата обучения в 
самостоятельный и активно развивающийся 
сектор экономики [11; 13]. По данным анали-
тиков HolonIQ, глобальный рынок EdTech в 
2023 году превысил 270 млрд долларов и, 
согласно прогнозам, к 2030 году приблизится 
к отметке в 600 млрд долларов. Российский 
рынок также демонстрирует устойчивую ди-
намику: по данным РБК Research, его объем 
в 2022 году составил около 70 млрд рублей, 
при этом ежегодный темп роста превышает 
20  %. Такая динамика обусловлена ростом 
числа онлайн-школ, развитием платформ 
дистанционного образования и устойчивым 
спросом на новые форматы цифрового об-
учения [2; 3].

Высокие темпы развития EdTech сопро-
вождаются усилением конкуренции [1; 7]. На 
рынке появляются десятки новых игроков, 
предлагающих продукты схожего форма-
та, что приводит к необходимости повыше-
ния эффективности управления образова-
тельными проектами. При этом для многих 
онлайн-школ характерна ограниченность 
ресурсов: дефицит квалифицированных ка-
дров, ограниченные бюджеты, высокая за-
висимость от цифровых инструментов и по-
стоянное давление со стороны конкурентов.

Бережливое производство (Lean) зареко-
мендовало себя как универсальный подход к 
повышению эффективности, основанный на 
выявлении и устранении различных видов 
потерь. [9; 10] Однако существующие класси-
фикации, сформированные преимуществен-
но в промышленном производстве, лишь 
частично применимы к сфере онлайн-об-
разования. Онлайн-школы функционируют 
в иной логике: здесь ключевую роль играют 
цифровые процессы, распределенные ко-
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образовании это выражается в попытках по-
высить эффективность работы школ и уни-
верситетов за счет снижения временных и 
организационных издержек, оптимизации 
учебных планов и цифровых решений.

В последние годы появляются исследова-
ния, посвященные интеграции Lean-подхода 
в EdTech. Так, в работах зарубежных авто-
ров отмечается, что принципы бережливо-
го управления позволяют образовательным 
платформам оптимизировать затраты на со-
провождение студентов, ускорять обработ-
ку заявок и снижать процент отсева за счет 
выстроенных процессов. Исследования по-
казывают, что применение Lean в онлайн-об-
разовании может повысить удовлетворен-
ность обучающихся и сократить издержки 
образовательных организаций. Тем не менее 
существующие публикации в основном ка-
саются общих вопросов внедрения береж-
ливого мышления, не выделяя специфиче-
ских видов потерь, характерных именно для 
онлайн-школ. Это указывает на необходи-
мость более глубокого анализа и адаптации 
теоретических основ Lean к условиям циф-
рового обучения.

Онлайн-образование существенно отли-
чается как от традиционного производства, 
так и от офлайн-образования [3; 11]. В от-
личие от материального производства, где 
ключевыми являются материальные ресур-
сы, сырье и оборудование, в цифровом об-
учении основной ценностью выступает кон-
тент и организация взаимодействия между 
участниками образовательного процесса. 
Если в промышленности потери чаще всего 
проявляются в виде лишних операций или 
дефектов продукции, то в онлайн-образова-
нии они приобретают нематериальные фор-
мы: затягивание коммуникации, неэффек-
тивное использование цифровых платформ, 
низкая вовлеченность обучающихся.

В сравнении с офлайн-образованием 
онлайн-школы функционируют в условиях 
полной зависимости от цифровой среды. 
Управление проектами здесь требует иной 
логики: процессы проходят преимуществен-
но асинхронно, а команды распределены 
территориально. Это формирует особые вы-
зовы – необходимость выстраивания эффек-
тивной удаленной коммуникации, строгой 
регламентации задач и постоянного контро-
ля качества образовательного контента [2]. 

Дополнительным фактором является высо-
кая скорость изменений на рынке EdTech: 
платформы вынуждены быстро масштаби-
роваться, тестировать новые форматы и ре-
агировать на изменения спроса, что делает 
проектное управление более гибким, но од-
новременно повышает риск возникновения 
ошибок и перегрузок.

Уязвимые точки, в которых чаще всего 
формируются потери в онлайн-школах, свя-
заны с тремя уровнями их деятельности. 
На стратегическом уровне возникают риски 
неправильного прогнозирования спроса и 
избыточных инвестиций в неэффективные 
курсы. На организационном уровне нередки 
затраты времени и ресурсов из-за дублиро-
вания функций внутри команды или недоста-
точной интеграции используемых цифровых 
сервисов. На операционном уровне прояв-
ляются такие формы потерь, как чрезмерная 
нагрузка на педагогов при сопровождении 
учеников, неэффективное распределение 
времени на коммуникацию в мессенджерах, 
а также технические сбои или сложности с 
освоением LMS, которые напрямую снижают 
качество образовательного опыта.

Традиционные классификации потерь, 
разработанные в рамках концепции береж-
ливого производства, фокусировались пре-
имущественно на материальных процессах. 
Однако в сфере онлайн-образования ключе-
вую роль играют нематериальные активы  – 
знания, контент, коммуникации и цифровые 
платформы [5; 6; 8]. Это обуславливает не-
обходимость выделения специфической ка-
тегории «цифровых потерь», которые имеют 
прямое влияние на эффективность функцио-
нирования онлайн-школ.

Одним из наиболее распространенных 
видов являются коммуникационные потери 
[12]. В условиях удаленного взаимодействия 
команд нередко происходит дублирование 
информации в различных мессенджерах и 
рабочих пространствах. Задачи могут те-
ряться при передаче между отделами или 
из-за отсутствия единой системы управ-
ления проектами. В результате сотрудники 
тратят значительное количество времени на 
поиск актуальной информации, что снижает 
общую производительность и приводит к за-
тягиванию процессов.

Вторым важным блоком выступают потери 
в LMS и цифровых инструментах. К ним отно-



51индустриальная экономика № 7, 2025

сятся чрезмерная сложность интерфейсов, 
дублирование функционала между разны-
ми сервисами, а также ошибки при интегра-
ции образовательных платформ с CRM или 
платежными системами. Такие проблемы не 
только увеличивают время выполнения за-
дач, но и создают дополнительную нагрузку 
на педагогов и администраторов.

Значительные риски связаны и с процес-
сом разработки образовательного контента. 
Долгие циклы подготовки курсов без предва-
рительного тестирования гипотез приводят к 
тому, что ресурсы вкладываются в продукты 
с низким спросом. Избыточный теоретиче-
ский материал без практической ценности 
также можно рассматривать как потерю: он 
усложняет восприятие и снижает мотивацию 
студентов, не повышая при этом конечных 
образовательных результатов.

К числу цифровых потерь относятся и 
ошибки в управлении персоналом [1; 4]. При 
организации работы распределенных ко-
манд нередко возникают несогласованность 
графиков преподавателей и администрато-
ров, дублирование учебных материалов и 
проверочных заданий, а также перегрузка от-
дельных сотрудников из-за неэффективного 
распределения задач.

Наконец, особое внимание заслуживают 
потери, связанные непосредственно с обуча-
ющимися. Низкая вовлеченность студентов 
может быть следствием ошибок в коммуни-
кации, недостаточной поддержки со стороны 
кураторов или неудобного формата обучения 
[2; 13]. Высокая текучка учащихся также яв-
ляется характерным проявлением цифровых 
потерь: ресурсы школы тратятся на привле-
чение новых студентов, тогда как удержание 
оказывается недостаточно эффективным.

Таким образом, выделение и классифика-
ция цифровых потерь в онлайн-образовании 
позволяет не только расширить теоретиче-
ские основания Lean-подхода, но и создать 
практический инструмент анализа и оптими-
зации процессов в EdTech-проектах. Это на-
правление можно рассматривать как вклад 
в развитие методологии управления образо-
вательными проектами, учитывающий спец-
ифику цифровой среды.

Для снижения негативного воздействия 
цифровых потерь в онлайн-образовании 
целесообразно использовать проверенные 
инструменты бережливого производства, 

адаптированные к особенностям цифровой 
среды. Их применение позволяет система-
тизировать управление проектами, повысить 
эффективность коммуникации и сосредото-
чить внимание на конечной ценности для об-
учающихся.

Одним из наиболее эффективных инстру-
ментов является Kanban, который обеспечи-
вает прозрачность процессов и контроль над 
выполнением задач [9; 10]. Использование 
цифровых Kanban-досок позволяет коман-
дам онлайн-школ визуализировать рабо-
чие процессы, распределять приоритеты и 
снижать риск потери задач при их передаче 
между отделами. В результате удается ми-
нимизировать коммуникационные потери и 
повысить синхронизацию действий сотруд-
ников.

Важную роль играет и методика Value 
Stream Mapping, ориентированная на постро-
ение карты потоков создания ценности. В 
онлайн-образовании она может применяться 
для анализа образовательных процессов  – 
от разработки учебного контента до сопрово-
ждения студентов на протяжении курса. Та-
кой подход позволяет выявить узкие места, 
избыточные шаги и задержки, что открывает 
возможности для их устранения и ускорения 
создания продукта.

Принцип Kaizen, предполагающий посто-
янные улучшения, также может быть успеш-
но интегрирован в деятельность онлайн-
школ [10; 12]. Регулярные мини-итерации по 
анализу проблем и поиску решений помога-
ют избежать накопления системных ошибок 
и способствуют формированию культуры 
вовлеченности персонала в процессы опти-
мизации. В условиях быстро меняющегося 
рынка это обеспечивает образовательным 
проектам гибкость и устойчивость.

Существенный эффект дает автоматиза-
ция коммуникаций и интеграция LMS с дру-
гими цифровыми инструментами [3]. Исполь-
зование чат-ботов, автоматизированных 
систем уведомлений и синхронизация обра-
зовательной платформы с CRM-системами 
позволяет сократить потери, связанные с ду-
блированием информации и человеческим 
фактором. Это снижает нагрузку на админи-
страторов и преподавателей, а также повы-
шает удобство взаимодействия студентов с 
образовательной средой.

Ключевым ориентиром при минимизации 
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цифровых потерь остается принцип цен-
ности для клиента. В контексте онлайн-об-
разования он предполагает ориентацию на 
интересы и результаты ученика: удобный 
интерфейс платформы, своевременную об-
ратную связь, практико-ориентированный 
контент и поддерживающую образователь-
ную атмосферу. Такой подход позволяет не 
только снизить риски потерь, но и повысить 
качество обучения, а также уровень удержа-
ния студентов.

Современное онлайн-образование раз-
вивается в условиях высокой конкуренции, 
ограниченности ресурсов и необходимости 
постоянной адаптации к динамичным изме-
нениям цифровой среды. В таких условиях 
применение принципов бережливого произ-
водства становится не только актуальным, 
но и стратегически важным инструментом 
для повышения эффективности управления 
образовательными проектами.

Проведенное исследование позволило 
подтвердить, что традиционная классифи-
кация потерь, разработанная в рамках кон-
цепции Lean, не в полной мере отражает 
специфику процессов онлайн-школ [5; 6; 8]. 
Выявленные и систематизированные «циф-
ровые потери» – от избыточных коммуника-
ций и дублирования информации до ошибок 
в LMS и неэффективного создания контен-
та  – представляют собой новую категорию, 
которая может служить основой для даль-
нейших исследований в области управления 
образовательными проектами.

Научная новизна работы заключается в 
предложении классификации цифровых по-
терь, характерных именно для сферы он-
лайн-образования, что позволяет расширить 
теоретические основания Lean-подхода и 
адаптировать его к специфике EdTech [13]. 
Практическая значимость заключается в том, 
что данная классификация дает руководству 
онлайн-школ инструмент для более точной 
диагностики проблем и разработки мер по их 
устранению [1; 7]. Это способствует оптими-
зации процессов, снижению затрат и повы-
шению ценности образовательных услуг для 
обучающихся.

Таким образом, интеграция Lean-подхода 
в сферу онлайн-образования открывает 
перспективы для повышения устойчивости 
и конкурентоспособности образовательных 

проектов. В дальнейшем целесообразно 
углубить исследование цифровых потерь с 
привлечением эмпирических данных и кей-
сов EdTech-компаний, что позволит не только 
подтвердить эффективность предложенной 
классификации, но и разработать практиче-
ские рекомендации по внедрению Lean в об-
разовательную практику.
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анализируют файлы, помогают автомати-
зировать рутинные процессы и т.д. Однако 
при работе с подобными системами, пользо-
ватели часто сталкиваются с одной особен-
ностью – качество результата напрямую за-
висит от взаимодействия с моделью и того, 
насколько она адаптирована под поставлен-
ные задачи.

В последние годы методы ИИ стали одним 
из ключевых инструментов в различных сфе-
рах деятельности: от образования и меди-
цины  – до маркетинга и программирования 
(рис. 1). Большие языковые модели (Large 
Language Model, LLM) демонстрируют впе-
чатляющие возможности: они генерируют 
изображения, создают различные тексты, 

Рисунок 1 – Искусственный интеллект

Одна и та же ИИ-система может выдавать 
как ценные, уникальные и точные ответы, так 
и поверхностные или полностью нерелевант-
ные. Причина скрывается не только в самой 
архитектуре модели, но и в двух ключевых 
факторах: правильной формулировке запро-
сов (prompt-engineering) и дополнительной 
настройке (дообучении) модели (fine-tuning) 

под требуемую предметную область (domain). 
Перечисленные методы позволяют повысить 
эффективность работы с ИИ-решениями и 
получить качественные результаты, макси-
мально близкие к ожидаемым [1; 2].

Таким образом, в данной статье будут рас-
смотрены два основных подхода к использо-
ванию ИИ-моделей:

Рисунок 2 – Методика «Fine-tuning»



56 Научно-практический журнал

ческой документацией, методическими реко-
мендациями и т.д.).

2. Instruction-tuning. Обучение модели в 
разрезе более эффективного следования 
инструкциям от пользователя.

3. Reinforcement Learning with Human 
Feedback (RLHF). Обучение на основе обрат-
ной связи от человека, что помогает сделать 
ответы намного полезнее, четче и этичнее.

4. Легкие методы адаптации (LoRA, PEFT). 
Упрощенное и менее затратное по ресурсам 
дообучение на ограниченных параметрах.

К примерам использования fine-tuning 
можно отнести дообучение модели для бан-
ков на их собственных базах FAQ (часто за-
даваемых вопросах), или на базе медицин-
ских исследований, справочников и историй 
болезней для сферы здравоохранения. Про-
цесс дообучения модели на специализиро-
ванном датасете представлен на рис. 3 [3].

1. Fine-tuning – методика (рис. 2) дополни-
тельного обучения модели на основе специ-
ализированных данных для решения кон-
кретных задач [3].

2. Prompt-engineering – искусство правиль-
ного общения с моделью, с помощью проду-
манных запросов [4].

Оба подхода обладают определенными 
достоинствами и недостатками; часто наи-
большая результативность достигается 
при их совместном использовании. Пони-
мание принципов работы этих двух мето-
дов помогает не только улучшить качество 
генераций, но и сделать взаимодействие с 
ИИ-системой более предсказуемым и кон-
тролируемым. 

Основные виды fine-tuning:
1. Классическое дообучение. Расширение 

базы знаний модели новыми текстами (на-
пример, юридическими документами, техни-

Рисунок 3 – Fine-tuning модели на основе FAQ

Положительными особенностями указан-
ного подхода могут считаться: высокая точ-
ность и соответствие специфике задачи; 
возможность полноценной адаптации ИИ-

решения под конкретные нужды; долгосроч-
ный эффект  – обученная модель работает 
стабильно.

Отрицательные стороны: затраты на фор-

Рисунок 4 – Методика «prompt-engineering»
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мирование «дополнительного» массива дан-
ных и вычислительные мощности, а также 
риск переобучения или искажения модели 
при низком качестве вводной информации.

На рис. 4 представлена схема работы ин-
женерии запросов [4].

Существует две классификации промптов:
1. Системный промпт (System Prompt) – за-

прос, который определяет поведение моде-
ли, т.е. как общаться с пользователями. За-
дается роль, в контекст предметной области 
подгружаются задачи, чтобы понимать, на 
какие запросы будет  в последующем отве-
чать в модель [5].

2. Пользовательский промпт (User 
Prompt) – запрос, в котором формируется кон-
кретный промпт для получения ответа. User 

Prompt необходимо расписывать детально и 
четко, а для наилучшего результата рекомен-
дуется приводить структуру. Она включает в 
себя следующие разделы: контекст, запрос, 
ответ и мотивация [5].

Развитие prompt-engineering не стоит на 
месте. В последние годы появилось множе-
ство новых видов промптов, которые работа-
ют через «рассуждения» самой модели. 

Chain-of-Thought (CoT) представляет со-
бой метод, направленный на стимулирова-
ние модели логическому мышлению и объ-
яснению своих шагов при решении задач. Он 
отличается от стандартного тем, что требует 
не только ответ, но и объяснение процесса 
решения. На рис. 5 показан пример с отличи-
ями между стандартным методом и CoT [5].

Рисунок 5 – Разница между Standard Prompting и CoT 

Если запрос кажется слишком сложным 
для описания в одном вызове, то появляется 
необходимость в декомпозиции запроса на 
подзапросы (подзадачи). Это послужит «це-
почкой подсказок» для модели. Такой подход 
помогает повысить прозрачность рассужде-
ний, увеличивает управляемость и надеж-
ность всего процесса. Он помогает устранять 
проблемы с ответами модели, анализиро-
вать и улучшать производительность на раз-
личных этапах [6].

Можно выделить следующие техники 
prompt-engineering:

1. Контекстуализация  – предоставление 
модели дополнительных сведений (напри-
мер, «Представь, что ты эксперт в области 
больших данных…»).

2. Пошаговые инструкции (chain-of-thought 
prompting).

3. Ролевое моделирование  – назначение 
модели роли (например, «Ты преподаватель 
по информатике, объясни студенту…») (рис. 
6).

4. Few-shot примеры – предоставление об-
разцов запросов и ожидаемых ответов для 
формирования правильного паттерна.

5. Zero-shot prompting – постановка задачи 
без примеров, но с максимально четкой фор-
мулировкой.

Плюсов у prompt-engineering множество: 
простота использования, так как не требует-
ся сложная инфраструктура или дообучение 
модели; доступность, ведь методика под-
ходит и физическим, и юридическим лицам, 
не требуя технических знаний или больших 
ресурсов; гибкость  – одну и ту же модель 
можно «перенастраивать» под разные зада-
чи посредством разных промптов; быстрая 
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В совокупности, указанные подходы фор-
мируют новую культуру взаимодействия че-
ловека и интеллектуальных решений [6].

Одним из новых направлений является 
автоматизированная генерация промптов: 
системы, способные самостоятельно фор-
мировать эффективные запросы, анализи-
руя задачу и контекст. Это значительно сни-
жает требования к навыкам пользователей 
и позволяет сосредоточиться на конечном 
результате.

Другим не менее важным вектором раз-
вития являются самообучающиеся модели, 
способные адаптироваться к пользователю 
в процессе работы, запоминая его стиль и 
предпочтения. Такие решения сокращают 
необходимость в отдельной подстройке, де-
лая взаимодействие более естественным и 
персонализированным [7].

На основе вышеперечисленного, можно 
сказать, что для получения качественных ре-
зультатов от ИИ, необходимо учитывать не-
сколько ключевых факторов:

1. Грамотная формулировка (prompt-
engineering):

– Использование четких инструкций.
– Применение ролевых сценариев.
– Построение пошаговых запросов для 

сложных задач.
2. Адаптация модели под конкретные за-

дачи (fine-tuning):
– Дообучение модели на специализиро-

ванных данных.
– Использование современных методов 

легкого дообучения (LoRA, PEFT).

адаптация – есть возможность мгновенного 
изменения запросов в зависимости от по-
требностей; универсальность – работает для 
самых разных типов моделей, начиная от 
чат-ботов и до генераторов изображений [7].

К минусам такого подхода можно отнести:
1. Ограниченность качества  – даже иде-

ально сформулированный промпт не гаран-
тирует получение достоверного результата.

2. Зависимость от навыков пользовате-
ля  – нужно уметь формулировать четкие 
инструкции и иногда многократно переписы-
вать промпт.

3. Сложность стандартизации  – трудно 
создать универсальные шаблоны, которые 
будут эффективны для всех пользователей.

4. Временные затраты – для сложных за-
дач приходится тестировать десятки разных 
вариантов промптов в поисках оптимально-
го.

5. Непредсказуемость  – один и тот же 
промпт может давать разные ответы; наблю-
даются сложности в получении одинакового 
по качеству результата при массовом ис-
пользовании.

Развитие методов fine-tuning и prompt-
engineering не стоит на месте, ведь в на-
стоящее время появляется все больше раз-
личных инструментов, упрощающих процесс 
взаимодействия с ИИ-инструментами, делая 
его более доступным для широкого круга 
пользователей. Эти технологии позволяют 
адаптировать ИИ-модели под конкретные 
задачи и контексты, значительно повышая 
точность и эффективность работы. 

Рисунок 6 – Пример ролевого моделирования
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– Настройка стиля общения и терминоло-
гии модели под пользователя.

3. Качество данных:
– Для fine-tuning необходимы чистые, до-

стоверные и репрезентативные данные.
– Для prompt-engineering важно подобрать 

примеры, отражающие реальные задачи.
– Ошибочные данные влекут за собой сни-

жение эффективности и точности конечного 
результата.

4. Комбинация методов:
– Грамотная формулировка подходит для 

быстрых, разовых и гибких задач.
– Адаптация модели под конкретные зада-

чи необходима там, где важна стабильность, 
надежность и соответствие специфике.

– Наилучшего результата можно достичь 
только при совместном применении двух ме-
тодов.

5. Постоянная оптимизация и обратная 
связь:

– Эксперименты с запросами для оценки 
и изменения результатов в положительную 
сторону

– Механизмы обратной связи и общения с 
пользователями для дообучения и улучше-
ния промптов.

– Постоянное обновление данных для до-
стижения наилучших и релевантных резуль-
татов. 

Таким образом, исходя из всего выше-
сказанного, можно сделать вывод о том, что 
fine-tuning и prompt-engineering выступают 
не конкурирующими, а взаимодополняю-
щими методами. Первый обеспечивает глу-
бинную адаптацию модели под уникальные 
задачи, а второй позволяет быстро и гиб-
ко управлять результатами прямо «здесь и 
сейчас». Правильное сочетание этих двух 
стратегий помогает добиться наилучшего 
качества работы искусственного интел-
лекта. Возможно, что будущее интеллек-
туальных решений будет определяться 
балансом между этими двумя подходами. 
Prompt-engineering станет более автомати-
зированным и интуитивным, а fine-tuning – 
более легким и доступным. И тогда, это 
откроет путь к созданию действительно 
персонализированных интеллектуальных 
систем, эффективно работающих не только 
в бизнесе или науке, но и в повседневной 
жизни каждого человека [8].
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рующее воздействие на ключевые макроэ-
кономические показатели и пропорции. Гене-
зис и устойчивое воспроизводство теневой 
экономики детерминированы комплексом 
взаимосвязанных факторов, среди которых 
в качестве ключевых выступают чрезмер-
ное фискальное бремя, создающее стимулы 
для уклонения, административные барье-
ры, коррупция, перманентное несовершен-
ство и противоречивость законодательной 
базы, а также общая макроэкономическая 
нестабильность. Согласно результатам ис-
следований, значительная часть населения, 
особенно на фоне растущей безработицы 
и снижения реальных доходов, вынуждена 
прибегать к поиску дополнительных источ-
ников заработка, которые зачастую предо-
ставляет именно неформальный сектор [6]. 
В специфических условиях России данная 
проблема усугубляется такими фактора-
ми, как сохраняющиеся высокие кредитные 
ставки, сдерживающие развитие легального 
малого и среднего бизнеса, и хронический 
дефицит внутреннего платежеспособного 
спроса [11; 9]. Глобальные вызовы, включая 
усиление протекционизма и политическую 
неопределенность, также объективно созда-
ют благоприятную среду для экспансии тене-
вого сектора.

Деструктивное влияние теневой экономи-
ки на экономическую безопасность государ-
ства носит многоплановый и системный 
характер. Прежде всего, она наносит пря-
мой ущерб доходной части бюджета, суще-
ственно ограничивая финансовые возмож-
ности государства по реализации своих 
социальных, оборонных и регулятивных 
функций. Параллельно подрываются осно-
вы добросовестной конкуренции, поскольку 
недобросовестные субъекты, уходящие от 
налогов, получают неоправданные ценовые 
преимущества, что в конечном итоге приво-
дит к перераспределению ресурсов в поль-
зу менее эффективных, но более «теневи-
рованных» игроков. Важнейшим аспектом 
является структурное искажение валового 
внутреннего продукта и национальных сче-
тов. Яркой иллюстрацией служит ситуация 
в российской экономике, где в последние 
годы наблюдается устойчивый перекос в 
структуре добавленной стоимости в сторо-
ну оплаты труда наемных работников при 
одновременном сокращении доли валовой 

Теневая экономика, представляя собой 
сложное многогранное явление, пронизыва-
ющее все уровни экономической системы, 
продолжает оставаться одной из наиболее 
серьезных угроз экономической безопасно-
сти современного государства. Для Россий-
ской Федерации, находящейся в условиях 
перманентной глобальной экономической 
нестабильности, усиления торговой напря-
женности и геополитической турбулент-
ности, проблемы нейтрализации теневых 
процессов приобретают характер стратеги-
ческой необходимости [10]. Экономическая 
безопасность, понимаемая как способность 
национальной экономики к устойчивому раз-
витию и эффективному противодействию 
внутренним и внешним вызовам, находит-
ся в прямой корреляционной зависимости 
от результативности мер по детенизации 
хозяйственного оборота. Как справедливо 
отмечает А.  М. Диарова, проведение го-
сударством непоследовательной или де-
централизованной политики контроля над 
теневым сектором способно инициировать 
цепную реакцию негативных последствий 
макроэкономического масштаба [6]. В дан-
ном контексте всестороннее исследование 
направлений и инструментов ликвидации 
теневой экономики эволюционирует из сугу-
бо академической задачи в насущную прак-
тическую необходимость обеспечения эко-
номического суверенитета и стабильности 
России.

Теоретическое осмысление феномена те-
невой экономики раскрывает ее как сложную 
систему экономических отношений, умыш-
ленно функционирующую вне рамок правово-
го поля и системы государственного контро-
ля. Сущностным ядром данной деятельности 
является систематическое уклонение от 
официальной регистрации, фискальных 
обязательств и соблюдения установленных 
законодательством норм ведения предпри-
нимательской деятельности. Масштабы рас-
пространения теневых практик существенно 
варьируются в разных странах и регионах, 
что находит подтверждение в многочислен-
ных экономико-статистических исследова-
ниях. При этом феномен не ограничивается 
лишь мелкими нарушениями в секторе мало-
го предпринимательства, но зачастую вклю-
чает в себя масштабные финансовые схемы, 
оказывающие непосредственное деформи-
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прибыли, являющейся ключевым внутрен-
ним источником инвестиционных ресурсов 
[11]. Подобная структурная аномалия, ранее 
наблюдавшаяся лишь в острые кризисные 
периоды, свидетельствует об исчерпании 
экстенсивных возможностей для роста зара-
ботных плат и формировании острого дефи-
цита средств для модернизации и развития. 
Нельзя также сбрасывать со счетов тесную 
симбиотическую связь теневой экономики с 
организованной преступностью и практикой 
отмывания криминальных доходов, что пред-
ставляет собой прямую угрозу уже не только 
экономической, но и национальной безопас-
ности в целом.

Эффективное противодействие теневой 
экономике требует выверенного, комплекс-
ного законодательного и институционально-
го подхода. В мировой практике историче-
ски сформировались два основных вектора: 
радикально-либеральный, акцентирующий 
внимание на количественном увеличении 
штатов контролирующих ведомств, и право-
вой, базирующийся на качественном совер-
шенствовании законодательства в сфере 
регулирования экономической деятельности 
[1–4]. В современных условиях приоритет 
отдается второму подходу, дополненному 
инструментами стимулирования легализа-
ции. Крайне важным направлением являет-
ся разработка и имплементация программ, 
которые сочетали бы высокий уровень от-
ветственности за умышленные и грубые 
нарушения налогового законодательства и 
более мягкими санкциями в случае добро-
вольного раскрытия информации и «явки с 
повинной» [6]. Не менее значимо и своевре-
менное развитие правовой базы, адекватно 
регулирующей стремительную цифровиза-
цию экономических процессов и обеспечи-
вающей беспрепятственный и защищенный 
обмен информацией между национальными 
государственными органами и их междуна-
родными партнерами.

Центральная роль в выявлении и пресе-
чении теневой экономической деятельно-
сти отводится государственным институтам 
и органам контроля. Критическое значение 
приобретает эффективная межведомствен-
ная координация между налоговыми, право-
охранительными и финансовыми органа-
ми, исключающая дублирование функций 
и распыление ресурсов. Их операционная 

эффективность многократно возрастает при 
внедрении современных технологий и повсе-
местной автоматизации процессов контроля 
и аудита. В специфическом контексте Рос-
сии особая роль принадлежит Банку России, 
который через проведение взвешенной де-
нежно-кредитной политики оказывает суще-
ственное влияние на макроэкономическую 
стабильность. Как неоднократно подчерки-
вала Эльвира Набиуллина, адекватная оцен-
ка экономической ситуации не должна реду-
цироваться исключительно к динамике ВВП, 
а обязана учитывать многогранную палитру 
индикаторов, включая состояние рынка тру-
да, динамику реальных располагаемых дохо-
дов населения, структуру потребительского 
спроса и промышленного производства [12; 
9]. Именно такой комплексный подход по-
зволяет сформировать более объективную 
картину масштабов теневой экономики и ре-
зультативности применяемых мер противо-
действия.

Современный арсенал инструментов про-
тиводействия теневой экономике включает 
широкий спектр методов, условно разделя-
емых на стимулирующие и принудительные. 
К первым относится стимулирование добро-
вольного выхода из тени через создание 
прозрачных и предсказуемых программ на-
логовых амнистий и специальных легализа-
ционных режимов. Существенный эффект 
демонстрирует упрощение системы нало-
гового учета и администрирования, а также 
развитие специальных льготных налоговых 
режимов для малого бизнеса, радикально 
снижающих административную и фискаль-
ную нагрузку. Второе направление связано 
с принудительным вытеснением теневых 
практик через их технологическое блоки-
рование. Здесь ключевую роль играет глу-
бокая цифровизация и автоматизация про-
цессов сбора, обработки и кросс-проверки 
финансовой информации, что на порядок 
повышает качество и оперативность на-
логового контроля. Важным элементом яв-
ляется последовательное сокращение на-
личного денежного оборота через активное 
стимулирование безналичных расчетов и 
введение законодательных ограничений на 
использование наличных средств в круп-
ных и сверхкрупных сделках. В условиях 
глобализации финансовых потоков невоз-
можно переоценить важность международ-
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ного сотрудничества и оперативного обмена 
информацией с иностранными партнерами 
для противодействия транснациональным 
теневым схемам и отмыванию доходов. На-
конец, долгосрочным фундаментальным 

инструментом является повышение общей 
финансовой грамотности населения и уров-
ня экономико-правового образования, фор-
мирующего негативное отношение к тене-
вой практике [5].

Таблица 1 – Классификация ключевых инструментов противодействия теневой экономике

Инструмент Механизм воздействия Ожидаемый эффект
Налоговые амнистии Стимулирование добровольной 

легализации
Увеличение налоговой базы, со-
кращение теневого сектора

Цифровизация администрирования Автоматизация контроля финансо-
вых потоков

Повышение эффективности выяв-
ления теневых операций

Стимулирование безналичных рас-
четов

Сокращение использования на-
личных средств

Увеличение прозрачности финан-
совых операций

Международный обмен информаци-
ей

Выявление транснациональных 
схем

Противодействие отмыванию до-
ходов и утечке капитала

Упрощение налогового учета Снижение административных ба-
рьеров

Добровольный выход бизнеса из 
тени

Анализ текущей ситуации с теневой эконо-
микой в Российской Федерации свидетель-
ствует о сохранении высокой степени слож-
ности и противоречивости. Согласно данным 
мониторинга, российская экономика продол-
жает балансировать на грани стагнации, где 
кажущаяся стабильность, поддерживаемая 
ростом в оборонно-промышленном комплек-
се, маскирует продолжающийся спад в граж-
данских отраслях промышленности и услугах 
[11]. Высокая степень неопределенности эко-
номической конъюнктуры, которая, по опро-
сам бизнеса, имеет значимость на уровне 
70 %, в сочетании с дефицитом внутреннего 
спроса и сохраняющимися высокими кредит-
ными ставками (каждый фактор отмечается 
50 % респондентов), создает питательную сре-
ду для расширения теневых операций [11; 9]. 
Укрепление национальной валюты в первой 
половине 2025 года на фоне низких мировых 
цен на сырьевые товары привело к сокраще-
нию валютной выручки и рублевых денежных 
потоков экспортеров. На этом фоне растущие 
издержки в дальнейшем сокращают их рас-
полагаемую прибыль, создавая мощный сти-
мул для частичного ухода в тень через схемы 
трансфертного ценообразования и сокрытия 
доходов. Инфляционные риски также оста-
ются релевантными: хотя базовая инфляция 
демонстрирует замедление, немонетарные 
факторы, такие как индексация регулируемых 
государством тарифов, продолжают оказы-
вать давление и могут поддерживать общий 
уровень инфляции выше заявленных целе-
вых ориентиров [12; 9].

Ценным источником для выработки эф-
фективной государственной политики слу-
жит анализ успешных международных прак-
тик. В развитых странах с низким уровнем 
теневой активности доказывают свою эф-
фективность комплексные подходы, кото-
рые интегрируют фискальные и правоохра-
нительные меры с мощными стимулами для 
ведения легального бизнеса, такими как 
упрощенное администрирование, доступ-
ное финансирование и государственная 
поддержка. Ключевым уроком последнего 
десятилетия является осознание непре-
ложной важности координации усилий на 
глобальном уровне, особенно в условиях 
нарастающего долгового кризиса и эскала-
ции торговых войн. Как отмечают эксперты 
Международного валютного фонда, успеш-
ное преодоление структурных кризисов воз-
можно лишь при соблюдении трех условий: 
укрепления международного сотрудниче-
ства, реализации скоординированных анти-
кризисных действий и выработки консенсус-
ной позиции между ведущими экономиками 
мира [13; 8]. Для стран с развивающимися 
рынками, к коим относится и Россия, ключе-
выми рекомендациями являются накопле-
ние достаточных золотовалютных резер-
вов, проведение осторожной и взвешенной 
политики дедолларизации внешних и вну-
тренних долгов, а также стратегическое ис-
пользование кредитных линий и программ 
технической помощи со стороны МВФ и дру-
гих международных институтов [8]. Мировой 
опыт однозначно свидетельствует, что циф-
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ровизация экономики и налогового админи-
стрирования является одним из наиболее 
действенных инструментов повышения про-
зрачности финансовых потоков и создания 
непреодолимых технологических барьеров 
для уклонения от налогообложения.

На основе синтеза анализа отечественной 
специфики и международного опыта могут 
быть сформулированы следующие рекомен-
дации по совершенствованию системы мер 
борьбы с теневой экономикой в Российской 
Федерации в контексте обеспечения эконо-
мической безопасности. Первостепенной за-
дачей является разработка и принятие ком-
плексной, долгосрочной государственной 
стратегии детенизации экономики, которая 
бы органично сочетала меры администра-
тивного и уголовного принуждения с ком-
плексом стимулов для легализации. Страте-
гия должна быть нацелена не на симптомы, 
а на устранение фундаментальных причин 
ухода в тень – чрезмерное и нерациональное 
налогового бремени, административные ба-
рьеры и коррупционная составляющая. Вто-
рым ключевым направлением должно стать 
ускорение цифровой трансформации всей 
финансовой и фискальной системы государ-
ства. Речь идет о массовом внедрении со-
временных технологий больших данных (Big 
Data) и искусственного интеллекта для глу-
бокого анализа финансовых потоков, иден-
тификации цепочек взаимозависимых лиц и 
автоматического выявления аномальных и 
подозрительных операций. Третья рекомен-
дация заключается в продолжении полити-
ки стимулирования безналичных расчетов и 
введении поэтапных, но необратимых огра-
ничений на использование наличных денег 
в крупных хозяйственных операциях. Это не 
только повысит прозрачность расчетов, но и 
затруднит сокрытие истинных бенефициаров 
и оборотов.

Четвертый блок мер связан с укрепле-
нием международного сотрудничества в 
сфере обмена налоговой информацией 
(в рамках заключенных соглашений, та-
ких как CRS – Common Reporting Standard) 
и активного противодействия отмыванию 
преступных доходов. России необходимо 
активнее участвовать в работе таких меж-
дународных органов, как ФАТФ (Financial 
Action Task Force  – Группа разработки фи-
нансовых мер борьбы с отмыванием де-

нег), и имплементировать их рекомендации 
в национальное законодательство. Пятое 
направление  – дальнейшее совершен-
ствование и точечная аппликация системы 
риск-ориентированного подхода при пла-
нировании и проведении контрольных и 
проверочных мероприятий. Это позволит 
сконцентрировать ограниченные ресур-
сы контролирующих органов на наиболее 
рисковых секторах экономики и категори-
ях налогоплательщиков, повышая тем са-
мым эффективность их работы. Наконец, 
шестая, долгосрочная по своему характе-
ру рекомендация,  – это реализация мас-
штабной государственной программы по 
повышению финансовой и правовой гра-
мотности населения, а также разъяснению 
преимуществ и императивов легальной 
экономической деятельности. Формиро-
вание в общественном сознании нулевой 
терпимости к теневой практике через обра-
зовательные программы, СМИ и публичные 
кампании является основным элементом 
создания неблагоприятной среды для по-
добных явлений.

Таким образом, ликвидация теневой 
экономики представляет собой сложную, 
многогранную и долгосрочную задачу стра-
тегического характера, решение которой 
требует комплексного, системного подхо-
да и консолидации усилий всех институтов 
государственной власти. Проведенное ис-
следование убедительно демонстрирует, 
что теневая экономика продолжает оста-
ваться серьезнейшей угрозой экономиче-
ской безопасности Российской Федера-
ции, подрывая фискальный суверенитет, 
искажая конкурентную среду, деформируя 
отраслевую структуру хозяйства и спо-
собствуя воспроизводству коррупционных 
практик.

Эффективная государственная поли-
тика противодействия должна избегать 
однобокости и сочетать в себе меры при-
нудительного характера с созданием ком-
фортных и безопасных условий для до-
бровольного возврата бизнеса в правовое 
поле. Ключевыми векторами такой поли-
тики на современном этапе являются глу-
бокая цифровизация экономических про-
цессов и налогового администрирования, 
радикальное упрощение налогового и ад-
министративного учета, последовательное 
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вытеснение наличного оборота и укрепле-
ние международной кооперации. Одна-
ко окончательный успех невозможен без 
устранения фундаментальных причин, вы-
талкивающих бизнес в «тень», – а именно, 
чрезмерного налогового давления, адми-
нистративных барьеров и общей макроэко-
номической нестабильности.

В условиях текущей глобальной эконо-
мической неопределенности и рисков за-
медления мировой экономики, о чем преду-
преждают в своих прогнозах и ООН, и МВФ 
[10; 8], важность разработки и имплемен-
тации эффективных мер противодействия 
теневой экономике для России только воз-
растает. Успех в этой области может быть 
достигнут  исключительно при условии 
скоординированных действий и тесного 
партнерства между государством, бизнес-
сообществом и гражданским обществом, 
нацеленного на построение прозрачной, 
справедливой и конкурентоспособной 
экономической системы, гарантирующей 
устойчивое развитие и обеспечение эко-
номической безопасности страны в долго-
срочной перспективе.
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Теоретическое обоснование исследова-
ния логистического аспекта предупреждения 
и преодоления последствий ЧС строится на 
основе комплекса нормативных документов, 
статистических данных и результатах ис-
следования современных ученых, которые 
позволяют наиболее полно и квалифициро-
ванно рассмотреть данную проблематику. 
Так, документ, отражающий стратегию без-
опасности современной России, позволил 
отразить в статье роль и значение логисти-
ческого аспекта противодействия ЧС в ре-
гионах, где разнообразные ЧС и возникают 
[1]. Зарубежные авторы К. Хеучер, Е. Але, С. 
Содерсторм, М. Скулли и А. Главас помогли 
уточнить специфику вопроса о том, что без-
опасность населения стран и устойчивость 
их экономик являются важным элементом их 
суверенитета [2]. А. дель Валле помог учесть 
в исследовании то, что именно экономика 
служит главным фактором обеспечения без-
опасности и собственной устойчивости [3]. 
На основе работы Д. Марион и Д. Веста уда-
лось уточнить решающую роль логистики в 
период ЧС [4].

Статистическое обоснование экономиче-

В современных условиях, когда Российская 
Федерация успешно реализует свое социаль-
но-экономическое развитие, одним из наибо-
лее существенных факторов, препятствующим 
данным успехам выступают угрозы возникно-
вения на ее территории разнообразных ЧС. В 
стране и ее регионах создана эффективная си-
стема противодействия этим экстремальным 
ситуациям. Важнейшим принципом данной 
системы является динамизм и мобильность, 
заключающийся в возможности оперативного 
сосредоточения максимально возможных сил 
и средств в местах, где эти ЧС возникают. Но 
для этого необходима специальная эффек-
тивная логистика запасов и транспортировки 
во всех без исключения регионах страны, по-
скольку внезапные ЧС могут возникнуть на лю-
бой территории огромной России. Сейчас дан-
ная логистика имеется и может быть оценена 
как одна из наиболее эффективных в мире, но 
ее необходимо всячески поддерживать и раз-
вивать в каждом из регионов страны. Данная 
деятельность нуждается в соответствующем 
научном обеспечении и проводимые по дан-
ной тематике исследования как раз такое обе-
спечение и создают.
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ских последствий ЧС в статье проводилось 
на основе официальных сведений монито-
ринга, проводимого МЧС страны [5]. Взгляды 
Скокова Р.Ю. интегрированы в проведенное 
исследование по вопросу необходимости 
развития максимального взаимодействия 
российских регионов [6]. При работе над ста-
тьей активно использовалась ведомствен-
ная статистика, что позволило осветить в 
ней показатели автомобильного, железно-
дорожного и водного видов транспортов [7-
10]. Отдельно по статистике транспортного 
комплекса в статье приведены данные об 
инфраструктуре внутреннего водного транс-
порта [11].

Высокий уровень социально-экономиче-
ского развития России, которого удалось 
добиться в последние десятилетия, тем не 
менее не устраняет необходимости уделять 
самое пристальное вопросам обеспече-
ния безопасности российского населения, а 
также устойчивости ее экономики. Одной из 
важнейших задач при этом считается «повы-
шение эффективности мер по предупрежде-
нию и ликвидации чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера» [1]. В 
этом свете значительный объем требований 
встает перед логистикой страны, как фактора 
обеспечения интеграции усилий всей нацио-
нальной экономики, народного хозяйства ре-
гионов страны и даже отдельных социально-
экономических объектов и каждого человека 
в отдельности. Причем огромные простран-
ства, значительные природные и социаль-
но-экономические различия ее регионов 
обуславливают то, что именно логистика в 
этом случае является сферой, обеспечива-
ющей накопление резервов и маневр ими, во 
многом являющейся залогом успешной дея-
тельности в предупреждении и преодолении 
последствий ЧС.

Глобализация современного мира в прин-
ципе создает возможности оказания помощи 
при ЧС за счет международного сотрудниче-
ства и взаимопомощи, но каждая страна при 
этом стремится решать проблемы экономи-
ческой устойчивости и безопасности населе-
ния самостоятельно. Международная поли-
тика устроена таким образом, что даже при 
самых гуманных побуждения в оказании по-
мощи при ЧС, страны, получающие данную 
помощь в определенной мере теряют свой 
суверенитет [2, с. 311]. В этом смысле систе-

ма устойчивости экономики и безопасности 
населения России всегда строилась и долж-
на строиться и далее, прежде всего, с опо-
рой на собственные силы, путем создания 
передового и эффективного собственной 
российской системы предупреждения ЧС и 
преодоления их последствий. Исторически 
наша подобная система всегда была та-
кой передовой и эффективной. На мировом 
уровне она и сейчас является подобной. Но 
большие социально-экономические систе-
мы не могут находиться в застое, а должны 
постоянно совершенствоваться. Так должна 
совершенствоваться и отечественная систе-
ма безопасности в ЧС.

В стране для предупреждения и ликви-
дации последствий ЧС имеется специаль-
ная Единая государственная система по 
чрезвычайным ситуациям (ЕГСЧС), которая 
имеет своим руководящим органом Государ-
ственную комиссию Правительства Россий-
ской Федерации по чрезвычайным ситуаци-
ям (ГКЧС), и которая охватывает все уровни 
управления страной и все ее территории. 
ЕГСЧС включает в свою структуру следую-
щие уровни:

– федеральный, где главным управленче-
ским органом служит ГКЧС, и где главным ру-
ководителем является первый заместитель 
премьер-министра Правительства стран;

– региональный, здесь управленческими 
органами являются Областные (республи-
канские, краевые) Комиссии по ЧС (ОКЧС). 
Руководителями здесь служат первые заме-
стители Правительств регионов;

– районный (муниципальный), ответствен-
ными органами здесь предусмотрены Рай-
онные (муниципальные) комиссии по ЧС 
(РКЧС). Руководят ими первые заместители 
глав администраций районов и муниципали-
тетов;

– ведомственный, в этом случае имеют-
ся Ведомственные комиссии по ЧС (ВКЧС), 
создаваемые на базе министерств, агентств, 
корпораций и других ведомств. Руководят 
ими первые заместители глав этих организа-
ций;

– объектовый, здесь существуют Объекто-
вые комиссии по ЧС (ОбКЧС), их организуют 
в каждой без исключения организации под 
руководством первых заместителей дирек-
торов этих организаций (предприятий).

Все эти органы имеют четкую систему 
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подчиненности и представляют собой чет-
кую иерархию, пронизывающую всю страну. 
Разумеется, что все органы данной иерар-
хии должны иметь четкую взаимосвязь и 
координацию, которая в период ЧС должна 
обеспечить эффективную реакцию на воз-
никшее бедствие, а в режиме повседневной 
деятельности  – эффективную совместную 
подготовку к возникновению ЧС. С позиций 
практики взаимодействия при этом должно 
осуществляться маневрирование силами 
и средствами, между регионами, района-
ми, ведомствами и объектами, что и долж-
на обеспечить логистика [3, с. 468]. Именно 
логистика при этом приобретает главное 
функциональное значение для безопасно-
сти страны в целом, а также для каждого ее 
отдельного субъекта, объекта и отдельного 
человека.

Исходя из понимания того, что общий по-
тенциал обеспечения безопасности насе-
ления страны и устойчивости ее экономики 
в большой мере складывается из аналогич-
ных потенциалов ее регионов, прежде все-
го следует рассмотреть характеристики ЧС, 
которые возникают на территории страны, 
а потом определить запасы материальных 
средств для действий в ЧС в регионах Рос-
сии, а также степень развитости транспорт-
ной составляющей для доставки необходи-
мых средств в угрожаемые участки в каждом 
из регионов [4, с. 231].

Так, Российская Федерация ежегодно под-
вергается возникновению сотен ЧС, которые 
наносят ей человеческие жертвы, от которых 
страдают сотни тысяч людей, а также  воз-
никают достаточно тяжелые экономические 
последствия всем ее регионам (табл. 1).

Таблица 1 – Общий материальный ущерб от ЧС в Российской Федерации за 2017-2023 гг., млн руб. [5]

Федеральные округа 2019 2020 2021 2022 2023
Дальневосточный ФО, млн руб. 12615,6 4904,3 738,5 5899,9 10090,1
Сибирский ФО, млн руб. 54,7 148339,3 730,9 313,2 1697,2
Уральский ФО, млн руб. 124,3 245,2 7442,8 333,0 538,8 
Приволжский ФО, млн руб. 5479,0 744,9 35046,3 431,2 2132,2
Южный ФО, млн руб. 81,8 4015,2 833,7 138,4 47597,8
Северо-Кавказский ФО, млн руб. 2094,8 3343,6 278,3 68,8 1330,4
Северо-Западный ФО, млн руб. 10,5 1577,7 1266,2 12,9 13,8
Центральный ФО, млн руб. 47,2 607,9 1529,7 630,9 918,0
Новые регионы, млн руб. - - - - 0
Российская Федерация – всего, млн руб. 20507,9 163778,1 47866,6 7828,4 64318,3 

Примечательно, что по размерам послед-
ствий ЧС их подразделяют на малые (с пери-
одом возникновения 1 раз в пять лет), сред-
ние (в 10 лет) и тяжелые (в 15 лет). Практика 
показывает, что ЧС возникают по территории 
случайным образом, что невозможно пред-
сказать. Это вынуждает иметь мощные си-
стемы противодействия ЧС во всех регионах 
страны, а также развитую логистику по всей 
ее территории (рис. 1) [6, 349]. 

С малыми и средними ЧС регионы, обыч-
но справляются собственными силами с по-
мощью собственных материальных запасов 
и логистики, но для крупных ЧС приходится 
задействовать логистические системы близ-
лежащих регионов и всю логистическую си-
стему страны.

Основным органом формирования мате-
риальных запасов средств для их использо-
вания при возникновении ЧС в России явля-
ется государственный материальный резерв. 
Он хранится на 150 базах хранения, которые 
распределены по всей территории страны с 
целью приближения к очагам возможных ЧС. 
Подчеркнем, что система государственного 
материального резерва России является од-
ной из самых эффективных ее систем. Исто-
рически она во многом являлась основным 
фактором побед в многочисленных войнах 
за независимость и преодоления самых раз-
нообразных кризисов.

Соотношение объемов общего матери-
ального ущерба от ЧС в федеральных окру-
гах России и сосредоточенных в нах запасов 
приведены в табл. 2.
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Таблица 2 – Общий материальны ущерб и резерв материальных ресурсов в федеральных  
округах России в 2023 г., млн руб.,  % [5]

Федеральные округа

Общий материальный 
ущерб

Резерв материальных 
ресурсов

Доля покры-
тия общего 

материально-
го ущерба,  %

объем, 
млн руб.

отноше-
ние,  %

объем, 
млн руб. отношение, %

Дальневосточный ФО, млн руб. 10090,1 15,7 3112,4 15,32 30,8
Сибирский ФО, млн руб. 1697,2 2,6 1091,2 5,37 64,3
Уральский ФО, млн руб. 538,8 0,8 664,3 3,27 123,3
Приволжский ФО, млн руб. 2132,2 3,38 1089,8 5,37 51,3
Южный ФО, млн руб. 47597,8 74,0 1087,3 5,35 2,3
Северо-Кавказский ФО, млн руб. 1330,4 2,1 470,0 2,31 35,3
Северо-Западный ФО, млн руб. 13,8 0,02 1324,4 6,52 9597,1
Центральный ФО, млн руб. 918,0 1,4 11473,4 56,48 1249,8
Новые регионы, млн руб. 0 0 - -
Российская Федерация, всего, млн руб. 64318,3 100,0 20312,8 100,0 31,6

риальных резервов в 2023 г. представлены  
на рис. 2.

Рисунок 1 – Крупные ЧС в федеральных округах России в 2019-2023 гг., млн руб. [5]

Графическая форма соотношений обще-
го материального ущерба и объема мате-

Рисунок 2 – Соотношение объемов общего материального ущерба от ЧС и материальных резервов  
в федеральных округах России в 2023 г., млн руб. [5]
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Внесем пояснение. В среднем объемы 
материальных резервов планируются на по-
крытие лишь около трети возможного обще-
го материального ущерба и даже меньше. 
Может создаться мнение, что этого недо-
статочно. Но это не так. В данном исследо-
вании, поскольку оно касается логистики, 
которая занята реальными товаро-матери-
альными ценностями до настоящего момен-
та говорилось только о материальном ре-
зерве, хотя в стране и ее регионах имеются 
еще и финансовые резервы – финансовые 
средства, заблаговременно формируемые 
для использования при возникновении ЧС. 
Логика такова, что материальные резервы 
используются в первый наиболее острый 
момент ЧС, когда имеется особенно острый 
недостаток средств в материально-веще-
ственном выражении в виде продуктов пи-
тания и товаров первой необходимости, а 
потом начинает действовать финансовый 
механизм, когда последствия бедствий ни-
велируются за счет инвестиций, капиталь-
ных вложений и других финансовых влива-

ний. Считается, что потом идет еще более 
мощный поток финансов для полного вос-
становления пострадавших объектов и их 
экономической реабилитации.

Но вернемся к логистике. В целом вы-
шеприведенная статистика показывает, что 
Россия и ее регионы располагают достаточ-
но высокими материальными резервами, 
чтобы весьма эффективно действовать в ус-
ловиях ЧС. Этому вопросу уделяется весьма 
пристальное внимание и с позиций изучения 
логистического аспекта ЧС следует пере-
йти к оценке транспортных возможностей 
доставки необходимых грузов, эвакуации и 
реэвакуации пострадавшего населения в ЧС 
и на стадии ликвидации негативных послед-
ствий бедствий.

Прежде всего, необходимо исследовать 
комплекс транспортных коммуникаций в ре-
гионах страны. Способны ли они обеспечить 
решение логистических задач? Для этого не-
обходимо рассмотреть протяженность авто-
мобильных дорог, их качество и плотность 
(табл. 3).

Таблица 3 – Протяженность автомобильных дорог общего пользования  
по субъектам Российской Федерации за 2024 год, км [7]

Федеральные  
округа

Общая 
протяжен-

ность, 
всего

в т. ч. по значению С твер-
дым по-
крытием

Плотность автомо-
бильных дорог об-

щего пользования с 
твердым покрыти-

ем, км/1000 км2

феде-
раль-
ные

региональ-
ные и межму-
ниципальные

муници-
пальные

Дальневосточный ФО, км 129261,5 11210,1 47563,7 70487,6 87590,5 12,6
Сибирский ФО, км 223247,3 7196,8 82336,8 133713,7 160749,4 36,9
Уральский ФО, км 107219,6 3629,1 40294,9 63295,6 81848,9 45,0
Приволжский ФО, км 362638,5 11792,5 94914,2 255931,8 255188,8 246,1
Южный ФО, км 159951,3 5556,9 37939,2 116455,2 109499,5 244,5
Северо-Кавказский ФО, км 93049,4 2884,0 20257,2 69908,2 75210,3 441,4
Северо-Западный ФО, км 147042,4 10059,5 62252,0 74730,9 106634,7 63,2
Центральный ФО, км 360094,1 13131,8 116898,8 230063,5 252843,0 388,9
Российская Федерация – 
всего, км 1582504,0 65460,6 502456,9 1014586,5 1129565,2 66,0

Практика решения логистических задач 
показывает, что с случае трудностей транс-
портировки средств в зонах ЧС осуществля-
ется создание колонных путей – оперативно 
создаваемых дорог с проходимостью транс-
портных средств в одну колонну. Практика 
восстановительных работ при Ленинакан-
ском землетрясении (1988 г.) показывала, что 
даже в условиях полностью непроходимых 
завалов разрушенном современном горо-
де с панельным жилищным строительством 

колонные пути создавались с высокой опе-
ративностью, что давало возможность под-
вести к разрушенным зданиям строительную 
технику и вести спасательные работы с вы-
сокой эффективностью. Это позволяет отме-
тить, что имеющаяся в России и ее регионах 
сеть автомобильных дорог сможет обеспе-
чить практически любые аварийно-восстано-
вительные работы.

Применительно к автомобильному транс-
порту следует отметить также, что это в на-
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стоящее время самый важный вид транспор-
та. На его долю в 2023 г. пришлось 71,9  % 
грузоперевозок [8]. Он наиболее адаптивен к 
условиям ЧС. И его мощный потенциал име-
ется во всех регионах страны.

Другим видом транспорта, который имеет 

особо высокое значение для перевозок боль-
шого объема грузов в случае ЧС в особенно 
в отдаленных регионах страны служит же-
лезнодорожный транспорт. Его критическим 
показателем является наличие железных до-
рог в регионах страны (табл. 4).

Таблица 4 – Плотность железнодорожных путей общего пользования. на конец 2023 года,  
км, км/10 тыс. км2 [9]

Федеральные округа Эксплуатационная длина 
железнодорожных путей 

общего пользования

Плотность железнодорожных путей 
общего пользования  

(на конец года; км путей на 10 тыс. км2)
Дальневосточный ФО, км 12563,3 18
Сибирский ФО, км 11068,7 25
Уральский ФО, км 8494,6 47
Приволжский ФО, км 14743,0 142
Южный ФО, км 7385,9 165
Северо-Кавказский ФО, км 2101,1 123
Северо-Западный ФО, км 13199,9 78
Центральный ФО, км 16968,7 261
Новые регионы, км - -
Российская Федерация – всего, км 86982,8 51,0

Российская Федерация и ее регионы рас-
полагают мощным подвижным составом, ко-
торый весьма активно используется. Кстати, 
это является важным подтверждением, что 
в период ЧС он может эффективно задей-
ствоваться. На долю железнодорожного 
транспорта в общем объеме грузоперево-
зок страны в 2023 г. приходилось 14,3   % 
[8]. В случае крупномасштабных ЧС именно 
он может быть главным гарантом решения 
логистических задач. В отличие от нашей 
страны грузоперевозки железнодорожным 
транспортом в США почти не осуществля-
ются уже несколько десятков лет. Все де-
лается в основном автомобильным транс-
портом. Железные дороги и подвижной 
состав там еще сохраняются, но именно на 
случай возникновения ЧС мирного и воен-
ного времени. Впрочем, эффективность его 
применения вызывает сомнение потому, что 
реально он не используется, а сложные тех-
нические системы, находящиеся на консер-
вации в одночасье не задействуются. Чаше 
бывает дешевле создать новую систему с 
нуля, чем восстановить старую. Хотя эко-
номика США последние десятилетия имеет 
затратный характер и для них в целях сти-
мулирования экономики, как раз и нужны 
бросовые затраты.

Следующим видом транспорта, являю-
щимся составной частью логистики регио-
нов России является водный транспорт. Он 
подразделяется на морской и внутренний 
водный транспорты. По своему грузооборо-
ту на длю морского транспорта в 2023 г. при-
ходилось 46,4 млрд. т-км (45,9  %), а на вну-
тренний водный – 54,7 млрд. т-км (54,1  %) 
[8]. Природно-географические условия 
предопределяют, что для регионов России 
при решении вопросов управления в ЧС 
основную роль играет внутренний водный 
транспорт. Он включает в свой состав зна-
чительное число судоходных рек, которые 
пересекают значительное количество ре-
гионов страны и могут использоваться для 
транспортировки сил и средств в период ЧС 
(табл. 5).

Внутренние водные пути, что весьма ак-
туально для использования в ЧС, на 2023 г. 
имеют в своем составе 117 речных портов. 
Их плавающий состав насчитывает 12705 су-
дов. А пропускная способность единой глу-
боководной системы составляет 20,0 млн т. 
[11].

Все вышеизложенное свидетельствует, 
что все российские регионы имеют мощный 
потенциал для решения логистических за-
дач в деле обеспечения безопасности устой-
чивости своих экономик в ЧС. 
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Таблица 5 – Состав внутренних водных путей в 2022 г., км [10]

Общая протяженность, км Оборудованные, с круглосуточной работой, км
Азово-Донской, км 691,3 316,3
Амурский, км 7285,0 3907,0
Байкало-Ангарский, км 5883,6 3833,6
Беломорско-Онежский, км 3095,5 598,0
Волго-Балтийский, км 4950,8 2413,6
Волго-Донской, км 2187,5 498,0
Волжский, км 9235,8 3021,8
Енисейский, км 8375,0 2795,0
Камский, км 3347,0 1687,0
Ленский, км 21726,0 6675,1
Московский, км 3840,0 1801,0
Обский, км 7245,0 3312,0
Обь-Иртышский, км 14627,0 5317,0
Печорский, км 2594,0 1043,0
Северо-Двинский, км 6506,0 2733,0
Всего, км 101589,5 39 953,4

– создание комплекса прогнозов эконо-
мических последствий ЧС на потенциально 
опасных объектах и в потенциально опасных 
зонах регионов. Данные прогнозы должны 
иметь многовариантный характер и позво-
лять получить предварительные решения по 
различным вариантам развития событий в 
регионах. Хорошо разработанные подобные 
прогнозы позволят решать двоякую задачу: 
а) разрабатывать предварительные решения 
исходя из местных условий; б) повышать ква-
лификацию сотрудников органов управления 
в ЧС, в том числе и при решении логистиче-
ских задач в угрожаемые периоды;

– создание единых информационных си-
стем о наличии материальных средств на 
территории регионов, независимо от форм 
их собственности с блоками автоматизиро-
ванных плановых расчетов по комплексному 
использованию этих средств в период ЧС, а 
также по контролю их доставки и расчетам 
по возмещению этих средств собственникам 
после ликвидации ЧС.

Осуществление данных рекомендаций, 
несомненно, повысит уровень безопасно-
сти населения и устойчивости региональных 
экономик в ЧС. Благодаря этому регионы 
смогут не только самостоятельно противо-
стоять бедствиям на своей территории, но и 
оказывать помощь ближайшим соседям или 
даже отдаленным регионам при возникнове-
нии крупных ЧС.

Исходя из этого перед органами у правле-
ния ЕГСЧС основной задачей встает макси-
мально эффективное использование этого 
потенциала. В целом следует подчеркнуть, 
что отечественная система предупреждения 
ЧС и ликвидации их последствий на всех ее 
уровнях является одной из самых эффектив-
ных в мире. Она всегда удерживает передо-
вые позиции и успешно внедряет новшества. 

В свете вышеизложенного современное 
совершенствование логистического аспекта 
ЕГСЧС на региональном уровне должно сво-
диться к следующему:

– развитие комплексных региональных ис-
следований по проблематике ЧС с особым 
выделением в их составе исследований во-
просов, имеющих логистический характер 
для обеспечения безопасности населения и 
устойчивости региональной экономики;

– создание комплексов геоинформаци-
онных систем с отражением всех мест дис-
локации сил и средств, способных быть ис-
пользованными в период ЧС, а также сети 
транспортных и других коммуникаций, имею-
щихся в регионах;

– разработка и внедрение программных 
блоков оптимизации маршрутов доставки 
специальных формирований и грузов в пе-
риод ЧС. Данные блоки должны строиться 
на основе многовариантных расчетов с уче-
том определения оптимальных маршрутов с 
учетом возможных нарушений транспортных 
коммуникаций;
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В статье представлен анализ финансовой эффективности ООО «Славянск ЭКО» и ООО «Газ-
пром трансгаз Краснодар» в 2021-2023 гг. с целью оценки их инвестиционной привлекательности. 
Проведены горизонтальный и вертикальный анализ финансовой отчетности, что позволило выявить 
ключевые тенденции в изменении структуры активов, обязательств, выручки и расходов. Для ООО 
«Славянск ЭКО» отмечены положительные изменения, такие как рост внеоборотных активов и уве-
личение ликвидности. Однако выявлено значительное увеличение себестоимости продукции и рост 
долговой нагрузки, что может повлиять на финансовую устойчивость. ООО «Газпром трансгаз Крас-
нодар» демонстрирует стабильное увеличение выручки, но при этом отмечается рост краткосрочных 
обязательств и увеличение расходов. На основе проведенного анализа сформулированы рекомен-
дации, направленные на повышение финансовой устойчивости компаний, снижение долговой на-
грузки и улучшение их инвестиционной привлекательности.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  инвестиционная привлекательность; финансовая эффективность; фи-
нансовая устойчивость; рентабельность; анализ финансовой отчетности; экономическая оценка.
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учета можно предложить рекомендации по 
совершенствованию управленческих про-
цессов что поспособствует устойчивому раз-
витию предприятия в долгосрочной перспек-
тиве.

Инвестиционная привлекательность 
представляет собой совокупность каче-
ственных количественных характеристик 
предприятия, определяющих его способ-
ность привлекать инвестиционные ресурсы 
обеспечивать инвесторам устойчивый рост 
капитала. Понятие отражает не только фи-
нансовую стабильность и эффективность 
деятельности компании, но и перспективы 
развития, управленческую компетентность 
и адаптивность к изменениям на рынке. В 
данном аспекте финансовой отчетность 
выступает в качестве надежного инстру-
мента для всесторонней оценки инвести-
ционной привлекательности предприятия. 
Она позволяет не только выявить текущую 
финансовые показатели, но и оценить пер-
спективы развития компании, определите 
уровень финансовых рисков и в конечном 
итоге сформировать обоснованные мнения 
о том насколько привлекательно предпри-
ятие для потенциальных инвесторов. Такой 
подход обеспечивает более объективно и 
информативное принятие инвестиционных 
решений что особенно важно в условиях 
современной нестабильной экономической 
среды.

В данном исследовании ставится цель 
определить, насколько финансовая отчет-
ность предприятий ООО «Славянск ЭКО» 
и ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» за 
последние три года позволяет оценить их 
инвестиционную привлекательность. В ее 
составе рассматриваются баланс, отчет о 
прибылях и убытках, а также сопутствующие 
пояснительные материалы, отражающие 
финансовое состояние и результаты дея-
тельности компаний.  

However, a significant increase in the cost of products and an increase in the debt burden were revealed, 
which may affect financial stability. Gazprom Transgaz Krasnodar LLC demonstrates a stable increase in 
revenue, but at the same time there is an increase in short-term liabilities and an increase in expenses. Based 
on the analysis, recommendations were formulated aimed at increasing the financial stability of companies, 
reducing the debt burden and improving their investment attractiveness.

K e y w o r d s : investment attractiveness; financial efficiency; financial stability; profitability; financial 
statement analysis; economic assessment.

В современных реалиях оценка инвести-
ционной привлекательности предприятия 
приобретает особую значимость. Рынок ка-
питала обладает высокой волатильностью и 
непредсказуемостью из-за непредсказуемых 
экономических и политических изменений. В 
такие моменты инвесторы финансовые ана-
литики должны оперативно и точно оцени-
вать потенциал предприятия, для успешного 
принятия инвестиционных решений и мини-
мизации рисков.

Постоянный мониторинг анализ множе-
ства компаний требует от инвестора знание 
различных инвестиционных инструментов, 
которые находятся в изобилии на совре-
менном рынке. Оценка инвестиционной 
привлекательности представляет собой 
возможность систематизировать и интерпре-
тировать большой объем информации вы-
являть слабые и сильные стороны бизнеса, 
а также прогнозировать будущее развитие 
компании. 

Финансовая отчетность является источ-
ником объективной информации о экономи-
ческом состоянии предприятия, в структуре 
активов и обязательств, динамики выручки, 
расходов и прибыли. Она обладает необ-
ходимыми данными для проведения совре-
менных методов анализа что в свою оче-
редь обеспечивает инвесторов-аналитиков 
инструментами позволяющими оценить эф-
фективность предприятия.

Для руководителей компании владельцев 
бизнеса оценка инвестиционной привлека-
тельности является не менее важным фак-
тором. Аналитика финансовой отчетности 
позволяет не только привлечь внешние ин-
вестиции, но и скорректировать внутреннюю 
стратегию развития, определите наиболее 
перспективное направление для инвести-
ций, оптимизировать структуру капитала и 
повысить общую эффективность деятельно-
сти. Основываясь на данные бухгалтерского 
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Таблица 1 – Горизонтальный анализ финансовых показателей исследуемых организаций

Показатель 2021 г. % к 
итогу

2022 г. % к 
итогу

2023 г. % к 
итогу

Абсолютное  
отклонение (+;-),  

2023 г.к.

Относитель-
ное отклоне-
ние ( %, раз) 

2023 г. к. 
2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г.

Основные средства
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

13074290 75,27 14190360 71,76 1818031 7,87 -12372329 -12372329 12,81 12,81

ООО «Сла-
вянск Эко» 31515719 40,07 39230989 36,52 49601373 31,14 18085654 10370384 157,38 126,43

Нематериальные активы
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

- 0,00 9 002 0,05 11390 0,05 11390 2388 x 126,54

ООО «Сла-
вянск Эко» 1340 0,002 1083 0,001 1762 0,001 422 679 131,49 162,69

Финансовые вложения (долгосрочные)
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

17284 0,10 12693 0,06 25705 0,11 8421 13012 148,73 2,02 р.

ООО «Сла-
вянск Эко» - 0,00 - 0,00 - 0,00 0 0 x x

Прочие внеоборотные активы
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

33989 0,20 13756 0,07 - 0,00 -33 989 -13756 0 0

ООО «Сла-
вянск Эко» 7563969 9,62 7085575 6,60 12990885 8,15 5426916 5905310 171,77 183,36

Запасы
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

288 601 1,66 477354 2,41 878185 3,80 589584 400831 В 3 р. 184,00

ООО «Сла-
вянск Эко» 9276800 11,79 17879419 16,65 30284215 18,99 21 007 415 12 404 796 В 3,2 р. 169,41

Дебиторская задолженность
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

1078508 6,21 1353881 6,85 1476311 6,39 397803 122430 136,89 109,04

ООО «Сла-
вянск Эко» 2210641 2,81 41021531 38,20 61012515 38,30 58801874 19990984 В 27 р. 148,73

Финансовые вложения (краткосрочные)
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

1605948 9,24 2077500 10,50 1005720 4,35 -600228 -1071780 62,62 48,40

ООО «Сла-
вянск Эко» - 0,00 - 0,00 2942100 1,85 2942100 2942100 x x

Денежные средства и эквиваленты
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

104155 0,60 510 185 2,58 2682 0,01 -101473 -507503 2,58 0,53

ООО «Сла-
вянск Эко» 670568 0,85 918 990 0,86 478070 0,30 -192498 -440920 71,29 52,00

Прочие оборотные активы
ООО «Газпром 
Трансгаз Крас-
нодар»

288906 1,66 288774 1,46 353150 1,53 64244 64376 122,25 122,30

ООО «Сла-
вянск Эко» 7475970 9,50 1216253 1,13 336152 0,21 -7139818 -880101 4,49 27,63



80 Научно-практический журнал

Исследование направлено на комплекс-
ный анализ финансовой отчетности с це-
лью оценки ее текущей финансовой устой-
чивости и потенциала для дальнейшего 
роста. Полученные результаты являются 
основой для принятия обоснованных ин-
вестиционных решений как внешними ин-
весторами, так и руководством компаний, 
стремящимся к оптимизации своей страте-
гии развития.

Для проведения горизонтального анализа 
финансовых показателей ООО «Славянск 
ЭКО» и ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» 
за период 2022–2024 гг. необходимо срав-
нить изменения в их балансовых статьях, 
чтобы выявить тренды и закономерности в 
структуре активов. Важно рассматривать как 
внеоборотные активы (основные средства 
и нематериальные активы), обеспечиваю-
щие долгосрочную стабильность и рост, так 
и оборотные активы (запасы, дебиторская 
задолженность, денежные средства), влия-
ющие на ликвидность и платежеспособность 
(табл. 1).

Горизонтальный анализ позволяет про-
следить динамику изменений этих показате-
лей, темпы прироста или сокращения статей 
баланса, что поможет в оценке финансовой 
устойчивости и операционной эффективно-
сти обеих компаний. 

Рассмотрим результаты горизонтального 
анализа финансовых показателей ООО «Газ-
пром Трансгаз Краснодар» и ООО «Славянск 
Эко» за период 2021-2023 гг.

Основные средства являются важным 
индикатором инвестиционной активности 
предприятия. Анализ показал, что у ООО 
«Газпром Трансгаз Краснодар» наблюдает-
ся незначительный рост данного показате-
ля на 12,81 % за рассматриваемый период. 
Это может свидетельствовать о проведении 
модернизации активов, но в небольших мас-
штабах. В то же время, у ООО «Славянск 
Эко» отмечен значительный рост основных 
средств – на 157,38 % по сравнению с 2021 г. 
Такое увеличение может указывать на актив-
ную инвестиционную политику предприятия, 
направленную на расширение и обновление 
производственных мощностей.

Нематериальные активы в 2021 г. у ООО 
«Газпром Трансгаз Краснодар» отсутство-
вали, но в последующие годы они появи-
лись и увеличились на 126,54 % по сравне-

нию с 2022 г. Это может свидетельствовать 
о приобретении прав на интеллектуальную 
собственность, патенты или программное 
обеспечение, что является положительным 
признаком в контексте цифровизации и тех-
нологического развития. У ООО «Славянск 
Эко» также наблюдается рост нематериаль-
ных активов, однако он менее значителен по 
сравнению с первым предприятием.

Финансовые вложения (долгосрочные) 
представляют собой важный элемент стра-
тегии управления активами. У ООО «Газ-
пром Трансгаз Краснодар» данный показа-
тель увеличился на 148,73 %, что говорит о 
стремлении предприятия к долгосрочным 
инвестициям, вероятно, в стратегические 
проекты. В то же время, у ООО «Славянск 
Эко» долгосрочные финансовые вложения 
отсутствуют, что может свидетельствовать 
о концентрации компании на краткосрочной 
ликвидности.

Прочие внеоборотные активы у ООО «Газ-
пром Трансгаз Краснодар» полностью исчез-
ли к 2023 г., что может быть связано с оптими-
зацией структуры активов компании. В то же 
время, у ООО «Славянск Эко» наблюдается 
значительное увеличение данного показате-
ля на 171,77 %, что свидетельствует о значи-
тельных инвестициях в активы, которые не 
входят в основные фонды.

Запасы являются важным элементом обо-
ротного капитала. В рассматриваемый пе-
риод запасы ООО «Газпром Трансгаз Крас-
нодар» увеличились более чем в три раза 
(304,3  %), что может свидетельствовать о 
наращивании объемов производства или 
подготовке к реализации крупных проектов. 
У ООО «Славянск Эко» также наблюдается 
значительный рост запасов  – на 326,56  %, 
что может указывать на увеличение объемов 
закупок и производственных мощностей.

Дебиторская задолженность  – один из 
ключевых показателей финансовой устойчи-
вости. У ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» 
рост задолженности составил 36,89  %, что 
находится в пределах допустимых значений. 
Однако у ООО «Славянск Эко» наблюдается 
резкий рост дебиторской задолженности в 
27 раз (2760,62 %). Это может быть связано с 
увеличением объемов продаж в кредит, что с 
одной стороны свидетельствует о росте биз-
неса, но с другой – несет в себе риски невоз-
врата долгов.
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Финансовые вложения (краткосрочные) у 
ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» сокра-
тились на 37,38 %, что может быть связано с 
перераспределением активов в пользу дру-
гих инвестиционных направлений. В то же 
время, у ООО «Славянск Эко» впервые за-
фиксированы краткосрочные финансовые 
вложения в 2023 г., что может говорить о по-
явлении новых возможностей для размеще-
ния свободных средств.

Денежные средства и их эквиваленты у 
ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» сократи-
лись на 99 %, что может указывать на значи-
тельные инвестиционные расходы или сни-
жение ликвидности компании. В то же время, 
у ООО «Славянск Эко» также наблюдается 
снижение денежных средств на 48 %, но этот 
спад менее критичен.

Прочие оборотные активы у ООО «Газ-
пром Трансгаз Краснодар» увеличились на 
22,25 %, что может свидетельствовать о ди-
версификации активов. В то же время, у ООО 
«Славянск Эко» наблюдается существенное 
снижение данного показателя в 22 раза, что 
может говорить о перераспределении акти-
вов в пользу других категорий.

Общие выводы:
ООО «Славянск Эко» демонстрирует ак-

тивную инвестиционную деятельность, уве-
личивая основные средства, дебиторскую 
задолженность и запасы, что указывает на 
динамичное развитие компании. Однако зна-
чительный рост дебиторской задолженности 
может нести риски для финансовой устойчи-
вости.

ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» де-
монстрирует более консервативную полити-
ку, сдержанно наращивая активы и снижая 
краткосрочные финансовые вложения. При 
этом наблюдается существенное сокраще-
ние денежных средств, что может указывать 
на использование капитала в инвестицион-
ных целях.

Таким образом, анализ финансовых пока-
зателей позволяет сделать вывод, что ООО 
«Славянск Эко» является более привлека-
тельным с точки зрения краткосрочного ро-
ста, тогда как ООО «Газпром Трансгаз Крас-
нодар» придерживается более стабильной 
стратегии развития. Это следует учитывать 
при оценке инвестиционных возможностей 
данных предприятий.

Формирование структуры обязательств 

предприятия играет ключевую роль в обе-
спечении его финансовой устойчивости, 
платежеспособности и способности выпол-
нять текущие и долгосрочные финансовые 
обязательства. Контроль за структурой 
обязательств также оказывает значитель-
ное влияние на инвестиционную привле-
кательность предприятия, его кредитный 
рейтинг и возможности для дальнейшего 
развития. 

В таблице 2 представлен подробный ана-
лиз динамики обязательств ООО «Славянск 
ЭКО» и ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» 
за 2021–2023 гг., позволяющий выявить из-
менения в структуре заемного капитала, 
налоговых обязательств, кредиторской за-
долженности и других финансовых обяза-
тельств предприятия, а также оценить воз-
можные тенденции и риски, связанные с их 
изменением. 

Анализ обязательств ООО «Славянск 
Эко» и ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» 
за 2021–2023 гг. позволяет оценить их фи-
нансовую устойчивость и стратегию финан-
сирования.

ООО «Славянск Эко» демонстрирует зна-
чительный рост заемных средств  – с 11,7 
млрд руб. в 2021 г. до 58,2 млрд руб. в 2023 
г., что увеличило их долю в структуре обя-
зательств с 23,16  % до 61,07  %. Это может 
свидетельствовать о масштабном привле-
чении финансирования, но также повышает 
финансовые риски. При этом кредиты банков 
полностью исчезли в 2023 г., что может ука-
зывать на переход к альтернативным источ-
никам заимствования.

ООО «Газпром Трансгаз Краснодар», на-
против, демонстрирует более консерватив-
ную финансовую политику. Несмотря на рост 
заемных средств с 12 тыс. руб. до 2,4 млн 
руб., их доля в структуре обязательств оста-
ется незначительной (2,52  % в 2023 г.), что 
говорит о низкой зависимости от внешнего 
финансирования.

Отложенные налоговые обязательства 
ООО «Славянск Эко» выросли в 65,76 раза, 
что может быть связано с ростом прибыли 
или изменением налоговой политики. У ООО 
«Газпром Трансгаз Краснодар» также наблю-
дается увеличение этого показателя, но его 
доля в структуре обязательств сократилась 
с 2,38 % до 1,87 %, что указывает на относи-
тельную стабильность.
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Таблица 2 – Анализ обязательств исследуемых организаций

Организация 2021 г.  % к 
итогу

2022 г.  % к 
итогу

2023 г.  % к 
итогу

Относительное 
изменение ( %, 
раз), 2023 г.к.

Изменение 
структуры  

(+,-), 2023 г.к. 
2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г.

Заемные средства
ООО «Славянск Эко» 11686589 23,16 27409398 38,18 58178985 61,07 4,98 р. 2,12 р. +37,91 +22,89
ООО «Газпром Транс-
газ Краснодар» 12000 0,02 11000 0,01 2404891 2,52 В 200 р. В 218 р. +2,50 +2,51

Отложенные налоговые обязательства
ООО «Славянск Эко» 21339 0,04 295208 0,41 1403329 1,47 65,76 р. 4,75 р. +1,43 +1,06
ООО «Газпром Транс-
газ Краснодар» 1201992 2,38 1416776 1,97 1778994 1,87 148,02 125,54 -0,51 -0,10

Прочие обязательства
ООО «Славянск Эко» 4787913 9,49 6083168 8,47 7626280 8,01 159,32 125,37 -1,48 -0,46
ООО «Газпром Транс-
газ Краснодар» 7058155 13,99 7438488 10,36 7455029 7,83 105,62 100,22 -6,16 -2,53

Кредиты банков
ООО «Славянск Эко» 15116103 29,96 16923473 23,57 0 0,00 0,00 0,00 -29,96 -23,57
ООО «Газпром Транс-
газ Краснодар» 12000 0,02 11000 0,01 2404891 2,52 В 200 р. В 218 р. +2,50 +2,51

Кредиторская задолженность
ООО «Славянск Эко» 3996375 7,92 5800942 8,08 7396860 7,76 185,11 127,53 -0,16 -0,32
ООО «Газпром Транс-
газ Краснодар» 6557981 12,99 6396801 8,91 6615816 6,94 100,88 103,42 -6,05 -1,97

Итого 50450447 100 71786254 100 95265075 100

Прочие обязательства обеих компаний 
снизились: у ООО «Славянск Эко» – с 9,49 % 
до 8,01 %, у ООО «Газпром Трансгаз Красно-
дар» – с 13,99 % до 7,83 %, что может сви-
детельствовать об оптимизации финансовой 
структуры.

Кредиторская задолженность ООО «Сла-
вянск Эко» увеличилась в 1,85 раза, но ее 
доля снизилась, что говорит о сбалансиро-
ванном управлении обязательствами. Ана-
логичная ситуация у ООО «Газпром Транс-
газ Краснодар»: задолженность выросла, но 
доля снизилась с 12,99 % до 6,94 %.

ООО «Славянск Эко» активно использует 
заемное финансирование, что может повы-
сить риски, но также свидетельствует о ди-
намичном развитии. ООО «Газпром Трансгаз 
Краснодар» придерживается более стабиль-
ной политики, минимизируя зависимость от 
кредитных ресурсов. Инвесторам, ориенти-
рованным на надежность, может быть инте-
ресен Газпром Трансгаз Краснодар, а тем, 
кто готов к более высоким рискам – Славянск 
Эко, учитывая его потенциал роста.

В заключении стоит отметить, что анализ 
финансовых показателей и структуры обяза-
тельств ООО «Газпром Трансгаз Краснодар» 
и ООО «Славянск Эко» за период 2021-2023 

гг. позволяет сделать следующие выводы. 
ООО «Славянск Эко» демонстрирует актив-
ную инвестиционную деятельность, что вы-
ражается в значительном росте основных 
средств, запасов и дебиторской задолженно-
сти. Это указывает на динамичное развитие 
компании, однако резкий рост дебиторской 
задолженности (на 2760,62 %) и увеличение 
заемных средств (до 61,07 % в 2023 г.) могут 
нести риски для финансовой устойчивости. В 
то же время, ООО «Газпром Трансгаз Крас-
нодар» придерживается более консерватив-
ной стратегии, сдержанно наращивая активы 
и снижая краткосрочные финансовые вло-
жения. Несмотря на сокращение денежных 
средств на 99  %, компания демонстрирует 
стабильность в структуре обязательств и 
низкую зависимость от внешнего финанси-
рования.

Таким образом, ООО «Славянск Эко» мо-
жет быть более привлекательным для инве-
сторов, ориентированных на краткосрочный 
рост, но с учетом повышенных рисков, свя-
занных с финансовой устойчивостью. ООО 
«Газпром Трансгаз Краснодар», напротив, 
представляет собой более стабильный ва-
риант с меньшими финансовыми рисками, 
что делает ее привлекательной для кон-



83индустриальная экономика № 7, 2025

сервативных инвесторов. Обе компании де-
монстрируют оптимизацию структуры обя-
зательств, что положительно влияет на их 
инвестиционную привлекательность, однако 
выбор между ними должен основываться на 
индивидуальных предпочтениях инвесторов 
в отношении риска и доходности.
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В статье дается анализ социально-экономического развития сельских территорий Костромской 
области. Отмечается, что почти половина территорий муниципальных районов региона развивают-
ся слабо, а три из них практически обезлюжены и не имеют необходимых ресурсов для преодоле-
ния кризиса. Реализуемая в регионе программа комплексного развития сельских территорий носит 
точечный характер и не способствует решению проблем комплексности социально-экономического 
развития аграрного сектора экономики региона. Решение выявленных проблем требует существен-
ного изменения аграрной политики государства на основе принятия федерального закона об устой-
чивом развитии сельских территорий и разработки соответствующей государственной программы по 
ее реализации при обеспечении необходимого бюджетного финансирования в целях стабилизации 
доходов сельхозтоваропроизводителей и социального обустройства сельских поселений по стан-
дартам, приближенным к городским.
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This article analyzes the socioeconomic development of rural areas in the Kostroma Region. It is noted that 
almost half of the region’s municipal districts are underdeveloped, and three of them are virtually deserted and 
lack the necessary resources to overcome the crisis. The region’s current comprehensive rural development 
program is piecemeal and does not address the comprehensive socioeconomic development of the region’s 
agricultural sector. Addressing these identified issues requires a significant shift in state agricultural policy 
through the adoption of a federal law on sustainable rural development and the development of a corresponding 
state program for its implementation, while ensuring the necessary budgetary funding to stabilize agricultural 
producers’ incomes and ensure the social development of rural settlements to standards close to those of 
urban areas.

K e y w o r d s : rural areas; Kostroma Region; support for rural areas.

населения области является высокая смерт-
ность (коэффициент естественной убыли 9,3 
человек на тысячу жителей). 

Дефицит консолидированного бюджета в 
2022 г. составил 3,1 млрд рублей.

Сельское хозяйство области производит 
около 7,1   % валового регионального про-
дукта. Производственное направление сель-
скохозяйственных предприятий  – молочно-
мясное. Уровень развития отрасли можно 
оценить по данным табл. 1, из которых видно, 
что динамика показателей ресурсного потен-
циала региона имеет тенденцию к снижению 
(численность сельского населения, площади 
посевов, доля инвестиций, поголовье всех 
видов скота, снижение уровня рентабельно-
сти активов) [1].

Костромская область занимает земельную 
площадь в объеме 60,1 тыс. км2, граничит с 
Вологодской, Ярославской, Ивановской, Ки-
ровской и Нижегородской областями России, 
организационно входит в состав центрального 
федерального округа страны. Город Кострома 
находится на расстоянии 372 км от Москвы.

Население Костромской области по состо-
янию на начало 2023 г. составляло 571,9 тыс. 
человек, в том числе сельское  – 148,2 тыс. 
человек или 25,9 %.В состав области входят 
24 муниципальных района, 6 городских окру-
гов и 12 городов.

За период с 2005 г. общее население об-
ласти сократилось на 18,3  %, в том числе го-
родское – на 11,7 % и на 32,6  % – сельское. 
Одной из причин сокращения численности 

Таблица 1 – Основные экономические показатели развития сельскохозяйственных предприятий  
Костромской области в 2010-2023 гг.

Показатели Ед. из-
мерения

Годы Темп ро-
ста,  %2010 2023

1. Численность населения всего (на 01.01. года) тыс. чел. 666,4 566,3 84,9
в т.ч. городское тыс. чел. 466,2 421,3 90,4
сельское тыс. чел. 200,2 144,4 72,1
2. Коэффициент естественного прироста населения на 1 тыс. жите-
лей области человек - 5,6 - 7,7 + 2,1

3. Площадь с/х угодий тыс. га 1004,6 992,2 98,8
4. Площадь посевов в сельхозорганизациях тыс. чел. 188,9 143,1 75,8
5. Доля инвестиций в с/х организациях в их общем объеме Костром-
ской области  % 5,3 2,3 - 2,0 п.п.

6. Доля ВРП в организациях с/х, лесного и рыбного хозяйства в общей 
стоимости ВРП области  % 7,4 7,1 - 0,3 п.п.

7. Поголовье скота в с/х организациях крупного рогатого скота на ко-
нец года тыс. гол. 53,1 36,1 67,8

      в т.ч. коров тыс. гол. 25,0 15,9 63,6
8. Поголовье свиней в с/х организациях на конец года тыс. гол. 43,8 26,9 77,3
9. Произведено в с/х организациях: зерна тыс. т. 47,5 57,7 121,5
                                                             молока тыс. т. 86,6 104,5 120,7
Мяса в убойном весе тыс. т. 23,1 12,0 51,9
                               яиц млн шт. 582,9 983,3 171,5
10. Доля убыточных предприятий в с/х, лесном и рыбном хозяйствах  % 55,6 45,5 - 10,1 п.п.
11. Уровень рентабельности активов в предприятиях с/х, лесного и 
рыбного хозяйства  % 6,2 3,7 - 2,5 п.п.
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посевных площадей и их доли в площади 
пашни в муниципальных районах в 2023 году 
в сравнении с уровнем 2019 года. Наиболь-
шие площади посевов имеют два района: 
Костромской и Нерехтский (более 21 тыс. га). 
Доля посевов в площади пашни в этих райо-
нах оставляет 100 и 91,8  %. Из пяти лучших 
районов три (Нерехтский, Галичский и Судис-
лавский) увеличили размеры посевов к их 
уровню 2019 года.

Слабо используют земельные площади в 
Пыщугском, Поназыревском и ряде других 
районов, которые занимают с 20 по 24 места 
по этому показателю [2].

Сокращение посевных площадей, как из-
вестно, ведет к снижению производства про-
дукции растениеводства, а также через кор-
мовую базу и продукции животноводства.

Положительные моменты развития сель-
ского хозяйства области заключаются в уве-
личении производства молока и яиц в 2010-
2023 гг. на 20,7 и 71,5  % соответственно. На 
10,1 процентных пункта снизилась доля убы-
точных предприятий сельского, лесного и 
рыбного хозяйства.

Нами проведен анализ ресурсного и про-
изводственного потенциалов развития муни-
ципальных районов Костромской области за 
2023 год методом многомерного сравнения 
по варианту суммы мест (табл. 2–5).Данные 
результатов анализа позволяют выявить не-
которые причины нестабильности показате-
лей социально-экономического развития ре-
гиона.

Так, в табл. 2 представлена характери-
стика ресурсного потенциала по размеру 

Таблица 2 – Ресурсный потенциал муниципальных районов Костромской области  
по размеру посевных площадей (2023 г.)

Наименование  
районов

Площади посевов в 2023 г. Место среди райо-
нов областига в  % к 2019 г. доля в пашне,  %

Лучшие районы
Костромской 21877 962 100,0 1
Нерехтский 21552 110,1 91,8 2
Галичский 19924 102,2 100,0 3
Красносельский 10425 91,2 85,1 4
Судиславский 10147 118,2 100,0 5
Худшие районы
Кологривский 1055 85,4 100,0 20
Межевской 962 167,0 100,0 21
Парфеньевский 824 48,2 100,0 22
Поназыревский 520 104,2 85 23
Пыщугский 390 127,9 100,0 24

В табл. 3 показано поголовье коров по 
районам области на конец 2023 года и в 
сравнении с данными 2019 года. Практиче-
ски первые пять мест по численности коров 
занимают те же районы, что и по размеру 
посевных площадей (Костромской, Галич-
ский, Красносельский, Нерехтский и Судис-
лавский), а на последних местах находятся 
также те районы, которые слабо используют 
площади пашни. В этих районах крайне низ-
кая численность работников, которая коле-
блется от 0,7 до 1,6 тыс. человек и к уровню 
2019 года она сокращается (Павинский, Пар-
феньевский и Кологривский).

Не имея достаточного ресурсного потен-
циала, в этих районах практически не произ-
водят молоко и крайне мало – мяса на убой 
(табл. 4 и 5).

Первые пять мест по объему производства 
молока занимают также те районы, которые 
имеют достаточный ресурсный потенциал 
(Костромской, Галичский, Красносельский, 
Нерехтский и Судиславский). В этих районах 
ввиду наличия рабочих мест численность ра-
ботников сохраняется на уровне от 1,5 до 7,9 
тыс. человек [3].
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Таблица 3 – Ресурсный потенциал муниципальных районов Костромской области  
по численности поголовья коров (2023 г.)

Название районов Поголовье коров на конец 2023 г. Место в ряду районовголов в  % к 2019 г.
Лучшие районы
Костромской 4817 127,1 1
Галичский 1915 99,9 2
Красносельский 1488 98,7 3
Нерехтский 1465 96,4 4
Судиславский 1269 98,1 5
Худшие районы
Пыщугский 18 64,3 20
Чухломской 17 9,9 21
Павинский – – 22
Парфеньевский – – 23
Кологривский – – 24

Таблица 4 – Производственный потенциал муниципальных районов Костромской области  
по объему производства молока (2023 г.)

Название муниципаль-
ных районов

Производство молока Место в ряду районовтонн в  % к 2010 г.
Лучшие районы
Костромской 42240 161,9 1
Галичский 10966 137,9 2
Красносельский 9979 106,1 3
Нерехтский 9957 114,4 4
Судиславский 8855 143,4 5
Худшие районы
Чухломской – – 20
Поназыревский – – 21
Межевской – – 22
Кадыйский – – 23
Кологривский – – 24

Справочно: не производилось молоко также в Павинском и Парфеньевском районах.

Таблица 5 – Производственный потенциал муниципальных районов Костромской области  
по объему производства мяса скота и птицы на убой (2023 г.)

Название районов Производство мяса в убойном весе Место в ряду районовтонн в  % к 2010 г.
Лучшие районы
Костромской 5115 133,0 1
Галичский 1010 110,6 2
Сусанинский 387 90,6 3
Нерехтский 313 94,6 4
Буйский 295 100,7 5
Худшие районы
Вохомский 31 57,4 20
Павинский 3 23,1 21
Межевской 2 100,0 22
Пыщугский 1 100,0 23
Поназыревский – – 24

Справочно: не производили мясо скота и птицы в 2023 г. в сельхозпредприятиях Кадыйского, Кологривского 
и Чухломского районов.
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Как уже отмечалось, численность сель-
ского населения в Костромской области к 
уровню 2010 г. снизилась на 27,9  %. Одной из 
причин такой ситуации является резкое со-
кращение количества рабочих мест в сель-
хозпредприятиях региона, особенно в от-
даленных районах (Межевской, Пыщугский, 
Кологривский и некоторые другие районы), 
что свидетельствует о неудовлетворитель-
ном состоянии социально-экономического 
развития сельских территорий области [4].

В этой связи руководством Костромской 
области была разработана государственная 
программа «Комплексного развития сель-
ских территорий на 2020-2025 годы», которая 
была принята Постановлением Администра-
ции региона 31.07.2023 г. №319-а.

Целями названной госпрограммы пред-
ставлены меры по:

– сохранению к концу 2030 г. доли сельско-
го населения в общей численности населе-
ния области на уровне 25,91  %;

– достижению к концу 2030 года соотно-
шения среднемесячных располагаемых до-
ходов сельских домохозяйств к городским в 
размере 88,09  %;

– доведение к концу 2030 года доли общей 
жилой благоустроенной площади в сельских 
населенных пунктах до 22,55  % (в 2019 г. – 
6,5  %).

Для решения поставленных целей опре-
делены задачи по дальнейшему развитию 
жилищного строительства на селе при обе-
спечении высокого уровня благоустройства 
жилья, содействию занятости сельского на-
селения, благоустройству сельских террито-
рий с учетом развития инженерной и транс-
портной инфраструктуры.

По мнению разработчиков госпрограммы 
ее реализация должна способствовать соз-
данию комфортной и безопасной среды оби-
тания для сельских жителей, достойному и 
эффективному труду на земле [5].

За выполнение госпрограммы в Постанов-
лении администрации Костромской области 
назначены ответственный исполнитель (де-
партамент АПК области) и несколько соис-
полнителей (департаменты строительства, 
ЖКХ, топливно-энергетического комплекса, 
здравоохранения, образования, транспорта 
и другие).

В госпрограмме выделены три подпро-
граммы по созданию условий для обеспе-

чения сельского населения доступным и 
комфортным жильем, развитию рынка труда 
и созданию на сельских территориях объек-
тов социальной и инженерной инфраструк-
туры.

Сроки реализации госпрограммы опреде-
лены шестью годами (2020-2025 гг.), на что 
запланировано выделить 1,3 млрд. рублей, 
из которых 77,5  % предполагалось привлечь 
из средств федерального бюджета страны.

Нами проведен анализ выполнения меро-
приятий по реализации госпрограммы ком-
плексного развития сельских территорий 
Костромской области за 2021-2023 гг., пред-
ставленный в таблице 6. Из данных таблицы 
6 можно сделать вывод, что по объему об-
щей суммы финансирования мероприятий 
госпрограммы за указанный период уровень 
ее выполнения составил 87,9  %, в том чис-
ле из средств федерального бюджета было 
выделено 400,6 млн. рублей или 90,7  % от 
запланированного.

В состав мероприятий госпрограммы вош-
ли такие меры, как строительство и капи-
тальный ремонт дорог около 8 километров, 
37 проектов по благоустройству сельских 
территорий, 7 проектов по их комплексному 
развитию и некоторые другие.

По итогам результатов анализа социаль-
но-экономического состояния муниципаль-
ных районов Костромской области нами про-
ведена обобщенная оценка их ресурсного и 
производственного потенциалов также спо-
собом многомерного сравнения по варианту 
суммы мест. В соответствии этого варианта к 
лучшим относятся районы, набравшие мень-
шую сумму мест, так как они имеют лучшие 
показатели деятельности.

Обобщенные результаты представлены 
в табл. 7, в которой приведена группировка 
районов по сумме мест и выделено четыре 
группы районов с градацией между группами 
40 мест.

Так, в первую группу вошли районы, на-
бравшие до 40 мест, во вторую группу – от 41 
до 80 мест, в третью группу – районы, полу-
чившие сумму мест от 81 до 120, а в четвер-
тую – свыше 120 мест.

В первую группу вошло 6 районов, кото-
рые имеют самый высокий ресурсный и про-
изводственный потенциалы с суммой мест 
от 6 до 37. Лучшим выступает Костромской 
район, имеющий наибольшую численность 
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постоянного населения и поголовье скота, 
что проявилось в высоком уровне производ-

ственного потенциала. Средняя сумма мест 
по первой группе составила 18,3.

Таблица 6 – Выполнение мероприятий по реализации госпрограммы «Комплексное развитие  
сельских территорий Костромской области» за 2021-2023 гг.

Виды мероприятий Годы Итого за 
3 года2021 2022 2023

1. Социальные выплаты на улучшение жилищных условий, коли-
чество семей 6 3 8 17

2. Благоустройство сельских территорий, количество проектов 19 8 10 37
3. Возмещение затрат на оплату труда студентов при прохожде-
нии практик, количество сельхозпредприятий 3 2 2 7

4. Развитие транспортной инфраструктуры, км дорог 3,4 4,48 – 7,88
5. Комплексное развитие сельских территорий, количество про-
ектов 5 2 – 7

6. Общая сумма финансирования мероприятий, тыс. рублей
6.1. по госпрограмме КРСТ 399388,8 120410,7 26755,3 546554,8

6.2. фактически 347685,5 120409,6 12216,0 480311,1
6.3. выполнение госпрограммы,  % 87,0 100,0 45,7 87,9
6.4. в т.ч. средства из федерального бюджета по программе 341209,0 91916,0 8735,0 441860,0
6.4.1. фактически 298061,1 91916,0 10636,2 400613,3
6.4.2. выполнение,  % 87,4 100,0 121,8 90,7

Наихудшие показатели социально-эко-
номического состояния имеют три района: 
Кадыйский, Парфеньевский и Кологривский, 
где очень мало постоянного населения (в Ко-
логривском районе – 1,6 тыс. человек), раз-
мер посевных площадей колеблется от 0,8 
до 1,3 тыс. га, отсутствует поголовье круп-
ного рогатого скота, а потому – не произво-

дится молоко и мясо в убойном весе. Эти 
районы почти по всем показателям оценки 
ресурсного и производственного потенциала 
занимают последние места, а потому – сред-
няя сумма мест по четвертой группе  – 128, 
что в 7 раз больше, чем средний показатель 
районов первой группы [6–10].

Таблица 7 – Группировка муниципальных районов Костромской области по уровню  
из социально-экономического развития

Группы районов 
по сумме мест

Наименование муниципальных районов и сумма 
мест по уровню потенциала

Краткая характеристика  
социально-экономического 
состояния муниципальных 

районов

I группа до 40 мест

Костромской – 6 мест Высокая численность посто-
янного населения, и поголовья 
крупного рогатого скота и ко-
ров, высокий уровень произ-
водства молока и мяса в убой-
ном весе, высокая доля посе-
вов в площади пашни

Нерехтский – 19 мест
Красносельский – 23 места
Галичский – 25 мест
Судиславский – 34 места
Буйский – 37 мест
Итого в среднем по группе – 18,3 места на один район

II группа от 40 до 80 
мест

Сусанинский – 49 мест Средние показатели по чис-
ленности постоянного населе-
ния, доле посевов в площади 
пашни, а также численности 
поголовья крупного рогатого 
скота (в т.ч. коров) и объему 
производства молока и мяса в 
убойном весе

Мантуровский – 50 мест
Макарьевский – 56 мест
Солигаличский – 66 мест
Октябрьский – 71 место
Островский – 72 места
Вохомский – 77 мест
Шарьинский – 77 мест
Итого в среднем по группе – 64,8 мест на один район
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III группа от 81 до 
120 мест

Нейский – 85 мест Показатели по численности 
постоянного населения, доле 
посевов в площади пашни, по-
головью скота и производства 
молока и мяса ниже средних 
по районам области

Антроповский – 94 места
Чухломской – 103 места
Павинский – 111 мест
Пыщугский – 115 мест
Межевской – 120 мест
Поназыревский – 120 мест
Итого в среднем по группе – 106,9 мест на один район

IV группа свыше 120 
мест

Кадыйский – 121 место Все три района имеют самые 
неудовлетворительные пока-
затели по ресурсному и про-
изводственному потенциалам 
и занимают последние места 
среди других районов

Парфеньевский – 127 мест
Кологривский – 136 мест
Итого в среднем по группе – 128 мест на один район

В среднем по всем муниципальным районам – 72 места на один район

Таким образом, по результатам анализа 
социально-экономического развития сель-
ских территорий Костромской области мож-
но сделать выводы, что почти половина тер-
риторий муниципальных районов региона 
развиваются слабо, а три из них практиче-
ски умирают, так как обезлюжены и не име-
ют необходимых ресурсов для преодоления 
кризиса. Реализуемая в регионе программа 
комплексного развития сельских территорий 
носит точечный характер и не способствует 
решению проблем комплексности социаль-
но-экономического развития аграрного сек-
тора экономики региона.

Нам представляется, что решение выяв-
ленных проблем требует существенного из-
менения аграрной политики государства на 
основе принятия федерального закона об 
устойчивом развитии сельских территорий 
и разработки соответствующей государ-
ственной программы по ее реализации 
при обеспечении необходимого бюджетно-
го финансирования в целях стабилизации 
доходов сельхозтоваропроизводителей и 
социального обустройства сельских посе-
лений по стандартам, приближенным к го-
родским.
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Сравнительный 
анализ BPMS, 
основанных 
на правилах и 
нейросетевых 
моделях принятия 
решений 

В статье представлен сравнительный анализ двух классов систем управления бизнес-процес-
сами: 1) основанных на использовании правил для принятия решений и 2) интегрирующих нейро-
сетевые модели для интеллектуальной поддержки принятия решений. Проведено сопоставление 
их архитектурных принципов, методов обработки данных, механизмов адаптации и объяснимости 
решений. Особое внимание уделено применимости каждого подхода в условиях высокой динамич-
ности бизнес-среды и необходимости автоматизации процессов с элементами неопределенности. 
На основе анализа выявлены сильные и слабые стороны обоих типов систем, а также определены 
перспективы развития гибридных BPMS, сочетающих формализованные правила и нейросетевые 
алгоритмы. Результаты исследования могут быть использованы при выборе стратегии цифровой 
трансформации предприятий и проектировании интеллектуальных платформ управления процес-
сами.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  бизнес-процессы; система правил; нейронные сети; искусственный ин-
теллект; трансформеры; принятие решений; цифровая трансформация.

Comparative 
Analysis of Rule-
Based and Neural 
Network-Driven 
BPMS for Decision 
Making
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Среди них: ограниченная объяснимость 
решений, необходимость привлечения 
значительных вычислительных ресурсов, 
сложность интеграции в существующую 
бизнес-архитектуру и потребность в ка-
чественных данных для обучения. В то же 
время системы на основе правил сохраняют 
лидерство там, где критична интерпретируе-
мость, предсказуемость и соответствие нор-
мативным требованиям.

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью оценки целесообразности 
применения различных подходов к принятию 
решений в рамках функционирования BPMS, 
а также определением наиболее подходя-
щих сценариев комбинирования первых. Це-
лью данной работы является сравнительный 
анализ возможностей, преимуществ и огра-
ничений BPMS, основанных на правилах, и 
на нейросетевых алгоритмах. В настоящем 
исследовании рассматриваются архитектур-
ные и методологические различия указанных 
систем, оценивается их применимость в раз-
ных типах бизнес-процессов, а также форму-
лируются выводы о направлениях развития 
гибридных BPMS нового поколения [2].

В табл. 1 приведены методологические 
различия BPMS двух ранее описанных типов. 

Анализ табл. 1 показывает, что системы на 
основе правил обеспечивают прозрачность 
и управляемость решений, но не обладают 
способностью к самообучению. Напротив, 
нейросетевые модели увеличивают адап-
тивность и аналитическую мощность, но тре-
буют специальных средств интерпретации.

Выбор подхода к автоматизации принятия 
решений в BPMS во многом определяется 
типом бизнес-процесса, уровнем его фор-
мализованности, требованиями к объясни-
мости решений и доступностью данных для 
анализа [3]. 

The paper presents a comparative analysis of two classes of Business Process Management Systems: (1) 
those based on rule-driven decision-making mechanisms, and (2) those integrating neural network models 
for intelligent decision support. The study compares their architectural principles, data processing methods, 
adaptation mechanisms, and decision explainability. Particular attention is given to the applicability of each 
approach in highly dynamic business environments and in the automation of processes involving uncertainty. 
Based on the analysis, the strengths and weaknesses of both system types are identified, and the prospects 
for developing hybrid BPMS that combine formalized rule-based logic with neural network algorithms are 
outlined. The results of the study can be applied when selecting enterprise digital transformation strategies 
and designing intelligent process management platforms.

K e y w o r d s : business processes; rule-based systems; neural networks; artificial intelligence; transformers; 
decision making; digital transformation.

Набирающая обороты цифровизация и ус-
ложнение бизнес-процессов требуют от орга-
низаций не только автоматизации рутинных 
операций, но и внедрения интеллектуальных 
механизмов поддержки управленческих ре-
шений. Системы управления бизнес-процес-
сами (Business Process Management Systems, 
BPMS) стали ключевым инструментом реали-
зации указанной задачи, обеспечивая форма-
лизацию, контроль и оптимизацию процессов.

Исторически развитие BPMS связано с 
применением систем управления бизнес-
правилами (Business Rules Management 
Systems, BRMS), использующих экспертные 
знания, представленные в виде конструкций 
типа «ЕСЛИ… ТО…». Такой подход обеспечи-
вает прозрачность и воспроизводимость ре-
шений, что особенно важно для финансовой, 
страховой и производственной сфер. Одна-
ко с ростом объема данных, увеличением 
частоты колебаний рынка и появлением не-
структурированных источников информации 
эффективность исключительно правилоори-
ентированных моделей снижается.

Современный этап эволюции BPMS харак-
теризуется активной интеграцией технологий 
искусственного интеллекта (ИИ), включая 
нейронные сети вообще и модели трансфор-
мерного типа в частности. Такая «коопера-
ция» обеспечивает переход от управления 
бизнес-процессами, основанном на прави-
лах, к управлению, основанном на данных, 
когда решения формируются не только на 
основе заранее заданных правил, но и с опо-
рой на вероятностные оценки и прогнозы [1].

Несмотря на очевидные преимущества 
нейросетевых моделей (способность к са-
мообучению, потенциально высокое каче-
ство формируемых прогнозов и гибкость в 
условиях неопределенности), их внедрение 
в BPMS сопровождается рядом проблем. 
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Таблица 1 – Методологические различия

Критерий BPMS на основе правил BPMS с нейросетевыми модулями
Тип логики Детерминированная (правила, соз-

данные экспертами-людьми)
Стохастическая (обучение на дан-
ных)

Механизм принятия решений Таблицы в стандарте «Нотация и 
модель принятия решений» (DMN), 
деревья решений, скрипты

Исторические данные, неструктури-
рованные источники

Объяснимость Полная (прослеживаемо по прави-
лам)

Ограниченная (требуются объясни-
мые ИИ-инструменты)

Гибкость и адаптивность Ручное обновление правил Автоматическая адаптация к новым 
данным

Точность и вариативность Высокая при стабильных условиях Высокая при динамичной среде, но 
возможны ошибки

Источник знаний Эксперты и регламенты Исторические и поведенческие
Интеграция в процессную логику Встроено в BPMS через DMN-

движок
Через API к ИИ-моделям или серви-
сам

BPMS с нейросетевыми модулями
BPMS нового поколения интегрируют ней-

росетевые компоненты для анализа дан-
ных, прогнозирования и интеллектуальной 
поддержки решений. Они применяются в 
тех случаях, когда процессы включают не-
определенность, вариативность поведения 
пользователей или работу с неструктури-
рованной информацией. Наиболее распро-
страненные области применения:

– Клиентские сервисы и маркетинг (анализ 
обращений, жалоб и отзывов с использова-
нием технологий обработки естественного 
языка, прогнозирование уровня удовлетво-
ренности клиентов, формирование персона-
лизированных предложений).

– Прогнозирование и оптимизация биз-
нес-показателей (использование нейронных 
сетей для оценки вероятности дрейфа про-
цессов, прогнозирование сроков выполне-
ния задач и выявления потенциальных «уз-
ких мест»).

– HR-аналитика и управление персоналом 
(подбор кандидатов, прогнозирование теку-
чести кадров, оценка эффективности обуче-
ния и вовлеченности сотрудников).

– Управление рисками и безопасностью 
(выявление аномалий, мошеннических дей-
ствий, нетипичных сценариев выполнения 
процессов на основе анализа исторических 
данных) [5].

В перечисленных сценариях нейросетевые 
модели превосходят классические системы 
правил по способности выявлять скрытые за-
кономерности и обрабатывать сложные не-
линейные взаимосвязи. Вместе с тем исполь-
зование нейросетей требует значительных 

BPMS на основе правил
Системы на основе правил наиболее эф-

фективны в строго регламентированных и ста-
бильных процессах, где логика решений зара-
нее определена. К таким областям относятся:

– Финансовая и банковская сферы (авто-
матизация процессов кредитного скоринга, 
расчета тарифов, оценки рисков и проверки 
соответствия нормативным требованиям). 
Здесь системы на основе правил обеспе-
чивают прозрачность, прослеживаемость и 
юридическую обоснованность решений.

– Страхование (формирование страховых 
полисов, определение условий страховых 
выплат, проверка полноты пакета докумен-
тов). Использование DMN-таблиц позволяет 
стандартизировать принятие решений и ми-
нимизировать ошибки.

– Государственное управление и соблю-
дение правовых норм (поддержка процессов 
нормативного контроля, проверок и регла-
ментных операций требуют строгой воспро-
изводимости решений).

– Производство и логистика (управление 
последовательностью операций, распре-
деление задач и ресурсов на основании за-
ранее установленных правил и показателей 
соглашения об уровне обслуживания (SLA).

Главным преимуществом такого подхода 
является высокая степень предсказуемости 
поведения системы, простота внесения из-
менений в регламент, а также возможность 
прохождения внешнего аудита. Однако огра-
ничением становится низкая адаптивность 
к изменениям внешней среды и невозмож-
ность обработки неструктурированных дан-
ных [4].
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вычислительных ресурсов и сопровождается 
проблемами объяснимости принимаемых ре-

шений, что ограничивает их применение в ре-
гулируемых отраслях (табл. 2). 

Таблица 2 – Области применения 

Сценарий BPMS на основе правил BPMS с нейросетевыми  
модулями

Кредитный скоринг, тарифные 
калькуляции

Идеально (регламентированные 
расчеты)

Может применяться для адаптив-
ных моделей риска

Анализ обращений клиентов, жа-
лоб, отзывов Ограниченно Отлично подходит (обработка есте-

ственного языка)
Управление логистикой и закупка-
ми При стабильных сценариях При необходимости прогнозов и оп-

тимизации
Управление персоналом (рекомен-
дации, подбор) Частично ИИ-подходы дают лучшие резуль-

таты

Оценка эффективности процессов KPI-метрики и отчетность Прогнозирование отклонений, вы-
явление узких мест

Рассмотрим примеры реальных систем, 
реализующих оба упомянутых подхода к 
принятию решений.

BPMS на основе правил
IBM Business Automation Workflow
Данная платформа сочетает в себе клас-

сическую процессную модель и мощный ме-
ханизм управления бизнес-правилами, осно-
ванный на IBM Operational Decision Manager.

Широко применяется в банковской и стра-
ховой сферах. Например, при обработке кре-
дитных заявок используются DMN-таблицы, 
определяющие логику проверки клиента: 
соответствие критериям, расчет коэффи-
циента риска, проверка на соответствие 
нормативным ограничениям. Обеспечивает 
прозрачность и управляемость бизнес-про-
цессов –аналитики могут изменять правила 
без помощи со стороны разработчиков.

Pega Platform (Pegasystems)
Одна из наиболее зрелых BPMS, реализу-

ющих принятие решений через встроенный 
модуль Pega Decision Management. Он ис-
пользуется для автоматизации клиентского 
обслуживания, управления претензиями, 
расчета бонусов и формирования персона-
лизированных предложений [6].

Каждое решение в Pega описывается в 
виде дерева или таблицы, а выполнение кон-
тролируется через процессные модели.

Подобные системы успешно эксплуатиру-
ются в банках, телекоммуникационных ком-
паниях и страховых организациях, где крити-
чески важна воспроизводимость решений.

Camunda BPM и Drools
В открытых решениях, подобных Camunda 

BPM, для реализации правил часто исполь-
зуется интеграция с движком Drools.

Сценарий применения  – автоматизация 
логистических процессов и цепочек поста-
вок. Например, Drools обрабатывает правила 
маршрутизации заказов, выбора поставщика 
и расчета стоимости доставки, а Camunda 
управляет общим процессом исполнения.

Преимуществом данного подхода являет-
ся масштабируемость и легкость интеграции 
в микросервисную архитектуру.

«Нейросетевые» BPMS
Appian AI Process Automation
Один из первых коммерческих примеров 

внедрения нейросетевых моделей в BPMS. 
Используются встроенные модули машин-
ного обучения и интеграция с внешними сер-
висами (Google AI, Amazon SageMaker, Azure 
Cognitive Services).

При обработке обращений клиентов ней-
росеть классифицирует входящие запросы 
по смыслу (на основе NLP-моделей), автома-
тически назначает ответственного исполни-
теля и прогнозирует срок решения задачи.

Такой подход снижает нагрузку на опера-
торов и повышает качество обслуживания за 
счет интеллектуальной маршрутизации.

Camunda + ML Service (гибридный сцена-
рий)

Camunda активно развивает направле-
ние AI-powered BPM. В пилотных проектах 
(Deutsche Telekom и Lufthansa) BPMS вызыва-
ет внешний ML-сервис для прогнозирования 
дрифта процессов.

Например, при выполнении цепочки поставки 
нейросеть анализирует исторические данные и 
определяет вероятность задержки доставки. 
Если риск превышает порог, BPMS автоматиче-
ски пересчитывает график поставок и уведом-
ляет заинтересованных участников.
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Здесь нейросеть реализует функцию ин-
теллектуального прогнозирования, а логика 
реакции описана через правила DMN.

BP Logix Process Director
BP Logix внедрил компонент AI Cloud 

Engine, использующий рекуррентные и транс-
формерные модели для анализа временных 
зависимостей процессов.

Например, прогнозирование сроков вы-
полнения проектов и определение «узких 
мест» на основе анализа временных метрик 
и загрузки ресурсов. Система в описанной 
ситуации не просто фиксирует статус, а про-
гнозирует, где вероятна задержка, и предла-
гает корректирующие действия.

Опыт эксплуатации реальных BPMS пока-
зывает, что:

– системы, основанные на правилах, обе-
спечивают надежность, контролируемость и 
юридическую воспроизводимость решений;

– нейросетевые BPMS повышают анали-
тическую глубину, позволяют работать с не-
структурированными данными и реагировать 
на изменения среды;

– наибольшую эффективность демонстри-
руют гибридные модели, где нейросеть слу-
жит источником предсказаний, а правила  – 
механизмом управляемого реагирования.

Таким образом, переход к гибридной ар-
хитектуре BPMS является ключевым на-
правлением цифровой трансформации 
предприятий, объединяющим достоинства 
детерминированных и обучающихся подхо-
дов к принятию решений.

Проведенное исследование показало, что 
выбор подхода к реализации механизмов 
принятия решений в BPMS оказывает суще-
ственное влияние на эффективность цифро-
вого управления организацией.

Формирование интеллектуальных BPMS 
нового поколения, объединяющих исполь-
зование правил и интеллектуальный (ней-
росетевой) подход, позволит организациям 
повысить устойчивость бизнес-процессов, 
улучшить качество управленческих решений 
и ускорить их адаптацию к изменяющимся 
условиям внешней среды.

Таким образом, дальнейшие исследования 
в данной области должны быть направлены 
на разработку методов интеграции механиз-
мов объяснимого искусственного интеллекта 

(XAI) в BPMS, а также на создание единой ме-
тодологии проектирования гибридных систем, 
сочетающих преимущества предсказуемости 
и адаптивности. Это позволит повысить уро-
вень доверия к интеллектуальным решениям 
и обеспечить эффективную поддержку циф-
ровой трансформации предприятий.
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This article examines the challenges faced by regulatory authorities in agricultural policy, which have a 
direct impact on the agricultural industry. Key issues in this area in Russia, Europe, and Asia are discussed. 
An analysis of the work of agro-industrial complexes in Krasnodar Krai is presented. Several solutions are 
proposed, taking into account the state of the Russian Federation’s economy and politics.
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ных отраслях сельского хозяйства, а также 
выполняет функцию надзора за деятельно-
сти большинства крупных агропромышлен-
ных комплексов России [8].

2. Федеральная служба по ветеринарному 
и фитосанитарному надзору или Россель-
хознадзор – главной функцией этого органа 
политической власти является надзор за ра-
ботой ветеринарных и растениеводческих 
служб, проверка качества применяемых в 
ветеринарии лекарственных препаратов, а в 
растениеводстве химикатов для обработки 
полей и так далее [3].

3. Федеральное агентство лесного хозяй-
ства или Рослесхоз – это служба, обеспечи-
вающая контроль за деятельностью людей и 
предприятий в пределах леса.

4. Федеральное агентство по рыболовству 
или Росрыболовство  – осуществляет дея-
тельность, как Рослесхоз, но только в преде-
лах водоемов, расположенных преимуще-
ственно в лесных зонах страны [3].

Все эти службы взаимосвязаны друг с дру-
гом и деятельность одной во многом опреде-
ляет работу другой. Однако кроме совмест-
ной работы в сельском хозяйстве, их также 
объединяют некоторые проблемы, связан-
ные с аграрной промышленностью.

С.  А. Каримов рассматривает несколько 
ключевых проблем контроля аграрной про-
мышленности [2].

Во-первых, вследствие быстрого изме-
нения внутренней и внешней организации 
агропромышленных комплексов контроль-
ные органы власти не успевают проводить 
модернизацию своих законов и системы от-
слеживания нарушений, что мешает им пол-
ностью контролировать их деятельность с 
точки зрения политики и экономики [1; 6].

Эту проблему можно рассмотреть на при-
мере работы агропромышленных комплексов 
Краснодарского, например Агрокомплекса 
им. Н. И. Ткачева, где используются новейшие 
технологии (система управления внутренним 
ИТ-обслуживанием Naumen Service Desk Pro, 

В настоящее время сельское хозяйство 
является ведущий отраслью промышлен-
ности, которая во многом определяет эко-
номическую, политическую и социальную 
устойчивость некоторых стран, в том числе 
и Российской Федерации. Именно этим фак-
том будет обусловлена актуальность темы 
представленной статьи, где рассказывается 
о проблемах деятельности контрольных ор-
ганов власти в аграрной политике.

Основной целью работы было изучение 
современных проблем деятельности кон-
трольных органов власти в аграрной полити-
ке при установлении способов их решений.

Методами исследования стали: теорети-
ческий анализ разной литературы, сравне-
ние проблем России, США и Китая, описание 
данных проблем и статистический анализ их 
влияния на экономику АПК Краснодарского 
края.

Аграрная промышленность является од-
ной из крупнейших отраслей экономики, ко-
торая обеспечивает устойчивость большин-
ства стран и их субъектов. На территории 
Российской Федерации высокоразвитыми 
регионами в данной отрасли являются: Ро-
стовская область, Краснодарский край, Но-
восибирская область и Московская область 
[7]. В этих субъектах России роль аграрной 
промышленности в экономической области 
очень высока и значима, что можно увидеть 
на примере Краснодарского края, где основ-
ной бюджет области на более 50 % зависит 
от аграрной промышленности, по результа-
там статистического анализа экономистов – 
это 15,8 миллиарда рублей в год.

Как и любая отрасль промышленности, 
сельское хозяйство нуждается в государ-
ственном контроле его деятельности. Имен-
но по этой причине существуют контрольные 
органы власти, которые обеспечивают дан-
ную работу, к таким относятся [1]:

1. Министерство сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации – разрабатывает норма-
тивную базу, регулирующую работу в различ-
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портал самообслуживания и многое другое). 
Данные системы контролируются в большей 
степени человеком, но сами работы выпол-
няется техникой, а значит, в случае поломки 
и нанесения значительного экономического 
вреда организации будет возникать пробле-
ма вынесения наказания ответственному 
лицу [5].

В основных законных (ст. 5.27.1 КоАП РФ, 
приказ Минтруда №746н от 27.10.2020), на 
которые должны опираться представители 
компетентных органов власти в сельском 
хозяйстве, прописаны наказания, предусмо-
тренные физическому лицу за нарушения 
профессиональной деятельности, а не чело-
веку, отвечающему за работу машины [5].

Сегодня эта проблема уже решается на 
уровне высших государственных органов 
власти, однако в целях ускорения этого про-
цесса в их деятельность предлагается вести 
техников и программистов, которые смогли 
бы поучаствовать в совершенствовании за-
конодательной базы и системы контроля 
посредством рассмотрения использования 
быстропрогрессирующей технической эво-
люции [2; 7].

Во-вторых, государственные органы в 
сфере контроля деятельности сельского хо-
зяйства не могут полноценно осуществлять 
надзор за рациональным использованием 
производимой агропромышленными ком-
плексами продукции, а также использовани-
ем сырья для их производства [3].

Основная деятельность данных органов 
должна быть направлена на улучшение жиз-
ни людей в обществе, однако, в условиях вы-
сокого спроса общественности и повышен-
ных потребностей некоторых организаций в 
ресурсах, проблема контроля этого процес-
са особенно актуальна [1; 7].

Так, на территории Краснодарского края 
имеется агропромышленный комплекс «Аг-
роТехИмпорт», чьи доходы в 2025 году со-
ставили более 71,3 миллиона рублей. Но 
количества поставляемой им продукции на 
российский рынок недостаточно в связи с ее 
повышенным спросом у населения.

Для решения данной проблемы контроль-
ным органам в сфере сельского хозяйства 
предложено рассмотрение проведения ста-
тистической аналитики всех показателей 
производства крупных предприятий России, 
которые в основном задают темп работы 

другим организациям. По итогу необходимо 
вывести те сферы аграрной промышленно-
сти, где нужно провести реорганизацию ра-
боты и снизить затраты на сырье [5].

Третья проблема деятельности контроль-
ных органов в сельском хозяйстве заклю-
чается в разностороннем влиянии аграрной 
промышленности на рациональное развитие 
общественного производства и социума. Но 
здесь важно учесть, что сами компетентные 
органы могут влиять только на работу сель-
скохозяйственных организаций, а значит, их 
роль в других общественных производствах 
минимальна. Это часто становится причиной 
нарушения деятельности других сфер обще-
ственной жизни [2].

Здесь предложено расширить полномо-
чия органов контроля в сельском хозяйстве 
с точки зрения закона в общественном про-
изводстве. Это позволит им активно в нее 
вмешиваться и оказывать положительное 
воздействие.

Все рассмотренные проблемы являются 
наиболее актуальными в 2025 году, одна-
ко при анализе проблем деятельности кон-
трольных органов власти в аграрной про-
мышленности стран Европы и Азии (Китай, 
Япония, США и так далее) к данным трудно-
стям были добавлены следующие:

1. Сложность финансового состояния эко-
номики  – эта проблема сегодня актуальна 
для России и США, аграрная промышлен-
ность требует значительных затрат государ-
ственного бюджета, расточительство которо-
го необходимо контролировать [4].

2. Отсутствие эффективных методов го-
сударственного давления –ежегодно на тер-
ритории России и Китая проходит множество 
реформацией в разных сферах обществен-
ной жизни, однако государство не может 
полностью обеспечить их внедрение в жизнь 
страны, что особенного ярко прослеживает-
ся в сельском хозяйстве [2].

3. Снижение адаптации к резким измене-
ниям в экономике – на примере США и Рос-
сии это явление характеризуется тем, что 
при падении цен на нефть, которая активно 
используется в аграрной промышленности, 
система работы некоторых предприятий не 
успевает перестроиться. 

В итоге это не позволяет контрольным ор-
ганам власти обеспечить полноценный над-
зор за их деятельностью [4; 6].
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Важно отметить, что развитие некото-
рых крупных регионов страны определяет 
аграрная промышленность. В этом можно 
убедиться на примере Краснодарского края, 
крупнейшего сельскохозяйственного субъ-
екта Российской Федерации, где основная 
экономика зависима от сельского хозяйства 
[8].

В статье Д.  М. Горлова, посвященной 
основным направлениям развития Крас-
нодарского края, отмечено, что в действи-
тельности экономика данного региона на-
ходится в прямой зависимости от эволюции 
инфраструктур в аграрной промышленно-
сти. Здесь выстраивается сложная цепоч-
ка взаимовыгодных отношений различных 
органов власти, нарушение одного звена в 
которой может привести к значительному 

удару по экономике и политике области в 
целом [3].

Так, в случае нарушения деятельности 
контрольных органов власти в аграрной про-
мышленности, может произойти много не-
поправимых изменений в работе крупных 
сельскохозяйственных организаций. В итоге 
это станет причиной значительного изме-
нения экономики субъекта России, а также 
приведет к некоторым проблемам на уровне 
государства [3].

На примере данных стран проведем ана-
лиз их способов решения поставленных про-
блем и предложим использование этих ре-
шений в работе контрольных органов власти 
в аграрной политике Российской Федерации. 
В табл. 1 представлен результат проделан-
ной работы.

Таблица 1 – Современные проблемы деятельности контрольных органов власти  
в аграрной политике России, США и Китая

Характеристика/
название страны

США Китай

Влияние проблем на 
аграрную промыш-
ленность

Замедление развития аграрной промышлен-
ности, проблемы организации работы ряда 
АПК, сложности в структурировании схемы 
отслеживания работы организации в сфере 
сельского хозяйства

Снижение рентабельности работы 
некоторых АПК, увеличение потреб-
ности населения в продукции, но при 
уменьшении сырьевой базы [6]

Решения проблем Рациональное распределение бюджета 
государства, согласно потребности населе-
ния. Проведение аналитики мирового рынка 
и расчет возможных изменений в будущем 
для предотвращения их влияния на аграрную 
промышленность страны [1]

Увеличение полномочий органов 
власти в сфере сельского хозяйства

Использование реше-
ний проблем в работе 
российских контроль-
ных органов власти в 
аграрной политике

Возможно проведение подобной аналитиче-
ской работы мирового рынка, а также изуче-
ние распределения бюджета государства в 
сельском хозяйстве. Такой подход мог бы в 
положительную сторону реорганизовать дея-
тельность некоторых АПК

Увеличение числа контрольных орга-
нов в аграрной политике с учетом де-
ятельности некоторых предприятий. 
Это позволит улучшить их работу

По проведенному анализу выше были 
установлены проблемы и способы их реше-
ния в США и Китае, которые можно исполь-
зовать в работе контрольных органов власти 
в аграрной политике России.

Проведенное исследование экономиче-
ской эффективности работы некоторых агро-
промышленных комплексов в Краснодарском 
крае, подтвердило данный вывод. 

В действительности более 50 % прибыли 
от работы организаций, задействованных в 
сельском хозяйстве, принадлежит агропро-
мышленным комплексам, которые за счет 
масштабов своего производства и сложной 
системы организации, производят, импорти-

руют и экспортируют огромное число продук-
ции [2].

Контроль над деятельностью таких пред-
приятий должен быть регламентирован, 
чтобы обеспечить их устойчивость и поло-
жительное влияние на экономику страны. 
Здесь важно правильно организовать работу 
органов власти в аграрной промышленности 
и максимально решить проблемы, связан-
ные с их деятельностью.

На территории Краснодарского края уже 
ведется работа по улучшению деятельности 
контрольных органов власти в сфере аграр-
ной промышленности. Ф.  И. Пилова и И.  М. 
Кушхаканова определяют место агроиннова-
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ций как движущей силы развития сельского 
хозяйства, в частности, крупных производств, 
где продукт создается посредством взаимо-
действия различных структур. Агропромыш-
ленные комплексы – это своего рода иннова-
ция, которая требует повышенного контроля 
деятельности, что позволяет им непрерывно 
эволюционировать.

Агроинновации делят на четыре основ-
ных категории, согласно их использованию 
людьми. Одним из направлений является 
организация деятельности работы контроль-
ных органов власти в сельском хозяйстве. 
Здесь рассматривается возможность вне-
дрения современных технологий в работу 
для уменьшения нагрузки на физических 
лиц, представителей власти. Тут предлага-
ется проведение и регламентирование по 
установленным требованиям работы некото-
рых органов власти в сельском хозяйстве с 
учетом потребности населения в них. 

На территории Краснодарского края гла-
венствующим органом власти является Ми-
нистерство сельского хозяйства, поэтому 
сейчас уже внедряются в его деятельность 
роботы и программы, которые позволяют в 
короткие сроки отследить все процессы в 
производстве сельскохозяйственной продук-
ции и дать им краткую характеристику. Эти 
же программы во многом облегчают работу 
данному государственному органу власти.

Из всех известных сегодня приспособле-
ний в сфере компьютерных технологий, ис-
пользуемых Министерством сельского хо-
зяйства, наиболее известными являются:

1. ПК «Электронные госуслуги»  – данная 
программа рассчитана на помощь физиче-
ским лицам, задействованным в сельском 
хозяйстве. Она включает в себя помощь в 
подаче заявлений на продажу сельскохозяй-
ственной продукции.

2. АИС НСИ – это программа на подобии 
«Госуслуг», она позволяет ускорить работу 
органов власти в сельском хозяйстве и об-
легчить весь процесс решения юридических 
вопросов.

3. ИАС НТОР-СХ  – данная «новинка» в 
сфере компьютерных технологий дает воз-
можность провести полную аналитику всех 
риском в сельском хозяйстве и дать им крат-
кую характеристику, что значительно облег-
чает деятельность некоторых контрольным 
органам власти.

Существуют и другие компьютерные ин-
новации в сфере сельского хозяйства, кото-
рые значительно облегчают деятельность 
контрольных органов, решая их главные 
проблемы, связанные с нехваткой кадров и 
времени на обработку огромного количества 
поступающей информации.

В Краснодарском крае, регионе с самым 
большим количеством сельскохозяйствен-
ных организаций, существование подобного 
рода технологий позволяет решить практи-
чески все проблемы в аграрной политике, 
связанных с нехваткой времени и средств 
на модернизацию законов, отслеживания ра-
ционального использования сельскохозяй-
ственных ресурсов и пониженное влияние на 
другие сферы социальной жизни.

Таким образом, рассмотрены основные 
проблемы деятельности контрольных орга-
нов власти в аграрной промышленности Рос-
сийской Федерации. Проведена аналитика 
этих проблем с учетом экономических и по-
литических изменений в мире, а также влия-
ния данных трудностей на развитие сельско-
го хозяйства в Краснодарском крае и других 
субъектов России с возможностью улучше-
ния их экономики в будущем при решении 
поставленных проблем. Удалось установить 
способы решения данных проблем, осно-
ванные на подобных трудностях в США и 
Китае, что делает эту работу особенно вос-
требованной среди экономистов в области 
сельского хозяйства. Определена роль этих 
технических новинок в решении проблем 
контрольных органов власти в сельском хо-
зяйстве на примере Краснодарского края.

Список источников
1. Баласанян Г.  Ю., Штахова Л.  В. Роль государ-

ственного регулирования в развитии экономики // 
Экономика и управление: актуальные вопросы теории 
и практики: материалы XXIII международной научно-
практической конференции текстовое электронное 
издание, Краснодар, 14 марта 2025 года. Краснодар, 
2025. С. 40-43.

2. Баран Д. С., Бережной А. В., Сафонов Н. С. Фор-
мирование и развитие инвестиционного потенциала 
региона // Тенденции развития науки и образования. 
2024. № 106-4. С. 75-78. 

3. Горлов Д.  М. Исследование основных направ-
лений регионального развития Краснодарского края 
// Естественно-гуманитарные исследования. 2024. № 
5(55). С. 96-98.

4. Густас В.  С., Епифанова В.  Н., Хачак З.  А. Эко-
номическая эффективность предприятий АПК // Стра-
тегия социально-экономического развития общества: 



102 Научно-практический журнал

управленческие, правовые, хозяйственные аспекты: 
сборник научных статей 14-й Международной научно-
практической конференции, Курск, 21–22 ноября 2024 
года. Курск, 2024. С. 148-150.

5. Зелинская М. В. Ключевые направления инно-
вационного развития АПК // Экономика и управление: 
актуальные вопросы теории и практики: материалы 
XXII международной научно-практической конферен-
ции, Краснодар, 14 марта 2024 года. Краснодар, 2024. 
С. 107-111.

6. Зелинская М. В., Коваленко Л. В. Реализация 
государственной аграрной политики на региональном 
уровне // АПК: экономика, управление. 2024. № 9. С. 
15-21. 

7. Стукач В. Ф., Старовойтова Н. П., Левкин Г. Г. 
Инфраструктура регионального агропромышленного 
комплекса. Москва, 2024. 236 с.

8. Усенко С. В., Баласанян Г. Ю. Государственно-
частное партнерство в реализации инфраструктурных 
проектов в регионах // Инновационная экономика: ин-
формация, аналитика, прогнозы. 2025. № 5. С. 82-87.

References
1. Balasanyan G. Yu., Shtakhova L. V. The Role of 

Government Regulation in Economic Development. 
Economy and Management: Current Issues of Theory and 
Practice: Proceedings of the XXIII International Scientific 
and Practical Conference, electronic text publication, 
Krasnodar, March 14, 2025. Krasnodar, 2025. Рp. 40-43.

2. Baran D. S., Berezhnoy A. V., Safonov N. S. 
Formation and Development of the Investment Potential 
of the Region. Trends in the Development of Science and 
Education. 2024. No. 106-4. Рp. 75-78.

3. Gorlov D. M. Study of the Main Directions of Regional 
Development of the Krasnodar Territory. Natural Sciences 
and Humanities Research. 2024. No. 5(55). Рp. 96-98.

4. Gustas V. S., Epifanova V. N., Khachak Z. A. Economic 
efficiency of agro-industrial complex enterprises. Strategy 
of socio-economic development of society: managerial, 
legal, economic aspects: collection of scientific articles of 
the 14th International scientific and practical conference, 
Kursk, November 21-22, 2024. Kursk, 2024. Рp. 148-150.

5. Zelinskaya M. V. Key directions of innovative 
development of the agro-industrial complex. Economy 
and management: topical issues of theory and practice: 
materials of the XXII international scientific and practical 
conference, Krasnodar, March 14, 2024. Krasnodar, 2024. 
Рp. 107-111.

6. Zelinskaya M. V., Kovalenko L. V. Implementation of 
state agrarian policy at the regional level. AIC: economics, 
management. 2024. No. 9. Pp. 15-21.

7. Stukach V. F., Starovoytova N. P., Levkin G. G. 
Infrastructure of the regional agro-industrial complex. 
Moscow, 2024. 236 p.

8. Usenko S. V., Balasanyan G. Yu. Public-private 
partnership in the implementation of infrastructure projects 
in the regions. Innovative Economy: Information, Analytics, 
Forecasts. 2025. No. 5. Pp. 82-87.

Дата поступления статьи 04.09.2025
Дата принятия статьи 25.09.2025



103индустриальная экономика № 7, 2025

Козырева Наталья Олеговна,
кандидат философских наук, Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации; Тверской 
филиал – доцент кафедры экономики и менеджмен-
та, Тверь, Россия, kozyreva.office@yandex.ru

Зайковский Виктор Николаевич,
кандидат юридических наук, доцент, Российская 
академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации, 
Тверской филиал – доцент кафедры государ-
ственной политики и управления, Тверь, Россия

УДК 351

doi: 10.47576/2949-1886.2025.7.7.014

Традиционные 
российские  духовно-
нравственные 
ценности: природа, 
значение в механизме 
государственного 
управления, причина 
официального 
декларирования

Представляемая статья является второй из двух запланированных авторами, посвящена сущно-
сти традиционных российских духовно-нравственных ценностей, их значению в механизме современ-
ного государственного управления, а также причинам их публичного декларирования. Рассмотрена 
взаимосвязь указанных ценностей с суверенитетом страны, а также с достижением национальных 
целей. Проведено сравнение с подходом управления по ценностям, применяемым в последнее де-
сятилетие в бизнес-структурах. На основе анализа причин возникновения и необходимости офици-
ального декларирования ценностей сформулированы задачи по дальнейшему развитию отечествен-
ной системы публичного управления.  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  государственное управление; конституционная аксиология; конституци-
онная идеология; традиционные российские духовно-нравственные ценности; защита традиционных 
ценностей; конституционные ценности; национальные цели развития Российской Федерации.

Kozyreva Natalia O., 
Candidate of Philosophical Sciences, Russian 
Presidential Academy of National Economy and Public 
Administration, Tver branch – Associate Professor of 
the Department of Economics and Management,  Tver, 
Russia, kozyreva.office@yandex.ru

Zaykovsky Viktor N.,
Candidate of Law, Associate Professor, Russian 
Presidential Academy of National Economy and Public 
Administration, Tver Branch – Associate Professor, 
Department of Public Policy and Management, Tver, 
Russia

Traditional russian 
spiritual and moral 
values: nature, 
significance in 
the mechanism of 
state governance, 
reason for official 
declaration

The presented article is the second of two planned by the authors, devoted to the essence of traditional 
Russian spiritual and moral values, their significance in the mechanism of modern public administration, 
as well as the reasons for their public declaration. The relationship of these values ​​with the sovereignty of 
the country, as well as with the achievement of national goals is considered. A comparison is made with 
the approach of management by values, applied in the last decade in business structures. Based on the 
analysis of the reasons for the emergence and need for official declaration of values, the tasks for the further 
development of the domestic public administration system are formulated.

K e y w o r d s : public administration; constitutional axiology; constitutional ideology; traditional Russian 
spiritual and moral values; protection of traditional values; constitutional values; national development goals 
of the Russian Federation.

mailto:kozyreva.office@yandex.ru
mailto:kozyreva.office@yandex.ru


104 Научно-практический журнал

Системы государственного управления 
играют исключительно важную (ключевую) 
роль в обеспечении безопасности, социаль-
но-экономического благополучия и между-
народной конкурентоспособности современ-
ных государств. Один из влиятельнейших 
представителей американской управлен-
ческой науки  ХХ века профессор Питер Ф. 
Друкер заметил этой связи: «В современном 
мире нет бедных и богатых стран, а есть пло-
хо или хорошо управляемые государства» [7, 
с. 58].  

В подтверждение данного вывода извест-
ный российский исследователь и политиче-
ский деятель В.А. Никонов в одной из своих 
работ приводит множество исторических 
примеров того, как рациональные «управлен-
ческие модели, решения и новации выводи-
ли тот или иной народ на вершину развития, 
обеспечивая фантастический экономиче-
ский рост» [9, с. 10]. 

В статье использовались такие методы 
исследования, как: анализ, дедукция, обоб-
щение.   Разработкой данной темы занима-
лись следующие авторы: П.С. Долан, С. Гар-
сиа, Т. Питерс, Р. Уотерман, Самигуллин В.К, 
Леонтьев Д.А.

Все современные государства, в том чис-
ле и Россия, уделяют самое пристальное 
внимание укреплению и развитию собствен-
ных систем публичной службы и управления. 
Для нашей страны особое значение в этой 
связи имеет принятый в 2022 г. Указ Прези-
дента России № 809 от 09.11.2022 «Об ут-
верждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценно-
стей» [4]. 

Примечательными особенностями данно-
го акта является, во-первых, то, что утверж-
даемые им «Основы» охарактеризованы в 
нем как «документ стратегического планиро-
вания в сфере обеспечения национальной 
безопасности Российской Федерации», во-
вторых – «Защита традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей, культу-
ры и исторической памяти» провозглашена 
в нем в качестве одного из стратегических 
национальных приоритетов современной 
России. В-третьих, принятие данного ука-
за свидетельствует о развороте к системе 
«управления по ценностям».

Исследуемый указ прямо связывает со-

хранение духовно-нравственных ценностей 
как важную часть ни много ни мало  – без-
опасности страны.

В рамках работы над статьей были рас-
смотрены следующие вопросы: 

1) в чем сущность декларируемых сегодня 
ценностей в рамках общегосударственного 
строя и развития?

2) какое значение оказывают декларируе-
мые ценности на систему государственного 
управления?

3) какие причины вызвали появление офи-
циального варианта декларации духовных 
ценностей? 

I. Рассматривая сущность духовно-нрав-
ственных ценностей, закрепленных в  Указе 
№ 809 от 9 ноября 2022 г., отметим, что «тра-
диционные ценности» Российского обще-
ства  – «это нравственные ориентиры, фор-
мирующие мировоззрение граждан России, 
передаваемые от поколения к поколению, 
лежащие в основе общероссийской граж-
данской идентичности и единого культурного 
пространства страны, укрепляющие граж-
данское единство, нашедшие свое уникаль-
ное, самобытное проявление в духовном, 
историческом и культурном развитии много-
национального народа России» (п. 4). 

При этом к числу таких ценностей в этом 
же документе (п. 5) отнесены: жизнь, достоин-
ство, права и свободы человека, патриотизм, 
гражданственность, служение Отечеству 
и ответственность за его судьбу, высокие 
нравственные идеалы, крепкая семья, со-
зидательный труд, приоритет духовного над 
материальным, гуманизм, милосердие, спра-
ведливость, коллективизм, взаимопомощь 
и взаимоуважение, историческая память и 
преемственность поколений, единство наро-
дов России. 

Духовно-нравственные ценности упоми-
наются также в гл. 1 и 2 Конституции РФ. Не-
которые ценности, являющиеся общими для 
всех россиян, были сформулированы также 
Президентом в одном из его Посланий Фе-
деральному Собранию РФ. При сопоставле-
нии перечней интересующих нас ценностей, 
сформулированных в названных источниках, 
можно сделать вывод, что принципиальных 
отличий между ними нет.  

Духовно-нравственные ценности гармо-
нично влияют на сознание человека, делают 
его сильнее, крепче духом и морально устой-



105индустриальная экономика № 7, 2025

чивей. В результате общество получает вы-
соконравственного, мыслящего человека с 
богатым духовным миром [5; 6]. 

Что касается источников их возникно-
вения, то их можно описать такими  поня-
тиями, как «потребности», «духовность», 
«нравственность», «мировоззрение», «идео-
логические установки». 

В рамках данного исследования авторы 
исходят из того, что в философии «потреб-
ность» понимается как «нужда или недо-
статок в чем-либо, необходимом для под-
держания жизнедеятельности и развития 
организма, человеческой личности, социаль-
ной группы, общества в целом; внутренний 
побудитель активности» [13, с. 499]. 

Переходя к общей характеристике «цен-
ностей» как социальной категории, следует 
заметить, что в философии таковыми счита-
ются «свойства предмета или явления, име-
ющие значение для человека или общества». 

Социальные ценности – это ранжирован-
ные (расположенные по степени важности) 
и значимые для индивида или какой-то общ-
ности потребности и интересы, которые при-
няты в том или ином обществе и призваны 
давать руководящее направление для дей-
ствий индивида в сложных ситуациях, опре-
деляя необходимое для выживания обще-
ства поведение [8]. 

Из приведенных рассуждений следует 
также, что социальные ценности могут быть 
как материальными, так и духовными, одна-
ко объектом нашего интереса (с учетом темы 
исследования) являются лишь последние. 
Опираясь на приведенные выше рассужде-
ния, можно сформулировать их сущностные 
признаки, отличающие их от иных социаль-
ных ценностей, характерных для российско-
го общества, а значит и понять их природу.

1. Данные ценности являются составной 
частью духовно-культурной сферы обще-
ства и выступают в качестве нравственных 
ориентиров поведения человека, свойствен-
ных тысячелетней традиционной культуре 
народов России, во главе с ее государство-
образующим – русским – народом. При этом 
их принадлежность именно к нематериаль-
ной сфере призвано подчеркнуть такое важ-
нейшее ментальное качество российского 
многонационального народа, как «приоритет 
духовного над материальным».

2. Восприняв богатейшее духовно-нрав-

ственное наследие российского народа, дан-
ные ценности решающим образом влияют 
на формирование мировоззрения граждан 
России, на восприятие ими окружающего их 
мира и его осмысление, а в конечном сче-
те определяют всю общественную жизнь не 
только в настоящем, но и в будущем. 

3. Эти ценности являются традиционны-
ми, поскольку постоянно воспроизводятся 
в процессе жизнедеятельности общества и 
передаются от поколения к поколению. 

4. Данные ценности образуют основу об-
щероссийской гражданственности, понима-
емой как осознанное участие граждан РФ в 
управлении делами своей страны посред-
ством реализации имеющихся у них прав и 
свобод, их служении Отечеству и взятии на 
себя ответственности за его судьбу.

5. Данные ценности выступают основой 
единства культурного пространства страны и 
лежат в основе единого «культурного кода» 
российского многонационального народа, 
поскольку каждая культура обязательно соз-
дает свою систему ценностей. 

6. Интересующие нас ценности выступа-
ют системообразующим фактором, идейно-
нравственной основой обеспечения един-
ства российского общества, позволяющей 
защищать и укреплять суверенитет России, 
обеспечивать единство нашей многонацио-
нальной и многоконфессиональной страны, 
осуществлять сбережение народа России и 
развитие ее человеческого потенциала. 

7. Указанные ценности формируют необ-
ходимые ориентиры поведения и функцио-
нирования общества не только в настоящее 
время, но и для будущих этапов развития 
страны. Они способствуют формированию 
у наших граждан желания жить в России, 
отдавать ей свои знания, умения и навыки, 
передавать свой опыт будущим поколениям. 
Обеспечивая развитие нашей страны на соб-
ственной идейно-ценностной основе, тради-
ционные ценности позволяют одновременно 
учитывать и уважать ее славную многовеко-
вую историю и лучшие общероссийские тра-
диции. Примечательно при этом, что в основу 
такого развития (исходя из положений Феде-
рального закона № 172-ФЗ от 28.06.2014 г. «О 
стратегическом планировании в Российской 
Федерации» и действующей Стратегии наци-
ональной безопасности) положена формула: 
«безопасность через развитие» [2].  
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II. Установленные в указе духовно-нрав-
ственные ценности непосредственно влияют 
на систему публичного управления в Россий-
ской Федерации.

1. В России согласно 1 статье Конституции 
государственное управление вся система 
управления обусловлена социальной на-
правленностью и ценностями общества, ко-
торым она призвана управлять [1].

Данный вывод основан на том, что «пер-
вичным и главным для жизнедеятельности 
людей» является «воспроизводство матери-
альных и духовных продуктов и социальных 
условий» [11, с. 92], осуществляемых обще-
ством. Иными словами, в демократическом 
правовом государстве основным детерми-
нирующим фактором для национальной си-
стемы государственного управления высту-
пают потребности и интересы управляемого 
общества, которыми обусловлены все ком-
поненты данной системы, благодаря чему 
управляемое общество формулирует для 
государственного аппарата своеобразный 
«социальный заказ» относительно того, как 
надо им управлять, посредством чего и что 
должно быть получено в результате данного 
управления. 

2. Четкое осознание управленцами смыс-
ла озвученных духовно-нравственных цен-
ностей нашей страны, а также опора на них 
в процессе исполнения служебных обязан-
ностей, должны повысить эффективность их 
работы и снизить уровень коррупции [3]. 

Интересующие нас традиционные духов-
но-нравственные ценности предопределяют 
особенности профессиональной культуры 
государственных служащих и тех органов, 
в которых осуществляется их трудовая дея-
тельность, т.е. они обуславливают ценност-
но-смысловую основу отечественной систе-
мы публичного управления (в том числе и 
института публичной службы).

4. Духовно-нравственные ценности мо-
гут выступать своего рода регуляторами, 
которыми субъекты управления должны ру-
ководствоваться при решении тех или иных 
управленческих задач, требующих творче-
ского подхода в нестандартных ситуациях. 
Сегодня управление страной и отдельными 
элементами государственного сектора тре-
буют инновационных, креативных подходов 
к решению большого количества задач. Мы 
сейчас живем в условиях постоянной тур-

булентности внешней политики, экономики, 
которые задают условия дальнейшего раз-
вития. Реакция на появляющиеся новые 
сложные ситуации в виде так называемых 
«черных лебедей» подразумевает нестан-
дартный подход даже в государственном, 
обычно достаточно консервативном управ-
лении [10].

5. Определение государством перечня 
своих духовно-нравственных ценностей 
позволяет ему стоять на страже как соб-
ственно ценностей, так и в целом сувере-
нитета. Глобализация стирает националь-
ные отличия, размывает традиции, делает 
общества как две капли воды во всем по-
хожими друг на друга. Но, часто это несет в 
себе экзистенциальную опасность, так как 
забыв свою идентичность, иногда страна 
или общество могут потерять навыки вы-
живания и развития, которые нарабатыва-
лись столетиями.

6. Определение единых духовно-нрав-
ственных ценностей должно выступить объ-
единяющим фактором для страны. Идея 
общих для многонациональной страны ду-
ховно-нравственных ценностях должна скре-
плять  общество в единый сплав. Для России, 
в которой проживает более 190 националь-
ностей, это фактор сохранения единства  – 
это вопрос сохранения целостности страны 
[12].

7. Осмысление социальных, культурных, 
технологических и иных процессов и явле-
ний, протекающих в современном обществе, 
причем с опорой на традиционные ценно-
сти и накопленный культурно-исторический 
опыт, позволяет народу России своевремен-
но и эффективно реагировать на новые вы-
зовы и угрозы, сохраняя общероссийскую 
гражданскую идентичность, свой «культур-
ный код», а значит и способность к дальней-
шему развитию. 

На проводившемся в апреле 2024 г. Им-
ператорским Православном Палестинским 
Обществом «круглом столе» было особо от-
мечено, что в последние годы Россия стол-
кнулась с беспрецедентной атакой на свои 
базовые ценности со стороны т.н. «коллек-
тивного Запада» и фактически состоит с 
ним в цивилизационном противостоянии. В 
этих условиях задача отечественной систем 
госслужбы и управления заключается в ак-
тивном противодействии указанным атакам 
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и сохранении, благодаря этому, самобытно-
сти, идентичности и свободы страны. 

8. Артикуляция основополагающих рос-
сийских духовно-нравственных ценностей 
создает предпосылку к практическому ис-
пользованию в отечественной системе пу-
бличного управления такой прогрессивной 
технологии, как «управление по ценностям», 
предполагающей повышение служебной ак-
тивности и инициативы управленческих ка-
дров (в том числе и служащих), раскрытие и 
использование их творческого потенциала, 
демократизацию процесса управления, что 
в конечном счете обеспечивает повышение 
эффективности функционирования данной 
системы, а значит и повышение междуна-
родной конкурентоспособности России. Тех-
нология управления по ценностям успешно 
работает в бизнес-среде, что существенно 
повышает эффективность работы сотрудни-
ков, а также снижает затраты на контроль.  
Сотрудники в любых ситуациях (а сейчас 
среда очень изменчива) принимают решения 
на основе своих ценностных установок, кото-
рые также задекларированы и компанией.

9. Смысл, заложенный в декларации вы-
шеуказанных ценностей, в дальнейшем дол-
жен стать основой в формировании осозна-
ния сущности государственной гражданской 
службы. 

Специального упоминания в этой связи 
заслуживает проблема коррекции на осно-
ве традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей программ повышения 
квалификации и переподготовки кадров 
госслужбы, а также государственных обра-
зовательных стандартов, прежде всего, по 
направлению «Государственное и муници-
пальное управление». Необходимость при-
нятия названного выше акта (Указ № 809 от 
9.11.2022 г.) имеет свое логическое обоснова-
ние, вызванное несколькими причинами.  

Выводы
1. Наличие четко сформулированного 

перечня названных ценностей является на-
дежным ориентиром (отправной точкой) для 
разработки внешней и внутренней политики 
нашей страны, а также развития ее правовой 
системы.  

2. Длительное время в ходе объективно 
идущего процесса глобализации, постепен-
но происходило внедрение во внутреннее 
устройство и политику современных госу-

дарств неких унифицированных стандартов 
и правил, что происходило во многих странах 
мира, мы не единственные. Но с течением 
времени такой процесс все больше поглоща-
ет возможности рассмотреть отличия каждо-
го народа и государства от общего стандар-
та. В этих условиях декларирование Россией 
собственных духовно-нравственных ценно-
стей – это способ сохранения ею своего иде-
ологического и политического суверенитета.

3. Сегодня в России некоторые тенденции 
в общественном поведении прижились из 
других культур, хотя в целом не свойственны 
российскому народу. Есть предположения о 
том, что некоторые социальные ценности, 
например, эгоистическое поведение, отсут-
ствие детей в семьях, безнравственность, 
не желание заключать брак и сохранять вер-
ность супругу, пропаганда других не тради-
ционных ценностей. Декларирование тради-
ционных ценностей закрепляет как бы наши 
стандарты в данной области, что сильно за-
трудняет разрушительную пропаганду.

4. Реализация нашей страной собствен-
ной политики по сохранению и укреплению 
традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей – это не только способ 
обеспечения собственной безопасности, но 
и фактически попытка спасти весь мир от 
откровенного стремления США «присвоить 
себе роль мирового законодателя, судьи 
и полицейского». Речь идет о настойчивом 
стремлении американцев фактически заме-
нить действующее международное право, 
основанное на согласовании воль суверен-
ных государств, неким «порядком, основан-
ным на правилах». 

5. Необходимость осознания нашей стра-
ной собственных потребностей и интересов 
(и важнейших социальных ценностей, как их 
объекта) обусловлена социальной природой 
систем госуправления и госслужбы, выража-
ющейся в социальной детерминированно-
сти структуры системы госуправления, и как 
следствие  – в приоритете его объекта над 
субъектом.

Иными словами, четкое осознание важ-
нейших духовно-нравственных ценностей 
российского общества необходимо для бо-
лее правильного определения уполномо-
ченными субъектами целей развития нашей 
страны, а также для формирования системы 
госуправления, обеспечивающей их успеш-
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ную реализацию (в том числе и требования 
к организации института госслужбы и ее 
кадровому составу). Руководство в своей 
деятельности госслужащими духовно-нрав-
ственными ценностями должно повысить их 
ответственность к своей работе, осознание 
ее важности для общества и потому, непри-
емлемости фактов коррупции, халатного от-
ношения к своим обязанностям и в целом 
служению обществу.
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В статье рассматриваются тенденции развития жилищного сектора субъектов Российской Феде-
рации, входящих в состав Уральского федерального округа. Представлены особенности изучаемо-
го региона, определяющие основные направления его развития в жилищной сфере. Представлен 
сравнительный анализ объема и структура жилищного фонда по различным признакам, ценовой 
ситуации на первичном и вторичном рынке жилья, жилищных условий по обеспеченности населения 
жильем и благоустройства. На основе статистических данных за 2020-2024 гг. сделаны выводы о 
динамике анализируемых показателей, дана оценка действий региональных органов и определены 
основные тенденции и перспективы жилищной сферы.
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The article examines the trends in the development of the housing sector in the constituent entities of the 
Russian Federation that are part of the Ural Federal District. The author presents the features of the region 
under study that determine the main directions of its development in the housing sector. A comparative analysis 
of the volume and structure of the housing stock based on various criteria, the price situation in the primary 
and secondary housing markets, and the housing conditions in terms of housing security и landscaping is 
presented. Based on statistical data from 2020 to 2024, conclusions are drawn about the dynamics of the 
analyzed indicators, the actions of regional authorities are evaluated, and the main trends and prospects in 
the housing sector are identified.
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В настоящее время, в рамках реализуемых 
национальных проектов, особую приоритет-
ность в процветании общества и государства 
занимает улучшение жилищных условий лю-
дей и социальной инфраструктуры [1]. Оче-
видно, что в условиях рыночных отношений 
данное направление имеет не только соци-
альную значимость, но приобретает и дру-

гие аспекты. Анализ особенностей развития 
жилищного сектора позволяет оценить инве-
стиционную привлекательность исследуемо-
го региона, принятию обоснованных реше-
ний при реализации проектов строительства 
и развития инфраструктуры [7]. Грамотная 
аналитическая работа определяет потреб-
ности и тенденции региона, помогает гибко 
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и своевременно адаптироваться к изменени-
ям спроса и предложения, выстраивать кон-
курентные преимущества. Данное исследо-
вание направлено на выявление тенденций 
и перспектив развития жилищного сектора 
Уральского федерального округа.

Уральский федеральный округ включает в 
себя шесть субъектов РФ: Свердловская об-

ласть, Челябинская область, Тюменская об-
ласть, Ханты-Мансийский автономный округ, 
Ямало-Ненецкий автономный округ и Курган-
скую область. Территория округа составляет 
10,62  % от территории Российской Федера-
ции, населения округа составляет 8,39  % на-
селения Российской Федерации (табл. 1).

Таблица 1 – Численность населения субъектов РФ, входящих в состав УрФО, тыс. чел.

Тип поселения Год Темп роста, %
2022 2023 2024 23/22 24/23

Свердловская область 4264,3 4239,1 4222,7 99,4 99,6
Челябинская область 3418,6 3407,1 3395,8 99,7 99,7
Тюменская область 1552,1 1608,5 1615,4 103,6 100,4
Ханты-Мансийский автономный округ 1702,2 1760,3 1759,4 103,4 99,9
Ямало-Ненецкий автономный округ 552,1 512,4 515,9 92,8 100,7
Курганская область 805,5 761,6 753,1 94,5 98,9

Население в городской местности состав-
ляет 81,9 % населения округа. Наиболее вы-
сокой степенью урбанизации характеризу-
ются Свердловская и Челябинская области, 
плотность населения – 6,74 чел./км².

Экономика Уральского федерального 
округа представлена регионами, облада-
ющими значительным промышленным по-
тенциалом для страны. Наиболее крупными 
являются Свердловская и Челябинская об-
ласти, как центры оборонной и металлурги-
ческой промышленности. Ханты-Мансийский 
и Ямало-Ненецкий автономный округа име-
ют особое положение, которое связано с на-
личием минерально-сырьевых ресурсов, за-
нимающих важнейшую нишу в национальной 
экономике.

Природные условия Уральского феде-
рального округа на большей части террито-
рий имеют умеренно континентальный кли-
мат [2]. 

Представленные выше характеристики 
Уральского федерального округа предопре-
деляют привлекательность регионов округа 
для проживания и работы людей, которая па-
раллельно влечет и развитие рынка жилищ-
ного сектора [9].

Тенденции развития жилищного сектора 
зависят от множества факторов внешней 
среды, которые оказывают влияние на тре-
бования и возможности потребителей, пред-
ложения и решения продавцов. Основной 
задачей выявления особенностей трансфор-
мации жилищного сектора является сбор и 
систематизация информации, позволяющие 
сформулировать грамотные и эффективные 
решения, направленные на обеспечение ин-
тересов участников жилищного сектора. 

Первоначально охарактеризуем жилищ-
ный фонд субъектов УрФО по урбанистиче-
скому признаку (табл. 2, рис. 1)

Таблица 2 – Общая площадь жилых помещений УрФО, тыс. м2

Тип поселения
Год Темп роста, %

2020 2021 2022 2023 2024 21/20 22/21 23/22 24/23
Свердловская область

Всего 116920,4 119964,4 122981,8 125820,1 128643,9 102,6 102,5 102,3 102,2
Городская местность 95763,9 98011,9 100381,4 102647 104883 102,3 102,4 102,3 102,2
Сельская местность 21156,5 21952,5 22600,4 23173,1 23760,9 103,8 103,0 102,5 102,5

Челябинская область
Всего 94695,3 95087,2 97624,2 98981,2 99696,8 100,4 102,7 101,4 100,7
Городская местность 76461,6 76847,7 78519,9 79187,9 79397,2 100,5 102,2 100,9 100,3
Сельская местность 18233,7 18239,5 19104,3 19793,3 20299,6 100,0 104,7 103,6 102,6

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
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Тюменская область 
Всего 45493,6 46946,4 48476,7 50575,8 52652,3 103,2 103,3 104,3 104,1
Городская местность 32152,6 33324,4 34223,2 35578,1 37052,8 103,6 102,7 104,0 104,1
Сельская местность 13341,0 13622,0 14253,6 14997,7 15599,5 102,1 104,6 105,2 104,0

Ханты-Мансийский автономный округ
Всего 36190,8 36807,2 37372,6 38086,3 38784,1 101,7 101,5 101,9 101,8
Городская местность 33159,6 33753,2 34323,8 34936,5 35562,9 101,8 101,7 101,8 101,8
Сельская местность 3031,2 3054,1 3048,8 3149,8 3221,2 100,8 99,8 103,3 102,3

Ямало-Ненецкий автономный округ
Всего 11301,5 11333,5 11352,9 11481,5 11594,2 100,3 100,2 101,1 101,0
Городская местность 9747,5 9770,2 9959,5 10059,8 10240,5 100,2 101,9 101,0 101,8
Сельская местность 1554,0 1563,4 1393,4 1421,8 1353,7 100,6 89,1 102,0 95,2
Курганская область
Всего 21752,4 22064,8 22332,6 22639,3 22956,6 101,4 101,2 101,4 101,4
Городская местность 13358,6 13552,8 13785,3 14006,9 14235,3 101,5 101,7 101,6 101,6
Сельская местность 8393,8 8512,0 8547,3 8632,5 8721,3 101,4 100,4 101,0 101,0

ющий 4 % в 2023 и 2024 гг. В целом следует 
отметить, что к 2025 году прослеживается 
снижение темпов роста объемов жилищного 
строительства, что очевидно связано с из-
менение условий ипотечного кредитования и 
снижением покупательской способности на-
селения [5].

По результатам представленных статисти-
ческих данных в УрФО наблюдается ежегод-
ный рост объема жилищного фонда по всем 
субъектам анализируемого региона. Однако 
несмотря на ежегодный рост жилых площа-
дей в Свердловской области отмечается 
снижение темпов роста. Наибольший рост 
характерен для Тюменской области, достига-

Рисунок 1 – Динамика темпов роста общей площади жилых помещений УрФО в 2020-2024 гг.

Графически динамика темпов роста пло-
щади жилых помещений УрФО по урбанисти-
ческому признаку в 2020-2024 гг. представле-
на на рис. 2, 3.

Характеризуя структуру жилищного фон-
да по урбанистическому признаку отметим, 
что исследуемых регионах объем жилой пло-
щади существенно преобладает в городской 
местности. В сельской местности объем жи-
лья имеет ежегодные тенденции к росту, но 
меньшими темпами практически по всем тер-

риториям, прирост отсутствует только в 2021 
году в сельской местности в автономных 
округах. А в Тюменской области наибольшая 
привлекательность жилищного строитель-
ства в сельской местности для населения 
отмечается в 2023 году, рост составляет до 
5 % [5].

Далее охарактеризуем жилищный фонд 
Уральского федерального округа по формам 
собственности (табл. 3). 

Характеризуя структуру жилищного фонда 
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по формам собственности отметим, что во 
всех регионах доля частной собственности 
ежегодно увеличивается (рис. 4), что являет-
ся свидетельством наличия спроса на рынке 
жилой недвижимости, активной покупатель-
ской способности и наличием потребности в 
приобретении жилья [6].

Также отметим, что доля муниципальной 
собственности ежегодно уменьшается везде, 
кроме Ямало-Ненецкого автономного округа. 
Данный факт отмечает, что власти данного 
региона увеличивают муниципальный фонд 
для реализации обязательств в рамках реги-
ональных потребностей (рис. 5). 

Рисунок 2 – Динамика темпов роста площади жилых помещений в городской местности в 2020-2024 гг.

Рисунок 3 – Динамика темпов роста площади жилых помещений в сельской местности в 2020-2024 гг.

Таблица 3 – Общая площадь жилищного фонда УрФО по формам собственности, тыс. м2

Показатели
Год Темп роста,  %

2020 2021 2022 2023 2024 21/20 22/21 23/22 24/23
Свердловская область

Всего, в т.ч. 116920,4 119964,4 122981,8 125820,3 128644,1 102,6 102,5 104,9 104,6
- частная 110550,4 113664,1 116748,5 119681,2 122675 102,8 102,7 105,3 105,1
-государственная 1828,2 1856,7 1846,6 1899,1 1907,1 101,6 99,5 102,3 103,3
- муниципальная 4541,9 4443,6 4386,7 4240,0 4062,0 97,8 98,7 95,4 92,6

Челябинская область
Всего, в т.ч. 94695,3 95087,2 97624,2 98981,2 99696,2 100,4 102,7 104,1 102,1
- частная 91384,2 93237,4 94476,9 95707,8 97003, 102,0 101,3 102,6 102,7



113индустриальная экономика № 7, 2025

- государственная 655,5 658,7 663,3 668,3 664,0 100,5 100,7 101,5 100,1
- муниципальная 2645,7 2526,5 2484 2605,1 2 029,2 95,5 98,3 103,1 81,7

Тюменская область
Всего, в т.ч. 45493,6 46946,4 48476,7 50575,8 52652,3 103,2 103,3 107,7 108,6
- частная 43455,2 44944,9 46571,8 48 673,4 50853,7 103,4 103,6 108,3 109,2

- государственная 527,3 506,3 536,8 541,3 537,1 96,0 106,0 106,9 100,1

- муниципальная 1410,2 1374,3 1341,2 1316,0 1261,1 97,5 97,6 95,8 94,0
Ханты-Мансийский автономный округ

Всего, в т.ч. 36190,8 36807,2 37372,6 38086,3 38784,1 101,7 101,5 103,5 103,8
- частная 33058,3 33672,1 34369,6 35109,2 35750,9 101,9 102,1 104,3 104,0
- государственная 337,7 401,8 395,8 409,2 390,7 119,0 98,5 101,8 98,7
- муниципальная 2751,4 2719,8 2594,0 2561,5 2642,4 98,9 95,4 94,2 101,9

Ямало-Ненецкий автономный округ
Всего, в т.ч. 11301,5 11333,5 11352,9 11481,5 11594,2 100,3 100,2 101,3 102,1
- частная 9549,3 9634,3 9614,4 9686,5 9854,1 100,9 99,8 100,5 102,5
- государственная 232,8 236,2 247,5 245,8 260 101,5 104,8 104,1 105,1
- муниципальная 1490,5 1447,1 1479,1 1538,7 1479,2 97,1 102,2 106,3 100,0

Курганская область
Всего, в т.ч. 21752,4 22064,8 22332,6 22639,3 22956,6 101,4 101,2 102,6 102,8
- частная 20568,5 20906,8 21209,1 21547,9 21914,6 101,6 101,4 103,1 103,3
- государственная 620,6 620,6 620,7 620,7 620,7 100,0 100,0 100,0 100,0
- муниципальная 541,4 517,5 482,9 450,9 421,3 95,6 93,3 87,1 87,2

Рисунок 4 – Динамика темпов роста частного жилищного фонда УрФО в 2020-2024 гг.

Рисунок 5 – Динамика темпов роста муниципального жилищного фонда УрФО в 2020-2024 гг.
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Таблица 4 – Общая площадь и количество построенных квартир

Показатели
Год Темп роста,  %

2020 2021 2022 2023 2024 21/20 22/21 23/22 24/23
Свердловская область

Прибыло общей площади, тыс.м2 2688,5 2956,9 3208,2 3192,8 3253.8 110,0 108,5 99,5 101,9
Количество построенных квартир, ед. 33056 39081 41912 47492 47856 118,2 107,2 113,3 100,8

Челябинская область
Прибыло общей площади, тыс.м2 1421,7 1846,7 1274,5 1465,3 1145,4 129,9 69,0 115,0 78,2
Количество построенных квартир, ед. 21187 20305 22521 27697 24798 95,8 110,9 123,0 89,5

Тюменская область
Прибыло общей площади, тыс.м2 1976,0 1526,9 1662,0 3386,4 2257,9 77,3 108,8 203,8 66,7
Количество построенных квартир, ед. 23656 23655 30858 34933 36702 100,0 130,5 113,2 105,1

Ханты-Мансийский автономный округ
Прибыло общей площади, тыс.м2 791,3 846,6 817,8 913,9 989,6 107,0 96,6 111,8 108,3
Количество построенных квартир, ед. 15863 13514 13488 13874 13563 85,2 99,8 102,9 97,8

Ямало-Ненецкий автономный округ
Прибыло общей площади, тыс.м2 256,7 286,2 183,0 259,7 315,7 111,5 63,9 141,9 121,6

Количество построенных квартир, ед. 2719 2762 3382 5132 5422 101,6 122,4 151,7 105,7
Курганская область

Прибыло общей площади, тыс. м2 223,5 287,5 331,3 343,3 359,9 128,6 115,2 103,6 104,8
Количество построенных квартир, ед. 2835 2944 3827 4238 4706 103,8 130,0 110,7 111,0

Графически динамика темпов роста общей 
площади построенных квартир представле-
на на рис. 6.

На следующем этапе представим анализ 
жилых помещение по общей площади и чис-
лу построенных квартир (табл. 4).

Рисунок 6 – Динамика темпов роста общей площади построенных квартир УрФО, 2020-2024 гг.

По результатам представленных данных 
можно сказать, что наиболее устойчивые 
тенденции общей площади построенных 
квартир наблюдаются на территории Сверд-
ловской, Курганской областей и Ханты-Ман-
сийского автономного округа. 

Ежегодно в данных регионах отмечается 
прирост данного показателя, что характери-
зует стабильность рынка жилой недвижимо-
сти. В Тюменской области в 2023 году отме-
чается существенный рост общей площади 
построенных квартир, до 200 %, отражающий 

положительную динамику в реализуемой ре-
гиональными властями политики и роста по-
купательской способности населения [8].

Анализ динамики числа построенных 
квартир в регионах Уральского федерально-
го округа показал, что в исследуемый период 
Челябинская область и Ханты-Мансийский 
автономный округ в 2021 и 2024 гг. имеют от-
рицательные тенденции, в целом же наблю-
дается ежегодный рост данного показателя 
по исследуемым субъектам РФ.

Одним из ключевых факторов, оказываю-
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щих влияние на трансформацию жилищного 
сектора являются ценовые тренды. Именно 
цена формирует спрос и предложение на жи-
лье и диктует развитие анализируемой сфе-

ры. В табл. 5 представлены статистические 
данные по ценам на рынке жилья в Уральском 
федеральном округе.  Представленная ин-
формация более наглядно отражена рис. 7, 8. 

Таблица 5 – Цены на рынке жилья УрФО, тыс. руб./м2 общей площади

Показатели
Год Темп роста,  %

2020 2021 2022 2023 2024 21/20 22/21 23/22 24/23
Свердловская область

Первичный рынок 77,96 94,50 113,06 132,34 146,97 121,2 119,6 117,1 111,1
Вторичный рынок 67,67 80,62 93,33 94,03 98,43 119,1 115,8 100,8 104,7

Челябинская область
Первичный рынок 44,55 58,41 77,68 100,97 118,91 131,1 133,0 130,0 117,8
Вторичный рынок 33,12 46,61 72,88 72,62 77,23 140,7 156,4 99,6 106,3

Тюменская область
Первичный рынок 64,16 78,61 97,0 117,2 132,4 122,5 123,4 120,8 113,0
Вторичный рынок 60,75 64,78 81,98 105,98 105,84 106,6 126,6 129,3 99,9

Ханты-Мансийский автономный округ
Первичный рынок 59,21 75,38 95,2 109,58 126,78 127,3 126,3 115,1 115,7
Вторичный рынок 65,01 79,6 98,12 103,55 102,70 122,4 123,3 105,5 99,2

Ямало-Ненецкий автономный округ
Первичный рынок 69,91 111,14 106,47 132,55 182,7 159,0 95,8 124,5 137,8
Вторичный рынок 60,93 61,11 95,36 124,44 137,93 100,3 156,0 130,5 110,8

Курганская область
Первичный рынок 44,79 46,86 63,56 75,5 95,73 104,6 135,6 118,8 126,8
Вторичный рынок 37,89 44,39 52,08 66,96 74,28 117,2 117,3 128,6 110,9

Рисунок 7 – Динамика темпов роста цен первичного рынка жилья УрФО в 2020-2024 гг.
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Рисунок 8 – Динамика темпов роста цен вторичного рынка жилья УрФО в 2020-2024 гг.

ричном рынке жилья за весь анализируемый 
период.

Обобщая результаты анализа ценовой си-
туации на рынке жилья УрФО отметим, что на 
протяжении всего анализируемого периода 
отмечается только увеличение роста цен, из-
менения являются разнообразными, но носят 
только положительные тенденции, однако в 
2024 году наблюдается замедление измене-
ний во всех субъектах исследуемого региона.

Развитие рынка жилой недвижимости на-
прямую зависит от комфортности существу-
ющего жилья и удовлетворенностью им насе-
лением. В рамках данной исследовательской 
работы проанализируем жилищные условия 
в разрезе обеспеченности населения и обо-
рудованности жилищного фонда. 

В табл. 6 представлена статистическая 
информация и анализ обеспеченности насе-
ления жильем. 

Характеризуя первичный рынок жилья от-
метим, что за весь анализируемый период по 
исследуемым субъектам Российской Феде-
рации отмечаются рост цен на новостройки, 
единственным исключением в 2022 году яв-
ляется Ямало-Ненецкий автономный округ. 
Изменение цен на новое жилье носит при-
мерно равномерный характер. В 2024 году 
наблюдается снижение роста цен на рынке 
первичного жилья во всех регионах Ураль-
ского федерального округа [4].

Следует отметить, что вторичный рынок 
жилья также характеризуется ежегодным 
ростом цен, наибольший изменения в 2022 
году наблюдаются в Челябинской области и 
Ямало-Ненецком автономном округе, самое 
незначительное изменение зафиксировано 
в 2023 году в Свердловской и Челябинской 
областях. В 2024 году прослеживаются са-
мые незначительные изменения цен на вто-

Таблица 6 – Жилищные условия населения – обеспеченность, м2/чел.

Показатели
Год Темп роста,  %

2020 2021 2022 2023 2024 21/20 22/21 23/22 24/23
общая площадь жилых помещений, приходящиеся в среднем на одного жителя на конец года, 

Свердловская область
Всего, в т.ч. 27,3 28,1 29,0 29,8 30,5 102,9 103,2 102,8 102,3
- в городской местности 26,1 26,8 27,6 28,3 28,9 102,7 103,0 102,5 102,1
- в сельской местности 34,4 36,3 37,7 38,9 40,0 105,5 103,9 103,2 102,8
Челябинская область
Всего, в т.ч. 27,5 28,2 28,7 29,1 29,5 102,5 101,8 101,4 101,4
- в городской местности 26,8 27,4 27,9 28,3 28,4 102,2 101,8 101,4 100,4
- в сельской местности 30,5 31,7 32,2 33,3 34,2 103,9 101,6 103,4 102,7
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Тюменская область
Всего, в т.ч. 28,6 29,3 30,1 31,3 32,4 102,4 102,7 104,0 103,5
- в городской местности 30,1 30,8 31,4 32,5 33,5 102,3 101,9 103,5 103,1
- в сельской местности 25,6 26,2 27,4 28,8 29,9 102,3 104,6 105,1 103,8

Ханты-Мансийский автономный округ
Всего, в т.ч. 21,3 21,5 21,6 21,6 21,8 100,9 100,5 100,0 100,9
- в городской местности 21,2 21,4 21,5 21,5 21,6 100,9, 100,5 100,0 100,5
- в сельской местности 22,4 22,5 22,7 23,4 23,8 100,4 100,9 103,1 101,7

Ямало-Ненецкий автономный округ
Всего, в т.ч. 22,2 22,2 22,2 22,3 22,2 100,0 100,0 100,5 99,6
- в городской местности 22,7 22,6 22,9 22,9 23,0 99,6 101,3 100,0 100,4
- в сельской местности 19,8 20,0 17,8 18,6 17,6 101,0 89,0 104,5 94,6

Курганская область
Всего, в т.ч. 27,6 28,6 29,3 30,1 30,8 103,6 102,4 102,7 102,3
- в городской местности 26,6 27,4 28,2 28,9 29,6 103,0 102,9 102,5 102,4
- в сельской местности 29,3 30,6 31,4 32,2 33,1 104,4 102,6 102,5 102,8

практически все субъекты УрФО демонстри-
руют значительное превышение, и наблю-
дается ежегодный рост данного показателя 
(рис. 9). 

Анализ жилищных условий по обеспечен-
ности населения жильем показывает доста-
точно высокие значения. При нормативном 
значении 18 м2/чел. в исследуемом регионе 

Рисунок 9 – Обеспеченность населения жильем, УрФО, 2020-2024 гг.

Преимущественно во всех исследуемых 
субъектах РФ обеспеченность населения 
жильем в сельской местности выше, чем в 
городской. Единственным исключением яв-
ляется Ямало-Ненецкий автономный округ, 
что обусловлено непривлекательностью 
проживания в сельской местности из- за при-
родно-климатических условий. 

Характеризуя тенденции роста, отметим, 
что наиболее высокие темпы роста обеспе-
ченности населения жильем наблюдаются 

в Свердловской, Челябинской, Тюменской и 
Курганской областях [3].

В таблице 7 отражен анализ информации, 
характеризующий оборудованность жилищ-
ного фонда водопроводом, канализацией, 
отоплением и горячим водоснабжением. По 
данным категориям формулируются выво-
ды о комфортности и благоустроенности жи-
лищного фонда для проживания.

Анализ жилищных условий в таблице 7 по-
казал, что более низкая оборудованность по 
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всем анализируемым категориям наблюда-
ется в Курганской области, наилучшие пока-
затели представлены в Ханты-Мансийском и 
Ямало-Ненецком автономных округах [7].

Более наглядно удельный вес общей пло-
щади, оборудованной водопроводам пред-

ставлен на рис. 10, удельный вес общей пло-
щади, оборудованной канализацией (рис. 
11), удельный вес общей площади, оборудо-
ванной отоплением (рис. 12), удельный вес 
общей площади, оборудованной горячим во-
доснабжением (рис. 13).

Таблица 7 – Жилищные условия населения – удельный вес общей площади, оборудованной,  %

Показатели
Год Темп роста,  % 

2020 2021 2022 2023 2024 21/20 22/21 23/22 24/23
Свердловская область

- водопроводом 84,6 84,8 84,7 85,3 85,6 100,2 99,9 100,7 100,4
- канализацией 81,9 82,2 82,2 82,7 82,8 100,4 100,0 100,6 100,1
- отоплением 86,5 86,6 86,6 86,7 86,6 100,1 100,0 100,1 99,9
- горячим водоснабжением 74,9 75,4 75,8 76,3 76,9 100,7 100,5 100,7 100,8

Челябинская область
- водопроводом 85,6 86,5 86,5 86,8 87,4 101,1 100,0 100,3 100,7
- канализацией 80,8 81,8 81,4 81,7 82,6 101,2 99,5 100,4 101,1
- отоплением 87,0 87,7 87,7 88,2 88,2 100,8 100,0 100,6 100,0
- горячим водоснабжением 72,0 72,0 72,3 72,4 72,5 100,0 100,4 100,1 100,1

Тюменская область
- водопроводом 84,8 86,8 88 88,4 87,8 102,4 101,4 100,5 99,3
- канализацией 78,4 81,1 82,1 82,6 82,8 103,4 101,2 100,6 100,2
- отоплением 86,9 88,2 89,8 89,9 89,0 101,5 101,8 100,1 99,0
- горячим водоснабжением 71 74,3 75,5 75,4 74,5 104,6 101,6 99,9 98,8

Ханты-Мансийский автономный округ
- водопроводом 93,9 94 94,3 94,4 94,7 100,1 100,3 100,1 100,3
- канализацией 92,9 93,1 93,2 93,4 93,7 100,2 100,1 100,2 100,3
- отоплением 94,8 94,9 95,5 95,5 95,6 100,1 100,6 100,0 100,1
- горячим водоснабжением 86,1 86,8 86,8 87,1 87,2 100,8 100,0 100,3 100,1

Ямало-Ненецкий автономный округ
- водопроводом 97,5 97,7 98 98 97,8 100,2 100,3 100,0 99,8
- канализацией 96,4 96,6 96,9 97 96,9 100,2 100,3 100,1 99,9
- отоплением 99,0 99,1 99,3 99,3 99,3 100,1 100,2 100,0 100,0
- горячим водоснабжением 90,8 91,0 92,9 93 92,8 100,2 102,1 100,1 99,8

Курганская область
- водопроводом 62,2 62,7 66,5 68,1 68,6 100,8 106,1 102,4 100,7
- канализацией 57,1 58,0 61,8 63,3 63,8 101,6 106,6 102,4 100,8
- отоплением 67,2 67,5 70,4 71,6 72,1 100,4 104,3 101,7 100,7
- горячим водоснабжением 44,7 45,5 49,8 51,5 52,2 101,8 109,5 103,4 101,4

Рисунок 10 – Удельный вес общей площади, оборудованной водопроводом, УрФО, 2020-2024 гг.



119индустриальная экономика № 7, 2025

Рисунок 11 – Удельный вес общей площади, оборудованной канализацией, УрФО, 2020-2024 гг.

Рисунок 12 – Удельный вес общей площади, оборудованной отоплением, УрФО, 2020-2024 гг.

Рисунок 13 – Удельный вес общей площади, оборудованной горячим водоснабжением, УрФО, 2020-2024 гг.

Характеризуя тенденции роста отметим, 
что наблюдается ежегодный рост исследу-
емых показателей во всех анализируемых 
субъектах Российской Федерации, т.е. жилье 
становится более комфортным и благоустро-
енным для проживания, что полностью соот-
ветствует задачам национального проекта 
«Инфраструктура для жизни» [1].

Обобщая результаты анализа жилищных 
условий населения УрФО отметим, что на 
протяжении всего анализируемого перио-
да отмечается ежегодное увеличение обе-
спеченности населения жильем и обору-
дованности жилого фонда водопроводом, 
канализацией, отоплением и горячим водо-
снабжением, изменения являются разноо-
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бразными, но носят только положительные 
тенденции.

Резюмируя вышесказанное, отметим, что 
Уральский федеральный округ являясь клю-
чевым регионом показывает динамичное 
развитие в области жилого строительства, 
направленное обеспечение населения ком-
фортным и благоустроенным жильем [10]. 
Практически по всем показателям субъек-
ты РФ данного образования имеют высо-
кие темпы роста и развития. Данный фактор 
предопределяет привлекательность данного 
региона для проживания и работы.
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Интеграционные процессы в агропромыш-
ленном комплексе являются важнейшим 
фактором повышения конкурентоспособно-
сти, обеспечения продовольственной без-
опасности и устойчивого развития регионов. 
В условиях специфики горных республик Се-
верного Кавказа, к которым относится Кабар-
дино-Балкарская республика, интеграция 
приобретает особые черты, обусловленные 
ландшафтноклиматическими, хозяйственны-
ми и институциональными особенностями. 
Цель статьи – систематизировать современ-
ные особенности интеграции в АПК региона, 
выделить драйверы и барьеры, предложить 
практические рекомендации для региональ-
ной политики и хозяйствующих субъектов.

Исследование носит аналитикообзорный 
характер. Использованы методы системного 
и институционального анализа, сопоставле-
ния и синтеза доступных источников, анализ 
практик кооперации и вертикальных связей в 
регионе. При формировании рекомендаций 
учитывались общие подходы к развитию аг-
рокластеров и устойчивого сельского хозяй-
ства.

Агропромышленная интеграция, пред-
ставляющая собой органическое объеди-
нение и эффективное функционирование 
специализированных сельскохозяйствен-
ных, промышленных и перерабатывающих 
предприятий с целью получения конечной 
продукции из сельскохозяйственного сырья 
и достижения большей экономической вы-
годы, благодаря взаимной материальной 
заинтересованности приобрела особую ак-
туальность и практическую значимость во 
второй половине двадцатого века, когда 
стали возникать различные организацион-
ные формы интеграции в виде районных 
агропромышленных объединений, комбина-
тов, агрофирм, которые основывались пре-
имущественно на административном мето-
де регулирования взаимоотношений между 
участниками. Объединение сельскохозяй-
ственного и промышленного производства 
создает наиболее благоприятные условия 
для качественного использования сельско-
хозяйственного и промышленного труда. В 
зависимости от условий, в которых проходит 
процесс интеграции, и уровня интеграцион-
ной деятельности существенно различаются 
цели и задачи интеграции, организационные 
формы и ее конечные результаты.

В условиях формирования рыночной 
экономики одним из основных факторов 
устойчивого развития организаций агропро-
мышленного комплекса, повышения их про-
изводственного потенциала является созда-
ние интегрированных структур [5].

Экономическая интеграция может про-
являться в расширении и углублении про-
изводственных и технологических связей, в 
совместном использовании ресурсов, в объ-
единении капитала, в создании благоприят-
ных условий для них самих и их партнеров 
для экономической деятельности, а также 
в устранении взаимных отношений, препят-
ствий и т. д. Цели интеграции могут заклю-
чаться в укреплении экономических связей, 
сокращении трансакционных издержек, по-
вышении стимулов для достижения более 
высокого результата, сосредоточении ресур-
сов на наиболее перспективных областях 
технической политики, использовании более 
эффективной системы взаимных соглаше-
ний, повышении конкурентоспособности про-
изводителей в зарубежных странах. В целом 
интеграция означает создание структуры, 
которая может не только обеспечить конку-
рентоспособность и прибыль организаций, 
но и обеспечить их стабильное положение на 
рынке и прибыльность производства в долго-
срочной перспективе.

Совокупность форм интеграции, полу-
чающих распространение в АПК России, 
можно отобразить в зависимости от органи-
зационно-экономической основы функци-
онирования тремя моделями. К первой из 
них целесообразно отнести формирования, 
интеграционный процесс в которых осу-
ществляется на договорной основе юриди-
чески самостоятельными предприятиями и 
физическими лицами в рамках союзов, пар-
тнерств, кооперативов и ассоциаций. Инте-
грационная модель второго вида выражает 
производственно-экономическое сотрудни-
чество юридических лиц, что характерно 
для синдикатов, консорциумов и концернов. 
Хозяйствующие структуры, в которых про-
цесс интеграции осуществляется на основе 
централизации активов (капитала) и утраты 
юридического статуса отдельных участни-
ков, представляют третью интеграционную 
модель, охватывающую агрофирмы, компа-
нии, корпорации, холдинги и финансово-про-
мышленные группы (ФПГ) [2].
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Современные процессы интеграции в сель-
ском хозяйстве характеризуются многообра-
зием форм собственности, относительной 
независимостью организаций от государства 
и формированием экономических стимулов. 
По направленности различают интеграцию 
вертикальную, горизонтальную и конгломе-
ратную (смешанную). Рассмотрим их.

Вертикальная интеграция  – это слияние 
двух или более организаций, производящих 
компоненты, необходимые для производства 
одного типа продукта. Все производственные 
процессы объединены в последовательную 
цепочку. В сочетании с вертикальной струк-
турой цель организаций  – снизить трансак-
ционные издержки, связанные с приобрете-
нием необходимых ресурсов. 

Горизонтальная интеграция означает сли-
яние нескольких производителей, работаю-
щих на одном вертикальном уровне продук-
та. Горизонтальная интеграция в сельском 
хозяйстве способствует сотрудничеству 
сельскохозяйственных организаций и кре-
стьянских хозяйств. Горизонтальные инте-
грационные структуры отличаются гибкостью 
ценообразования и широким спектром влия-
ния на рынке, а также большими возможно-
стями для технического и технологического 
совершенствования, но в основном они соз-
даются на короткое время для утверждения 
и «выживания» на рынке в высококонкурент-
ной среде. 

Смешанная интеграция  – это сочетание 
одного экономического актива с другим, она 
расположена на другом уровне вертикаль-
ного производственного цикла и производит 
продукцию параллельного типа. Она позво-
ляет гибко реагировать на изменения в ры-
ночной ситуации, тем не менее, включает в 
себя сложную финансовую и контрольную 
систему для учета затрат на продажу.

Развитие интеграционных процессов в 
АПК объективно обусловлено необходи-
мостью обеспечения технического, техно-
логического, организационно-правового, 
экономического единства и непрерывности 
взаимосвязанных этапов производства, за-
готовки, хранения, транспортировки и пере-
работки сельскохозяйственной продукции. 
В условиях рынка, когда обостряется конку-
рентная борьба, вопросы занятости и соци-
альный аспект приобретают первостепен-
ное значение, бесспорным является лучшая 

адаптация и выживаемость интегрирован-
ных объединений. Создание крупных агро-
промышленных структур в значительной 
степени позволяет снизить напряженность 
данной проблемы посредством реформиро-
вания убыточных предприятий и создания на 
их основе новых организационно-управлен-
ческих объединений интегрированного типа 
[6]. Важным аргументом в пользу интегриро-
ванных агропромышленных формирований 
является возможность создания замкнуто-
го производственного цикла, включающего 
производство, переработку и реализацию, 
что позволяет значительно снизить издерж-
ки производства

В России развитие и формирование хол-
динговых компаний имеет ряд особенностей. 
Холдинговая компания – наиболее сложная 
форма агропромышленных структур, фор-
мирование которой целесообразно, если 
реформирование и реорганизация сель-
скохозяйственных предприятий осущест-
вляются путем кооперации, присоединения 
нерентабельных организаций к устойчиво 
функционирующим. Одним из вариантов ре-
формирования является поглощение непла-
тежеспособного предприятия и образование 
нового хозяйствующего субъекта [1]. Можно 
привести примеры успешно работающих 
российских агрохолдингов, которые не толь-
ко выжили в послекризисный период, но и 
продолжают активно развивать свой бизнес. 
В рамках вертикальной интеграции функ-
ционируют относительно самостоятельные 
объединения, такие, как: зернопродуктовый, 
мясной, молоко-продуктовый, плодоовоще-
консервный. 

В агропромышленном комплексе Кабар-
дино-Балкарской Республики присутствует 
в основном вертикальная интеграция. Один 
из ее видов – вертикальное слияние, посред-
ством которого организация-покупатель рас-
ширяет свою операционную деятельность 
либо на предыдущие производственные 
стадии, вплоть до поставщиков сырья, либо 
на последующие  – до конечных потребите-
лей. Для вертикального слияния характерна 
ситуация, когда организация-покупатель и 
организация-цель относятся к отраслям, тес-
но взаимодействующим в сферах снабжения 
и сбыта.

При вертикальной интеграции сельско-
хозяйственные организации оказываются 
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связанными между собой технологическими 
процессами, причем обеспечивается согла-
сованное ценообразование, маркетинг, ре-
клама, определяются зоны хозяйствования, 
каждая организация выполняет определен-
ные функции.

В зависимости от направления вертикаль-
ной интеграции выделяют:

– интеграцию «вперед», или прямую (про-
грессивную) интеграцию, предполагающую 
объединение одной из стадий цепочки до-
бавленной стоимости с последующими ста-
диями производства и сбыта. Пример такой 
интеграции в зерновом секторе АПК – покупка 
зернопроизводящей компанией активов орга-
низаций, производящих конечную продукцию 
из зерна (например, хлебобулочные изделия);

– интеграцию «назад», или обратную (ре-
грессивную) интеграцию, при которой проис-
ходит объединение одной из стадий цепоч-
ки добавленной стоимости с предыдущими 
звеньями технологического процесса. На-
пример, компания, занимающаяся продажей 
зерна, интегрируется с сельскохозяйствен-
ными организациями, выращивающими зер-
новые культуры.

В общем случае цель интеграции «впе-
ред» – контроль над рынками конечной про-
дукции, а интеграции «назад» – контроль над 
рынками сырья [3].

Включение сельскохозяйственных органи-
заций в состав агрохолдинга дает им опреде-
ленные преимущества:

– непрерывное обеспечение необходимы-
ми ресурсами (запасные части, оборудова-
ние и др.);

– возможность целенаправленного разви-
тия и устойчивого функционирования;

–  получение льготных кредитных ресур-
сов, инвестиционной поддержки;

– возможность планирования, разработки 
и внедрения программ модернизации произ-
водства;

–  пополнение собственных оборотных 
средств и обновление основных фондов;

–  централизованное снабжение запасны-
ми частями, новой техникой, оборудованием;

–  погашение кредиторской задолженно-
сти;

– расширение рынков сбыта произведен-
ной продукции;

– рост объема продаж за счет наращива-
ния объемов производства;

–  улучшение делового имиджа организа-
ции, гарантированный и выгодный сбыт про-
изведенной продукции с использованием 
различных схем маркетинга;

– увеличение деловой активности и улуч-
шение имиджа компании;

– расширение рынков сбыта продукции; 
– увеличение числа рабочих мест, что по-

ложительно сказывается на решении соци-
альных проблем.

Создание агрохолдингов путем объедине-
ния сельскохозяйственного, промышленного 
и торгового капитала позволяет сельскому 
хозяйству региона эффективно развиваться.

Взаимодействие на основе интеграции вы-
годно и для сельхозпредприятий. Им своев-
ременно поступают средства от реализации 
продукции, а потери, которые раньше дости-
гали 20–25  % от прибыли, сведены к мини-
муму. Хозяйства стали получать дивиденды, 
пусть и небольшие, но они стимулируют со-
вместную деятельность [7].

В зерноовощном секторе сельского хо-
зяйства Кабардино-Балкарии используется 
модель интеграции на основе ассоциации. 
Ассоциация фермерских хозяйств «Друж-
ба», учредителями которой являются фер-
мерские хозяйства, специализирующиеся на 
производстве зерновых и овощных культур, 
располагает земельным фондом в разме-
ре 45,6  га. Главные задачи, определенные 
руководителями фермерских хозяйств при 
создании интегрированной бизнес-единицы, 
заключаются в коллективном регулировании 
межсубъектных отношений, в формировании 
сбалансированного материально-техниче-
ского фонда и инфраструктуры социально-
го значения, в коллективной защите прав и 
обязанностей участников ассоциации во вза-
имоотношениях с другими субъектами. Все 
эти задачи зафиксированы в уставе ассоци-
ации.

Используется в АПК республики и третья 
модель  – холдинговая компания, наиболее 
сложная форма агропромышленных струк-
тур, создание которой целесообразно, если 
реформирование и реорганизация осущест-
вляются путем кооперации, присоединения 
слабых организаций к устойчиво функцио-
нирующим. Один из вариантов  – поглоще-
ние неплатежеспособного хозяйствующего 
субъекта и образование нового юридическо-
го лица. Такой пример дает включение нахо-
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дившегося на грани закрытия ОАО «Урухский 
консервный завод» в состав консервного 
холдинга «Помидорпром». Этот холдинг 
представляет собой вертикально интегри-
рованную агропромышленную корпорацию, 
охватывающую все стадии производства: от 
выращивания овощей на собственных полях 
и изготовления тары до производства и дис-
трибьюции готовой продукции. 

Для Кабардино-Балкарии с ее низким 
уровнем инвестиционной активности важ-
нейшим условием преодоления кризисной 
ситуации в агропромышленном комплексе 
является совершенствование процессов ин-
теграции. Еще один пример успешного инте-
грирования – деятельность ЗАО «Народное 
предприятие «Виноград», одного из старей-
ших предприятий республики по производ-
ству вин и коньяков.

Главный показатель конкурентоспособ-
ности  – оптимальное соотношение цены и 
качества – позволяет ЗАО расширять объем 
продаж и входить в двадцатку крупнейших 
российских винодельческих предприятий.

В последние годы широкое расширение 
в регионе получило развитие интенсивного 
садоводства. В этой сфере мы четко можем 
наблюдать развитие интеграционных про-
цессов. ООО «Сады Баксана» имеет пло-
дохранилище и предприятие по производ-
ству пластиковых контейнеров для хранения 
яблок, современные холодильные комплек-
сы для длительного сохранения фруктов, 
на заводе работает автоматическая линия 
товарной обработки и не имеющая анало-
гов в РФ сортировочная линия производи-
тельностью 24 тонны в час [3]. В условиях 
активного внедрения интенсивных садов 
инновационного типа в республике построен 
самый большой в РФ и в Европе логистиче-
ский центр мощностью 75 тыс. тонн одновре-
менного хранения плодоовощной продукции, 
успешно функционирует созданное первое 
в РФ предприятие по изготовлению шпалер-
ных железобетонных столбов, хладоком-
бинат, располагающий тремя холодильны-
ми комплексами общим объемом 24 тонны 
яблок, для разведения саженцев в регионе 
создан питомник. Изготовление контейнеров 
больших размеров для сбора, транспорти-
ровки и хранения яблок обеспечивает соз-
данный в 2010 г. завод «Строймаш» и опто-
во-распределительный центр «Прохладное» 

общей площадью 46,2 тыс. кв. м, рассчитан-
ный для хранения до 75 тыс. тонн овощной 
продукции.

Интеграция сельскохозяйственного и про-
мышленного производства дает возмож-
ность не только сглаживать эффект сезонно-
сти сельскохозяйственного труда, создавать 
новые рабочие места, но и увеличивать объ-
ем продаж и массу прибыли, расширять ас-
сортимент продукции, сокращать издержки, 
особенно транспортные и технологические, 
а диверсификация способствует снижению 
финансовых рисков и повышению финансо-
вой независимости [4].

По итогам проведенного исследования 
можно предложить следующие рекоменда-
ции по усилению интеграционных процессов:

– Содействие созданию кооперативов и 
кластеров через гранты, консультирование и 
упрощение организационных процедур.

– Развитие программ по повышению ком-
петенций менеджмента и специалистов (кур-
сы по управлению цепочками поставок, тех-
нологии переработки, аграрный маркетинг).

– Инвестировать в локальные перераба-
тывающие мощности и холодовую цепь, осо-
бенно в районах с высокой производствен-
ной концентрацией.

– Развивать транспортные и сельскохо-
зяйственные сервисы (техническое обслужи-
вание, ремонт, аренда техники) через част-
ногосударственные партнерства.

– Создать специальные финансовые ин-
струменты для малого и семейного фермер-
ства.

– Поощрять сертификацию и брендинг 
«экологически чистой продукции» для повы-
шения добавленной стоимости.

– Поддержка выхода на региональные и 
федеральные рынки через коллективные 
торговые площадки, участие в выставках, 
создание совместных брендов.

– Использовать туризм как канал сбыта 
и инструмент маркетинга для продвижения 
местной продукции.

Таким образом, формирование интегриро-
ванных структур повышает управляемость 
экономики, позволяет целенаправленно рас-
пределять ресурсы и налаживать продуктив-
ное сотрудничество между государством и 
агропромышленным комплексом. Крупные и 
устойчивые агропромышленные объедине-
ния представляют собой более интересный 
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объект для инвестиций. Ключевым факто-
ром для достижения уровня развития агро-
промышленного производства, отвечающего 
требованиям рыночной экономики, становит-
ся создание и совершенствование разноо-
бразных организационных моделей агропро-
мышленной интеграции, а также внедрение 
передовых ресурсосберегающих технологий 
переработки сельскохозяйственной продук-
ции. Для успешного решения этой задачи 
необходимо непрерывное научное сопрово-
ждение агропромышленных формирований, 
установление крепких и взаимовыгодных 
производственных и исследовательских 
связей с международными партнерами, что, 
однако, осложняется действующими в отно-
шении России санкциями. Интеграционные 
процессы в агропромышленном комплексе 
Кабардино-Балкарии развиваются, хотя и 
медленно в силу организационных и финан-
совых затруднений. На начальных стадиях 
ощущается нехватка финансовых ресурсов, 
особенно у переработчиков, что затрудняет 
создание крупных агропромышленных инте-
грированных формирований. Организацион-
ные причины обусловлены отсутствием ме-
тодических пособий, подсказывающих, как 
реализовать ту или иную форму интеграции, 
модернизировать производство, повысить 
конкурентоспособность, расширить рынок 
сбыта. Самостоятельные хозяйствующие 
субъекты нуждаются в координации своей 
деятельности, консолидации усилий на рын-
ке продовольствия и при отстаивании своих 
интересов перед государственными орга-
нами. В современных условиях отдельному 
предприятию трудно действовать достаточ-
но эффективно.
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Влияние 
больших данных 
на развитие 
искусственного 
интеллекта

В последние годы развитие технологий больших данных стало ключевым фактором прогресса 
в области искусственного интеллекта (ИИ). Актуальность темы обусловлена растущими объемами 
информации, которые требуют новых методов обработки и анализа для повышения эффективно-
сти интеллектуальных систем. Основная проблема заключается в необходимости использования 
значительных массивов данных для обучения и совершенствования алгоритмов ИИ, что влияет на 
качество и надежность программных продуктов. Решением сформулированной проблемы являются 
работы, проводимые в направлении исследования и внедрения новых методов обработки больших 
данных, а также создание новых моделей ИИ, способных эффективно взаимодействовать с совре-
менными информационными ресурсами. Преимущества описанного подхода включают повышение 
точности прогнозов, ускорение процессов автоматизации и расширение возможностей аналитики 
в различных сферах  – от медицины до экономики. Однако использование огромных объемов ин-
формации сопряжено с рисками, связанными с нарушением конфиденциальности и безопасности, а 
также возможной предвзятостью алгоритмов. Статья посвящена анализу влияния больших данных 
на развитие методов ИИ, выявлению преимуществ и недостатков, а также определению перспектив-
ных направлений исследований в упомянутой области. 
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In recent years, advances in big data technologies have become a key driver of progress in the field of 
artificial intelligence (AI). The relevance of this topic is determined by the increasing volumes of information 
that demand novel methods of processing and analysis to enhance the effectiveness of intelligent systems. 
The principal challenge lies in the necessity of employing large-scale datasets to train and improve AI 
algorithms, which in turn affects the quality and reliability of software products. Addressing this problem 
requires research into and deployment of new big data processing techniques, as well as the development 
of novel AI models capable of interacting effectively with contemporary information resources. The benefits 
of this approach include improved predictive accuracy, accelerated automation processes, and expanded 
analytical capabilities across a range of domains – from medicine to economics. However, the exploitation 
of vast information volumes is associated with risks related to breaches of privacy and security, along with 
potential algorithmic bias. This article is devoted to analyzing the impact of big data on the development of AI 
methods, identifying their advantages and limitations, and delineating promising directions for future research 
in the field. The aim of the present study is to substantiate the need for integrating big data processing 
technologies and AI methods.

K e y w o r d s : artificial intelligence; big data; data analytics; process automation; AI ethics; machine 
learning; information processing; data privacy; reliability of systems.

В современном мире масштабы генера-
ции цифрового контента растут экспоненци-
ально: по оценкам экспертов, каждую минуту 
создаются миллионы новых сообщений, фо-
тографий, видео, транзакций и других видов 
информации. Сей процесс имеет такой раз-
мах, что не первый год ведется речь о «боль-
ших данных», и их обработка стала одной из 
главных технологических проблем XXI века. 
В условиях стремительного роста данных 
возможности методов ИИ значительно рас-
ширились. Современные системы машин-
ного обучения требуют огромных объемов 
информации для обучения и повышения точ-
ности прогнозов. Без больших данных разви-
тие области ИИ было бы невозможным. На 
сегодняшний день крупные компании, науч-
ные учреждения, государственные структу-
ры и стартапы используют большие данные 
для создания инновационных решений, ав-
томатизации процессов, повышения эффек-
тивности и персонализации услуг. Именно 
поэтому заявленная тематика настоящей ра-
боты является крайне актуальной и перспек-
тивной [1].

Термин «большие данные» обозначает 
массивы информации, которые характери-
зуются тремя основными параметрами: объ-
ем (volume), скорость поступления (velocity) 

и разнообразие (variety). Перечисленные 
параметры создают специфические про-
блемы при хранении, обработки и анализе. 
Постепенное развитие технологий таких, как 
облачные вычисления и распределенные 
системы, позволило перейти от обработки 
небольших наборов информации к работе с 
огромными массивами, чей объем измеряет-
ся терабайтами, петабайтами и экзабайтами.

ИИ представляет собой раздел информа-
тики, который посвящен созданию систем, 
способных выполнять задачи, обычно тре-
бующие приложения человеческого интел-
лекта: распознавание образов, обработка 
естественного языка, принятие решений и 
обучение. 

Методы ИИ можно подразделить на узкие 
(специализированные системы) и общие (с 
возможностью самостоятельного обучения). 

Развитие указанной области шло парал-
лельно с ростом объемов данных: только об-
ладая достаточным количеством информа-
ции, системы могли обучаться, становиться 
точнее и универсальнее. 

Большие данные служат «топливом» для 
современных алгоритмов ИИ. Размер до-
ступного для обучения массива данных, при 
условии его достаточного качества, напря-
мую влияет на характеристики эффектив-

Рисунок 1 – Влияние больших данных на развитие ИИ
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ности (метрики) интеллектуальных систем. 
Поэтому, нижеупомянутая формулировка не 
будет ошибочной: это создает цикл взаимно-
го усиления (рост данных → развитие ИИ → 
новые приложения и решения) (рис. 1).

Одним из ключевых аспектов развития на-
правления ИИ является его подобласть − 
машинное обучение. Раньше, когда объем 
данных был невелик, модели могли решать 
некоторые виды «интеллектуальных» задач, 
но их возможности оставались ограниченны-
ми. С появлением больших данных ситуация 
кардинально изменилась. Теперь алгорит-
мам «доступна» богатая и разнообразная 
информация, которая позволяет повысить 
качество выявления сложных паттернов и 
закономерностей. Такой объем данных помо-
гает моделям научиться различать мельчай-
шие детали и нюансы, что ранее было невоз-
можно при ограниченных наборах данных. 

Например, в области распознавания изо-
бражений использование миллионов раз-
меченных фотоснимков позволяет обучать 
нейронные сети, способные с высокой точ-
ностью идентифицировать объекты, лица, 
сцены или действия на изображениях. Ана-
логично, в обработке естественного языка 
использование огромных корпусов текстов – 
от книг и статей до диалогов пользователей 
социальных сетей  – помогает моделям по-
нять контекст, смысл и нюансы человеческой 
речи. Перечисленное способствует созда-
нию систем, которые могут не только рас-
познавать слова, но и интерпретировать их 
в зависимости от ситуации, что значительно 
расширяет функциональные возможности 
первых [2].

Обучение на больших данных не только 
повышает точность, но и способствует умень-
шению проблемы переобучения – ситуации, 
когда модель излишне подробно запоминает 
нюансы зависимостей в тренировочном мно-
жестве, теряя способность обобщать знания 
на новые, не встречавшиеся ранее ситуации. 

Например, рекомендательные системы 
таких компаний как Netflix или Amazon ис-
пользуют огромные массивы данных о пред-
почтениях и поведении пользователей, что 
позволяет создавать высокоточные и персо-
нализированные предложения. 

Кроме того, технологии больших данных 
открывают возможность создания глубоких 
нейронных сетей, развитие которых ранее 

сдерживалось ограниченностью доступной 
информации. Обучение моделей указанного 
типа на масштабных наборах данных позво-
ляет достигать поразительных результатов в 
распознавании образов, обработке естествен-
ного языка, машинном переводе и ряде других 
интеллектуально сложных задач. Например, 
использование глубоких сверточных сетей, 
обученных на миллионах медицинских изо-
бражений, уже сегодня обеспечивает точность 
диагностики, сопоставимую с уровнем экспер-
тов-рентгенологов. Эффективность подобных 
моделей обусловлена их масштабом и глуби-
ной, что способствует не только росту произво-
дительности ИИ-систем, но и появлению прин-
ципиально новых подходов в анализе данных и 
автоматизации принятия решений [3]. 

Использование больших данных в процес-
се обучения повышает эффективность алго-
ритмов, позволяя моделям точнее адапти-
роваться к различным условиям и сохранять 
стабильность при дрейфе входных данных. 
В результате интеллектуальные решения 
демонстрируют рост производительности, 
точности прогнозирования и устойчивости, 
что расширяет возможности их применения 
в критически важных областях  – медицине, 
финансовом анализе, транспорте и прочих 
high-risk-сферах.

На практике влияние больших данных про-
является во множестве ситуаций, в которых 
задействуется ИИ-подход. Далее приведено 
несколько примеров.

1. Обработка естественного языка.
Большие объемы текстовых данных по-

зволяют создавать более точные и универ-
сальные языковые модели. Например:

– Чат-боты и виртуальные ассистенты. Об-
учение на множестве людских диалогов обе-
спечивает понимание контекста и формиро-
вание осмысленных ответов.

– Машинный перевод. Модели, обученные 
на корпусах параллельных текстов, выпол-
няют переводы с учетом контекста и стиля.

– Текстовая аналитика. Анализ больших 
массивов данных помогает определять то-
нальность, выявлять ключевые темы и авто-
матизировать обработку информации

2. Компьютерное зрение.
Масштабные наборы изображений и ви-

деоданных расширяют возможности систем 
распознавания и анализа визуальной инфор-
мации:
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– Распознавание объектов и сцен. Обуче-
ние на миллионах аннотированных изобра-
жений позволяет точно идентифицировать 
людей, предметы и дорожные знаки, что кри-
тически важно, например, для автономного 
транспорта.

– Обнаружение и сегментация. Большие 
датасеты повышают точность выделения 
объектов на изображениях и видео, что ис-
пользуется в медицинской диагностике, ро-
бототехнике и системах безопасности.

– Видеоанализ и поведенческое распоз-
навание. Модели, обученные на видеодата-
сетах, способны определять действия, от-
слеживать перемещения и анализировать 
поведение в реальном времени, применяясь 
в системах наблюдения, спортивной анали-
тике и автоматическом управлении.

– Самообучение. Использование неразме-
ченных данных позволяет моделям самосто-
ятельно выявлять закономерности и снижать 
зависимость от ручного аннотирования.

Развитие технологий обработки масштаб-
ных информационных массивов остается 
главным двигателем прогресса в области 
интеллектуальных систем, позволяя решать 
все более сложные прикладные задачи и 
расширять сферу практического применения 
вычислительных методов. Одновременно с 
этим формируется ряд ключевых проблем, 
требующих комплексного технического, нор-
мативного и этического ответа.

Одним из центральных рисков является 
уязвимость данных: с ростом объемов со-
бираемой и агрегируемой информации по-
вышается вероятность утечек, несанкцио-
нированного доступа и злоупотреблений. 
Перечисленное влечет за собой юридиче-
ские и репутационные последствия для орга-
низаций и снижает доверие пользователей. 
Для минимизации рисков необходимы много-
уровневые меры защиты  – от шифрования 
хранилищ и каналов передачи до примене-
ния технологий приватности (анонимизация, 
дифференциальная приватность, безопас-
ные вычисления, федеративное обучение) 
и строгой политики управления доступом и 
жизненным циклом данных.

Этические аспекты включают вопросы 
справедливости, прозрачности и ответствен-
ности за принимаемые системой решения. 
Обучающие наборы, содержащие искажения 
на базовом уровне, способны внедрять пред-

взятость в модели и приводить к дискрими-
нации в критически важных сферах: кредито-
вании, трудоустройстве, правоприменении. 
Как реакция развиваются практики оценки 
и смягчения смещений, методы объяснимо-
го ИИ и механизмы документирования – на-
пример, «карты моделей» и «датасет-шиты» 
для повышения прозрачности и воспроизво-
димости. Параллельно нарастают требова-
ния к институциональной ответственности: 
аудит моделей, ведение журналов принятия 
решений и наличие процедур обжалования 
результатов [4].

Технические сложности относятся к вы-
числительной и инфраструктурной стороне: 
обработка и хранение больших массивов 
требуют масштабируемых и отказоустойчи-
вых архитектур, оптимизированных каналов 
передачи, эффективных схем индексиро-
вания и управления метаданными, а также 
средств для обеспечения целостности и 
быстрого доступа при высоких нагрузках. 
Практические подходы к проектированию 
включают использование распределенных 
вычислений, потоковой обработки, гибрид-
ных облачно-периферийных решений, спе-
циализированных акселераторов (GPU/
TPU), а также методов сжатия и оптимизации 
моделей (отсечение, квантизация), направ-
ленных на минимизацию затрат по ресур-
сам и энергопотреблению. Не менее важны 
процессы подготовки данных: извлечение, 
очистка, нормализация, аннотирование и от-
слеживание происхождения (data lineage) [5].

Надежность и устойчивость систем требу-
ют внимания к безопасности моделей: защита 
от атак, направленных на ввод вредоносных 
примеров (adversarial attacks), устойчивость 
к дрейфу данных и наличию механизмов 
мониторинга производительности в режиме 
реального времени. Важную роль играют 
практики верификации и валидации, сценар-
ное тестирование, стресс-тесты и процедуры 
отката в случае сбоев. Кроме того, обеспе-
чение соответствия нормативно-правовым 
нормам и международным стандартам об-
работки данных становятся обязательными 
элементами для организаций.

Технологические перспективы создают 
дополнительные возможности для преодо-
ления существующих ограничений. Кванто-
вые вычисления обещают ускорение ряда 
задач обработки и оптимизации; нейро-
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морфные архитектуры и специализирован-
ные базы данных предлагают пути к более 
энергоэффективному хранению и обработке; 
методы самообучения и генерация синтети-
ческих данных сокращают зависимость от 
ручного аннотирования. Одновременно про-
гресс в алгоритмических подходах  – само-
обучение, самообъяснение, многозадачные 
и мультимодальные модели  – расширяет 
функциональные возможности систем при 
относительном сокращении потребностей в 
тщательно размеченных наборах.

Социально-экономические последствия 
масштабной автоматизации требуют пре-
вентивных шагов. Автоматизация может при-
вести к перераспределению рабочих мест и 
росту структурной безработицы в отдельных 
секторах; это обуславливает необходимость 
инвестиций в переподготовку кадров, про-
граммы социальной поддержки и развитие 
образования, ориентированного на междис-
циплинарные компетенции — сочетание тех-
нических навыков, правовой грамотности и 
этического мышления [6].

Для устойчивого и безопасного внедрения 
новых технологий необходима скоординиро-
ванная нормативно-правовая база на меж-
дународном уровне, комбинирующая техни-
ческие стандарты, требование прозрачности 
и механизмы подотчетности. Практическими 
элементами такой стратегии должны стать 
обязательные аудиты алгоритмов, стандар-
ты документирования наборов данных и мо-
делей, сертификация критических систем и 
механизмы общественного участия в выра-
ботке правил. Параллельно целесообразно 
стимулировать исследования в области при-
ватных и защищенных вычислений, энер-
гоэффективных архитектур и методов объ-
яснимости, а также поддерживать развитие 
открытых инструментов для тестирования и 
мониторинга.

Влияние больших данных на эволюцию 
интеллектуальных систем многоаспектно  – 

оно дает мощные средства для повышения 
точности, внедрения автоматизации и со-
вершения научных открытий, одновременно 
порождая технические, правовые и социаль-
ные проблемы. Только сочетание иннова-
ций с разумными практическими подходами, 
междисциплинарным образованием и проду-
манной стратегией сможет обеспечить раз-
витие ИИ-технологий, приносящее устойчи-
вую пользу обществу.
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Сфера физической культуры и спорта 
(ФКиС) является неотъемлемой составля-
ющей социальной политики государства и 
важнейшим инструментом формирования 
человеческого капитала. Эффективность 
государственного управления в данной 
сфере на региональном уровне определяет 
уровень физической активности населения, 
качество жизни, развитие массового и про-
фессионального спорта, а также интеграцию 
регионов в общенациональные программы 
развития [1].

Государственное управление физической 
культурой и спортом представляет собой 
целенаправленную деятельность органов 
государственной власти, направленную на 
обеспечение условий для физического раз-
вития личности, формирование здорового 
образа жизни и достижение спортивных ре-
зультатов, соответствующих национальным 
и международным стандартам [2]. Основой 
управления выступает система норматив-
но-правовых, организационных и экономи-
ческих механизмов, обеспечивающих реали-
зацию государственной политики в области 
физической культуры и спорта на всех уров-
нях – федеральном, региональном и муници-
пальном.

В России ключевые положения государ-
ственной политики в данной сфере закре-
плены в Федеральном законе № 329-ФЗ «О 
физической культуре и спорте в Российской 
Федерации», а также в Стратегии развития 
физической культуры и спорта до 2030 года. 
Эти документы определяют приоритеты 
государственной поддержки, распределе-
ние полномочий между уровнями власти и 
формы взаимодействия с общественными 
и частными структурами. При этом именно 
региональный уровень выступает связую-
щим звеном между стратегическими целями 
государства и практическими механизмами 
их реализации в субъектах Федерации.

Региональные органы исполнительной 
власти, как правило, реализуют государ-
ственную политику в сфере ФКиС через про-
фильные министерства или департаменты. 
Их компетенция включает разработку и ре-
ализацию программ развития физической 
культуры, координацию деятельности муни-
ципальных образований, поддержку спор-
тивных школ, секций и федераций, а также 
контроль за использованием бюджетных 

средств и развитием инфраструктуры [3]. 
При этом высокая степень дифференциации 
социально-экономического развития россий-
ских регионов обусловливает существенные 
различия в ресурсном обеспечении, кадро-
вом потенциале и степени вовлеченности 
населения в занятия физической культурой 
и спортом.

Методологически государственное управ-
ление физической культурой и спортом осно-
вывается на системном и функциональном 
подходах. Системный подход предполагает 
рассмотрение всей инфраструктуры ФКиС 
как взаимосвязанной совокупности эле-
ментов  – организаций, учреждений, управ-
ленческих структур, участников и ресурсов. 
Функциональный подход, в свою очередь, 
акцентирует внимание на основных функци-
ях управления: планировании, организации, 
мотивации, контроле и регулировании. На их 
основе формируется комплекс управленче-
ских решений, направленных на достижение 
устойчивого развития отрасли на региональ-
ном уровне.

Современная концепция государственно-
го управления в сфере ФКиС ориентирована 
на реализацию принципов децентрализации, 
партнерства и результативности. Это озна-
чает, что значительная часть полномочий 
передается субъектам Федерации, которые, 
исходя из своих особенностей, определяют 
приоритетные направления развития. При 
этом усиливается роль институтов граждан-
ского общества, общественных спортивных 
организаций, а также бизнеса, участвующего 
в реализации проектов государственно-част-
ного партнерства (ГЧП) в области спортив-
ной инфраструктуры и массового спорта [4].

Региональные органы управления, реали-
зуя государственную политику, сталкивают-
ся с необходимостью сочетания федераль-
ных стандартов с местными условиями. Это 
требует разработки региональных стратегий 
и программ, направленных на вовлечение 
населения в систематические занятия фи-
зической культурой, развитие спортивных 
сооружений, подготовку кадров и создание 
условий для развития спорта высших дости-
жений. К примеру, в ряде субъектов Федера-
ции успешно действуют целевые програм-
мы, направленные на развитие адаптивного 
спорта, поддержку детско-юношеских спор-
тивных школ, внедрение цифровых сервисов 
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шенствуется система управления отраслью 
на региональном уровне, внедряются циф-
ровые инструменты мониторинга и анализа 
эффективности.

Несмотря на предпринимаемые меры, 
состояние физической культуры и спорта в 
субъектах Российской Федерации остается 
неоднородным. Анализ региональных про-
грамм развития ФКиС показывает, что между 
регионами сохраняется значительная диф-
ференциация по уровню обеспеченности 
спортивными сооружениями, финансирова-
нию, кадровому потенциалу и вовлеченно-
сти населения [6]. Так, в регионах с высоким 
уровнем социально-экономического разви-
тия (Москва, Санкт-Петербург, Республика 
Татарстан, Московская область) наблюдает-
ся стабильный рост показателей физической 
активности населения и развитие инфра-
структуры международного уровня. В то вре-
мя как в экономически менее обеспеченных 
регионах отмечаются недостаток финанси-
рования, износ материально-технической 
базы и низкий уровень участия населения в 
массовом спорте.

Одной из ключевых проблем регионально-
го управления в сфере физической культуры 
и спорта остается недостаточное финанси-
рование. В большинстве субъектов Федера-
ции расходы на ФКиС не превышают 1–1,5  % 
от общего объема региональных бюджетов. 
Основная доля средств направляется на со-
держание спортивных сооружений и оплату 
труда работников, тогда как инвестиции в 
развитие, реконструкцию и строительство 
новых объектов ограничены. В связи с этим 
все большую актуальность приобретают ме-
ханизмы государственно-частного партнер-
ства (ГЧП), концессии и иные формы привле-
чения внебюджетных ресурсов.

Однако практика показывает, что не во 
всех регионах созданы условия для эффек-
тивного функционирования таких механиз-
мов. Причинами являются недостаточная 
нормативно-правовая база, низкая инве-
стиционная привлекательность проектов 
и отсутствие компетенций у региональных 
органов власти в вопросах подготовки и ре-
ализации ГЧП-соглашений. Следовательно, 
одним из направлений совершенствования 
государственного управления должно стать 
формирование системы методической и кон-
сультационной поддержки регионов в сфере 

в систему управления спортивной инфра-
структурой.

Важным методологическим аспектом го-
сударственного управления ФКиС на ре-
гиональном уровне является переход к 
управлению по результатам, что предпола-
гает оценку эффективности деятельности 
органов власти не только по количествен-
ным показателям (количество спортивных 
объектов, участников соревнований и т.п.), 
но и по качественным критериям  – степени 
удовлетворенности населения, доступности 
спортивных услуг, устойчивости кадрового 
состава. Таким образом, формируется но-
вая управленческая модель, основанная на 
принципах открытости, прозрачности и от-
ветственности.

Следует подчеркнуть, что современная 
региональная политика в сфере физической 
культуры и спорта не может быть изолиро-
ванной от других направлений социально-
экономического развития. Она тесно связана 
с системой здравоохранения, образования, 
молодежной политики, туризма и экономики 
региона. Поэтому эффективное управление 
в данной сфере предполагает межотрасле-
вую координацию и интеграцию управленче-
ских решений [5].

Таким образом, государственное управ-
ление физической культурой и спортом на 
региональном уровне представляет собой 
сложную систему, включающую правовые, 
организационные, экономические и соци-
альные механизмы воздействия, обеспечи-
вающие достижение стратегических целей 
государства. От эффективности этой систе-
мы зависит не только развитие спортивной 
отрасли, но и формирование здоровой, ак-
тивной и социально ответственной личности, 
что является одним из ключевых приорите-
тов современной государственной политики 
Российской Федерации.

Современная система государственного 
управления физической культурой и спортом 
в России претерпела существенные изме-
нения в связи с реализацией национальных 
проектов и стратегических документов, на-
правленных на повышение качества жизни 
граждан. В частности, в рамках националь-
ного проекта «Демография» и федерально-
го проекта «Спорт  – норма жизни» активно 
развиваются механизмы повышения доступ-
ности спортивной инфраструктуры, совер-
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привлечения частных инвестиций в развитие 
спортивной инфраструктуры.

Существенным ограничением эффектив-
ности государственного управления на реги-
ональном уровне является нехватка квали-
фицированных кадров [6]. Анализ практики 
показывает, что в ряде регионов отсутству-
ют подготовленные специалисты, обладаю-
щие комплексными знаниями в области ме-
неджмента, спортивного права и экономики 
спорта. В результате наблюдается низкий 
уровень стратегического планирования, 
слабая координация между ведомствами, а 
также неэффективное использование бюд-
жетных средств.

Для решения этих проблем необходимо 
совершенствование системы подготовки 
управленческих кадров в сфере физической 
культуры и спорта. Важно развивать про-
граммы профессиональной переподготовки 
и повышения квалификации, ориентирован-
ные на современные требования государ-
ственного управления. В ряде регионов уже 
реализуются инициативы по созданию ре-
сурсных центров управления спортивной от-
раслью, что может стать основой для форми-
рования кадрового резерва.

Важной особенностью государственного 
управления физической культурой и спортом 
на региональном уровне является зависи-
мость эффективности деятельности органов 
власти от нормативно-правового регулиро-
вания [7]. Несмотря на наличие базового фе-
дерального законодательства, регионы ча-
сто сталкиваются с проблемами адаптации 
норм к местным условиям. Отсутствие еди-
ных стандартов управления и оценки эффек-
тивности программ приводит к разночтениям 
в интерпретации целей и задач, дублирова-
нию функций и снижению результативности 
мероприятий.

Кроме того, недостаточно развита прак-
тика межведомственного взаимодействия 
между структурами, отвечающими за спорт, 
образование, здравоохранение и молодеж-
ную политику. В результате региональные 
программы реализуются фрагментарно, без 
учета комплексного подхода к развитию фи-
зической культуры как элемента системы 
общественного здоровья и социальной инте-
грации.

Решением данной проблемы может стать 
внедрение региональных стандартов управ-

ления ФКиС, основанных на единых крите-
риях оценки эффективности, включая пока-
затели доступности спортивных объектов, 
уровень вовлеченности населения, степень 
цифровизации и устойчивость кадрового 
обеспечения.

Особое значение имеет проблема тер-
риториальной неравномерности развития 
спортивной инфраструктуры. В большинстве 
регионов спортивные объекты сосредоточе-
ны в административных центрах, что ограни-
чивает возможности жителей сельских тер-
риторий. По данным Минспорта России, доля 
населения, регулярно занимающегося физи-
ческой культурой и спортом, в сельских рай-
онах на 15–20  % ниже, чем в городах. Это 
требует принятия мер по развитию малых 
спортивных объектов шаговой доступности, 
мобильных спортивных комплексов, а также 
внедрения цифровых платформ, позволяю-
щих организовывать дистанционные занятия 
и соревнования.

Региональные власти в последние годы 
активно используют цифровые инструмен-
ты мониторинга и планирования. Например, 
внедряются информационные системы уче-
та спортивных сооружений, электронные 
реестры участников спортивных мероприя-
тий, развивается практика применения ГИС-
технологий для планирования размещения 
объектов. Однако данные инструменты пока 
не охватывают все регионы, что приводит к 
фрагментарности информационной базы и 
снижению прозрачности управленческих ре-
шений.

В структуре государственного управле-
ния физической культурой и спортом сохра-
няются сложности, связанные с разграни-
чением полномочий между федеральным, 
региональным и муниципальным уровнями. 
Так, при реализации федеральных проек-
тов регионы зачастую сталкиваются с несо-
ответствием сроков и форм отчетности, что 
осложняет контроль за целевым использо-
ванием средств. Кроме того, недостаточна 
координация между различными ведомства-
ми, участвующими в реализации спортивных 
программ [8].

Для повышения эффективности государ-
ственного управления необходим переход 
к сетевым формам взаимодействия, пред-
полагающим создание единых цифровых 
платформ обмена данными и координации 
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действий всех участников процесса. Это по-
зволит оптимизировать процессы планиро-
вания и контроля, повысить прозрачность и 
обеспечить единообразие управленческих 
решений [9].

Таким образом, современная система 
государственного управления физической 
культурой и спортом на региональном уров-
не характеризуется наличием значительного 
потенциала, но сталкивается с рядом систем-
ных проблем – финансовых, кадровых, орга-
низационно-правовых и инфраструктурных. 
Их решение требует комплексного подхода, 
сочетающего усиление стратегического пла-
нирования, стандартизацию управленческих 
процедур, внедрение цифровых технологий, 
а также развитие механизмов государствен-
но-частного партнерства и межведомствен-
ного взаимодействия.

Только при соблюдении этих условий воз-
можно достижение стратегических целей 
государственной политики  – повышения 
уровня физической активности населения, 
формирования культуры здоровья и укре-
пления спортивного потенциала регионов 
как важнейшей составляющей социально-
экономического развития страны.

Современные тенденции социально-эко-
номического развития России определяют 
необходимость переосмысления роли фи-
зической культуры и спорта в системе госу-
дарственного управления [10]. В условиях 
демографических изменений, роста забо-
леваемости, урбанизации и цифровизации 
именно эффективная организация физкуль-
турно-спортивной деятельности становится 
важнейшим инструментом укрепления чело-
веческого капитала. Следовательно, совер-
шенствование механизмов государственного 
управления ФКиС на региональном уровне 
должно рассматриваться как стратегическое 
направление социального развития.

Одним из ключевых направлений модер-
низации государственного управления явля-
ется усиление стратегического и программ-
но-целевого подхода. В настоящее время 
региональные программы развития физиче-
ской культуры и спорта часто ориентированы 
на выполнение отдельных показателей, без 
системного учета долгосрочных целей и ме-
жотраслевых эффектов [11].

В этой связи целесообразно формировать 
региональные стратегии развития физиче-

ской культуры и спорта как самостоятельные 
документы стратегического планирования, 
синхронизированные с социально-экономи-
ческими и демографическими стратегиями 
субъектов Российской Федерации. Такие 
стратегии должны включать блоки: прогноз 
состояния отрасли, цели и индикаторы раз-
вития, механизмы межведомственного взаи-
модействия, систему мониторинга и оценки 
эффективности.

Применение программно-целевого под-
хода позволит увязать стратегические цели 
с конкретными мероприятиями, финансовы-
ми ресурсами и ожидаемыми результатами. 
Важную роль здесь играет цифровизация 
процессов планирования и контроля, вклю-
чая использование автоматизированных 
систем учета спортивных показателей и мо-
ниторинга достижения целевых ориентиров 
[12].

Региональная практика показывает, что 
эффективность государственного управле-
ния во многом зависит от качества правовой 
базы. Несмотря на наличие федеральных 
стандартов и методических рекомендаций, 
нормативное регулирование в субъектах РФ 
остается фрагментарным.

Для устранения этих противоречий требу-
ется разработка модельных региональных 
нормативных актов, регламентирующих ор-
ганизацию и финансирование физической 
культуры и спорта. Это позволит унифици-
ровать процедуры управления, повысить 
прозрачность и обеспечить единообразие 
реализации государственной политики в ре-
гионах.

Особое внимание должно быть уделено 
вопросам разграничения полномочий между 
региональными и муниципальными органами 
власти, а также механизмам ответственно-
сти за достижение установленных показате-
лей. Введение единых правовых стандартов 
позволит создать основу для формирования 
национальной системы управления каче-
ством услуг в сфере ФКиС.

В современных условиях цифровизация 
является необходимым условием эффектив-
ности государственного управления. Цифро-
вые технологии открывают возможности для 
оптимизации документооборота, управления 
инфраструктурой, анализа показателей и 
взаимодействия с гражданами.

Рекомендуется внедрение интегрирован-
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ных цифровых платформ, объединяющих ре-
гиональные базы данных о спортивных объ-
ектах, кадрах, мероприятиях и результатах. 
Примером может служить единая информа-
ционно-аналитическая система «Спорт-ID», 
которая в перспективе может быть адапти-
рована на уровне субъектов РФ.

Цифровизация управления также предпо-
лагает использование искусственного интел-
лекта и Big Data для прогнозирования тен-
денций, планирования мероприятий, оценки 
эффективности программ. Например, алго-
ритмы могут анализировать уровень вовле-
ченности населения, выявлять «спортивные 
дефициты» и формировать предложения по 
развитию инфраструктуры.

Кроме того, цифровая трансформация 
должна включать создание региональных 
онлайн-платформ для граждан, обеспечи-
вающих доступ к записям на спортивные 
секции, бронированию объектов и участию 
в мероприятиях. Это повысит открытость 
системы и вовлеченность населения в спор-
тивную деятельность.

С учетом ограниченных бюджетных ре-
сурсов особое значение приобретает акти-
визация внебюджетных источников финан-
сирования, прежде всего через механизмы 
ГЧП и концессионные соглашения. Практика 
показывает, что наиболее успешными явля-
ются проекты, реализуемые при наличии ре-
гиональных гарантий и налоговых льгот для 
инвесторов.

Регионам целесообразно разрабатывать 
типовые модели соглашений о ГЧП в сфере 
спорта, которые позволят сократить время 
подготовки проектов и обеспечить их право-
вую защищенность. Кроме того, необходимо 
формирование региональных инвестицион-
ных портфелей спортивных объектов, вклю-
чающих проекты различного масштаба – от 
крупных спортивных комплексов до малых 
объектов шаговой доступности.

Эффективное применение ГЧП возмож-
но лишь при развитии институциональной 
среды – создании специализированных под-
разделений в структурах региональных ми-
нистерств, ответственных за разработку и 
сопровождение проектов, а также повыше-
нии компетенций чиновников в сфере инве-
стиционного планирования.

Качество государственного управления 
напрямую зависит от профессионального 

уровня кадров. В настоящее время в реги-
онах наблюдается дефицит специалистов, 
обладающих знаниями в области стратеги-
ческого менеджмента, экономики спорта, 
маркетинга и цифровых технологий.

В этой связи требуется создание систе-
мы подготовки и повышения квалификации 
управленческих кадров, ориентированной 
на современные вызовы. Наиболее перспек-
тивным направлением может стать внедре-
ние модульных программ профессиональ-
ной переподготовки в рамках федеральных 
и региональных академий государственного 
управления.

Также следует развивать практику обмена 
опытом между регионами, проведение фору-
мов, стажировок, сетевых образовательных 
проектов, способствующих распростране-
нию передовых практик управления в сфере 
ФКиС. В долгосрочной перспективе возмож-
но формирование национальной кадровой 
сети управления спортом, объединяющей 
специалистов из всех субъектов РФ.

Современная концепция управления в 
сфере физической культуры и спорта пред-
полагает не только административное ре-
гулирование, но и вовлечение населения в 
процесс формирования и реализации спор-
тивной политики. Это соответствует принци-
пам партисипативного управления, ориенти-
рованного на взаимодействие государства, 
бизнеса и гражданского общества.

Необходимо развивать механизмы обще-
ственного контроля и инициативного уча-
стия, включая общественные советы при 
органах исполнительной власти, опросы 
граждан, цифровые платформы обратной 
связи. Вовлечение населения в управление 
спортом повышает легитимность принима-
емых решений и способствует учету реги-
ональной специфики при реализации про-
грамм.

Кроме того, развитие волонтерского дви-
жения, общественных спортивных клубов и 
некоммерческих организаций может стать 
значимым элементом в системе управления 
физической культурой, особенно в сельских 
и отдаленных территориях.

Для повышения качества государственно-
го управления необходима система монито-
ринга и оценки эффективности, основанная 
на сочетании количественных и качествен-
ных показателей.
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К основным индикаторам эффективности 
следует отнести:

– уровень вовлеченности населения в си-
стематические занятия спортом;

– обеспеченность спортивными сооруже-
ниями;

– долю внебюджетных средств в финанси-
ровании отрасли;

– уровень цифровизации процессов управ-
ления;

– удовлетворенность граждан качеством 
спортивных услуг.

Разработка единой методологии оценки 
позволит сопоставлять результаты между 
регионами, выявлять успешные практики и 
формировать рекомендации для совершен-
ствования управления.

Совершенствование государственного 
управления физической культурой и спор-
том на региональном уровне требует ком-
плексного подхода, включающего норматив-
но-правовую, организационную, кадровую 
и цифровую модернизацию. Эффективное 
управление в этой сфере должно быть ори-
ентировано не только на количественные по-
казатели, но и на формирование устойчивой 
физкультурно-спортивной среды, способ-
ствующей укреплению здоровья населения и 
росту человеческого капитала.

В перспективе важнейшими задачами ста-
нут создание единой цифровой платформы 
управления спортом, развитие ГЧП, под-
готовка управленческих кадров нового по-
коления и усиление общественного участия 
в реализации спортивной политики. Только 
в этом случае физическая культура и спорт 
смогут стать реальным инструментом раз-
вития регионов, повышения качества жизни 
граждан и укрепления социальной сплочен-
ности общества.
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Прогнозная модель 
развития ИТ-услуг  
в России

Настоящая статья посвящена разработке и анализу прогнозной модели развития услуг ИТ-отрасли 
в России на периоды 5, 10, 15 и 20 лет. Анализируются возможные сценарии развития отрасли с уче-
том существующего ресурсного потенциала и факторов производства. Особое внимание в статье 
уделяется вопросам государственной поддержки отрасли, так как именно это направление оказы-
вает наибольшее влияние на формирование такой модели. Рассматриваются следующие виды сце-
нариев: оптимистичный, реалистичный и пессимистичный, что позволяет прогнозировать динамику 
рынка и эффективность предлагаемых мер. Модель может служить сильным инструментом для при-
нятия взвешенных стратегических решений в области ИТ. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  прогнозная модель; ИТ-услуги; ресурсный потенциал; факторы производ-
ства; государственная политика.
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This article is devoted to the development and analysis of a forecast model for the evolution of services 
provided by Russia’s information technology sector over periods of 5, 10, 15, and 20 years. The paper examines 
possible scenarios for the industry’s development taking into account existing resource potential and factors 
of production. Special attention is given to state support measures since they have the greatest impact on 
shaping this predictive model. Three types of scenarios are considered: optimistic, realistic, and pessimistic, 
allowing us to predict market dynamics and assess the effectiveness of proposed measures. The model may 
serve as an effective tool for informed strategic decision-making in the field of information technologies.
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Forecast Model of 
Information Technology 
Services Development in 
Russia

Отрасль информационных технологий 
играет важную роль в социально-экономиче-
ском развитии страны. В условиях сложной 
геополитической обстановки встает вопрос 
технологической независимости страны от 
иностранных услуг и технологий. В связи с 
этим прогнозирование ИТ-услуг становится 
одной из ключевых задач в рамках развития 
внутренней политики по этому вопросу. 

Настоящая статья посвящена разработке 
прогнозной модели развития ИТ-услуг, кото-
рая позволит оценить возможные сценарии 

развития отрасли и выработать рекоменда-
ции по укреплению ресурсного потенциала и 
обеспечить технологическое лидерство.

При написании данной статьи был про-
веден сбор и анализ нормативно-правовых 
документов и государственных программ по 
избранной теме исследования. 

На основании проведенного анализа про-
изводилось моделирование сценариев раз-
вития и экстраполяция текущих тенденций.

Российская ИТ-отрасль приживает в на-
стоящий момент сложный период, связан-

mailto:st109520@ruc.su
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Капитал: Создание государственно-
частного партнерства для поддержки ИТ-
компаний.

Земля: Строительство необходимой ин-
фраструктуры и создание производственных 
площадок для производства компьютерных и 
серверных комплектующих.

Информация: Формирование националь-
ных систем хранения и обработки данных.

Предпринимательство: Поддержка 
государства в части разработки критически 
важных программных комплексов.

Варианты развития: 
Оптимистичный сценарий: высокий рост 

ресурсного потенциала, который сопрово-
ждается качественным и количественным 
разнообразием предлагаемых ИТ-услуг, вос-
требованных на внутреннем рынке.

Реалистичный сценарий: умеренный рост 
ресурсного потенциала, который сопрово-
ждается проблемами с кадровыми вопроса-
ми и финансированием, при этом большая 
часть ИТ-услуг является конкурентными с 
иностранными аналогами.

 Пессимистичный сценарий: медленный 
рост ресурсного потенциала в связи с рас-
синхронизацией программ, ИТ-услуги еще не 
могут быть противопоставлены конкурентам.

Этап 2. Горизонт 10 лет
Основная цель этапа  – это достижение 

технологического паритета и создание уни-
кальных решений в области ИТ-услуг.

Решаемые задачи в части факторов про-
изводства: 

Труд: Формирование федерального кадро-
вого резерва ИТ-специалистов, обладающих 
большим набором умений.

Капитал: Привлечение частных инвести-
ций в отрасль.

Земля: Развитие и модернизация ИТ-
инфраструктуры, и перевод 70 % решений на 
отечественные комплектующие.

Информация: Включение технологий ис-
кусственного интеллекта в работу с боль-
шими данными во многих информационных 
системах, включая государственные. 

Предпринимательство: Развитие регио-
нальных технопарков и кластеров для роста 
компетенций и усиления научного потенциа-
ла.

Варианты развития: 
Оптимистичный сценарий: Российские ИТ-

услуги достигают высокого уровня конкурен-

ный с необходимостью срочного импортоза-
мещения, развития собственных технологий, 
адаптации к внешним вызовам, удержанию 
кадров и повышения репутации отрасли в 
целом. Целью прогнозной модели является 
построение оптимального пути развития от-
расли и услуг, которые предоставляются от-
раслью [1; 2].

В рамках прогноза охватываются пяти-
летние временные промежутки, а сценарии 
делятся на оптимистичный, реалистичный и 
пессимистичный, что позволит оценить эф-
фективность развития и вовремя обозначить 
риски, на которые необходимо своевремен-
но оказать меры реагирования. 

За основу были взяты нормативно-право-
вые документы, выпущенные на уровне фе-
дерального законодательства, а также кон-
цепции национальных проектов и стратегий 
в сфере цифровизации.

Модель основана на классическом подхо-
де, учитывающем пять основных факторов 
производства:

– труд как кадровый потенциал;
– капитал как финансовые ресурсы;
– земля как физическая инфраструктура;
– информация как сами услуги и техноло-

гии работы с данными;
– предпринимательство как способность 

создавать и предлагать услуги.
Особое внимание уделено сегментирова-

нию услуг, которые предлагаю компании ИТ-
отрасли, а именно: 

– разработка программного обеспечения и 
систем автоматизации;

– облачные сервисы и хостинг;
– техническая поддержка и сопровождение;
– аудит и консалтинг;
– разработка специализированного про-

граммного обеспечения.
Модель представлена четырмя времен-

ными этапами.
Этап 1. Горизонт 5 лет
Основная цель этапа – это создать надеж-

ный фундамент для дальнейшего технологи-
ческого развития и стабилизации текущего 
положения.

Решаемые задачи в части факторов про-
изводства: 

Труд: повышение общей квалификации 
специалистов через различные программы и 
сертификации, корректировка программ об-
учения на всех этапах.
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тоспособности и в некоторых направлениях 
являются единственными предложениями.

Реалистичный сценарий: Широкое рас-
пространение ИТ-услуг на внутреннем рын-
ке, выход на зарубежные рынки, но имеется 
незначительно отставание от иностранных 
технологий.

 Пессимистичный сценарий: ИТ-услуги не 
могут конкурировать с иностранными ана-
логами преимущественно азиатского рынка, 
инфраструктура не отвечает современным 
требованиям по быстродействию.

Этап 3. Горизонт 15 лет
Основная цель этапа – это укрепить пози-

ции российских ИТ-услуг на мировом рынке 
и создание новых предложений не имеющих 
аналогов.

Решаемые задачи в части факторов про-
изводства: 

Труд: Постоянное и систематическое по-
вышение квалификации специалистов, уве-
личение доли знаний в смежных областях.

Капитал: Окупаемость частных инвести-
ций и перераспределение дивидендов от них 
на расширение технологических возможно-
стей.

Земля: Обновление ИТ-инфраструктуры 
под требования современности, полное им-
портозамещение на отечественные вычис-
лительные ресурсы.

Информация: Разработка квантовых тех-
нологий для использования совместно с ис-
кусственным интеллектом. 

Предпринимательство: Повышение доли 
крупных игроков на рынке с распределением 
зон ответственности.

Варианты развития: 
Оптимистичный сценарий: Российские ИТ-

услуги занимают лидирующие позиции на 
мировом рынке.

Реалистичный сценарий: Имеет место 
быть конкуренция на мировом рынке, но рос-
сийские ИТ-услуги позволяют предлагать 
более оптимальные услуги по соразмерной 
стоимости.

Пессимистичный сценарий: ИТ-услуги вос-
требованы только на внутреннем рынке, но 
в связи с большим объемом предложений 
создается гиперконкуренция на внутреннем 
рынке.

Этап 4. Горизонт 20 лет
Основная цель этапа  – это зафиксиро-

вать лидерство России на мировом рынке 

ИТ-услуг и создать все возможности для их 
развития.

Решаемые задачи в части факторов про-
изводства: 

Труд: Воспитание высококвалифицирован-
ных специалистов обладающих высоким уров-
нем компетенций в смежных областях знаний.

Капитал: Разработка долгосрочных инве-
стиционных проектов и программ.

Земля: Полный переход на цифровую ин-
фраструктуру отечественного производства.

Информация: Полное вовлечение искус-
ственного интеллекта в процессы. 

Предпринимательство: Создание концеп-
ции социально ответственного предприни-
мательства и развитие экосистем.

Варианты развития: 
Оптимистичный сценарий: Российские ИТ-

услуги окончательно становятся лидерами и 
задают мировые тренды.

Реалистичный сценарий: Растущая кон-
куренция и высокий спрос позволяют разви-
вать новые технологии и сохранять лидиру-
ющие позиции.

Пессимистичный сценарий: Российские 
ИТ-услуги не имеют широкого спроса, что 
влечет технологическую интервенцию ино-
странных компаний по предоставлению со-
временных и дешевых ИТ-услуг в страну.

Обсуждение и заключение.
Как видно из проведенного моделиро-

вания, ресурсный потенциал в концепции 
факторов производства играет центральную 
роль в развитии ИТ-услуг. Можно выделить 
труд и капитал как факторы, которые оказы-
вают наибольшее влияние на развитие ИТ-
отрасли и формировании ИТ-услуг.

Можно констатировать что:
– Оптимистичный сценарий характеризует 

быстрое развитие ИТ-услуг за счет мобили-
зации больших усилий и привлечения боль-
шого объема инвестиций в отрасль. 

– Реалистичный сценарий учитывает уме-
ренный рост ресурсов и сложности в их рас-
пределении, но тем не менее позволяет рос-
сийским ИТ-услугам быть сопоставимыми, а 
в некоторых направлениях быть лучшими, 
иностранным аналогам. 

– Пессимистичный сценарий учитывает 
слабое распространение базовых потреб-
ностей для развития ИТ-услуг, что позволяет 
предлагать решения только на внутреннем 
рынке [3–5].
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Данная прогнозная модель позволяет по-
смотреть на ИТ-отрасль под призмой предла-
гаемых услуг и оценить возможные сценарии 
развития ее услуг, что дает подспорье для 
проведения валидации текущих программ и 
внесения корректировок, а также проведе-
ния полной взаимоувязки всех работ, связан-
ных с развитием отрасли в целом.

Также стоит отметь, что без участия 
государства оптимистичный сценарий может 
вообще не наступить, а реалистичных сце-
нарий может либо не реализоваться, либо 
реализовываться частично. Этот факт под-
черкивает, что государственная политика (не 
только в ИТ-отрасли) является драйвером 
роста и развития отрасли. 
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В мире бизнеса и финансов инвестиции 
являются неотъемлемой частью успешного 
развития и достижения финансового благо-
получия. Инвесторы, сталкиваясь с неста-
бильными рынками и повышенным обще-
ственным контролем, все чаще требуют 
прозрачности в отношении того, как компании 
отражают свою деятельность в публичных 
документах в соответствии с глобальными 
целями устойчивости, а также обеспечивают 
надежную финансовую отдачу. Рост благо-
состояния субъектов хозяйствования, пер-
спективы их деятельности во многом опре-
деляются реализованными инвестициями, 
которые отражены в системе учетных дан-
ных.

Актуальность темы долгосрочных инве-
стиций организаций возникает по ряду при-
чин, одной из которых является «усиливаю-
щееся взаимодействие между финансовыми 
рынками, компьютерными инновациями, а 
также иными тенденциями современно-
го мира, которые переопределяют критерии 
устойчивого роста предприятия» [2-5].

Как показывают исследования в области 
инвестирования, в сложившихся экономи-
ческих условиях, характеризующихся повы-
шенной неопределенностью, быстрыми из-
менениями в регулировании экономических 
процессов, а также распространением не-
традиционных инвестиционных инструмен-
тов, организации должны не просто стре-
миться к операционной эффективности, но 
и активно развивать имидж, который соот-
ветствует приоритетам инвесторов. Данный 
аспект приобретает особое значение, по-
скольку рынки капитала становятся все бо-
лее эффективными, отдавая предпочтение 
предприятиям, которые демонстрируют не 
только прибыльность, но и устойчивость и 
ответственность перед лицом сложных си-
стемных рисков.

Более того, дискурс инвестиционной дея-
тельности пересекается с глобальными по-
вестками устойчивого развития, поскольку 
заинтересованные стороны  – от институци-
ональных инвесторов до государственных 
органов  – требуют большей прозрачности 
информации и соблюдения экологических, 
социальных и управленческих стандартов. 
В этом смысле повышение достоверности и 
прозрачности сведения о состоянии инвести-
ций и их эффективных результатах выходит 

за рамки простого улучшения финансовых 
показателей; оно подразумевает содействие 
целостной стратегии, которая имеет опре-
деленную миссию и операционную практику 
организации [2-4; 6].

В настоящее время важно каждому пред-
приятию привлекать инвестиции для стиму-
лирования экономического роста, а также 
реализации стратегических замыслов. 
Стремление к повышению инвестиционной 
привлекательности является системной про-
блемой, решить которую можно только на 
стратегическом управленческом уровне, и в 
том числе за счет формирования достовер-
ных данных об объемах реальных и финан-
совых инвестиций с учетом сроков их реали-
зации.

Инвестиции сегодня являются атрибутом 
развития, т.к. предполагают осуществление 
вложений ресурсов и капитала в важнейшие 
виды деятельности, для расширения и мо-
дернизации производства, для повышения 
доходности бизнеса и т.п. При этом важней-
шим аспектом инвестиций является их дол-
госрочный характер и нацеленность в буду-
щее.

Инвестирование включает в себя ряд 
продуманных действий по формированию 
активов, что предполагает процесс распре-
деления инвестиционного портфеля между 
различными классами активов, такими как 
акции, облигации и недвижимость. Цель рас-
пределения активов – сбалансировать риски 
и потенциальную прибыль, чтобы портфель 
соответствовал финансовым целям и допу-
стимому уровню риска инвестора.

Каждая организация осуществляет инве-
стиции, чтобы увеличить капитал, так как хра-
нение денег не приносит никакой прибыли, 
а со временем стоимость денег падает. По 
мере инфляции покупательная способность 
денег снижается, и в результате тот предпри-
ниматель, который не инвестирует, станет 
беднее, т. к. у него не будет средств, которых 
выросли по стоимости. Каждый бизнесмен 
инвестирует средства с целью получения 
прибыли в будущем и инвестирование – это 
не просто вложение денег, а стратегический 
инструмент для создания долгосрочного ка-
питала.

На практике преимущественно говорят о 
трех типах инвестиций, из которых инвесторы 
могут выбирать. Эти виды инвестиций имеют 
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собственный профиль риска и доходности, 
и инвестор принимает решение об инвести-
ровании с учетом склонности к риску. Речь 
идет о таких типах инвестиций, как: эконо-
мические, финансовые, общие инвестиции. 
Экономические инвестиции: эти инвестиции 
относятся к чистому приросту основного ка-
питала общества. Финансовые инвестиции: 
этот тип инвестиций относится к инвестици-
ям в рыночные ценные бумаги. Инвестиции в 
такие инструменты имеют жизненно важное 
значение для экономического роста страны, 
поскольку индекс фондового рынка считает-
ся барометром экономики. Общие инвести-
ции: эти инвестиции относятся к вложениям, 
которые инвестор делает в небольшие ак-
тивы, такие как принтер, кофемашина и т.п. 
Такие виды инвестиций называются инвести-
циями домохозяйств. Такие виды инвестиций 
важны для внутренней экономики страны. 
Когда спрос в национальной экономике рас-
тет, увеличивается и производство в про-
мышленных секторах, что приводит к росту 
занятости и, следовательно, к увеличению 
темпов роста ВВП страны [1; 4].

Основные цели инвестирования в зависи-
мости от подхода инвесторов классифициру-
ют: 

– на краткосрочные цели: инвесторы ста-
вят перед собой приоритетные цели на ко-
роткий срок. Например, растущая организа-
ция будет уделять первостепенное внимание 
формированию основного капитала. Таким 
образом, инвесторы будут стремиться к при-
оритетным целям и вкладывать средства со-
ответствующим образом. 

– долгосрочные цели: многие инвесторы 
смотрят в будущее и инвестируют исходя 
из долгосрочных целей. Они хотят достичь 

финансовой независимости в долгосрочной 
перспективе. При этом инвесторы обычно 
предпочитают диверсифицированный под-
ход при выборе видов инвестиций. 

– цели с низким приоритетом: эти цели 
имеют низкий приоритет при инвестирова-
нии. После инвестирования в активы с высо-
ким приоритетом инвесторы могут инвести-
ровать в эти активы с низким приоритетом. 
Например, в бытовую технику и т. д. 

– цели получения прибыли: инвесторы 
вкладывают средства в такие виды инвести-
ций. Их цель  – максимизировать прибыль. 
Обычно инвесторы вкладывают средства в 
акции компаний, которые обеспечивают при-
рост капитала помимо регулярного дохода от 
дивидендов.

У каждого инвестора есть общие цели, свя-
занные с инвестированием капитала. Важ-
ность каждой цели варьируется от инвестора 
к инвестору и зависит от размера капитала и 
др. обстоятельств. Достижение этих целей во 
многом зависит от того, насколько централи-
зованно инвестор управляет активами и по-
требностями, планирует ли он портфели для 
удовлетворения потребностей и придержи-
вается ли единой инвестиционной стратегии, 
которая обеспечивает соответствие активов 
индивидуальным потребностям и предпочте-
ниям в отношении рисков.

Рассмотренные методические аналитиче-
ские аспекты раскроем на примере АО «Газ-
пром газораспределение Махачкала». В АО 
«Газпром газораспределение Махачкала» за 
2022-24 годы реализуются инвестиционные 
программы в сфере транспортировки газа 
по газораспределительным сетям, что под-
тверждает социально ориентированную де-
ятельность организации.

Таблица 1 – Информация об экономических инвестициях АО «Газпром газораспределение Махачкала» за 
2022 год в сфере транспортировки газа по газораспределительным сетям (источник: отчетные данные 

АО «Газпром газораспределение Махачкала». URL: http://газ-махачкала.рф/images/docs/info/inf_invest.zip)

Показатель Стоимостная оценка 
инвестиций, млн руб. Источник финансирования

Общая сумма инвестиций 52,9 Амортизация и кредиты 
Новые объекты: 30,8 Амортизация и кредиты
Технологическое присоединение 6,1 Амортизация
Догазификация 24,6 Кредиты
Реконструируемые (модернизируемые) объекты: 3,2 Амортизация
Реконструкция 3,2 Амортизация
Сведения о приобретении оборудования, не входя-
щего в сметы строек

18, 9 Лизинг

Автотранспорт 18, 9 Лизинг

http://���-���������.��/images/docs/info/inf_invest.zip
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В 2023 году инвестиционная активность 
достигла своего максимума с общим объ-
емом вложений в 80,99 млн руб. Основной 
вклад в структуру затрат вносит догазифика-
ция (64,25 млн руб.), что подчеркивает при-
оритетное значение данного направления 
для компании. В этот же период наблюдает-
ся консолидация усилий по модернизации, 

выраженная в увеличении диаметров труб 
до 219 мм и завершении реконструкции ряда 
ключевых объектов. Отметим, что рекон-
струкция и модернизация в 2023 году прово-
дились с ужесточением сроков и рационали-
зацией затрат на оборудование, что говорит 
о повышении эффективности инвестицион-
ных процессов.

Таблица 2 – Информация об экономических инвестициях АО «Газпром газораспределение Махачкала» за 
2023 год в сфере транспортировки газа по газораспределительным сетям (источник: отчетные данные 
АО «Газпром газораспределение Махачкала». URL:   http://газ-махачкала.рф/images/docs/info/inf_invest.zip)

Показатель Стоимостная оценка 
инвестиций, млн руб.

Источник финансирования

Общая сумма инвестиций 80,99 Амортизация и кредиты
Новые объекты: 72,3 Амортизация и кредиты
Догазификация 64,3 Кредиты
Технологическое присоединение 6,7 Амортизация
Новое строительство 1,3 Амортизация
Реконструируемые (модернизируемые) объекты: 2,1 Амортизация
Реконструкция 0,9 Амортизация
Реконструкция 1,2 Амортизация
Сведения о приобретении оборудования, не входя-
щего в сметы строек

6,6 Амортизация

Оргтехника 0,3 Амортизация
автотранспорт 1,97 Амортизация
Сварочный агрегат 1,54 Амортизация
Дизель-генератор 2,4 Амортизация
ГБО 0,3 Амортизация

В целом анализ инвестиционной деятель-
ности в структурном отношении показывает, 
что АО «Газпром газораспределение Махач-
кала» выстраивает последовательную инве-
стиционную политику, направленную на дол-
госрочное развитие инфраструктуры. Рост 
объемов инвестиций и их дифференциация 
по направлениям (догазификация, техно-
логическое присоединение, реконструкция) 
свидетельствуют о гибкости компании в ре-
агировании на вызовы и возможностях адап-
тации к изменяющимся условиям рынка.

В 2022 году на технологическое присоеди-
нение выделено 6,1 млн руб., а в 2023 году 
объем вложений вырос до 6,72 млн руб., что 
отражает завершение основной фазы работ 
в этом направлении. Рост инвестиций на тех-
нологическое присоединение также связан с 
внутренней оптимизацией процессов и уве-
личением производительности при тех же 
ресурсах.

Важной особенностью инвестиционной 
стратегии является значительная роль амор-
тизационных отчислений в структуре источ-

ников финансирования. В течение всех лет 
амортизация остается основным механиз-
мом обеспечения вложений, что свидетель-
ствует о намерении компании поддерживать 
устойчивый инвестиционный цикл за счет ре-
инвестирования собственных средств.

Использование кредитов также постепен-
но увеличивается, особенно в 2023 году, ког-
да значительная часть догазификации фи-
нансировалась за счет заемных средств. Это 
подчеркивает расширение внешнего финан-
сирования, необходимого для удовлетворе-
ния масштабных потребностей капитальных 
проектов. Представленные сведения пока-
зывают, что существенное увеличение про-
тяженности газопроводов с 1,816 км в 2021 
году до 219 км в 2024 году свидетельствует 
о значительном росте инфраструктурных 
возможностей компании. Расширение диапа-
зона диаметров трубопроводов от 32 до 219 
мм позволяет увеличить пропускную способ-
ность газопроводов, что особенно важно для 
удовлетворения растущего спроса на газ.

Кроме того, модернизация газорегулятор-

http://���-���������.��/images/docs/info/inf_invest.zip
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доступа к энергии в недостаточно обслужи-
ваемых районах. Тем не менее, зависимость 
от расширения, финансируемого за счет дол-
га, вносит уровень риска, который может от-
пугнуть осторожных инвесторов. Увеличение 
процентных платежей в течение 2023 года 
указывает на растущее финансовое давле-
ние, что подтверждается отрицательным ко-
эффициентом покрытия процентов.

Таким образом, стремление к повышению 
инвестиционной привлекательности являет-
ся системной проблемой, решить которую 
можно на стратегическом управленческом 
уровне, и в том числе за счет формирования 
достоверных данных об объемах экономиче-
ских инвестиций с учетом сроков их реали-
зации.
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ных пунктов и покупка специализированного 
оборудования, такого как сварочные агре-
гаты и дизель-генераторы, указывают на 
стремление к повышению операционной на-
дежности сети.

В 2022 году был отмечен переход от акцен-
та на реконструкцию объектов к масштабно-
му новому строительству. Если в 2021 году 
реконструируемые объекты занимали значи-
тельное место в инвестиционном портфеле 
(1,311 км газопроводов), то в 2024 году эти 
проекты постепенно уступили место новым 
объектам. Новое строительство позволяет 
компании адаптироваться к растущим по-
требностям потребителей и требованиям 
рынка, а реконструкция фокусируется на оп-
тимизации уже существующей инфраструк-
туры.

Еще одним значимым аспектом инвести-
ционной активности является акцент на за-
купку оборудования, не включенного в сме-
ты строек. В 2022 году для этих целей было 
направлено 18,91 млн. руб., что указывает на 
важность обновления парка техники и под-
держки операционной деятельности. Вве-
дение лизинга как механизма приобретения 
автотранспорта отражает стремление ком-
пании к повышению финансовой гибкости и 
снижению капитальных затрат.

Таким образом, представленные сведе-
ния свидетельствуют, что АО «Газпром газо-
распределение Махачкала» за 2022-23 годы 
осуществляет экономические инвестиции в 
сфере транспортировки газа по газораспре-
делительным сетям, что подтверждает соци-
ально ориентированные долгосрочные инве-
стиции и деятельность организации.

Программы капитальных вложений яв-
ляются важным параметром деятельности, 
поскольку тут можно оценить общее направ-
ление стратегии организации. Поэтому, вы-
яснив, что в период с 2021 по 2024 годы ин-
вестиционные расходы выросли, и при этом 
пик в размере 80,99 млн. руб. был выделен в 
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эти проекты были профильными и направле-
ны на постройку объектов газификации, не-
жели на улучшение показателей инвестици-
онной привлекательности.

Рост капитальных расходов отражает не 
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В статье сделана попытка раскрыть про-
блему использования цифровых двойников 
и интернета вещей в международном техно-
логическом трансфере. Несмотря на актив-
ное внедрение этих технологий, сохраняется 
множество пробелов в правовом регулирова-
нии и практической организации таких форм 
обмена. Особую сложность представляют 
вопросы определения правового статуса 

данных и разграничения прав интеллекту-
альной собственности при трансграничном 
взаимодействии.

Как отмечает Дэвид Пуррон, генераль-
ный директор Barbara, «Цифровые двойники 
с поддержкой периферийных вычислений 
предлагают значительные преимущества в 
промышленных средах, где принятие реше-
ний в реальном времени и немедленная об-
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ратная связь имеют решающее значение» 
[11]. Это подчеркивает операциональное 
единство двух технологий. В то же время, 
как замечает Марк Джоу, технический еван-
гелист Gigamon, «тревожно, что безопас-
ность IoT остается одним из самых низких 
приоритетов для руководителей безопасно-
сти, и лишь 36 % называют ее одним из трех 
главных направлений» [10], что указывает 
на существенные риски. Эксперты также 
прогнозируют, что c 2025 года использова-
ние технологии цифровых двойников станет 
стандартной практикой в управлении цепоч-
ками поставок благодаря распространению 
датчиков IoT и применению искусственного 
интеллекта [10].

Теоретические основы и категории тех-
нологического трансфера, используемые в 
данной сфере

Для эффективности процесса передачи 
технологий повсеместно применяется меж-
дународный трансфер, базовой категорией 
которого является цифровой двойник.

Базовое определение термина «цифровой 
двойник» (ЦД) содержится в международном 
стандарте ISO 23247-1-2021 [4]. Согласно 
этому документу «ЦД – это цифровое пред-
ставление наблюдаемого производствен-
ного элемента с взаимной синхронизацией 
между ними». Схожее определение введено 
в ГОСТ Р 57700.372021 [5]: «ЦД изделия  – 
система, состоящая из цифровой модели 

изделия и двухсторонних информационных 
связей с изделием (при наличии изделия) и 
(или) его составными частями». Ключевыми 
атрибутами ЦД являются физический ком-
понент, виртуальный компонент и автомати-
зированный обмен данными между ними в 
обоих направлениях [1], что отличает его от 
статичной цифровой модели или симуляции 
с односторонним потоком данных. Таким об-
разом, ЦД – это живая, синхронизированная 
цифровая копия физического объекта, ко-
торая постоянно обменивается данными со 
своим реальным прототипом, что позволяет 
анализировать, моделировать и оптимизиро-
вать его поведение.

Интернет вещей (IoT) формирует техниче-
скую основу концепции ЦД. IoT включает в 
себя сеть подключенных устройств, которые 
взаимодействуют друг с другом и с централь-
ными системами управления для сбора, об-
мена и анализа данных [2]. Эти технологии 
позволили машинам взаимодействовать в 
режиме реального времени, заложив основу 
для использования ЦД.

Международный технологический транс-
фер с использованием ЦД представляет 
собой процесс передачи технологических 
решений через создание и использование 
виртуальных моделей физических объектов. 
Данный подход обеспечивает непрерывный 
обмен данными, алгоритмами и сервисами 
между субъектами из разных стран.

Таблица 1 – Ключевые технологии создания ЦД и их роль в технологическом трансфере

Технологическая группа Конкретные технологии Роль в международном трансфере

IoT и сенсоры Промышленные датчики, RFID Обеспечение трансграничного сбора данных в 
реальном времени

Машинное обучение/ИИ TensorFlow, PyTorch Предиктивная аналитика и автономное принятие 
решений, передача алгоритмов

Облачные вычисления AWS, Microsoft Azure, Google 
Cloud

Обеспечение глобального доступа к ЦД и его 
масштабируемости

Визуализация VR/AR, 3D-рендеринг Создание иммерсивной среды для удаленного 
обучения и коллаборации

Представленная структура технологий 
цифровых двойников демонстрирует их ком-
плексный характер, где каждая компонента 
решает конкретные задачи трансграничного 
технологического обмена.

IoT является сенсорной системой, собира-
ющей данные с физического актива, в то вре-
мя как ЦД выступает в роли аналитического 
центра, который эти данные обрабатывает, 
моделирует поведение актива и генерирует 

управляющие воздействия [3]. Именно эта 
связка позволяет реализовать такие формы 
трансфера, как:

– Трансфер эксплуатационного ноу-хау: 
Поставщик технологии может удаленно, че-
рез ЦД, оптимизировать работу оборудова-
ния, установленного у клиента в другой стра-
не.

– Ускорение совместных разработок: Гло-
бальные команды могут работать над одним 
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цифровым прототипом, тестируя гипотезы и 
изменения в виртуальной среде.

Анализ текущего состояния технологиче-
ского трансфера на основе статистических 
данных

Рынок ЦД демонстрирует устойчивый рост. 
Согласно данным Fortune Business Insights, 
объем мирового рынка ЦД в 2024 году оце-

нивается в 17,73 млрд долларов США, а к 
2032 году он достигнет 259,32 млрд долла-
ров, демонстрируя среднегодовой темп ро-
ста (CAGR) в 40,1  % [7]. Другие аналитики, 
MarketsandMarkets, предлагают схожие про-
гнозы, предсказывая рост до 149,81 млрд 
долларов к 2030 году при CAGR 47,9 % [8].

Диаграмма 1 – Прогноз роста глобального рынка ЦД (млрд долл. США) [7]

Что касается IoT, то именно количество 
подключенных устройств формирует осно-
ву для ЦД. В 2025 году число подключен-
ных устройств Интернета вещей в мире со-
ставляет около 19.8 млрд, что обеспечивает 
мощную инфраструктуру для сбора данных 
в режиме реального времени, необходимых 
для создания ЦД. Аналитики также прогно-
зируют, что к 2029 году более 90 % платформ 
IoT будут иметь встроенную функцию ЦД, что 
сделает эту связку стандартом для отрасли 
[9].

Эффективность данной связки подтверж-
дается исследованиями и реальными кей-
сами. Согласно отчетам, использование ЦД 
позволяет компаниям добиться значитель-
ного повышения операционной эффектив-
ности: производительность может вырасти 
на 30-60 %, а время вывода продукта на ры-
нок – сократиться вдвое [12]. Например, про-
мышленный гигант Siemens на своем заводе 
в Нанкине сообщает о 20 % росте произво-
дительности благодаря использованию ЦД 
[13], а Unilever, демонстрирует сокращение 
времени сборки и ускорение запуска новых 
продуктов [14].

Правовые вызовы в международном 
трансфере

Несмотря на преимущества, процесс 
трансфера с использованием ЦД и IoT сопря-
жен с рядом серьезных вызовов, особенно в 
сфере управления интеллектуальной соб-
ственностью.

Ключевой проблемой является определе-
ние правового режима данных, алгоритмов и 
самой модели ЦД. ЦД создаются на основе 
данных, алгоритмов и моделей, которые мо-
гут быть защищены различными правовыми 
режимами, включая патенты, авторские пра-
ва и ноу-хау.

Возникают следующие вопросы:
– Право собственности на данные: Кому 

принадлежат данные, генерируемые обору-
дованием клиента, но обогащающие алго-
ритмы поставщика?

– Право на производные результаты: Кто 
владеет улучшенными моделями и алгорит-
мами, созданными на основе данных множе-
ства пользователей?

– Лицензионные модели: Является ли пе-
редача ЦД продажей, лицензией или услугой 
(XaaS)?

ЦД, будучи связанным с физическим ак-
тивом, становится точкой уязвимости. Взлом 
может привести не только к утечке данных, 
но и к физическому повреждению оборудо-
вания или остановке производства. Отрасле-
вые эксперты отмечают, что IoT-безопасность 
остается одним из самых низких приоритетов 
для многих компаний [10].

Рекомендации по совершенствованию ме-
ханизмов трансфера

На основании анализа предложены сле-
дующие меры по развитию международного 
технологического трансфера с использова-
нием ЦД и IoT:
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– Разработка типовых международных со-
глашений. Необходимо создание модельных 
контрактов, которые бы четко разграничива-
ли права сторон на данные, исходный код, 
модели и производные продукты.

– Стандартизация и обеспечение интеро-
перабельности. Стимулирование разработки 
и внедрения открытых стандартов взаимо-
действия между IoT-устройствами и платфор-
мами ЦД. Важным шагом стало утверждение 
в 2024 году международного стандарта дове-
ренности IoT (ISO/IEC TS 30149:2024) [6].

– Развитие национальных компетенций. 
Инвестирование в развитие собственных 
компетенций по созданию и сопровождению 
ЦД, а также в подготовку кадров на стыке 
права, технологий и управления ИС.

Проведенное исследование позволяет 
сделать вывод о значительной роли циф-
ровых двойников и интернета вещей в меж-
дународном технологическом трансфере. 
Анализ показал, что эти технологии обеспе-
чивают непрерывный обмен знаниями и оп-
тимизационными практиками, существенно 
повышая гибкость и эффективность процес-
сов трансфера.

Изучение рыночной статистики и мнений 
экспертов подтвердило высокий экономиче-
ский потенциал и актуальность темы. Одно-
временно были выявлены ключевые вызовы, 
связанные с несовершенством правового ре-
гулирования прав на данные и рисками ки-
бербезопасности.

Авторы считают целесообразным реали-
зацию таких мер по развитию данного на-
правления, как разработка типовых согла-
шений, стандартизация и инвестирование 
средств в человеческий капитал. 
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Современная парадигма экономического 
развития характеризуется переходом к циф-
ровой экономике, которая, по определению, 
представляет собой хозяйственную деятель-
ность, ключевым фактором производства в 
которой являются данные в цифровой фор-
ме, и которая способствует формированию 
информационного пространства с учетом по-
требностей граждан и общества в получении 
качественных и достоверных сведений [7].  В 
условиях глобализации, усиления конкурент-
ной борьбы и роста волатильности рынков, 
проблема обеспечения устойчивого развития 
компаний приобретает первостепенное зна-
чение. Под устойчивым развитием в данном 
контексте понимается способность компании 
поддерживать долгосрочную конкурентоспо-
собность и рентабельность, минимизируя 
при этом негативное воздействие на окружа-
ющую среду и соблюдая социальные обяза-
тельства перед стейкхолдерами [9].

В этом аспекте логистика, эволюциони-
ровавшая от вспомогательной функции по 
управлению материальными потоками до 
комплексной концепции управления сквоз-
ными бизнес-процессами, претендует на 
роль системообразующего элемента стра-
тегии фирмы. Традиционные подходы к 
управлению, сфокусированные на оптими-
зации отдельных функциональных областей, 
демонстрируют свою неэффективность в 
условиях цифровой реальности, для кото-
рой свойственны нелинейность, высокая 
скорость изменений и сетевой принцип ор-
ганизации. Возникает объективная необ-
ходимость в таком подходе к управлению, 
который обеспечивал бы синергию всех эле-
ментов (ценностной цепи) компании.

Таким образом, актуальность рассма-
триваемой в статье проблематики обу-
словлена необходимостью теоретического 
осмысления и практической реализации ло-
гистической концепции как философии и ме-
тодологии управления, адекватной вызовам 
цифровой экономики и ориентированной на 
достижение устойчивого развития. Целью 
статьи является раскрытие сущности и ме-
ханизмов влияния логистической концепции 
управления на устойчивое развитие компа-
нии в контексте цифровой трансформации. 
Для достижения цели поставлены следую-
щие задачи, которые требуют последова-
тельного решения:

1. Осуществить ретроспективный анализ 
логистической концепции управления от ис-
токов до ее современного состояния.

2. Выявить и охарактеризовать ключевые 
технологии цифровой экономики, оказываю-
щие трансформирующее воздействие на ло-
гистические системы.

3. Проанализировать прямую и обратную 
связь между внедрением цифровых логисти-
ческих решений и достижением целей устой-
чивого развития (экономических, экологиче-
ских, социальных).

Далее обратимся к решению частных за-
дач для реализации цели, поставленной в 
рамках данной публикации относительно 
рассматриваемой проблематики.

1. Ретроспективный анализ логистической 
концепции управления: от функционального 
подхода к цифровой интеграции. Логистиче-
ская концепция управления прошла слож-
ный путь эволюции, каждый этап которой 
был ответом на изменения внешней эконо-
мической среды и технологические уклады. 
Изначально, в середине XX века, логистика 
воспринималась как сугубо операционная 
деятельность, связанная с транспортировкой 
и складированием грузов. Функциональный 
подход предполагал изолированное управ-
ление отдельными логистическими функци-
ями (закупки, производство, дистрибуция) с 
локальной минимизацией затрат по каждому 
из этих направлений [3]. Однако подобная 
разрозненность часто приводила к конфлик-
ту интересов внутри организации: например, 
служба закупок стремилась к увеличению 
объемов партий для получения оптовых ски-
док, что вступало в противоречие с интере-
сами складской логистики, нацеленной на 
сокращение запасов.

Следующим этапом эволюции стала кон-
цепция управления цепями поставок (Supply 
Chain Management  – SCM), которая ознаме-
новала переход от функциональной к про-
цессной и интеграционной парадигме. В 
рамках данной концепции все звенья цепи, 
от поставщика сырья до конечного потреби-
теля, стали рассматриваться как единая си-
стема. Ключевой задачей стало управление 
сквозным материальным, информационным 
и финансовым потоками с целью максими-
зации общей ценности для потребителя при 
оптимизации совокупных затрат всей цепи 
[10]. Это потребовало развития тесного стра-
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тегического партнерства между всеми участ-
никами цепи поставок, что значительно по-
высило общую эффективность и гибкость 
бизнес-систем.

В настоящее время, под влиянием Четвер-
той промышленной революции (Industry 4.0), 
происходит становление цифровой логисти-
ческой концепции (Digital Logistics). Данная 
концепция представляет собой качественно 
новый этап, характеризующийся тотальной 
цифровизацией всех логистических процес-
сов, их глубокой автоматизацией и интеллек-
туализацией на основе данных. Цифровая 
логистика  – это не просто использование 
отдельных IT-решений, а фундаментальная 
трансформация бизнес-модели, при которой 
физические и виртуальные миры интегриру-
ются в киберфизические системы, позволяю-
щие в режиме реального времени управлять 
цепью поставок как единым цифровым акти-
вом [5]. Таким образом, эволюционный путь 
логистики можно представить, как движение 
от управления функциями к управлению про-
цессами, и далее  – к управлению данными 
как ключевым ресурсом.

2. Технологический базис цифровой ло-
гистики и его влияние на операционную 
эффективность. Формирование цифровой 
логистической концепции стало возможным 
благодаря возникновению и конвергенции 
ряда прорывных технологий, которые со-
ставляют ее инфраструктурный базис.

2.1. Большие данные (Big Data) и продви-
нутая аналитика. Логистические процессы 
генерируют колоссальные объемы структу-
рированных и неструктурированных данных: 
телеметрия с транспорта, данные датчиков 
на складах, информация о спросе, отзывы 
клиентов и т.д. Технологии Big Data позво-
ляют аккумулировать, обрабатывать и ана-
лизировать эти массивы информации для 
выявления скрытых закономерностей, про-
гнозирования спроса, оптимизации марш-
рутов и уровней запасов. Например, преди-
ктивная аналитика на основе исторических 
данных и внешних факторов (погода, ма-
кроэкономические индикаторы) позволяет с 
высокой точностью прогнозировать объемы 
продаж, что минимизирует риски как дефи-
цита, так и избытка товарных запасов [2].

2.2. Интернет вещей (Internet of Things  – 
IoT). IoT подразумевает оснащение физиче-
ских объектов (грузов, транспортных средств, 

складского оборудования) датчиками и сред-
ствами связи, что позволяет отслеживать их 
местоположение, состояние (температура, 
влажность, вибрация) и другие параметры 
в режиме реального времени. Это обеспе-
чивает беспрецедентный уровень прозрач-
ности и контроля по всей цепочке поставок. 
Внедрение IoT-решений позволяет не только 
отслеживать местонахождение груза, но и 
прогнозировать время его прибытия, предот-
вращать порчу товаров (например, в фарма-
цевтической или пищевой промышленности) 
и оперативно реагировать на внештатные 
ситуации [8].

2.3. Блокчейн (Blockchain). Технология рас-
пределенного реестра предлагает принципи-
ально новый способ регистрации и верифи-
кации транзакций в цепи поставок. Создавая 
неизменяемую и децентрализованную за-
пись о каждом этапе движения товара, блок-
чейн обеспечивает высочайший уровень 
доверия, прослеживаемости (track & trace) и 
безопасности. Это особенно актуально для 
борьбы с контрафактной продукцией, под-
тверждения подлинности и происхождения 
товаров (например, органических продуктов 
или товаров класса люкс), а также для ав-
томатизации расчетов по смарт-контрактам, 
которые исполняются автоматически при на-
ступлении заранее определенных условий 
[6].

2.4. Искусственный интеллект (AI) и ма-
шинное обучение (ML). AI и ML являются 
«мозгом» цифровой логистики. Эти техноло-
гии используются для решения комплексных 
оптимизационных задач, таких как автомати-
ческое планирование маршрутов с учетом со-
тен переменных, динамическое ценообразо-
вание на логистические услуги, управление 
роботизированными складскими системами 
(например, Amazon Kiva robots) и прогнозное 
техническое обслуживание оборудования. 
Самообучающиеся алгоритмы постоянно по-
вышают точность своих решений, что ведет к 
экспоненциальному росту операционной эф-
фективности [1].

Синергетический эффект от применения 
вышеперечисленных технологий проявляет-
ся в радикальном повышении скорости, точ-
ности и гибкости логистических операций, а 
также в снижении операционных издержек и 
капиталоемкости.

3. Взаимосвязь цифровой логистики и 
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устойчивого развития: триединая концепция. 
Устойчивое развитие компании базируется 
на трех столпах: экономическом, экологиче-
ском и социальном. Современная логистиче-
ская концепция в ее цифровом воплощении 
вносит непосредственный вклад в каждый из 
них.

3.1. Экономическая устойчивость. Эко-
номическая устойчивость подразумевает 
долгосрочную рентабельность и конкуренто-
способность компании. Цифровая логистика 
напрямую воздействует на этот аспект через:

– снижение совокупной стоимости вла-
дения (Total Cost of Ownership): оптимизация 
маршрутов транспортировки, прогнозное 
управление запасами, сокращение простоев 
и автоматизация складских операций приво-
дят к значительному сокращению логистиче-
ских издержек;

– повышение оборачиваемости активов: 
высокая предсказуемость и управляемость 
потоков позволяют сократить объемы свя-
занного в запасах капитала, высвобождая 
денежные средства для инвестиций в инно-
вации;

– увеличение гибкости и отказоустойчиво-
сти (Resilience): цифровые двойники (Digital 
Twins) цепей поставок позволяют модели-
ровать различные сценарии (сбои, колеба-
ния спроса) и разрабатывать превентивные 
меры, минимизируя риски и операционные 
потери. Это формирует способность компа-
нии адаптироваться к рыночным шокам, что 
является ключевым компонентом экономи-
ческой устойчивости [4].

3.2. Экологическая устойчивость. Эколо-
гический императив становится все более 
значимым фактором конкуренции. Логисти-
ка, будучи одним из основных источников за-
грязнения окружающей среды (выбросы CO2 
от транспорта, упаковочные отходы), одно-
временно обладает огромным потенциалом 
для «озеленения» бизнеса, что предполага-
ет:

– сокращение углеродного следа: алго-
ритмы оптимизации маршрутов не только 
минимизируют пробег, но и могут учитывать 
экологические параметры, выбирая наи-
менее вредные виды транспорта и режимы 
движения. Это ведет к прямому снижению 
выбросов парниковых газов;

– управление «обратной» логистикой 
(Reverse Logistics): цифровые платформы 

упрощают организацию процессов возврата, 
утилизации и переработки товаров и упаков-
ки, способствуя переходу к циркулярной эко-
номике (Circular Economy);

– эффективное использование ресур-
сов: системы интеллектуального освеще-
ния и климат-контроля на автоматизирован-
ных складах, а также оптимизация загрузки 
транспортных средств снижают потребление 
энергии и материалов [9].

3.3. Социальная устойчивость. Социаль-
ный аспект устойчивости связан с соблю-
дением прав сотрудников, обеспечением 
безопасности и развитием человеческого 
капитала:

– повышение безопасности труда: внедре-
ние автономной техники и роботов в опасных 
и рутинных процессах (погрузо-разгрузочные 
работы, работа на высоте) снижает произ-
водственный травматизм. IoT-датчики могут 
отслеживать состояние водителей, пред-
упреждая об усталости;

– развитие новых компетенций: цифровая 
трансформация логистики создает спрос на 
высококвалифицированных специалистов в 
области data science, анализа цепей поста-
вок и управления IT-системами, что стимули-
рует инвестиции в обучение и переподготов-
ку персонала;

– повышение удовлетворенности потре-
бителей: высокая прозрачность, предска-
зуемость сроков доставки и возможность 
персонализации сервиса, обеспечиваемые 
цифровыми логистическими решениями, на-
прямую влияют на лояльность клиентов, что 
является важным социальным активом ком-
пании [10].

Таким образом, цифровая логистическая 
концепция выступает не просто инструмен-
том снижения издержек, а стратегическим 
катализатором, синхронизирующим дости-
жение экономических, экологических и соци-
альных целей компании.

Проведенный анализ позволяет констати-
ровать, что в условиях цифровой экономики 
логистическая концепция управления пре-
терпела фундаментальную трансформацию, 
перестав быть сугубо операционной функ-
цией и превратившись в стратегическую 
философию управления сквозными бизнес-
процессами компании. Интеграция таких 
технологий, как Big Data, IoT, блокчейн и AI, 
породила феномен цифровой логистики, ко-
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торый характеризуется тотальной прозрач-
ностью, интеллектуальной автоматизацией 
и способностью к адаптивному управлению 
в режиме реального времени.

Показано, что внедрение данной концеп-
ции является не опциональным улучшением, 
а необходимым условием для достижения 
компанией устойчивого развития. Экономи-
ческая устойчивость обеспечивается за счет 
радикального повышения операционной эф-
фективности, снижения затрат и увеличе-
ния гибкости цепи поставок. Экологическая 
устойчивость становится достижимой благо-
даря оптимизации транспортных маршрутов, 
внедрению принципов циркулярной экономи-
ки и рациональному использованию ресур-
сов. Социальная устойчивость укрепляется 
через повышение безопасности труда, раз-
витие человеческого капитала и рост удов-
летворенности конечных потребителей.

Следовательно, успех современной ком-
пании в долгосрочной перспективе будет в 
значительной степени определяться ее спо-
собностью выстроить интегрированную, ин-
теллектуальную и экологически ориентиро-
ванную логистическую систему. Дальнейшие 
исследования в данной области могут быть 
направлены на разработку комплексных ме-
тодик оценки зрелости цифровой логистики 
и ее конкретного вклада в ключевые показа-
тели устойчивого развития (KPI), а также на 
анализ киберрисков и вопросов безопасно-
сти цифровых цепей поставок.
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Инвестиции в основной капитал играют 
решающую роль в реализации целей импор-
тозамещения и укрепления стабильности 
российской экономики перед лицом внеш-
них факторов. Однако, несмотря на важ-
ность стратегии развития, инвестиционная 
деятельность в России отличается непо-
стоянством и сильно реагирует на измене-
ния глобальных рыночных условий, что де-
лает необходимым тщательный анализ ее 

динамики и состава. Такая волатильность в 
значительной степени определяется зави-
симостью от сырьевого сектора, продолжа-
ющимся влиянием санкций и внутренними 
ограничениями структурного характера. 

Прежде всего, необходимо проанализиро-
вать общую динамику инвестиций в основ-
ной капитал в Российской Федерации, кото-
рая представлена на рис. 1.

Рисунок 1 – Динамика инвестиций в основной капитал за 2019-2024 гг. [1]

Согласно информации, представленной 
Росстатом, в период с 2022 по 20224 год 
наблюдался беспрецедентный скачок ин-
вестиций в основной капитал в Российской 
Федерации, ежегодно превышающий 110 %, 
что явилось максимальным значением за по-
следние два десятилетия. 

Увеличение капиталовложений в 2022 
году напрямую обусловлено реализацией 
стратегии импортозамещения. В связи с за-
труднениями в поставках импортной продук-
ции промежуточного назначения предпри-
ятия меняли ассортимент и организовывали 
самостоятельно изготовление необходимых 
комплектующих [2]. 

По сведениям Росстата, в 2022 году наи-
больший объем инвестиций был зафиксиро-
ван в металлургической, химической, транс-
портной отраслях и строительной сфере. 
Также, важно отметить, что позитивная ди-
намика инвестиционной активности в России 
во время кризисных явлений объясняется 
поддержкой со стороны государства. 

Следует сказать, что с одной стороны, 

подъем капиталовложений в основной ка-
питал в России, на данный момент преиму-
щественно в обрабатывающих секторах и 
IT-сфере, рассматривается как важнейший 
фактор экономического прогресса. С другой 
стороны, аналитики ЦМАКП выражают опа-
сения, что данный рост может привести к 
существенному повышению производитель-
ности, так как зачастую обеспечивается не 
самыми оптимальными элементами [3].

Далее необходимо проанализировать 
долю федеральных округов в общем объеме 
инвестиций в основной капитал по Россий-
ской Федерации за 2023 год (рис. 2). 

Лидерство Центрального федерального 
округа (31,53  %) объясняется чрезмерной 
концентрацией в Москве денежных ресур-
сов, главных офисов компаний и правитель-
ственных учреждений. 

Значительные показатели Уральского 
(13,5 %) и Приволжского (14,19 %) округов об-
условлены их индустриальной и сырьевой 
направленностью, включая нефтегазовый 
(ХМАО, ЯНАО), металлургический (Сверд-
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ловская, Челябинская обл.) комплексы, а 
также развитое машиностроение (автопром 
в Татарстане, Самарской обл.). 

Сравнительно заметные доли Дальнево-
сточного (9,97 %) и Сибирского (9,7 %) окру-
гов связаны с крупными государственными 
вложениями в инфраструктуру и добываю-
щие отрасли в рамках программ ускоренного 
развития. Например, проект «Сила Сибири», 
который в большом размере финансируется 
из федерального бюджета для реализации 
геополитических интересов страны [4]. 

Для всестороннего анализа инвестицион-
ной деятельности в Российской Федерации, 
помимо географического аспекта, необходи-
мо учитывать и институциональный состав 
вкладчиков. Выяснив, в какие регионы на-
правляются финансовые ресурсы, первосте-
пенным становится определение основных 
субъектов, осуществляющих инвестиции. 
Для этого необходимо рассмотреть распре-
деление инвестиций в основной капитал по 
формам собственности в 2023 году, пред-
ставленное в табл. 1.

Таблица 1 – Структура инвестиций в основной  
капитал по формам собственности в 2023 г,  % [1]

Российская, из нее: 91,8
государственная 17,5
муниципальная 2,7
частная 66
смешанная российская 4,3
Иностранная 1,7
Совместная российская и иностранная 6,5

Основная часть активов в России (91,8 %) 
сформировалась вследствие введенных 
санкций и массового прекращения деятель-
ности западных предприятий, что суще-
ственно затруднило поступление новых ино-
странных капиталовложений. 

Объем зарубежной собственности упал 
до 1,7 %, поскольку фирмы из государств, от-
несенных к категории «недружественных», 
столкнулись с возможностью применения 
вторых санкций и сложностями в проведе-
нии финансовых операций, что наблюдалось 
у ExxonMobil при выходе из проекта «Саха-
лин-1» [5].

Официально значительная доля частных 
инвестиций (66  %) обусловлена тем, что 
крупнейшие государственные корпорации, 
включая «Газпром» и «Роснефть», имеют 
форму акционерных обществ, и их масштаб-
ные инициативы, такие как «Сила Сибири», в 
статистической отчетности рассматривают-
ся как частные. 

Действительная доля государства превы-
шает 24 %, учитывая прямые инвестиции из 
бюджета (17,5 %), например, в строительство 
Крымского моста, а также вложения контро-
лируемых государством компаний (смешан-
ная форма собственности, 4,3 %), таких как 
«Ростех».

Власти стали главным инвестором в целях 
реализации политики импортозамещения и 
обеспечения национальной безопасности, 
распределения финансовые ресурсы через 
государственные корпорации и Фонд нацио-

Рисунок 2 – Доля федеральных округов в общем объеме инвестиций в основной капитал  
по Российской Федерации за 2023 год,  % [1]
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нального благосостояния в военно-промыш-
ленный комплекс и жизненно важную инфра-
структуру.

Совместная собственность (6,5  %) пред-
ставлена преимущественно проектами с 
участием партнеров из «дружественных» 
государств, как например, в случае расшире-
ния взаимодействия «Сибура» с Sinopec [6]. 
Подобные партнерства дают возможность 
получить требуемые ресурсы и знания, сни-
жая вероятность международной изоляции. 
Следовательно, государство берет на себя 
роль основного гаранта инвестиций, прини-

мая риски, которые частный бизнес больше 
не желает брать на себя.

Таким образом, структура инвестиций де-
монстрирует переход к системе экономиче-
ского роста, регулируемой государством, где 
правительство компенсирует сокращение 
частных и иностранных инвестиций для до-
стижения стратегических задач. 

После анализа структуры инвестиций по 
видам собственности целесообразно рас-
смотреть их распределение по отраслям, 
чтобы выявить ключевые направления эко-
номического роста (рис. 3).

Рисунок 3 – Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности в 2023 г.,  % [1]

Анализируя полученные данные, следует 
отметить, что в 2023 году значительные ин-
вестиции наблюдались в сферах транспорта 
и логики, добывающей и обрабатывающей 
промышленности по объективным причинам. 

Разрыв отношений с рядом западных пар-
тнеров из-за военной операции РФ на Укра-
ине вызвал необходимость перестройки ло-
гистики, что повлекло за собой инвестиции 
в транспортную отрасль. В секторе добычи 
полезных ископаемых происходил процесс 
адаптации к введенным санкционным ме-
рам. Высокий внутренний спрос, а также 

многие проекты, приостановленные ранее 
в связи с санкциями, были возобновлены и 
завершены предприятиями в 2023 год, что 
поспособствовало увеличению инвестиций в 
производственный сектор. 

Таким образом, полученные данные на-
глядно иллюстрируют направления инвести-
ционных потоков. Тем не менее, для полно-
ценного анализа, необходимо рассмотреть и 
структурировать основные факторы, влияю-
щие на инвестиционный климат в Российской 
Федерации. Соответствующая классифика-
ция этих факторов представлена на рис. 4.



165индустриальная экономика № 7, 2025

Рисунок 4 – Факторы, влияющие на инвестиционную деятельность в России

3. Распечатать кубышку: где бизнес находит воз-
можности для роста. URL: https://www.rbc.ru/industries/
news/6650a6e29a79479f2aafddc8 (дата обращения: 
22.09.2025).

4. Урал вошел в число лидеров РФ по инвестициям. 
URL: https://up74.ru/articles/news/149926/ (дата обраще-
ния: 22.09.2025).

5. Обратной дороги нет: ExxonMobil отказался от 
участия в проекте «Сахалин-1». URL: https://citysakh.ru/
news/122202 (дата обращения: 22.09.2025).

6. СИБУР и SINOPEC создали совместное пред-
приятие на базе Амурского газохимического ком-
плекса. URL: https://www.sibur.ru/ru/press-center/
news-and-press/SIBUR-i-SINOPEC-sozdali-sovmestnoe-
predpriyatie-na-baze-Amurskogo-gazokhimicheskogo-
kompleksa/ (дата обращения: 22.09.2025).

7. Путин: объем вложений в основной капитал в 
РФ к 2030 году должен вырасти на 60 %. URL: https://
ren.tv/news/ekonomika/1344874-putin-obem-vlozhenii-v-
osnovnoi-kapital-v-rf-k-2030-godu-dolzhen-vyrasti-na-60 
(дата обращения: 23.09.2025).

References
1. Regions of Russia: Socioeconomic Indicators 2024. 

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_
Pokaz_2024.pdf (accessed: September 21, 2025).

2. The Central Bank explained the growth of investments 
despite sanctions pressure. URL: https://www.rbc.ru/econo
mics/10/12/2022/6393002d9a794700dbfc8c07 (accessed: 
September 22, 2025).

3. Opening the piggy bank: Where businesses find 
opportunities for growth. URL: https://www.rbc.ru/
industries/news/6650a6e29a79479f2aafddc8 (accessed: 
September 22, 2025).

 

Положение страны на геополитической и 
геоэкономической аренах

Состояние экономики внутри страны

Уровень социально-экономического развития

Качество и наличие трудовых ресурсов

Объемы ресурсно-сырьевой базы

Объемы валового регионального продукта

Финансовый фактор и др.

Несмотря на высокую стоимость займов, 
в 2025 году вложения в основной капитал в 
Российской Федерации, по прогнозу главы 
Центробанка Эльвиры Набиуллиной, сохра-
нят значительный объем. Прогнозируется 
продолжение подъема инвестиционной дея-
тельности, в первую очередь в сферах, обе-
спеченных государственной помощью

В ходе выступления на пленарной сессии 
ПМЭФ-2025 Президент России Владимир Пу-
тин подчеркнул, что к 2030 году размер капи-
таловложений в России должен возрасти на 
60 % относительно показателей 2020 года.

С целью стимулирования инвестиций в 
субъектах федерации, правительством вне-
дрена система, предусматривающая все-
стороннюю поддержку инвесторов на всех 
этапах, включая запуск предприятия, а также 
предоставление преференций по налогоо-
бложению [7].

Список источников
1. Регионы России: социально-экономические 

показатели 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Region_Pokaz_2024.pdf (дата обращения: 
21.09.2025).

2. В ЦБ объяснили рост инвестиций вопреки санк-
ционному давлению. URL: https://www.rbc.ru/economics
/10/12/2022/6393002d9a794700dbfc8c07 (дата обраще-
ния: 22.09.2025).

https://up74.ru/articles/news/149926/
https://citysakh.ru/news/122202
https://citysakh.ru/news/122202
https://www.sibur.ru/ru/press-center/news-and-press/SIBUR-i-SINOPEC-sozdali-sovmestnoe-predpriyatie-na-baze-Amurskogo-gazokhimicheskogo-kompleksa/
https://www.sibur.ru/ru/press-center/news-and-press/SIBUR-i-SINOPEC-sozdali-sovmestnoe-predpriyatie-na-baze-Amurskogo-gazokhimicheskogo-kompleksa/
https://www.sibur.ru/ru/press-center/news-and-press/SIBUR-i-SINOPEC-sozdali-sovmestnoe-predpriyatie-na-baze-Amurskogo-gazokhimicheskogo-kompleksa/
https://www.sibur.ru/ru/press-center/news-and-press/SIBUR-i-SINOPEC-sozdali-sovmestnoe-predpriyatie-na-baze-Amurskogo-gazokhimicheskogo-kompleksa/
https://ren.tv/news/ekonomika/1344874-putin-obem-vlozhenii-v-osnovnoi-kapital-v-rf-k-2030-godu-dolzhen-vyrasti-na-60
https://ren.tv/news/ekonomika/1344874-putin-obem-vlozhenii-v-osnovnoi-kapital-v-rf-k-2030-godu-dolzhen-vyrasti-na-60
https://ren.tv/news/ekonomika/1344874-putin-obem-vlozhenii-v-osnovnoi-kapital-v-rf-k-2030-godu-dolzhen-vyrasti-na-60
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.pdf


166 Научно-практический журнал

4. The Urals are among the Russian Federation’s 
leaders in investment. URL: https://up74.ru/articles/
news/149926/ (accessed on September 22, 2025).

5. There’s no turning back: ExxonMobil has withdrawn 
from the Sakhalin-1 project. URL: https://citysakh.ru/
news/122202 (accessed on September 22, 2025).

6. SIBUR and SINOPEC have created a joint venture 
based on the Amur Gas Chemical Complex. URL: https://
www.sibur.ru/ru/press-center/news-and-press/SIBUR-

i-SINOPEC-sozdali-sovmestnoe-predpriyatie-na-baze-
Amurskogo-gazokhimicheskogo-kompleksa/ (accessed on 
September 22, 2025).

7. Putin: the volume of investments in fixed capital in 
the Russian Federation should increase by 60 % by 2030. 
URL: https://ren.tv/news/ekonomika/1344874-putin-obem-
vlozhenii-v-osnovnoi-kapital-v-rf-k-2030-godu-dolzhen-
vyrasti-na-60 (date of access: 23.09.2025).

Дата поступления статьи 05.09.2025
Дата принятия статьи 25.09.2025



167индустриальная экономика № 7, 2025

УДК 336.71:368.81

doi: 10.47576/2949-1886.2025.7.7.024

Землячева Ольга Андреевна,
кандидат экономических наук, доцент 
кафедры гуманитарных и социально-
экономических дисциплин, Российский 
государственный университет  
правосудия имени В. М. Лебедева,  
Крымский филиал, Симферополь,  
Россия, sv-zemlya@yandex.ru

Понятие и формы 
банковско-страховой 
интеграции

В статье анализируются подходы к понятию банковско-страховой интеграции. Целью исследова-
ния является выявление сущности и форм банковско-страховой интеграции. Доказано, что наиболее 
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стратегии, направления и виды банковско-страховой интеграции. Отдельно определена сущность 
термина «банковско-страховая интеграция» на основе исследования организационного, функцио-
нального, ресурсного и результативного подходов к определению понятия. Исследование между-
народной практики банковско-страхового взаимодействия с акцентом на интеграционные процессы 
между банками и страховщиками позволило выявить главные направления банковско-страховой ин-
теграции в экономически развитых странах мира и сделать вывод о преобладании модели бенкешу-
ренс («bancassurance») при взаимодействии банков и страховщиков.
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This paper analyzes the existing approaches to the concept of banking and insurance integration in the 
scientific literature. The purpose of the study is to identify the essence and forms of banking and insurance 
integration. It is proved that the most effective and efficient form of banking and insurance interaction in 
modern conditions of development of global and national financial markets, markets of financial, banking 
and insurance services is integration. In this context, the incentives, motives, models, forms, strategies, 
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Понимание ключевых стимулов и моти-
вов взаимодействия банков и страховых 
компаний на мировом международном и на-
циональных финансовых рынках во многом 
зависит от обоснования сущности понятия 
банковско-страховой интеграции.

Необходимо также охарактеризовать мо-
дели, формы, стратегии, направления и 
виды банковско-страховой интеграции. Это 
позволяет выделить положительные и отри-
цательные аспекты основных направлений 
банковско-страховой интеграции для участ-
ников финансового рынка. 

Исследуя интеграцию как одну из главных 
форм взаимодействия банков и страховых 
компаний, считаем целесообразным в допол-
нение к термину «банковско-страховая инте-
грация» раскрыть сущность термина «меха-
низм банковско-страховой интеграции».

В результате анализа литературных ис-
точников установлено, что на сегодняшний 
день не существует единой точки зрения 
относительно понятия «механизм интегра-
ции», при этом в подавляющем большин-
стве случаев составляющие этого термина 
применяются отдельно. Так, по определе-

нию «Энциклопедического словаря», слово 
«механизм» определяется как «система тел, 
предназначенная для преобразования дви-
жения», т.е. содержит подход, характерный 
для исследования процессов, из которых 
происходит определенное физическое, хи-
мическое, физиологическое или иное подоб-
ное явление [22, с. 809]. В современных те-
матических словарях уже рассматриваются 
понятия финансового механизма, механизма 
управления денежными потоками и т.д. [6, с. 
515–516]. В научной литературе широко при-
меняется определение механизма как сово-
купности подсистем, объединенных органи-
зационными и информационными связями и 
процессами, направленными на достижение 
определенных целей [28, с. 61].

Учитывая приведенное и сущность терми-
на «банковско-страховая интеграция» (рис. 
1), под механизмом интеграции страховых 
компаний с банками будем понимать сово-
купность подсистем, включающую в себя 
принципы и формы интеграции, инструменты 
управления интеграцией, а также инструмен-
ты управления рисками интеграции, функци-
онирующие на основе взаимозависимых свя-

 

Подходы к рассмотрению сущности понятия «банковско-страховая интеграция»  
 

Банковско-страховая интеграция – процесс объединения капиталов (участия в капитале) банков и страховых компаний, и (или) совместного 
использования их информационных, технологических, кадровых, управленческих и других ресурсов при реализации общих функций, результатом 
которого является достижение данными субъектами определенного позитивного (негативного) синэргетического эффекта (микроуровень) и 
изменения в характере развития финансового сектора экономики (макроуровень). 

Результатный Ресурсный Функциональный Организационный 

Акцентируется внимание на 
структурно-логическом построении 
интегрированных объединений, на 

формах интеграции, а также 
учитываются управленческие 

взаимосвязи между участниками 
интеграционного процесса. 

Учитывается существующая 
общность выполняемых функций, 

интересов и взаимовыгодность 
отношений между банками и 

страховыми компаниями в 
процессе интеграции. 

Фокусируется внимание на 
источниках привлечения и 
направлениях размещения 

финансовых ресурсов участников 
интеграции, совместных трудовых, 
информационно-технологических и 

управленческих ресурсах. 

Рассматривается с позиции 
получения синэргетического 

экономического эффекта 
вследствие реализации эффекта 
масштаба в процессе банковско-

страховой интеграции. 

Узость подхода, многоаспектность. 
Учитывается исключительно 

добровольность процесса 
интеграции, игнорируется  

макроэкономический уровень, не 
учитывается синэргетический 
эффект вследствие реализации 

интеграции 

Ограничивается учетом общих 
функций, игнорируется достижение 

синэргетического эффекта, не 
учитывается макроэкономический 
уровень, сложность оценки уровня 

интеграции такого вида.  

Банковско-страховая интеграция 
рассматривается как состояние, 

хотя, это динамический процесс, не 
учитывается фактор времени и 
учитывается синэргетический 

эффект вследствие интеграции. 

Не учитывается влияние на 
развитие финансового сектора, 

игнорируется фактор времени, так 
как интеграция рассматривается с 
позиции полученного результата в 

конкретный момент времени. 

Учитывается: механизм 
структурной организации 

интеграции; построение иерархии 
взаимодействия между банками и 
страховыми компаниями; система 

управленческих взаимосвязей 

Позволяет понимать предпосылки 
интеграции через формализацию 

общих функций банков и 
страховых компаний 

(инвестиционная, рисковая, 
функция капитализации) 

Учитывается механизм 
мобилизации и перераспределения 

ресурсов между банками и 
страховыми компаниями; 

содержание банковско-страховой 
интеграции трактуется не с 

управленческой, а с экономической 
точки зрения. 

Учитывается главная 
стратегическая цель банковско-

страховой интеграции – получение 
синэргетического эффекта 

вследствие реализации эффекта 
масштаба затрат. 

Сущность 

Недостатки 

Преимущества 

Рисунок 1 – Экономические подходы к исследованию сущности понятия  
«банковско-страховая интеграция» [1]
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зей и имеют целью достижение единства и 
целостности внутри системы.

С целью формулирования категориально-
го аппарата интеграции страховых компаний 
с банками и соответствующего механизма 

такой интеграции, требуют обоснования тер-
мины, близкие по значению к понятию «ин-
теграция страховых компаний с банками», 
такие как: «консолидация», «кооперация», 
«конвергенция» (рис. 2).

 

Гомогенный и гетерогенный  
процессы  

Гетерогенный 
процесс 

КОНСОЛИДАЦИЯ: 
Страхового и банковского 

сегментов и финансового рынка; 
надзора и регулирования за 

финансовыми объединениями 

КООПЕРАЦИЯ: 
взаимодействие страховщика и 
банка на основе соглашения о 
дистрибуции; взаимодействие 
страховщика и банка на основе 

соглашения о совместной 
деятельности 

КОНВЕРГЕНЦИЯ: 
страховых компаний и банков; 

каналов дистрибуции; 
бизнес-процессов 

(информационные базы данных, 
разработка и реализация 

финансовых услуг) 

Рисунок 2 – Определение характерных особенностей в отношении трактовки понятий «консолидация», 
«кооперация», «конвергенция» [7]

Главным фактором распространения ин-
теграции между страховыми компаниями и 
банками стала финансовая конвергенция, 
при этом последствиями данного явления 
является образование новых финансовых 
объединений, в состав которых вошли пред-
ставители различных сегментов финансо-
вого рынка, распространение банковского 
страхования и интеграция финансовых услуг. 
Кроме того, следствием конвергенции как ге-
терогенного процесса на финансовом рынке 
стало образование финансовых конгломера-
тов. Под финансовым конгломератом следу-
ет понимать одну из форм реализации инте-
грационных процессов страховых компаний 
с банком, которое является финансовым 
объединением, возглавляемым финансовым 
учреждением, по крайней мере один из субъ-
ектов которого относится к страховому рын-
ку и по крайней мере один – к банковскому 
рынку.

Что касается понятия «консолидация», то 
значительное количество ученых и практи-

ков [1; 14; 26] трактуют его как объединение 
финансовых учреждений на основе опера-
ций слияния/поглощения, создания совмест-
ных предприятий и стратегических альянсов. 
Следует отметить, что, в отличие от конвер-
генции, консолидация может включать как 
интеграцию финансовых посредников одно-
го вида, так и нескольких видов.

Процессы консолидации и конвергенции 
являются тесно связанными между собой, 
однако нетождественными. Что касается 
интеграции страховых компаний с банками, 
конвергенция является гетерогенным про-
цессом по своей природе, то есть разнород-
ным по происхождению, составу и характе-
ристикам. В свою очередь, консолидация 
может носить как гетерогенный, так и гомо-
генный характер и, таким образом, является 
более общим понятием, чем конвергенция. 
Кроме того, в контексте интеграции страхо-
вых компаний с банками термин «консоли-
дация» следует применять относительно 
консолидации сегментов финансового рын-
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ка, что может приводить к введению консо-
лидированного надзора и регулирования за 
финансовыми объединениями. Вместе с тем, 
термин «конвергенция», как более узкий тер-
мин, по сравнению с консолидацией, может 
использоваться в отношении конвергенции 
финансовых учреждений, и конвергенции ка-
налов дистрибуции. 

В отличие от консолидации и конверген-
ции, термин «кооперация» несколько уже и в 
контексте интеграции страховых компаний с 
банками его следует трактовать как взаимо-
действие финансовых учреждений при низ-
ком уровне интеграции [16, с. 120-121].

В современных условиях развития ин-

теграционных процессов между банками и 
страховщиками выделяют ряд моделей та-
кой интеграции. Опираясь на наработки Н.В. 
Ткаченко [24, с. 328] и О.П. Зари, С.П. Зари, 
Т.С. Галинской [12, с. 134] можем выделить 
такие модели интеграции банков и страховых 
компаний: бенкешуренс («bancassurance»), 
эшуфайненс («assurfinance»), олфайненз 
(«allfinanz»). Характеристика приведенных 
моделей интеграции (табл. 1) указывает, что 
при первой модели банки продают страхо-
вые продукты, при второй – страховые ком-
пании продают банковские продукты, при 
третьей – банки и страховые компании про-
дают продукты друг друга.

Таблица 1 – Характеристика моделей интеграции банков и страховых компаний [4; 12; 24; 30; 32]

Параметр Bancassurance Assurfinance Allfinanz
Участники интеграции Банк и страховая  

компания
Страховая компания и 

банк
Банк, страховая  

компания
Ключевой субъект, что 
реализует продукты

Банк Страховая компания Банк, страховая  
компания

Характеристика продук-
тов, которые реализуют-
ся через сеть партнера

Страховые Банковские Банковские и страховые

Наличие ограничений Да Да Да
Компания, которая полу-
чает выгоду

Банк и страховая  
компания

Страховая компания и 
банк

Банк, страховая  
компания

Исследуя модели интеграции банков и 
страховых компаний (табл. 1), необходимо 
обратить внимание на наличие ограниче-
ний. Учитывая уровень подготовки персона-
ла, обычно банки и страховщики продают 
простые и типовые услуги, не требующие 
значительной переподготовки сотрудников. 
Кроме этого, страховые компании могут ре-
ализовывать только ограниченный перечень 
услуг банков из-за специфики деятельности 
банковских учреждений, в то время как бан-
ки могут реализовывать почти полный пере-
чень страховых услуг.

Учитывая значительный интерес к инте-
грации банков и страховых компаний, суще-
ствует разница в подходах ученых относи-
тельно определения форм, направлений и 
видов такой интеграции.

Так, Ю. Клапкив и В. Тринчук, исследуя 
французский опыт взаимодействия банков и 
страховщиков, выделили следующие формы 
их интеграции во Франции: договорные; объ-
единения под патронатом банка; объедине-
ния под патронатом страховой компании; по-
глощения банком страховой компании [13, с. 

36]. Считаем, что такая классификация форм 
интеграции банков и страховщиков является 
не полной, и не учитывает образование но-
вых банков и страховщиков в процессе ин-
теграции, поглощения страховой компанией 
банка, другие формы интеграции банков и 
страховых компаний.

В. Коробушкин выделяет четыре формы 
банковско-страховой интеграции: взаимное 
использование продуктов; совместная дея-
тельность на рынках; реализация банками 
страховых продуктов; создание банковско-
страховых групп [15, с. 36]. Вызывает сомне-
ние акцент ученого только на интеграцию 
страховщиков в банковскую деятельность, в 
то же время обратные интеграционные про-
цессы почти не исследуются.

В. Загребной и С. К. Реверчук акцентируют 
внимание на интеграции банков и страховых 
компаний от простого к сложному, а именно: 
начальное сотрудничество на основе про-
стых форм сотрудничества (передача кли-
ентов, обмен базами данных и др.); сотруд-
ничество на основе агентских соглашений 
(продажа продуктов друг друга за комиссию); 
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кооперационные отношения (более глубокая 
интеграция на основе обеспечения взаим-
ных интересов); контроль (получение юриди-
ческого контроля над банком или страховой 
компанией страховой компанией или банком, 
которые являются участниками процессов 
интеграции); финансовый супермаркет (выс-
шая форма банковско-страховой интеграции) 
[9, c.  42; 20, с. 217]. Отмечаем достаточно 
краткое раскрытие форм банковско-страхо-
вой интеграции указанными учеными.

Н. В. Ткаченко выделяет четыре основные 
формы банковско-страховой интеграции: 
агентское соглашение, взаимное участие в 
капитале, отношения в качестве клиентов и 
сложные формы интеграции (холдинги и фи-
нансовые супермаркеты) [23, с. 64]. Но в та-
кой классификации форм интеграции банков 
и страховых компаний отсутствуют простые 
формы интеграции этих субъектов финансо-
вого рынка.

Л. Ермошенко и А. Ермошенко, опираясь 
на опыт интеграции банков и страховщиков 
в экономически развитых странах, предло-
жили разветвленную классификацию типов 
такой интеграции по следующим критериям: 
статус предприятий; организация системы 
управления; особенности выхода на рынок; 
уровень интеграции финансовых услуг; ста-
дия банковско-страховой интеграции [8, с. 
94]. Несмотря на значительное количество 
приведенных типов интеграции банков и 
страховых компаний, не понятными и не рас-
крытыми остаются простые типы такой инте-
грации.

В. Бобыль выделяет следующие формы 
банковско-страховой интеграции: агентские 
отношения; отношения в рамках кооперации: 
глубокая интеграция [2, с. 28]. В этом подхо-
де, с нашей точки зрения, есть проблемы с 
выделением простых форм интеграции бан-
ков и страховщиков и не понятность отнесе-
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Формы интеграции: 
1. Соглашение о дистрибуции. 
2. Соглашение о совместной 
деятельности (кооперация). 

3. Создание новой страховой 
компании (банка). 

4. Покупка банков страховой 
компании или страховой 

компанией банка (полностью 
или частично). 

5. Создание финансовой 
холдинговой группы. 

 
Стратегии интеграции: 

1. Стратегия дифференциации. 
2. Стратегия снижения затрат. 

3. Стратегия роста. 

Государственное регулирование и надзор: 
1. Установление нормативов платежеспособности. 
2. Требования к обязательным резервам банков. 
3. Рекомендации к системе корпоративного 
управления. 
4. Рекомендации в отрасли управления рисками. 
5. Защита прав потребителей финансовых услуг. П

ре
до

ст
ав

ле
ни

е 
ба

нк
ов

 б
ан

ко
вс

ки
х 

ус
лу

г с
тр

ах
ов

щ
ик

у,
 д

ос
ту

па
 к

 с
во

ей
 к

ли
ен

тс
ко

й 
ба

зе
, о

рг
ан

из
ац

ио
нн

ы
м 

и 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м 

ре
су

рс
ам

 (с
ет

ь 
фи

ли
ал

ов
, п

ер
со

на
л,

 
ма

те
ри

ал
ьн

о-
те

хн
ич

ес
ка

я 
ба

за
) 

Рисунок 3 – Формы и стратегии интеграции банков и страховых компаний 
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ния ряда видов интеграции к глубокой инте-
грации.

Заслуживает внимания классификация 
организационных форм взаимодействия 
между банками и страховыми компаниями, 
данная И.  М. Михайловской, Н.  А. Пенкаль 
[17]. Она характеризуется сложностью клас-
сификации и недостаточностью раскрытия 
стратегий интеграции в отношении предо-
ставления форм банковско-страхового взаи-
модействия.

Считаем уместным выделить формы, на-
правления и виды банковско-страховой 
интеграции. При этом, исследуя формы ин-
теграции банков и страховых компаний, необ-
ходимо учитывать влияние на них стратегий 
интеграции и направлений государственного 
регулирования такой интеграции на нацио-
нальных финансовых рынках и рынках фи-
нансовых услуг (рис. 3).

Таким образом, банки и страховщики мо-
гут строить интеграционные процессы со-
гласно: простых форм интеграции, то есть 
дистрибуция услуг друг другом; коопераци-
онных связей (совместная деятельность); 

сложных форм интеграции – образуя новые 
банки и страховые компании или приобретая 
уже существующие (полностью или частич-
но), а также входя в качестве участников в 
финансовые холдинги, которые могут быть 
образованы как владельцами банков (стра-
ховщиков), так и сторонними инвесторами.

Выбирая формы интеграции, банки и стра-
ховые компании должны учитывать государ-
ственное регулирование в качестве главно-
го внешнего фактора влияния и выбранную 
стратегию интеграции, в качестве главного 
фактора внутреннего влияния. При этом, бан-
ки и страховщики могут выбрать: стратегию 
дифференциации (территориальной, про-
дуктовой) с использованием возможностей 
другой стороны интеграционного процесса; 
стратегию снижения затрат за счет эффек-
тов масштаба и синергии; стратегию роста за 
счет поглощения другой стороны интеграции 
и завоевания новых рынков сбыта.

Критически оценив наработки ученых, мо-
жем выделить основные направления и виды 
банковско-страховой интеграции (рис. 4).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Партнерство Совместная деятельность Юридическая интеграция 

Основные направления и виды банковско-страховой интеграции 

- направление клиентов 
в компанию партнера (в 

виде рекомендаций); 
- обмен клиентскими 

базами данных; 
- обмен опытом 

привлечения клиентов; 
- совместные рекламные 

мероприятия. 

- кросс-продажи банковских 
и страховых продуктов; 

- использование компаний-
партнеров как агентов по 
продвижению продуктов; 

- создание интегрированных 
финансовых продуктов 

банков и страховых 
компаний; 

- участие страховых 
компаний в формировании 

ресурсов для кредитных 
операций банков. 

- участие банков и  
страховых компаний в 

капитале партнера; 
- вхождение банков и 
страховых компаний в 

финансово-
промышленную группу 

или холдинг; 
- создание банко-
страховых групп с 

кэптивными 
страховщиками; 

- организация модели 
«финансовый 
супермаркет». 

Рисунок 4 – Основные направления и виды банковско-страховой интеграции [9; 11; 23]
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Согласно рис. 4, можем отметить, что 
партнерство относится к простым формам 
интеграции, совместная деятельность  – ко-
операционным, юридическая интеграция  – 
сложным. В рамках юридической интеграции 
возможна интеграция между национальными 
банками и страховыми компаниями и между 
иностранными и национальными банками и 

страховщиками, в том числе образование 
банками (с национальным или зарубежным 
капиталом) кэптивных страховых компаний.

Каждое из приведенных направлений бан-
ковско-страховой интеграции (рис.  4) несет 
в себе положительные и отрицательные по-
следствия для участников такой интеграции 
(табл. 2).

Таблица 2 – Положительные и отрицательные последствия для участников основных  
направлений банковско-страховой интеграции

Последствия 
интеграции

Основные направления банковско-страховой интеграции
Партнерство Совместная деятельность Юридическая интеграция

Положительные 
последствия ин-
теграции

Увеличение выгоды 
при минимальных за-
тратах ресурсов;
рост клиентской базы;
экономия на продви-
жении продуктов;
увеличение доступа к 
рыночной и маркетин-
говой информации.

Рост объемов продаж; эконо-
мия на разработке и продви-
жении продуктов;
оптимизация инвестицион-
ной деятельности и фондиро-
вание;
экономия сбытовых затрат;
повышение качества обслу-
живания клиентов.

Эффект масштаба при продажах; 
эффект синергии при совместной 
работе; оптимизация инвестицион-
ных и инновационных расходов; рост 
доли рынка; повышение качества 
подготовки персонала; оптимизация 
ценообразования на банковские и 
страховые продукты; повышение ка-
чества обслуживания клиентов; оп-
тимизация налогообложения.

Отрицательные 
последствия ин-
теграции 

Потери от асимме-
трии информации; 
возможные имидже-
вые потери
.

Потери от асимметрии ин-
формации; возможность по-
тери контроля за сбытом про-
дуктов и бизнес-единицей; 
увеличение нагрузки на ра-
ботников.

Отрицательный эффект синергии; 
значительные затраты на приобре-
тение бизнеса партнеров; усложне-
ние управленческих систем.

Исследуя виды банковско-страховой инте-
грации, необходимо подробнее остановиться 
на таком виде, как «финансовый супермар-
кет». Учитывая новизну и перспективность 
деятельности «финансовых супермаркетов» 
на финансовых рынках и рынках финансовых 
услуг, есть определенная дискуссия вокруг 
определения сущности этого вида интегра-
ции банков и страховщиков. Оценка научных 
наработок по этой проблематике позволила 
выделить следующие направления опреде-
ления сущности термина:

– это объединение финансовых посредни-
ков с целью повышения качества обслужи-
вания собственных клиентов за счет предо-
ставления интегрированных продуктов [5; 19; 
27];

– это интегрированный финансовый по-
средник, предоставляющий комплексные ус-
луги на финансовом рынке и рынке финансо-
вых услуг [3; 29];

– это организационно-правовая форма 
интеграции субъектов финансового рынка 
по поводу предоставления услуг участникам 
этого рынка [20; 21].

Подытоживая вышеприведенное, можем 

сформулировать следующее определение 
термина: «Финансовый супермаркет  – это 
вид банковско-страховой интеграции, позво-
ляющий предоставлять максимально боль-
шое количество финансовых услуг, в том 
числе комбинированных, собственным кли-
ентам» [18, с. 194].

Ключевыми положительными чертами фи-
нансовых супермаркетов являются: высокое 
качество обслуживания клиентов; подготовка 
персонала; внедрение инновационных про-
дуктов и технологий. Среди негативных черт 
можем отметить: сложность выбора клиен-
том необходимой услуги; значительные тре-
бования к подготовке персонала; проблемы 
со сбытом комплексных продуктов [10, с. 16].

Исследуя иностранную практику относи-
тельно основных форм взаимодействия бан-
ков и страховых компаний, можем отметить 
активный рост именно интеграционных про-
цессов в банковском и страховом бизнесе. 
Процессы интеграции банков и страховщи-
ков, начавшиеся под влиянием глобализации 
мировой экономики, получили особое разви-
тие в начале XXI века. Существуют различ-
ные подходы к банковско-страховой инте-
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грации в ведущих странах мира. Исходя из 
специфики развития собственного финансо-
вого рынка, законодательных особенностей, 

экономически развитые страны используют 
те или иные направления интеграции банков 
и страховых компаний (табл. 3).

Таблица 3 – Преимущественные направления банковско-страховой интеграции  
в экономически развитых странах мира [24]

Основные направления банковско-страховой интеграции
Партнерство Совместная деятельность Юридическая интеграция
США, Германия, Япония, Южная 
Корея

Италия, Испания, Португалия, Гол-
ландия, Австралия

Франция, Бельгия, Великобритания, 
Китай

Исследования научных наработок зару-
бежных ученых [30; 32–34] и зарубежных 
статистических информационных источни-
ков [31; 35] позволяют сделать два главных 
вывода относительно развития банковско-
страховой интеграции в мире: объемы инте-
грационных процессов и услуг такого типа 
постоянно растут; в большинстве, наблюда-
ется использование такой модели интегра-
ции банков и страховых компаний, как бенке-
шуренс («bancassurance»).

Приведенная ситуация вызвана следу-
ющим: большинство крупных мировых фи-
нансовых компаний построено на основе 
банковского бизнеса с разветвленной сетью 
представительств по разным странам мира, 
через которые лучше реализовывать страхо-
вые услуги, страховые дивизионы в них раз-
виты слабее; потенциал и объем продажи 
страховых продуктов через банковские сети 
значительно больше, чем банковских продук-
тов через сети сбыта страховых компаний; 
банковские компании сконцентрированы при 
интеграции со страховщиками не на реали-
зацию продукции, а на другие аспекты такого 
процесса, ключевыми из которых являются 
страхование банковских рисков.

Критически оценив научные разработки 
по определению форм, направлений и видов 
интеграции банков и страховщиков, можем 
отметить: отсутствие четкой иерархии такой 
интеграции; не понятность в определении 
форм, направлений и видов банковско-стра-
ховой интеграции; не учет государственного 
регулирования в процессах интеграции бан-
ков и страховых компаний; слабое внимание, 
уделяемое стратегиям интеграции таких фи-
нансовых посредников.

Сравнив данные роста мирового рынка 
услуг бенкешуренс («bancassurance») и дан-
ные роста мирового рынка финансовых, 
банковских и страховых услуг, можем отме-

тить более низкие темпы роста рынка услуг 
бенкешуренс по сравнению с приведенными 
рынками. Такая ситуация свидетельствует, с 
одной стороны, о проблемах во внедрении 
таких направлений банковско-страховой ин-
теграции, а с другой – о значительном потен-
циале этого рынка финансовых услуг.

Необходимо отметить, что современная 
мировая практика взаимодействия банков и 
страховщиков и банковско-страховой инте-
грации показывает [25; 32; 34], что основой 
таких процессов являются четыре состав-
ляющих: увеличение реализации продуктов; 
повышение объемов и качества информа-
ции, поступающей в банки и страховщики; 
увеличение объемов инновационной рабо-
ты; оптимизация управления рисками через 
повышение объемов, качества и направ-
лений страхования банковских рисков. При 
этом, четвертое направление взаимодей-
ствия банков и страховых компаний явля-
ется одним из ключевых и значительных по 
объемам предоставления услуг и динамике 
роста размеров.
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Агропромышленный комплекс относится 
к числу центральных отраслей в экономиче-
ской системе Кабардино-Балкарской Респу-
блики, обеспечивающих продовольственную 
безопасность, занятость населения и раз-
витие сельских территорий. Данная отрасль 
взаимосвязана с другими отраслями эконо-
мики региона большим количеством произ-
водственно-технологических и институцио-
нальных процессов, поэтому любой застой в  

ней влечет за собой диспропорции в разви-
тии смежных отраслей и наоборот [1].

Экономика Кабардино-Балкарской Респу-
блики исторически складывалась как аграр-
но-ориентированная система, в которой ве-
дущей отраслью в структуре производства и 
обеспечения населения с наибольшим вкла-
дом в валовой региональный продукт, было 
сельское хозяйство. 

Традиционно в КБР преобладало расте-
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ниеводство, животноводство и переработка 
сельскохозяйственной продукции, чему спо-
собствовали уникальные климатические ус-
ловия и плодородные почвы [2].

Сегодня площадь сельскохозяйственных 
угодий в республике достигает 698,6 тыс. га, 
в том числе: пашня – 309,2 тыс. га; многолет-
ние насаждения  – 10,4 тыс. га; сенокосы  – 
43,6 тыс. га; пастбища – 246 тыс. га [4]. 

Сельское хозяйство в экономической си-
стеме КБР выступает в роли своеобразного 
драйвера. Республика  занимает лидирую-
щую позицию среди регионов СКФО по по-
казателю объема произведенной продукции 
сельского хозяйства на душу населения и по 
индексу производства продукции сельского 

хозяйства. В расчете на 100 га сельхозуго-
дий  выпускается в 2,3 раза больше продук-
ции, чем в среднем по Северному Кавказу, 
и в четыре раза больше, чем в среднем по 
стране.

Темпы роста, которые отрасль демонстри-
рует в последние годы, характеризуются по-
зитивной, но неравномерной динамикой, с 
существенным ростом в плодово-ягодном 
секторе, производстве мяса, овцеводстве 
(табл. 1). 

В рамках исследования мы проанализи-
ровали основные показатели, характеризу-
ющие современное состояние агропромыш-
ленной сферы КБР. 

Таблица 1 – Производство основных видов сельскохозяйственной продукции хозяйствами  
всех категорий (тысяч тонн) [4]

2022г. 2023г. 2024г. 2024г. в  % к 2022 г.
Зерно (в весе после доработки) 1247,7 1421,1 1148,8 92,1
Семена подсолнечника 56,3 45,0 22,1 39,4
картофель 151,9 154,6 160,7 105,8
Овощи 453,7 470,1 461,1 101,6
Плоды и ягоды 657,5 785,9 1027,3 156,2
Скот и птица на убой:
в живом весе
в убойном весе

129,7 142,2 154,6 119,2
81,5 89,4 95,8 117,5

Молоко 580,9 601,3 619,2 106,6
Яйца, млн шт. 250,3 258,6 266,3 106,4
Шерсть (в физическом весе), т 1071 1213 1435 133,99

Данные таблицы 1 демонстрируют нам по-
ложительную динамику в выпуске продукции 
животноводства: производство мяса скота и 
птицы на убой в живом весе в 2024 году со-
ставило – 154,6 тыс. тонн в живом весе и 95,8 
в убойном весе; молока  – 619,2 тыс. тонн, 
яиц – 266,3 млн штук. То есть  за исследуе-
мый нами период производство молока уве-
личилось на 38,3 тыс. тонн, сбор яиц стал 
больше на 16 млн шт., производство шер-
сти выросло на 364 тыс. тонн;  объем скота 
и птицы в убойном весе вырос на 14,3 тыс. 
тонн, а в живом весе – на 24,9 тыс. тонн. Ос-
новная роль в формировании объемов про-
дукции животноводства принадлежит пле-
менному животноводству. В конце 2024 года 
племенное маточное поголовье составляло 
порядка 25 тыс. условных голов. 

Согласно данным таблицы 1 наблюдается 
неравномерная динамика выпуска продук-
ции растениеводства. Так, производство зер-
на за исследуемый период сократилось на 

98,9 тыс. т; семян подсолнечника  – на 34,2 
тыс. т. При этом сбор картофеля увеличил-
ся на 8,8 тыс. тонн; овощей на 7,4 тыс. тонн; 
сбор плодов и ягод увеличился на 369,8 тыс. 
т. В 2024 году аграриями республики был 
установлен рекорд в валовом сборе пло-
дово-ягодной продукции, который составил 
1027,3 тыс. т (это без учета фруктов и ягод, 
собранных держателями личных подсобных 
хозяйств,  среднегодовой объем сбора уро-
жая которых составляет 50-70 тыс. т), что со-
ставляет 156,2 % к 2022 году и  на 30,7 про-
центов больше, чем в 2023 году; урожайность 
с плодоносящей площади составила 420,4 ц/
га, относительно 2023 года – 117,4 %. 

В Кабардино-Балкарии ежегодно происхо-
дит рост объемов отгрузки яблок, так  в 2024 
году 132,5 тыс. тонн фруктов были вывезены 
в российские регионы, что на 17 % превысило 
показатели 2023 года.  Так же расширяется 
география субъектов, куда осуществляются  
поставки: если в 2023 году местные фрукты 
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реализовывались  в 36 регионах России, то в 
2024 году – в 49. В КБР в 2024 году была про-
изведена закладка многолетних плодово-
ягодных насаждений на площади 1040 га, что 
составляет более 27 тыс. тонн, а мощность 
плодохранилищ  – 300 тыс. тонн единовре-
менного хранения [4].  Яблоки, выращивае-
мые в СКФО, полностью импортозаместили 
польские поставки, при этом существенная 
доля выращиваемых в России яблок при-
ходится на КБР. Доля Кабардино-Балкарии 
в валовом сборе плодов и ягод в целом по 
России составляет 29,4  %, республика на 
протяжении многих лет стабильно входит в 

тройку лидеров среди субъектов России  по 
темпам закладки многолетних плодово-ягод-
ных насаждений, а также по объемам по-
ставки плодово-ягодной продукции [3].  

В ходе проведенного анализа было выяв-
лено, что за исследуемый нами период по-
головье птицы в хозяйствах всех категорий 
увеличилось в 2024 г. в сравнении с 2022 
годом на 188,8 тыс. голов, но уменьшилось 
на 255,8 тыс. голов относительно 2023 года. 
При этом отмечается рост численности пого-
ловья взрослой птицы на 44 тыс. голов и ста-
бильный рост поголовья кур-несушек (92,5 
тыс.  гол.) (табл. 2).

Таблица 2 – Поголовье птицы (тысяч голов)

2022 г. 2023 г. 2024 г.
Поголовье птицы в хозяйствах всех категорий – всего
в том числе:
в сельскохозяйственных организациях 
из нее:
взрослая птица
в том числе куры несушки

4130,2 4574,8 4319,0
1677,0 2048,0 1935,8
1377,1 1340,6 1421,1
156,1 182,8 248,6

Сокращение поголовья птицы свиде-
тельствует о необходимости оптимизации 
мер государственной  поддержки животно-
водства. Это может быть достигнуто через 
программы по улучшению генетики скота, 
а также через поддержку малых и средних 
фермерских хозяйств [3].

Объем продукции сельского хозяйства 
всех сельхозтоваропроизводителей в 2024 
г. в действующих ценах составил 110,7 млрд. 
руб., или 106,6 % в сопоставимой оценке от-
носительно 2023 г., а индекс продукции рас-
тениеводства составил 107,6  %, продукции 
животноводства – 105,3 % [4]. Это указывает 
на то, что, во-первых, отрасль входит в груп-
пу флагманских отраслей региональной эко-
номики, формирующих основные тренды на 
перспективу; во-вторых, сельское хозяйство 
стимулирует развитие смежных с ним отрас-
лей, прямо или косвенно с ним связанных [1]. 

Структура произведенной продукции 
сельского хозяйства выглядит следующим 
образом: часть сельскохозяйственных ор-
ганизаций составила 34  %, хозяйств насе-
ления  – 43,8  %, крестьянских (фермерских) 
хозяйств и индивидуальных предпринимате-
лей – 22,2 %. Удельный вес продукции рас-
тениеводства в общем объеме продукции 
сельского хозяйства составил 58,7 %, а жи-
вотноводства – 41,3 %. Несмотря на небла-

гоприятные погодные условия в 2024 году 
(аномально знойное лето), индекс продукции 
растениеводства достиг 107,6 %, а продукции 
животноводства – 105,3 % [4].

Агропромышленный комплекс Кабардино-
Балкарской Республики выступает одним из 
ведущих секторов региональной экономики, 
обеспечивая значительный вклад в валовой 
региональный продукт и продовольственную 
безопасность и формируя долгосрочное эко-
номическое, социальное и политическое раз-
витие региона. Положительная динамика в 
производстве животноводческой продукции 
и рекордные показатели в плодово-ягодном 
секторе говорят о высоком потенциале и эф-
фективности отрасли. 

Проведенный анализ показал, что Ка-
бардино-Балкарская  Республика облада-
ет огромным потенциалом для устойчивого 
развития АПК: есть предприятия, выступа-
ющие точками роста; осуществляются целе-
вые программы; благоприятные природные 
условия; территориальный потенциал. Для 
дальнейшего развития отрасли необходи-
мо продолжать стимулировать инновации, 
расширять инфраструктуру и укреплять 
связи с другими отраслями экономики, пре-
доставлять налоговые льготы, а также осу-
ществлять программы по модернизации и 
развитию инфраструктуры и программы по 
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повышению квалификации кадров в аграр-
ной сфере, оказывать финансовую поддерж-
ку. Перечисленные меры позволят повысить 
конкурентоспособность региона и обеспе-
чить стабильное социально-экономическое 
развитие.
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В последние годы аграрный сектор пре-
терпевает значительные преобразования 
благодаря активному внедрению цифровых 
технологий и аналитики данных. Большие 
данные становятся ключевым ресурсом, по-
зволяя принимать взвешенные решения и 
оптимизировать производственные процес-
сы с высокой точностью и скоростью.

Основная ценность данных в сельском хо-
зяйстве определяется возможностью соби-
рать и анализировать огромное количество 
информации из многочисленных источников. 
К ним относятся метеостанции, спутнико-
вые снимки, сенсоры Интернета вещей (IT), 
дроны и мобильные приложения агрономов. 
Эти данные охватывают широкий спектр па-
раметров: погодные условия, состояние по-
чвы, показатели роста и здоровья растений, 
а также сведения о вредителях и болезнях [1, 
с. 1256-1263].

Современные технологии обработки дан-
ных позволяют не только хранить и система-
тизировать информацию, но и использовать 
продвинутые аналитические методы  – ма-
шинное обучение, искусственный интеллект 
и геопространственный анализ. Это помога-
ет выявлять тенденции, строить точные про-
гнозы и принимать решения на основе объ-
ективной и своевременной информации.

Например, прогнозирование осадков и 
температуры становится более детальным, 
чем когда-либо, что позволяет агрономам 
адаптировать агротехнические мероприя-
тия к изменяющимся погодным условиям. 
Анализ почвенных данных помогает оптими-
зировать использование удобрений и улуч-
шить качество урожая, снижая издержки и 
экологическую нагрузку.

Важной составляющей является интегра-
ция разных источников данных в единые ин-
формационные системы  – агрономические 
платформы и цифровые фермы. Они обе-
спечивают визуализацию и удобный доступ 
к аналитике для всех участников процесса: 
от фермеров и агрономов до менеджеров и 
инвесторов [2, с. 115-128].

Таким образом, аналитика данных в аг-
росекторе меняет парадигму управления: 
вместо принятия решений на основе субъ-
ективных оценок и опыта она переходит к 
управлению, основанному на точных, прове-
ряемых данных. Это значительно повышает 
эффективность, снижает риски и способству-

ет устойчивому развитию сельхозпредприя-
тий в условиях быстро меняющейся среды и 
растущих требований рынка.

Прогнозирование погоды – один из самых 
важных аспектов современного агробизне-
са, напрямую влияющий на планирование 
сельскохозяйственных работ и принятие 
оперативных решений. Погодные условия 
определяют сроки посевов, необходимость 
и методы ухода за растениями, борьбу с 
вредителями, а также время сбора урожая. 
Точность и своевременность прогнозов по-
зволяет аграриям минимизировать риски, 
связанные с неблагоприятными климатиче-
скими явлениями, и максимизировать уро-
жайность.

Сельское хозяйство – это отрасль, которая 
в наибольшей степени зависит от природных 
условий. Даже незначительные изменения 
температуры, количества осадков или влаж-
ности могут серьезно повлиять на рост и раз-
витие культур. Например, поздние заморозки 
способны полностью уничтожить посевы, а 
засуха – снизить урожайность на значитель-
ный процент. Поэтому возможность заранее 
получать точную информацию о погодных 
изменениях помогает своевременно коррек-
тировать агротехнические мероприятия.

Помимо базовых параметров, таких как 
температура и осадки, аграрии используют 
комплексные данные – скорость ветра, влаж-
ность, давление, вероятность гроз и даже 
уровни ультрафиолетового излучения. Со-
временные системы прогнозирования объ-
единяют эти параметры, что позволяет при-
нимать более комплексные решения.

Современные цифровые платформы для 
прогнозирования погоды базируются на ин-
теграции различных источников данных: 
спутниковых наблюдений, наземных метео-
станций, радиолокационных систем, а также 
моделей численного прогноза атмосферы. 
Использование искусственного интеллекта и 
машинного обучения помогает адаптировать 
общие прогнозы под локальные условия с 
высокой степенью точности.

К примеру, платформы типа Climate 
FieldView, FarmLogs и AgroWeather предо-
ставляют аграриям детализированную мете-
оинформацию в режиме реального времени, 
включая почасовые прогнозы и долгосроч-
ные тренды на сезон. Такие сервисы допол-
нительно снабжены инструментами интегра-
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ции с устройствами IT на ферме – датчиками 
влажности почвы, температуры и состояния 
растений – для создания комплексных моде-
лей развития посевов.

Дополнительно используются мобильные 
приложения, которые информируют ферме-
ров о приближающихся неблагоприятных яв-
лениях, таких как заморозки или шквальные 
ветры. Полученная информация позволяет 
своевременно принимать меры – например, 
корректировать время посева, применять за-
щитные обработки или подготовить технику 
и трудовые ресурсы.

Рассмотрим примеры применения цифро-
вых платформ:

1. Оптимизация сроков посева и уборки 
урожая – в одном из крупных хозяйств вне-
дрение системы точного прогноза погоды 
позволило изменить традиционные сроки 
посева хлопка. Благодаря информации о 
предполагаемых заморозках весной и осен-
них дождях, агрономы сместили сроки на 
несколько дней, что обеспечило повышение 
всхожести семян и улучшение качества уро-
жая. Аналогично, прогнозы помогли вовремя 
организовать уборку, избегая порчи культу-
ры из-за ранних холодов и осадков.

2. Предотвращение ущерба от замороз-
ков – в северных регионах фермеры исполь-
зуют мобильные оповещения от сервиса 
AgroWeather, которые за 48 часов сообщают 
о рискованных температурах ниже нуля. Это 
позволяет активировать защитные меры  – 
например, полив для создания криогенной 
защиты или включение обогревающих эле-
ментов, что значительно снижает потери от 
заморозков.

3. Управление ирригацией на основе про-
гноза осадков  – в крупных полевых хозяй-
ствах применение прогнозных моделей пого-
ды в сочетании с данными влажности почвы 
оптимизировало график полива. По прогнозу 
ожидаемых осадков система автоматически 
откладывала полив, что приводило к сниже-
нию расхода воды до 20 %, экономии элек-
троэнергии и снижению затрат.

Прогнозы погоды значительно сокращают 
операционные и климатические риски. Вме-
сто того чтобы реагировать постфактум на 
неблагоприятные условия, аграрии получают 
возможность управлять рисками проактивно. 
Своевременная информация помогает избе-
жать несвоевременных работ, потерь урожая 

и дополнительных затрат. Это особенно важ-
но в условиях изменяющегося климата, когда 
традиционные сезонные циклы смещаются.

Дополнительно точные прогнозы способ-
ствуют минимизации экологической нагрузки. 
Правильное планирование агротехнических 
мероприятий уменьшает излишнее исполь-
зование удобрений и пестицидов, снижает 
количество необходимых механических об-
работок поля и сокращает расход воды.

Точность и надежность прогнозов пого-
ды сегодня достигаются за счет сочетания 
больших данных, искусственного интеллекта 
и современных геопространственных техно-
логий. Их использование становится неотъ-
емлемой частью цифровизации агросектора 
и существенно улучшает принятие решений, 
снижая риски и повышая урожайность. Вне-
дрение таких аналитических систем позво-
ляет аграриям адаптироваться к сложным и 
изменчивым климатическим условиям, де-
лая сельское хозяйство более продуктивным 
и устойчивым.

Оптимизация этапа посева является од-
ним из ключевых направлений, где аналитика 
данных оказывает существенное влияние на 
повышение урожайности и эффективности 
аграрного производства. Выбор правильных 
сроков и сортов семян, адаптация агротех-
нических методов под локальные условия, а 
также использование современных техноло-
гий точного земледелия – все это становится 
возможным и более эффективным благода-
ря доступу к данным и их глубокому анализу.

Сроки посева влияют на всю жизнедея-
тельность растения: от прорастания семени 
до сбора урожая. Неправильный выбор даты 
посева может привести к недостаточному 
развитию растений, снижению всхожести 
или уязвимости перед неблагоприятными 
погодными условиями. Традиционно сроки 
определялись на основе опыта агрономов и 
исторических климатических данных, одна-
ко современная аналитика допускает более 
точное и гибкое планирование.

Аналитические платформы используют 
исторические и текущие метеоданные, све-
дения о состоянии почвы, прогнозы погоды и 
результаты мониторинга культур для форми-
рования рекомендаций по оптимальным сро-
кам посева. Например, учитываются даты 
весенних заморозков, влажность почвы, 
температура воздуха, а также вероятность 
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осадков после посева. В результате фермер 
получает индивидуальный план, адаптиро-
ванный под конкретное поле и регион [3, с. 
511-540].

Кроме того, механизмы машинного обу-
чения позволяют анализировать миллионы 
данных о предыдущих сезонах и формиро-
вать модели, которые прогнозируют наилуч-
шие временные окна для посева конкретных 
сельскохозяйственных культур. Это умень-
шает риски неэффективных посадок и повы-
шает общую продуктивность.

Подбор семян – критический фактор успе-
ха. Разные сорта обладают уникальными 
характеристиками устойчивости к болезням, 
засухе, температурным колебаниям и другим 
стрессовым факторам. Аналитика позволя-
ет не просто выбирать сорта по рекоменда-
циям, а учитывать множество параметров, 
включая текущие и прогнозируемые клима-
тические условия, свойства почвы и требо-
вания рынка.

Современные цифровые платформы со-
держат обширные базы данных о сортах 
различных производителей. Интегрируя эти 
данные с результатами анализа полевых ус-
ловий, агрономы получают рекомендации, 
какие сорта и гибриды имеют наилучшие 
шансы на успех в конкретном случае. Это мо-
жет быть особенно важно при выращивании 
высокорентабельных культур, где себестои-
мость и качество напрямую влияют на при-
быль.

Например, в странах с высоким риском 
засухи биотехнологические компании предо-
ставляют платформы, помогающие выбрать 
устойчивые к засухе сорта кукурузы, анали-
зируя локальные погодные тренды и почвен-
ные параметры.

Точное земледелие основано на пони-
мании уникальных особенностей каждого 
участка поля. Данные геолокации и аэро-
фотосъемка позволяют разбивать поле на 
отдельные зоны с различными агроклимати-
ческими условиями. Это дает возможность 
дифференцированного применения удобре-
ний, пестицидов и полива, что напрямую от-
ражается на качестве урожая и снижении за-
трат.

Почвенный анализ на основе данных сен-
соров и лабораторных исследований предо-
ставляет информацию о составе почвы, ее 
кислотности, содержании влаги и питатель-

ных веществ. Использование спутниковых 
изображений и данных с дронов помогает от-
слеживать состояние растительного покрова 
и определять зоны с недостатком влаги или 
поражением болезнями.

Интеграция подобных данных в агротех-
нические решения позволяет планировать 
мероприятия для каждой зоны поля индиви-
дуально. Например, внести удобрения в тех 
местах, где почва испытывает дефицит азо-
та, или увеличить полив в зонах с повышен-
ной температурой и высокой испаряемостью.

Это не только увеличивает урожайность, 
но и снижает негативное воздействие на 
окружающую среду за счет сокращения при-
менения химических средств и воды.

Один из примеров – крупное фермерское 
хозяйство, которое с помощью платфор-
мы точного земледелия смогло увеличить 
урожайность сои на 12  %. Использовалась 
комбинация спутниковых данных, прогноза 
погоды и анализа почвы для формирования 
карты посева и внесения удобрений зональ-
но. Это позволило минимизировать перерас-
ход ресурсов и выявить проблемные участки 
поля.

Другой пример связан с агрокомпанией, 
где внедрение аналитической системы на 
основе ИИ помогло оптимизировать сроки 
посева пшеницы. Анализ исторических и те-
кущих данных о климате позволил скорректи-
ровать график посевных работ, что снизило 
потери от весенних заморозков и увеличило 
всхожесть на 8 %.

На рынке сегодня присутствуют множе-
ство решений, которые собирают, обрабаты-
вают и визуализируют данные. Платформы, 
такие как Granular, FieldView или AgriNext, 
предлагают функционал для планирования 
посевов, мониторинга состояния полей и 
прогнозирования урожайности.

Некоторые решения имеют встроенные 
алгоритмы, позволяющие рассчитывать до-
зировки удобрений и пестицидов, подбирать 
техники и оборудование для каждой фазы аг-
ротехнического процесса, исходя из данных 
о поле и погоде.

Кроме того, современные технологии 
предлагают возможность моделирования 
различных сценариев посева и обработки. 
Это позволяет агрономам «примерить» ва-
рианты и выбрать оптимальный, минимизи-
руя риски и непредвиденные затраты.
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Использование аналитики для оптимиза-
ции посевных операций снижает операцион-
ные издержки за счет более рационального 
использования ресурсов  – семян, удобре-
ний, воды и топлива. Кроме того, благодаря 
более точному планированию снижаются по-
тери от неблагоприятных погодных условий 
и заболеваний.

Рост урожайности ведет к увеличению ва-
лового дохода при сохранении или снижении 
себестоимости продукции. Это повышает 
конкурентоспособность хозяйства и позво-
ляет ему устойчиво развиваться на рынке.

Таким образом, аналитика вариантов по-
сева и оптимизация агротехнологий  – это 
комплексный подход, который объединяет 
данные о погоде, почве, растениях и техно-
логиях в единую систему принятия решений. 
Результатом становится повышение про-
дуктивности и устойчивости аграрного про-
изводства, снижение рисков и повышение 
экономической эффективности. Внедрение 
цифровых инструментов и аналитики стано-
вится сегодня обязательным условием для 
успешного ведения современного сельского 
хозяйства.

Для современных аграриев профилакти-
ка заболеваний растений и борьба с вреди-
телями  – одни из ключевых задач, напря-
мую влияющих на качество и объем урожая. 
Традиционные методы защиты культур 
часто опирались на стандартные графи-
ки обработки и агрономический опыт, что 
не всегда позволяло предотвратить появ-
ление очагов заболеваний или нашествие 
вредителей. Сегодня аналитика данных и 
технологии искусственного интеллекта су-
щественно меняют эту ситуацию, переходя 
от реактивных мер к превентивным и точеч-
ным решениям.

Основная идея использования аналитики 
для борьбы с болезнями и вредителями  – 
это сбор и систематизация большого объема 
данных об условиях выращивания, состоя-
нии растений и окружающей среды. На осно-
ве этого строятся модели, которые выявляют 
ранние признаки заболеваний и предсказы-
вают возможное распространение вредите-
лей.

Данные поступают из различных источни-
ков:

– Датчики IT и мобильные устройства  – 
фиксируют параметры влажности, темпера-

туры, состояние почвы и растений в режиме 
реального времени.  

– Дроны и спутниковые снимки  – предо-
ставляют визуализацию полей и позволяют 
выявлять зоны со сниженным здоровьем 
растений до появления явных симптомов.  

– Исторические данные по заболевани-
ям и вредителям – помогают анализировать 
тенденции развития эпидемий и выявлять 
вероятные риски.  

Обработка всех этих данных при помощи 
алгоритмов машинного обучения и искус-
ственного интеллекта позволяет создавать 
точные прогнозы и рекомендации по прове-
дению защитных мероприятий.

Современные цифровые инструменты 
для мониторинга здоровья растений и управ-
ления защитными мероприятиями включают 
широкий набор функционала:

– Платформы диагностики на основе ИИ, 
такие как Plantix, используют фотографии 
с мобильных устройств, чтобы мгновенно 
определить тип заболевания или вредителя 
по видимым симптомам. Такие решения по-
могают фермерам самостоятельно прово-
дить предварительную диагностику и полу-
чать рекомендации по лечению.  

– Аналитические системы прогнозирова-
ния, как Taranis или CropX, объединяют спут-
никовые данные, погодную информацию и 
сенсорные показатели, чтобы выявлять зоны 
с высокой вероятностью заражения и реко-
мендовать точечное применение пестици-
дов.  

– Автоматизированные системы управле-
ния защитой растений, интегрированные с 
интеллектуальными опрыскивателями, спо-
собствуют минимизации расхода химикатов 
и снижают воздействие на окружающую сре-
ду [4, с. 35-47].

Эти технологии развиваются очень бы-
стро, внедряя возможности глубокого обуче-
ния, что позволяет существенно повышать 
точность и скорость диагностики.

Рассмотрим практические кейсы успешно-
го применения аналитики для предупрежде-
ния болезней и вредителей:

1. Ранняя диагностика болезней на сель-
хозпредприятиях  – одно из фермерских 
хозяйств внедрило платформу Plantix для 
мониторинга виноградников. С помощью мо-
бильных приложений агрономы смогли бы-
стро выявлять начальные стадии грибковых 
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заболеваний и нематодных повреждений, 
что позволило предпринять меры локально-
го воздействия. В результате количество по-
раженных растений сократилось на 30 %, а 
применение фунгицидов снизилось на 25 %, 
что существенно уменьшило затраты и повы-
сило качество продукции.

2. Точечная борьба с вредителями в аг-
рохолдинге  – в одной из крупнейших агро-
компаний была внедрена система Taranis 
с использованием спутниковых снимков и 
дронов для мониторинга полей соевой куль-
туры. Интеллектуальный анализ данных вы-
являл инфицированные участки еще до по-
явления видимых симптомов. Это позволило 
своевременно направлять опрыскиватели 
и проводить обработку только проблемных 
зон, что снизило расход пестицидов на 40 % 
и увеличило урожайность на 10 %.

3. Прогнозирование эпидемии мучнистой 
росы. Агропредприятии применяет ком-
плексный подход, используя аналитическую 
платформу CropX, объединяющую данные о 
погоде, влажности почвы и температуре. Си-
стема прогнозирует появление риска мучни-
стой росы и рекомендует оптимальное время 
обработки. Благодаря этому хозяйство смог-
ло вовремя подготовиться и предотвратить 
массовое заражение, что сохранило до 15 % 
урожая.

Перечислим экономические и экологиче-
ские эффекты от применения аналитики, так 
переход к точечному применению защиты 
растений снижает затраты на фунгициды и 
инсектициды, оптимизирует трудовые ре-
сурсы и уменьшает негативное воздействие 
на окружающую среду. Аналитика помогает 
избежать перепроцессинга, минимизируя из-
лишнее использование химических средств, 
что особенно важно с учетом растущих тре-
бований по экологической безопасности и 
нормативам.

С точки зрения экономики повышение уро-
жайности и качества продукции напрямую 
воздействует на прибыль предприятия. Со-
кращение потерь от заболеваний и вредите-
лей позволяет обеспечить стабильность по-
ставок и укрепить позиции на рынке.

Несмотря на впечатляющие успехи, техно-
логии столкнулись с рядом вызовов:

– Точность диагностики зависит от каче-
ства данных – особенно при использовании 
фотографий или дистанционного зондиро-

вания, где погодные условия и особенности 
культуры могут влиять на результат.  

– Необходимость адаптации моделей под 
локальные условия: разные регионы обла-
дают уникальным набором вредителей и за-
болеваний, что требует обучения систем на 
местных данных.  

– Интеграция аналитики в существующие 
процессы хозяйств и обучение персонала 
требуют времени и инвестиций [5, с. 184-188].

Будущее технологий связано с дальней-
шим развитием ИИ и интернет вещей. По-
являются решения с предиктивной ана-
литикой, которая не только диагностирует 
проблемы, но и делает детальные рекомен-
дации по оптимизации целых агротехноло-
гических циклов, включая дозировку и вре-
мя обработки.

Аналитика данных играет решающую роль 
в современной стратегии борьбы с болезня-
ми и вредителями в агросекторе. Исполь-
зование больших данных, нейросетевых 
алгоритмов и дистанционного мониторинга 
позволяет перейти от затратного и не всег-
да эффективного профилактического при-
менения химикатов к точной, адаптивной и 
экологически безопасной защите растений. 
Реальные примеры подтверждают значи-
тельные экономические и экологические вы-
годы от внедрения цифровых платформ, что 
делает их обязательным инструментом для 
устойчивого развития сельскохозяйственных 
предприятий.

Современный агробизнес сталкивается с 
необходимостью комплексного управления 
большим объемом данных, которые поступа-
ют с различных источников: погодных стан-
ций, сенсоров IT, спутников, а также внутрен-
них бизнес-систем. Интеграция аналитики 
данных в систему управления становится 
ключевым фактором для повышения опера-
ционной эффективности, быстроты принятия 
решений и устойчивости производства.

Одно из главных преимуществ интеграции 
аналитики – возможность соединить данные 
о погоде, состоянии почвы, росте культур и 
рыночных тенденциях в единую систему. Это 
позволяет руководителю агропредприятия 
видеть полную картину и оперативно реаги-
ровать на изменения. Например, при прогно-
зе неблагоприятных климатических условий 
можно скорректировать график полива или 
обработки растений, минимизируя потери.
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Автоматизация данных процессов снижа-
ет зависимость от субъективных решений и 
ошибок человека, обеспечивая принятие бо-
лее точных и обоснованных управленческих 
решений.

Современные платформы для управления 
агробизнесом оснащены инструментами для 
анализа данных в режиме реального време-
ни и построения моделей прогнозирования. 
Благодаря этому компания может автомати-
зировать ряд рутинных операций:

– Планирование посевных и уборочных 
работ с учетом прогноза урожайности.  

– Автоматический расчет дозировки удо-
брений и защита растений согласно экологи-
ческим условиям.  

– Управление логистикой и снабжением, 
основанное на прогнозах спроса и возмож-
ности сохранения продукции.  

Такая автоматизация позволяет оператив-
но оптимизировать процессы и снижать из-
держки.

Перечислим примеры интегрированных 
решений: Комплексные системы, такие как 
Climate FieldView, Granular или John Deere 
Operations Center, предлагают возможность 
интеграции различных источников данных и 
предоставляют удобные панели мониторин-
га и отчетности для аграриев и менеджеров. 
Они позволяют не только отслеживать со-
стояние полей и техники, но и просчитывать 
сценарии развития событий, что помогает 
стратегически планировать деятельность.

Кроме того, интеграция с мобильными 
приложениями и CRM-системами упрощает 
коммуникацию между отделами и партнера-
ми, ускоряя обмен информацией и согласо-
вание решений.

Интеграция аналитики в управление по-
зволяет повысить прозрачность и контроли-
руемость процессов, снижает риски и способ-
ствует улучшению финансовых показателей. 
Например, своевременное прогнозирование 
и автоматизация операций уменьшают не-
предвиденные расходы, оптимизируют тру-
дозатраты и повышают качество продукции.

Актуальная и детальная аналитика улуч-
шает планирование закупок и продаж, что 
ведет к более устойчивой цепочке поставок 
и удовлетворению потребностей клиентов.

Внедрение аналитики в систему управ-
ления агробизнесом оказывает прямое 
влияние на эффективность и устойчивость 

предприятия. Комплексный подход, автома-
тизация и использование современных циф-
ровых платформ позволяют адаптироваться 
к быстро меняющимся условиям, минимизи-
ровать риски и максимально использовать 
имеющиеся ресурсы для роста урожайности 
и прибыли. Это неотъемлемая часть циф-
ровой трансформации сельского хозяйства, 
обеспечивающая конкурентное преимуще-
ство на рынке.

Несмотря на очевидные преимущества 
аналитики данных в сельском хозяйстве, 
внедрение и эффективное использование 
этих технологий сталкивается с рядом су-
щественных трудностей и ограничений. По-
нимание и преодоление этих вызовов явля-
ется важным шагом для успешной цифровой 
трансформации агробизнеса.

1. Технические и инфраструктурные барье-
ры  – одной из основных проблем остается 
недостаточная техническая оснащенность и 
слабая инфраструктура в ряде регионов. От-
сутствие стабильного интернет-соединения, 
низкая плотность сенсорных сетей и ограни-
ченный доступ к современному оборудова-
нию существенно осложняют сбор данных и 
оперативный анализ. Это особенно актуаль-
но для удаленных и сельских территорий, 
где большинство фермеров не имеют воз-
можности инвестировать в дорогостоящее 
цифровое решение [7, с. 92-97].

2. Качество и полнота данных  – эффек-
тивность аналитики напрямую зависит от 
качества исходных данных. В агросекторе 
источники информации могут быть разроз-
ненными и иметь разные форматы, а уро-
вень точности – варьироваться в зависимо-
сти от используемых средств мониторинга. 
Некорректные или неполные данные спо-
собны привести к ошибочным прогнозам и 
неэффективным управленческим решениям, 
что подрывает доверие к цифровым техно-
логиям.

3. Организационные и человеческие фак-
торы  – внедрение инноваций в агросектор 
неразрывно связано с изменением привыч-
ных рабочих процессов и требует опреде-
ленной квалификации. Многие сотрудники 
не обладают необходимыми навыками рабо-
ты с цифровыми платформами и аналитиче-
скими инструментами, что снижает скорость 
адаптации и эффективность использования 
систем. Культура работы с данными часто 
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только формируется, и отсутствие внутрен-
ней поддержки инноваций может привести к 
скептическому отношению и сопротивлению 
переменам.

4. Риски при интерпретации данных и зави-
симости от технологий – еще одним вызовом 
является риск неправильной интерпретации 
аналитических данных, когда решения при-
нимаются без глубокого понимания методо-
логии и ограничений алгоритмов. Это может 
привести к неверным выводам и ошибочным 
действиям в управлении хозяйством. Кроме 
того, чрезмерная зависимость от технологий 
повышает уязвимость бизнеса к сбоям про-
граммного обеспечения и киберугрозам.

5. Регуляторные и финансовые ограниче-
ния – не менее значимы и вопросы регули-
рования использования данных, особенного 
при работе с персональной и коммерческой 
информацией. Отсутствие четких норматив-
ных рамок создает неопределенность и до-
полнительные риски для участников рынка. 
Кроме того, высокая стоимость внедрения 
цифровых платформ и необходимое техни-
ческое сопровождение являются серьезным 
барьером для небольших и средних сельхоз-
предприятий [6, с. 36-39].

Преодоление перечисленных трудностей 
требует системного подхода – развития ин-
фраструктуры, обучения персонала, совер-
шенствования методологий сбора и анализа 
данных, а также формирования нормативной 
базы. Именно это обеспечит полное раскры-
тие потенциала аналитики данных в агросек-
торе и устойчивое развитие отрасли в целом.

Аналитика данных в сельском хозяйстве – 
одна из динамично развивающихся обла-
стей, которая с каждым годом становится все 
более технологичной и интеллектуальной. В 
будущем ее роль будет только возрастать 
благодаря развитию таких перспективных 
технологий, как искусственный интеллект 
(ИИ), машинное обучение, Интернет вещей 
(IT) и блокчейн.

ИИ и машинное обучение уже сегодня по-
зволяют обрабатывать огромные массивы 
данных и выявлять сложные зависимости, 
которые человек не может заметить. В пер-
спективе эти технологии станут более адап-
тивными и самонастраивающимися, обеспе-
чивая точные прогнозы не только погоды или 
урожайности, но и комплексных сценариев 
развития сельскохозяйственных процессов. 

Такие системы помогут аграриям принимать 
решения с минимальными рисками и макси-
мальной эффективностью.

Интернет вещей расширит возможности 
мониторинга – множество сенсоров и дронов 
будут собирать информацию о состоянии по-
чвы, растениях и климате в режиме реально-
го времени. Это позволит переходить от то-
чечного к абсолютно персонализированному 
управлению каждой частью поля, что повы-
сит эффективность использования ресурсов 
и снизит экологические риски.

Блокчейн же внедрится для обеспече-
ния прозрачности и безопасности данных, 
а также оптимизации цепочек поставок. Это 
позволит аграриям и покупателям получать 
гарантии подлинности и качества продуктов, 
повышая доверие и открывая новые рынки.

Одновременно развивается культура ра-
боты с данными: аграрии учатся восприни-
мать цифровые технологии как инструмент 
для стратегического развития, а не просто 
как вспомогательные средства. Формируют-
ся экосистемы сотрудничества между фер-
мерами, научными институтами, технологи-
ческими компаниями и государственными 
органами, что создает условия для иннова-
ций и масштабного внедрения аналитики.

Таким образом, будущее аналитики в агро-
секторе – это интеграция передовых техно-
логий и данных в повседневное управление 
сельским хозяйством, создание умных ферм 
и цифровых агрохолдингов, способных вы-
держивать вызовы глобального изменения 
климата и потребностей растущего населе-
ния. Это ключ к устойчивому развитию от-
расли и обеспечению продовольственной 
безопасности мира.
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Управленческое консультирование явля-
ется неотъемлемой частью современного 
бизнеса и государственного управления. С 
его помощью организации решают широкий 
спектр задач, от повышения эффективности 
и оптимизации процессов до стратегическо-
го планирования и внедрения инноваций. 
Несмотря на свою значимость, понимание 
сущности и содержания управленческого 
консультирования продолжает оставать-
ся предметом обсуждения среди ученых и 
практиков. Разные авторы предлагают раз-
личные трактовки этого понятия, что связано 
с многогранностью самого консультирования 

и его многоуровневым воздействием на ор-
ганизационные процессы.

Сущность управленческого консультиро-
вания можно охарактеризовать как процесс 
оказания профессиональных услуг, направ-
ленных на решение управленческих задач 
и оптимизацию работы организаций. Кон-
сультанты используют свои знания, навы-
ки и опыт для анализа текущего состояния 
организации, разработки стратегий, а также 
для внедрения и мониторинга изменений, 
которые помогут повысить эффективность и 
конкурентоспособность бизнеса.

Основное внимание в статье будет уде-
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лено исследованию сущности и содержа-
ния управленческого консультирования. Мы 
проанализируем, какие ключевые аспекты 
включают в себя различные трактовки этого 
явления и как различные авторы подчерки-
вают его важные составляющие. В рамках 
исследования будут рассмотрены основные 
теоретические подходы, которые помогают 
раскрыть содержание консультирования, и 
на основе этого анализа выделены основ-
ные направления, влияющие на развитие 
консалтинговой практики.

Целью данной работы является исследо-
вание сущности и содержания управленче-
ского консультирования, а также выявление 
факторов, влияющих на его развитие и при-
менение на практике.

Анализ сущности и содержания управ-
ленческого консультирования 

Сущность и содержание управленческого 
консультирования рассматривалось рядом 
авторов с различных точек зрения. Важно 
отметить, что каждый из них акцентирует 
внимание на отдельных аспектах консульти-
рования: будь то консультирование как про-
цесс, влияние внешней среды на консульти-
рование, применение научных методов или 
интеграция разных подходов к управленче-
скому консультированию.

Так например исследователи Е. И. Коз-
лова и В. П. Романова (2021) подчеркивают, 
что сущность управленческого консультиро-
вания заключается в оказании содействия 
в решении сложных управленческих задач, 
требующих комплексного подхода. Эти ав-
торы утверждают, что консультирование на-
правлено не только на решение проблем, но 
и на развитие организации в долгосрочной 
перспективе: «Консультирование не может 
быть успешным без учета общей стратегии 
компании и ее долгосрочных целей» [1, с. 56]. 
Это мнение сходно с мнением С. В. Петро-
ва (2019), который также отмечает важность 
стратегического контекста: «Каждый этап 
консультирования должен быть направлен 
на улучшение не только текущих, но и буду-
щих бизнес-процессов» [2, с. 134]. Авторы 
подчеркивают важность стратегического ха-
рактера консультирования, ориентируясь на 
долгосрочное развитие организации, чтобы 
каждое управленческое решение было на-
правлено не только на решение текущих 
проблем, но и на будущие бизнес-процессы. 

Консультирование рассматривается как ин-
струмент развития и стратегического управ-
ления.

Н. В. Гаврилова (2020) выделяет несколь-
ко аспектов, которые включают как процесс-
ные, так и институциональные элементы 
управленческого консультирования. Она ут-
верждает, что успешное консультирование 
невозможно без учета внешней среды, в 
особенности без учета институциональных 
факторов, таких как законодательство и со-
циальные нормы. Гаврилова также подчер-
кивает, что консультирование должно быть 
ориентировано на формирование внутрен-
ней культуры компании, а не только на реше-
ние текущих ее проблем: «Управленческое 
консультирование является важным инстру-
ментом в организации, помимо того, что оно 
решает проблемы, оно должно способст-
вовать развитию корпоративной культуры и 
внутренней организации» [3, с. 81]. Это мне-
ние находит поддержку в работах И. И. Чер-
нова (2019), который утверждает, что «кон-
сультирование должно быть адаптировано к 
специфике социальной и институциональной 
среды организации» [4, с. 79]. Авторы сходят-
ся в понимании консультирования как части 
организационного и культурного процесса, 
учитывающей влияние существующей со-
циальной и институциональной внутренней 
среды организации.  

В свою очередь Г. Ф. Гинсберг и П. Д. Кан-
цлер (2019) акцентируют внимание на инсти-
туциональном подходе к управленческому 
консультированию, согласно которому кон-
сультирование должно учитывать изменения 
во внешней среде, такие как законодатель-
ные требования, а также требования обще-
ства и государственных структур. Г. Ф. Гин-
сберг утверждает, что «консультанты должны 
помогать организациям адаптироваться к 
постоянно изменяющимся внешним услови-
ям, включая социальные и законодательные 
факторы» [5, с. 120]. Выше сказанное соот-
ветствует с выводами Т. В. Сергеевой (2020), 
которая утверждает, что «управленческое 
консультирование имеет ключевое значение 
в интеграции организации в существующие 
экономические и социальные условия» [6, с. 
101]. Авторы отмечают, что необходимо учи-
тывать институциональные и социальные 
факторы внешней среды, необходимо пони-
мать консультирование как адаптационный 
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процесс. Рассматривают включение консуль-
тирования в экономические и социальные 
условия внешней и внутренней среды.

В отличие от взглядов предыдущих авто-
ров К. Левитт (2020) делает акцент на струк-
турированности процесса консультирования. 
Он утверждает, что консультирование долж-
но быть четко организованным и включать 
несколько последовательных этапов. Левитт 
пишет: «Этапность консультирования по-
зволяет достигать высоких результатов, ор-
ганизуя всю деятельность вокруг логически 
выстроенного плана» [7, с. 54]. Схожая точ-
ка зрения выражена в работах И. П. Дьякова 
(2020), который утверждает, что «процессное 
консультирование дает четкое понимание, 
как двигаться от анализа ситуации к внедре-
нию изменений» [8, с. 139]. Авторы схожи в 
подчеркивании важности процессного харак-
тера консультирования, как четко организо-
ванного поэтапного процесса. Для них обяза-
тельна четкая последовательность действий 
и результативность консультирования 

П. Ф. Друкер (2019) рассматривает консуль-
тирование через призму технократического 
подхода, акцентируя внимание на примене-
нии научных методов и технологий в процес-
се консультирования. Он подчеркивает, что 
«управленческое консультирование должно 
опираться на современные технологические 
достижения и методы анализа данных для 
более точного и эффективного решения за-
дач» [9, с. 87]. Его взгляды разделяет Д. И. 
Волков (2019), который утверждает, что «тех-
нологические инновации и научные методы 
являются важнейшими инструментами для 
решения сложных управленческих проблем» 
[10, с. 142]. Авторы рассматривают сущность 
консультирования на основе применения на-
учных методов и технологий, вводят понятие 
инновационного управленческого консуль-
тирования, основанного на применении тех-
нологических инноваций для оптимизации 
производственных процессов и организаци-
онных инноваций для управленческого кон-
сультирования.

М. Х. Мескон (2020), в свою очередь, вы-
деляет важность интегрирования различ-
ных методов анализа для решения проблем 
в организации. Он утверждает, что «ме-
тодологический подход является основой 
успешного консультирования, поскольку 
он позволяет учесть все аспекты ситуации 

и выбрать наилучшие решения» [11, с. 63]. 
Это мнение также отражено в работах А. М. 
Ильина (2022), подчеркивающего, важность 
применения комплексных методов консуль-
тирования для более глубокой диагностики и 
решения проблем, возникших в организации 
[12, с. 112]. Авторы являются сторонниками 
комплексного подхода и глубокой диагности-
ки существующих проблем в организации. 
По их мнению, необходимо использование 
различных методов анализа для изменения 
сложившейся ситуации и достижения устой-
чивого эффекта в различных сферах дея-
тельности организации.

Сущность управленческого консультиро-
вания представляет собой процесс, в рамках 
которого консультант оказывает професси-
ональную помощь организации в решении 
управленческих задач. Это многоэтапное 
взаимодействие консультанта и организации, 
включающее анализ текущего состояния 
компании, диагностику проблем, разработку 
рекомендаций и поддержку консультанта на 
этапах внедрения изменений в организации. 
Важной составляющей управленческого кон-
сультирования является использование зна-
ний, опыта и навыков консультанта для опти-
мизации управленческих процессов в целях 
повышения эффективности управления.

Содержание управленческого консульти-
рования охватывает широкий спектр задач, 
начиная от разработки стратегии корпора-
тивного управления до внедрения инноваций 
и усовершенствования внутренних организа-
ционных процессов. Консультанты могут ра-
ботать в различных областях деятельности 
организации, таких как финансы, маркетинг, 
организация производства и управления че-
ловеческими ресурсами. Важно, что консуль-
тирование направлено не только на решение 
конкретных проблем, возникших в настоящее 
время в организации, но и на создание дол-
госрочных ценностей для организации через 
внедрение устойчивых решений [1, с. 16].

В рамках управленческого консульти-
рования выделяются несколько ключевых 
принципов, таких как объективность, неза-
висимость, конфиденциальность и систем-
ность. Эти принципы обеспечивают высокий 
уровень профессионализма и помогают кон-
сультантам достигать результатов, соответ-
ствующих потребностям клиентов. Однако, 
важно помнить, что успешность управлен-
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ческого консультирования зависит не толь-
ко от теоретических знаний, но и от умения 
консультанта учитывать специфику конкрет-
ной организации, ее внутреннюю культуру и 
внешнюю среду.

Роль консультанта в этом процессе много-
гранна. На начальном этапе консультант про-
водит диагностику, выявляя слабые места в 
управлении, производственных процессах 
или взаимодействии организации с внешней 
средой. Этот этап критически важен, посколь-
ку он позволяет точно определить, какие об-
ласти требуют изменений в организации, а 
какие процессы можно оставить без измене-
ний. Важно, чтобы консультант обладал не 
только знаниями в области менеджмента, но 
и глубоким пониманием специфики деятель-
ности организации, ее корпоративной культу-
ры и стратегических целей.

После проведения диагностики консуль-
тант переходит к разработке решений, ко-
торые направлены на организационные из-
менения или внедрение новых технологий и 
методик. Это может касаться как разработки 
стратегии, так и совершенствования вну-
тренней структуры компании. Консультант 
должен предложить такие решения, которые 
не только решат конкретные проблемы, но 
и помогут организации в долгосрочной пер-
спективе достигать устойчивых успехов. На 
этом этапе важно, чтобы рекомендации кон-
сультанта были практическими и адаптиро-
ванными под реальные условия компании, 
а не основывались только на теоретических 
моделях [1, с. 23].

Внедрение решений  – это ключевая ста-
дия управленческого консультирования, в 
ходе которой консультант не только переда-
ет знания, но и активно участвует в процес-
се изменения. Он работает с руководством 
компании, помогая им корректно интерпре-
тировать и внедрять предложенные ими 
изменения, следя за тем, чтобы они были 
восприняты коллективом и эффективно ис-
пользованы в дальнейшей деятельности 
организации. Взаимодействие консультанта 
с руководством компании должно строиться 
на доверии и взаимопонимании, поскольку 
успешность внедрения изменений зависит 
от готовности топ-менеджмента к таким пре-
образованиям.

Сущность управленческого консультиро-
вания – это не просто помощь в решении воз-

никающих текущих проблем, но и создание 
условий для устойчивого развития организа-
ции через внедрение инноваций, улучшение 
внутренних процессов и эффективное руко-
водство изменениями в компании.

Содержание управленческого консульти-
рования охватывает широкий спектр задач, 
которые направлены на улучшение деятель-
ности организации и ее устойчивое разви-
тие. Консультирование может затрагивать 
различные области, включая стратегическое 
планирование, операционное управление, 
маркетинг, финансы и инновации. Важно, 
что консультанты не ограничиваются только 
одной областью, а подходят к решению за-
дач комплексно, принимая во внимание все 
аспекты бизнеса и внешнюю среду, в которой 
работает компания. Таким образом, консуль-
тирование становится ключевым инструмен-
том для повышения конкурентоспособности 
и эффективности бизнеса.

Одной из основных областей, в которой 
консультанты активно работают, являет-
ся разработка стратегии развития органи-
зации. Консультанты помогают компаниям 
формировать долгосрочные планы, на ос-
нове стратегии развития, оптимизировать 
бизнес-модели и выбирать наиболее эф-
фективные пути для достижения постав-
ленных целей. Это может включать в себя 
разработку стратегии роста организации, 
выход на новые рынки. В отдельных случаях 
предлагается реструктуризация компании 
для адаптации к изменяющимся условиям 
внешней среды. Так, например, консуль-
танты могут предложить компании, которая 
сталкивается с падением продаж, новую 
стратегию выхода на международные рын-
ки или оптимизацию выпуска конечного про-
дукта.

Консультанты могут способствовать орга-
низации эффективных внутренних процес-
сов, позволяющих улучшить коммуникацию 
между подразделениями и выстроить про-
зрачную структуру принятия решений. Это 
может включать в себя автоматизацию биз-
нес-процессов, улучшение системы управ-
ления проектами или оптимизацию логисти-
ки. К этому также можно отнести разработку 
новых методов для управления персоналом, 
улучшение системы мотивации или внедре-
ние технологий для повышения производи-
тельности труда.
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Консультирование в области инноваций 
часто связано с внедрением новых техноло-
гий, которые помогают организациям оста-
ваться конкурентоспособными. Консультан-
ты могут предложить компании провести 
анализ тенденций рынка, внедрить новые 
технологические решения в производство 
или помочь оптимизировать процессы с ис-
пользованием передовых IT-технологий. На-
пример, задача может заключаться в раз-
работке и внедрении системы управления 
данными с помощью искусственного интел-
лекта, что повысит точность принятия реше-
ний и улучшит качество продукции [4, с. 12].

Суть консультирования заключается не 
только в решении текущих проблем, но и в 
создании долгосрочных ценностей для ор-
ганизации. Консультанты предлагают реше-
ния, которые могут быть внедрены не только 
в краткосрочном периоде, но и на перспекти-
ву, чтобы компания смогла адаптироваться и 
улучшать свою деятельность на протяжении 
длительного времени. Такого рода решения 
могут включать в себя создание корпоратив-
ной культуры в организации, позволяющей 
ей адаптироваться к введению инноваций, 
внедрение новых бизнес-моделей или раз-
работку системы управления рисками, кото-
рая позволяет минимизировать возможные 
угрозы для бизнеса в будущем.

Консультанты всегда стараются не только 
устранить текущие проблемы, но и обеспе-
чить компании возможность для дальнейше-
го роста и успешной деятельности в условиях 
неопределенности. Это является примером 
ценности, которую они вносят в организа-
цию, работая не только на краткосрочные ре-
зультаты, но и на создание фундамента для 
стабильного развития в будущем.

Управленческое консультирование 
должно основываться на ключевых прин-
ципах, которые играют важнейшую роль в 
обеспечении качества и эффективности 
консультативных услуг. Они служат осно-
вой для доверительных и профессиональ-
ных отношений между консультантом и ор-
ганизацией, а также обеспечивают основу 
для успешной реализации предложенных 
решений. Среди наиболее значимых прин-
ципов можно выделить объективность, 
независимость, конфиденциальность и 
системный подход к анализу будущих из-
менений в организации.

Объективность является одним из цен-
тральных принципов, поскольку консультант 
должен подходить к проблемам организации 
с нейтральной и беспристрастной позицией. 
Только объективная оценка текущего состо-
яния компании позволяет выявить реальные 
проблемы и предложить действенные реко-
мендации, которые будут соответствовать 
потребностям бизнеса, а не личным интере-
сам консультанта или внешним обстоятель-
ствам. Этот принцип важен, потому что ор-
ганизация, которая обращается за помощью, 
должна быть уверена, что консультации не 
будут искажены внешними факторами, а ре-
комендации будут направлены на решение 
действительно существующих проблем, а не 
на удовлетворение чьих-то предпочтений [8, 
с. 31].

Независимость консультанта от внутрен-
ней политики компании позволяет ему дей-
ствовать в роли внешнего эксперта, чьи пред-
ложения не сдерживаются корпоративными 
интересами или внутренними конфликтами 
в организации. Независимость консультан-
та также означает, что он не имеет никаких 
скрытых интересов в решениях, которые он 
предлагает организации. Это дает уверен-
ность в том, что его советы будут направлены 
исключительно на улучшение ситуации, а не 
на удовлетворение интересов тех или иных 
сторон внутри компании. Независимость 
способствует честности и прозрачности в 
процессах консультирования, что важно для 
того, чтобы организация доверяла эксперту и 
следовала его рекомендациям.

Конфиденциальность является еще од-
ним критически важным принципом в управ-
ленческом консультировании. Консультант 
часто работает с чувствительной информа-
цией, к которой относятся данные о финан-
совых показателях компании, ее внутренних 
производственных процессов или корпора-
тивных стратегий. Защита этой информации 
от несанкционированного распространения 
обеспечивает не только доверие со стороны 
клиентов, но и защиту интересов самой ор-
ганизации. Конфиденциальность позволяет 
консультанту честно и откровенно взаимо-
действовать с клиентом, не опасаясь утечки 
данных, что способствует более открытому и 
продуктивному сотрудничеству.

Системный подход к анализу деятельно-
сти компании является принципом, который 
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направлен на комплексное и всестороннее 
понимание проблем организации. Консуль-
танты, придерживающиеся системного под-
хода, рассматривают организацию не как 
набор отдельных элементов, а как единую 
целостную систему, где все компоненты вза-
имосвязаны и влияют друг на друга. Это по-
зволяет консультанту учитывать все аспекты 
деятельности компании, включая внутрен-
ние и внешние факторы, и предлагать ре-
шения, которые будут эффективны в долго-
срочной перспективе, без непредвиденных 
негативных последствий. Системный подход 
способствует более глубокой проработке во-
просов, помогает выявить скрытые взаимос-
вязи и предотвратить возможные риски, что 
в конечном итоге ведет к более эффективно-
му решению проблем [6, с. 19].

Каждый из этих принципов играет важ-
ную роль в успешности консультирования. 
Без объективности и независимости кон-
сультации могут стать субъективными и не-
эффективными. Без конфиденциальности  – 
взаимоотношения с клиентами могут стать 
недоверительными, а без системного подхо-
да – предложенные решения могут оказаться 
фрагментарными и несогласованными, что 
снизит их эффективность. Вместе эти прин-
ципы создают основу для высококачествен-
ного и результативного консультирования, 
которое приносит долгосрочную ценность 
для организации.

Успешность управленческого консульти-
рования зависит от множества факторов, ко-
торые могут значительно влиять на конечный 
результат. Эти факторы можно разделить на 
внешние и внутренние, а также учитывать 
влияние динамичных изменений в окружаю-
щей среде. Понимание этих факторов помо-
гает консультанту разработать максимально 
эффективные решения, которые будут учи-
тывать не только текущие потребности ком-
пании, но и возможности и риски, связанные 
с изменяющейся ситуацией.

Внешние факторы, такие как экономиче-
ские, социальные и законодательные усло-
вия, оказывают значительное влияние на 
процесс консультирования. Экономическая 
ситуация в стране и на международной аре-
не может определять как стратегические 
направления, так и возможности для роста 
компании. Например, экономический спад 
может заставить организацию искать спо-

собы сокращения расходов и повышения 
операционной эффективности, что потребу-
ет специфических консультационных услуг. 
Социальные факторы, такие как изменения 
в потребительских предпочтениях, обще-
ственные тренды или изменения в отноше-
ниях между работодателями и работниками, 
также могут оказывать влияние на решения, 
принимаемые в рамках консультирования. 
Консультанты должны учитывать эти изме-
нения, предлагая решения, которые будут 
соответствовать текущим и будущим требо-
ваниям рынка.

Законодательные изменения  – еще один 
важный фактор, который консультанты долж-
ны учитывать в своей работе. Изменения в 
налоговом законодательстве, законах о тру-
де или правилах корпоративного управления 
могут оказывать существенное влияние на 
организацию и ее бизнес-процессы. Напри-
мер, введение новых налоговых льгот или 
изменения в правилах ведения бухгалтерии 
могут потребовать от компании пересмотра 
ее стратегических и финансовых планов. 
Консультант, осведомленный о таких изме-
нениях, сможет помочь компании адаптиро-
ваться к новым условиям, избегая возмож-
ных юридических и финансовых рисков [5, 
с. 22].

Внутренние факторы компании, такие как 
ее корпоративная культура и индивидуаль-
ные особенности, также играют важную роль 
в процессе консультирования. Корпоратив-
ная культура определяет, как сотрудники 
взаимодействуют друг с другом, как принима-
ются решения, как организована коммуника-
ция внутри организации. Культура компании 
может как способствовать, так и препятство-
вать внедрению изменений. Например, если 
в организации существует традиция жесткой 
иерархии и централизованного принятия ре-
шений, консультант должен будет учитывать 
эту особенность, предлагая стратегию изме-
нений. Если же организация ориентирована 
на инновации и гибкость, процесс внедрения 
новых решений может пройти гораздо лег-
че. Учитывая эти особенности, консультант 
может предложить более адаптированные и 
реалистичные рекомендации, которые будут 
встраиваться в существующие внутренние 
процессы компании.

Индивидуальные особенности организа-
ции, такие как размер компании, ее отрасль 
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и специфика продукции или услуг, также вли-
яют на успех консультирования. Например, 
крупные корпорации с развитыми внутрен-
ними структурами могут потребовать бо-
лее сложных и многогранных решений, чем 
небольшие стартапы, где важна гибкость и 
быстрая реакция на изменения. Консультант 
должен точно понимать специфику бизнеса 
клиента, чтобы предложить решения, кото-
рые будут эффективны и выполнимы в рам-
ках существующих условий.

Изменения внешней среды  – это еще 
один значительный фактор, который необ-
ходимо учитывать при консультировании. 
Современные технологии, такие как автома-
тизация и искусственный интеллект могут 
существенно изменить способы работы ор-
ганизаций, их взаимодействие с клиентами 
и партнерами, а также их внутренние про-
цессы. Технологические инновации могут 
не только повысить эффективность, но и из-
менить бизнес-модели компаний. Консуль-
тант должен быть в курсе таких изменений 
и иметь возможность предложить организа-
ции актуальные решения по внедрению но-
вых технологий или трансформации бизнес-
процессов.

Изменения в законодательной среде 
также оказывают большое влияние на дея-
тельность организаций. Частые изменения 
налогового законодательства, усиление эко-
логических стандартов или введение новых 
норм в трудовом праве могут потребовать 
пересмотра стратегий и бизнес-процессов. 
Консультант должен не только быть осве-
домлен о таких изменениях, но и помогать 
организации адаптироваться к новым требо-
ваниям, минимизируя возможные риски.

Успешность управленческого консульти-
рования зависит от способности консуль-
танта учитывать множество факторов  – от 
внешних экономических и законодательных 
условий до внутренних особенностей и кор-
поративной культуры организации. Принятие 
во внимание всех этих факторов позволяет 
консультанту разрабатывать стратегии и ре-
шения, которые будут эффективны и адапти-
рованы к уникальным условиям бизнеса, что 
способствует успешной реализации предло-
женных изменений и достижению долгосроч-
ных результатов.

На наш взгляд, управленческое консульти-
рование представляет собой не просто сово-

купность профессиональных услуг, а слож-
ный процесс совместного поиска решений, 
направленный на развитие организации. Его 
сущность заключается в партнерском вза-
имодействии консультанта и руководства 
компании, при котором внешняя эксперти-
за помогает выявить реальные проблемы, 
определить пути их решения и внедрить 
устойчивые изменения.

Содержание управленческого консульти-
рования, как представляется, включает не 
только анализ и рекомендации по приня-
тию управленческих решений в каждом кон-
кретном случае, но и обучение, поддержку, 
развитие управленческих компетенций со-
трудников организации. Современное кон-
сультирование невозможно без учета факто-
ров внешней среды, корпоративной культуры 
и человеческого потенциала – именно через 
них формируется долгосрочный успех пред-
приятия.

Ключевая роль консультанта на современ-
ном этапе заключается не только в предло-
жении готового решения руководству орга-
низации, а в том, чтобы оказать содействие 
руководству и коллективу организации вы-
строить внутренние механизмы саморазви-
тия организации и адаптации ее к динамично 
меняющейся внешней среды. Таким обра-
зом, управленческое консультирование – это 
не разовая помощь, а процесс стратегиче-
ского сопровождения организации в услови-
ях постоянных изменений, где успех опреде-
ляется способностью внедрять инновации и 
формировать культуру эффективного управ-
ления.
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Когда бизнес сталкивается с ограничени-
ями внутреннего рынка, расширение на но-
вые регионы или страны выглядит логичным 
шагом для роста. Однако это сопряжено с 
рисками, так как компания попадает в новую, 
неизвестную среду. Чтобы минимизировать 
неудачи, важно тщательно продумать стра-

тегию выхода на новый рынок.  Компания мо-
жет использовать различные подходы к рас-
ширению, выбор которых зависит от таких 
факторов, как стоимость, уровень контроля 
и риски.   Следует учитывать, что внешний 
рынок включает не только зарубежные, но и 
региональные рынки, выходящие за преде-

mailto:medjidovazamira04@gmail.com
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лы текущей деятельности компании.  После 
принятия решения о расширении компания 
должна ответить на три ключевых вопроса 

(табл. 1) для успешного выхода на зарубеж-
ные рынки.

Таблица 1 – Ключевые вопросы для доступа компании к внешним рынкам

Ключевой вопрос Краткое описание

Когда?
Время выхода на рынок: компания либо является первопроходцем (first-mover) или же 
последователем. Каждая позиция несет в себе как положительные стороны, так и не-
гативные, сопряженные со многими рисками.

Как?
Масштаб выхода на новый внешний рынок: агрессивный массовый захват рынка или же 
постепенное освоение и расширение бизнес. Выбор позиции в первую очередь зави-
сит от нескольких факторов: ресурсов, инвестиций или же управленческих компетенций 
компании.

Где? На какие рынки и в какие сегменты компании наиболее выгодно выходить на текущий 
момент: учет и анализ привлекательности отрасли, рисков и затрат на выход.

Прежде чем приступить к выбору кон-
кретного метода выхода на международную 
арену, компании необходимо заложить стра-
тегический фундамент, ответив на три фун-
даментальных вопроса, которые определя-
ют всю последующую логику экспансии. Эти 
вопросы не являются изолированными пун-
ктами, а образуют взаимосвязанную систему 
принятия решений.

Первым шагом является определение 
«Где?»  – идентификация целевых рынков и 
сегментов. Этот вопрос служит отправной 
точкой, так как от его решения зависят все 
последующие действия. Компания должна 
провести тщательный анализ привлекатель-
ности различных отраслей в потенциальных 
странах, оценить уровень конкуренции, по-
литические и экономические риски, а также 
прогнозируемые затраты на вход. Выбор 
неподходящего рынка может свести на нет 
все преимущества даже самой продуманной 
стратегии, поэтому на этом этапе критически 
важен всесторонний сбор и анализ марке-
тинговой информации[1].

Определившись с географией и нишей, 
компания сталкивается с дилеммой выбора 
времени  – вопросом «Когда?». Решение о 
своевременности выхода требует оценки соб-
ственной готовности и конъюнктуры рынка. 
Компания может занять позицию первопро-
ходца (first-mover), стремясь захватить «нишу 
не занято» и установить стандарты, что сулит 
значительные выгоды, такие как формирова-
ние лояльности бренда и захват значительной 
доли рынка. Однако эта стратегия сопряжена 
с высокими рисками и затратами, связанными 
с необходимостью изучения рынка и создания 
спроса с нуля. Альтернативой является стра-

тегия последователя, которая позволяет сни-
зить издержки, учиться на ошибках пионеров 
и выходить на уже сформированный спрос, 
но при этом требует борьбы с устоявшимися 
конкурентами.

Наконец, третий вопрос – «Как?» – касает-
ся масштаба и тональности рыночного про-
никновения. Здесь определяется энергетика 
выхода: будет ли он агрессивным и массо-
вым, направленным на быстрое завоевание 
заметной доли рынка, или же осторожным и 
постепенным, с поэтапным наращиванием 
присутствия и инвестиций. Выбор между эти-
ми двумя подходами напрямую зависит от 
внутренних возможностей компании: объема 
доступных финансовых ресурсов, мощности 
производственных и человеческих активов, 
а также уровня управленческой компетенции 
для координации сложных международных 
операций.

Таким образом, эти три вопроса – «Где?», 
«Когда?» и «Как?»  – образуют последова-
тельную и логическую цепочку стратегиче-
ского планирования. Ответ на каждый по-
следующий вопрос вытекает из ответа на 
предыдущий, что в совокупности позволяет 
компании сформировать целостное, обосно-
ванное и адаптированное под ее уникальные 
условия видение для успешного выхода на 
новые внешние рынки.

Кроме того, необходимо заранее наладить 
деловые контакты, найти выгодных партне-
ров и дистрибьюторов. Это ускорит выход на 
новый рынок или облегчит этот процесс [2].

Существуют три основные маркетинговые 
стратегии выхода на новый рынок: экспорт, 
посредничество и иерархическое построе-
ние.
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Рисунок 1 – Стратегии выхода компании на новые внешние рынки

приоритетных функций по продвижению то-
варов и услуг и передачу некоторых из них 
своим посредникам. Уровень делегирования 
полномочий также формирует и соответству-
ющий уровень ответственности и рисков. 
Принято выделять три основных направле-
ния экспортной деятельности – прямой, кос-
венный и совместный экспорт (рис. 2) [6, с. 
38].     

Рассмотрим каждую стратегию более де-
тально.

1. Экспортная деятельность. Данная стра-
тегия предполагает производство товаров и 
услуг непосредственно на внутреннем рынке 
компании или же в третьей стране, в другом 
регионе, а вот продажа данных товаров и ус-
луг осуществляется уже непосредственно на 
целевом внешнем рынке. Данная стратегия 
также предполагает выбор компанией своих 

Рисунок 2 – Направления экспортной деятельности компании

Преимущества данной стратегии – это ми-
нимизация рисков и затрат, присущих компа-
нии при выходе на новый внешний рынок. Не-
достатки данной стратегии – низкий уровень 
контроля выбранных торговых посредников 
на целевом рынке. 

Стоит также отметить, что стратегия экс-
порта скорее можно интерпретировать как 
разведывательную деятельность компании, 

дающую возможность досконально изучить 
спрос на ее товар или же услуги, а также вы-
явить все их недостатки с учетом местной 
специфики. После того, как товары или же 
услуги начинают пользоваться устойчивым 
спросом, компания уже может выбирать 
другую стратегию выхода на новый внеш-
ний рынок, которая будет более контролиру-
емой [3].
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2. Посредничество. Данная стратегия 
предполагает не полное владение компа-
нией, которая осуществляет свою деятель-
ность на целевом зарубежном рынке, при 
этом происходит полное разделение кон-
троля и ответственности. Принято выделять 
четыре основных типа посредничества – ли-
цензирование, франчайзинг, контрактное 
производство и совместное предприятие.

Лицензирование 
Лицензирование представляет собой стра-

тегию, при которой компания передает свои 
уникальные производственные процессы, 
патенты, товарные знаки, технологические 
достижения и другие ценные навыки другой 
компании в другой стране за определенное 
вознаграждение. Этот процесс регулируется 
договором между сторонами. Однако такая 
стратегия имеет свои недостатки: сложность 
контроля и риск утраты уникальности. После 
окончания действия договора партнер, кото-
рый получил доступ к этим ресурсам, может 
стать прямым конкурентом, обладая ценной 
информацией и опытом работы в отрасли. 
Поэтому лицензирование не подходит ком-
паниям, стремящимся самостоятельно осво-
ить внешний рынок.

Франчайзинг
Франчайзинг – это разновидность лицензи-

рования, при которой компания-франчайзер 
предоставляет лицензию на использование 
своей торговой марки и, возможно, бизнес-
модели компании-франчайзи в другой стра-
не или регионе. Примеры успешных фран-
чайзинговых моделей включают McDonalds и 
KFC. Эта стратегия предъявляет более стро-
гие требования к партнеру и ограничивает 
сферу применения. Франчайзинг позволяет 
создать филиал, навязав ему свои правила 
работы и осуществляя жесткий контроль.

Контрактное производство
Контрактное производство заключается в 

передаче производственных функций мест-
ной компании, при этом головной офис со-
храняет за собой контроль над маркетингом, 
продажами и дистрибуцией. IKEA использует 
эту стратегию для выхода на внешние рын-
ки. Преимущества включают низкие затра-
ты на организацию производства, контроль 
над ключевыми функциями компании, обход 
множества входных барьеров и адаптацию 
цены под рыночную конъюнктуру. Однако 
существуют и недостатки: сложность поис-

ка надежного партнера, риск заимствования 
технологий и технологий в долгосрочной 
перспективе, а также трудности при перено-
се производства [4].

Совместное предприятие 
Совместные предприятия создаются не-

сколькими компаниями, которые делят риски 
и ответственность поровну. Такая стратегия 
позволяет получить доступ к технологиям, 
знаниям рынка, производственной базе и 
другим ресурсам партнера. Однако совмест-
ное предприятие требует значительных 
инвестиций и может столкнуться с управ-
ленческими конфликтами из-за различий в 
приоритетах между партнерами.

Иерархическое построение бизнеса
Эта стратегия, также известная как ин-

вестиционная стратегия выхода на новый 
рынок, предполагает полный контроль над 
предприятием на целевом внешнем рынке. 
Она включает два основных подхода: приоб-
ретение или слияние с существующей компа-
нией и создание нового предприятия с нуля.

Слияние и приобретение
Слияние или приобретение бизнеса на но-

вом рынке может быть осуществлено путем по-
купки контрольного пакета акций или слияния 
с другой компанией. Эта стратегия позволяет 
быстро занять определенную долю рынка, 
снизить затраты и минимизировать конкурен-
цию, особенно если приобретаемая компания 
является потенциальным конкурентом.

Бизнес «с нуля»
Этот подход, также известный как 

«greenfieldstrategy», предполагает создание 
нового производственного объекта с нуля. 
Он обеспечивает минимальный риск и пол-
ный контроль над всеми процессами, но тре-
бует значительных временных и финансовых 
вложений.

В заключение можно отметить, что все 
описанные стратегии различаются по уров-
ню рисков, степени контроля и объему пер-
воначальных инвестиций. Экспорт и лицен-
зирование требуют наименьших затрат, но 
и контроль над процессами минимален. От-
крытие представительства или создание со-
вместного предприятия требует больше вре-
мени и ресурсов, но предоставляет больший 
контроль над бизнес-процессами. Выбор 
оптимальной стратегии зависит от потенци-
ала рынка, характеристик продукта и других 
факторов. 
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Немало важным является поиск партне-
ров и дистрибьюторов. 

Это одна из наиболее критичных задач при 
выходе на новый внешний рынок, особенно в 
условиях незнакомой культурной, правовой 
и конкурентной среды. Успех этого процес-
са определяет, насколько быстро и эффек-
тивно компания сможет интегрироваться в 
местную экономику, наладить стабильные 
каналы сбыта и минимизировать операцион-
ные риски. Этот процесс можно разделить на 
несколько взаимосвязанных этапов, которые 
требуют тщательной подготовки и активных 
действий.

Первым и фундаментальным шагом явля-
ется глубокое предварительное исследова-
ние целевого рынка. Прежде чем начинать 
непосредственный поиск, компания должна 
сама стать экспертом в локальных услови-
ях. Это включает в себя анализ экономиче-
ской ситуации, потребительских привычек, 
нормативно-правовой базы, а также карты 
конкурентов и существующих цепочек по-
ставок. Такой анализ помогает составить 
портрет идеального партнера: понять, какие 
компании уже имеют доступ к нужным кана-
лам дистрибуции, обладают лояльной кли-
ентской базой и имеют репутацию надежных 
игроков. На этом этапе используются данные 
международных аналитических агентств (та-
ких как Euromonitor, Statista), отчеты местных 
торговых ассоциаций и отраслевых союзов 
[5].

Следующим этапом является непосред-
ственный поиск и установление первичных 
контактов. Здесь эффективно работает ком-
бинирование нескольких методов. Одним 
из самых продуктивных является участие в 
международных и местных отраслевых вы-
ставках и конференциях. Такие мероприятия 
служат концентратором ключевых игроков 
рынка, предоставляя уникальную возмож-
ность для личных встреч, оценки потенциала 
партнеров «вживую» и установления нефор-
мальных деловых связей. Параллельно с 
этим ведется активный поиск через профес-
сиональные онлайн-платформы, такие как 
LinkedIn, где можно целенаправленно нахо-
дить руководителей отделов закупок и про-
даж в компаниях-кандидатах, а также через 
специализированные B2B-порталы и базы 
данных местных Торгово-промышленных па-
лат.

Важную роль играет и обращение к офици-
альным институтам. Посольства, торгпред-
ства и региональные отделения государ-
ственных агентств по поддержке экспорта 
(например, Российский экспортный центр в 
случае с российскими компаниями) часто об-
лагаются обширными базами проверенных 
компаний, заинтересованных в сотрудниче-
стве, и могут предоставить рекомендации 
или организовать бизнес-миссии.

После составления короткого списка по-
тенциальных кандидатов наступает самый 
ответственный этап – всесторонняя провер-
ка и оценка. Найденный партнер может иде-
ально выглядеть на бумаге, но его реальная 
надежность требует подтверждения. Необ-
ходимо проверить его финансовую стабиль-
ность, запросив отчетность или используя 
услуги местных кредитных бюро. Крайне 
важно изучить деловую репутацию: есть ли 
судебные разбирательства, негативные от-
зывы от других поставщиков, как о компании 
отзываются в профессиональном сообще-
стве. Следует оценить его инфраструкту-
ру  – наличие современных складских по-
мещений, собственного парка транспорта, 
квалифицированного персонала, а также 
маркетинговых возможностей для продви-
жения вашего товара. Партнер должен быть 
не просто «транспортной компанией», а ак-
тивным агентом, способным развивать ваш 
бренд на местах.

Наконец, ключом к долгосрочному и вза-
имовыгодному сотрудничеству является 
выстраивание прозрачных и партнерских 
отношений. Первый контракт должен быть 
составлен максимально детально, с четким 
прописыванием прав, обязанностей, тер-
риторий, условий оплаты, механизмов раз-
решения споров и стратегии продвижения. 
Однако, помимо юридической стороны, кри-
тически важно инвестировать время в по-
строение личных отношений. Регулярные 
визиты, совместное планирование и откры-
тая коммуникация помогают создать атмос-
феру доверия, превращая дистрибьютора из 
простого посредника в стратегического со-
юзника, кровно заинтересованного в общем 
успехе.

Таким образом, поиск выгодных партне-
ров – это не единовременная акция, а слож-
ный, многоэтапный стратегический процесс, 
сочетающий в себе аналитическую работу, 
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активный нетворкинг, тщательную проверку 
и постоянное инвестирование в отношения. 
Правильно выбранный партнер становится 
главным активом компании на новом рынке, 
значительно ускоряя ее рост и снижая неиз-
бежные риски международной экспансии.
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тельном перечне затекстовых библиографических ссылок должна совпадать с нумерацией записей 
в основном перечне затекстовых библиографических ссылок (списке источников).

4.5. Информация о статье на английском языке (указывается на последнем листе):
– название статьи;
– имя, отчество, фамилия авторов (транслитерация);
– место работы каждого автора (полное официальное англоязычное название организации);
– город, страна;
– аннотация;
– ключевые слова;
– автор для контактов, e-mail.

5. Авторские права
Авторы, публикующие в данном журнале, предоставляют Университету дополнительного 

профессионального образования эксклюзивную лицензию на публикацию и распространение статьи 
(включая любые производные продукты, на всех языках) и сублицензирование таких прав, в том чис-
ле в коммерческих целях.
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Rules for design, presentation and publication 
Articles in the journal «Industrial Economics»

1. General requirements for copyright materials and conditions  
for publication in a journal

1.1. Articles sent to the journal should contain the results of independent scientific research of the authors, 
correspond to the scientific level and thematic profile of the journal (economics and national economy 
management, law), have scientific novelty and be of interest to specialists.

1.2. Submission to the editor of materials previously published, posted on the Internet or sent for publication 
in other publications is not allowed.

1.3. Recommended manuscript size: no less than 8 and no more than 22 typewritten A4 pages.
1.4. In one issue of the journal no more than two materials of one author may be published.
1.5. Information about the author is attached to the article (author’s certificate).
1.6. When submitting an article at the discretion of the author, an external review may be submitted.
1.7. Manuscripts of students, masters, graduate students are accepted for consideration only if there is a 

brief review of the supervisor / teacher with a recommendation for publication of the article.
1.8. Articles accepted for consideration are subject to peer review and, in the case of a positive reviewer 

review, to editing.
2. The information about the author

2.1. In the information about the author (author’s certificate) are indicated (in Russian and English):
– surname, name, patronymic in full;
– academic degree, academic title, honorary title, membership in academies, title of laureate (if any);
 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 

any);
– position held;
– place of work / service / study (full name of the organization with its mailing address);
– name of organizational unit;
– contact information (address, phone, e-mail).
2.2. If the article is written in co-authorship, then the information is presented for each author individually 

in one text document.
3. The procedure for sending manuscripts to the editor аnd accompanying  

documents to them
3.1. The manuscript of the article, information about the author (author’s note), a brief review of the supervisor 

/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
sent only on paper.

3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Industrial Economics».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.
– Fields: left - 3 cm; right - 1.5 cm; upper and lower - 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
– Line spacing: one and a half.
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– Hyphenation: not allowed.
– Pagination: bottom or top center.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.

4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
English.

After the keywords, words of gratitude are given to organizations (institutions), scientific supervisors 
and other persons who assisted in the preparation of the article, information about grants, funding for the 
preparation and publication of the article, projects, research works within or based on the results of which the 
article was published.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, e-mail.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education with an exclusive 

license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and sublicense 
such rights, including for commercial purposes.
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Уважаемые коллеги!
Университет дополнительного профессионального образования приглашает  

к сотрудничеству с научно-практическими журналами ВАК: 
«ИНДУСТРИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА»,  

«РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА» 
с научно-практическими журналами ВАК, РИНЦ:

«ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ»,
«ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА: ИНФОРМАЦИЯ, АНАЛИТИКА, ПРОГНОЗЫ»,

«ПРИКЛАДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ»
Аудитория журналов: научное сообщество в области права и экономики, преподаватели образо-

вательных организаций, практикующие специалисты, аспиранты, магистры и студенты. 
Журналы соответствуют требованиям ВАК, Scopus и Web of Science, размещены в Российской 

электронной библиотеке eLIBRARY.RU (Россия). 
Издания Решением Высшей аттестационной комиссии Министерства науки и высшего образова-

ния Российской Федерации (ВАК) включены в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой сте-
пени доктора и кандидата наук по научным специальностям: 5.2.1 – Экономическая теория; 5.2.2 – 
Математические, статистические и инструментальные методы в экономике; 5.2.3 – Региональная и 
отраслевая экономика; 5.2.4 – Финансы; 5.2.5 – Мировая экономика; 5.2.6 – Менеджмент (экономиче-
ские науки) 5.1.4 – Уголовно-правовые науки (юридические науки).

Конкурентные преимущества: высокое качество издания, короткие сроки выпуска, максимальный 
учет интересов и пожеланий заказчика. Публикация научных статей в журналах позволит сообщить 
научной общественности об актуальных исследованиях, поднять личный импакт-фактор. Уровень 
оригинальности в системе «Антиплагиат» не ниже 75 %. Статьи направляйте по электронной почте: 
izd-pegas@yandex.ru.

Обращаем внимание, что для публикации в приоритетном порядке принимаются научные статьи 
лиц, имеющих ученую степень и ученое звание. 

Главный редактор журналов  СОКОЛОВ Алексей Павлович.
Генеральный директор Университета дополнительного профессионального образования  

СОКОЛОВА Татьяна Борисовна

Dear Colleagues! 
University of Continuing Professional Education invites you to collaborate with quarterly scientific and 

practical journals:
«INDUSTRIAL ECONOMY»

«MAGAZINE OF APPLIED RESEARCHES»
«INNOVATIVE ECONOMY: INFORMATION, ANALYTICS, FORECASTS»

«APPLIED ECONOMIC RESEARCH», «REGIONAL AND SECTORAL ECONOMICS»
Audience of journals: scientific community in the field of rights and economics, university professors, 

practicing specialists. 
The journals comply with the requirements of the Higher Attestation Commission, Scopus and Web of 

Science, are available in Russian electronic form eLIBRARY.RU (Russia).
Publications by the decision of the Higher Attestation Commission of the Ministry of Science and Higher 

Education of the Russian Federation (HAC) are included in the List of peer-reviewed scientific publications, in 
which the main scientific results of dissertations for the degree of Doctor and Candidate of Sciences in scientific 
specialties should be published: 5.2.1 – Economic theory; 5.2.2 – Mathematical, statistical and instrumental 
methods in economics; 5.2.3 – Regional and sectoral economy; 5.2.4 – Finance; 5.2.5 – World economy; 5.2.6 – 
Management (Economic Sciences); 5.1.4 – Criminal law sciences (legal sciences). 

Competitive advantages: high quality of the publication, short terms of release, maximum consideration 
of the interests and wishes of the customer. The publication of scientific articles in journals will allow the 
scientific community to be informed of relevant research, and to increase the personal impact factor. The level 
of originality in the «Антиплагиат» system is at least 75%. Articles are sent by e-mail: izd-pegas@yandex.ru. 

We draw attention to the fact that scientific articles of persons with a scientific degree and academic rank 
are accepted for publication as a priority.

Chief Editor SOKOLOV Alexey Pavlovich
General director of University of Continuing Professional Education SOKOLOVA Tatyana Borisovna
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