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Анализ инвестиционной активности федеральных 
округов России: рейтинговый подход

Бурса Игорь Александрович, 
доктор экономических наук, профессор кафедры экономического анализа, 
Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубили-
на, Краснодар, Россия, bursaia@mail.ru

Литун Валерия Евгеньевна,
обучающаяся учетно-финансового факультета, Кубанский государ-
ственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Рос-
сия, evdoha.litun03@gmail.com

Вендина Ольга Денисова,
обучающаяся учетно-финансового факультета, Кубанский государ-
ственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Рос-
сия, olgadv1605@gmail.com

Анализ инвестиционной активности федеральных округов России с использованием рейтингового 
подхода позволяет выявить ключевые тенденции и различия в привлечении инвестиций по регио-
нам. В статье рассмотрены динамика и структура финансовых вложений и инвестиций в основной 
капитал, а также их влияние на экономическое развитие. Выявлены лидеры и аутсайдеры по объ-
емам инвестиций, что обусловлено различиями в ресурсном потенциале, инфраструктуре и инвести-
ционном климате округов. Центральный и Уральский федеральные округа демонстрируют лучшие 
результаты, тогда как Южный и Северо-Кавказский отстают. Особое внимание уделено необходи-
мости государственной поддержки менее развитых регионов для стимулирования роста. Также рас-
смотрены механизмы повышения инвестиционной активности, направленные на улучшение условий 
ведения бизнеса и создание эффективных систем привлечения инвесторов. Результаты исследова-
ния могут быть полезны для формирования стратегий развития и повышения инвестиционной при-
влекательности федеральных округов России.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  инвестиционная активность; рейтинговый подход; финансовые вложе-
ния; инвестиции в основной капитал; экономическое развитие; государственная поддержка.
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An analysis of the investment activity of the federal districts of Russia using a rating approach allows 
us to identify key trends and differences in attracting investment by region. The dynamics and structure of 
financial investments and investments in fixed assets, as well as their impact on economic development, are 
considered. The leaders and outsiders in terms of investment volumes have been identified, due to differences 
in the resource potential, infrastructure and investment climate of the districts. The Central and Ural Federal 
Districts show the best results, while the Southern and North Caucasian Districts lag behind. Special attention 
is paid to the need for government support for less developed regions to stimulate growth. The mechanisms 
for increasing investment activity aimed at improving business conditions and creating effective systems for 
attracting investors are also being considered. The results of the study are useful for forming development 
strategies and increasing the investment attractiveness of the federal districts of Russia.

K e y w o r d s : investment activity; federal districts of Russia; rating approach; financial investments; 
investments in fixed assets; economic development; government support.

Инвестиционная активность является од-
ним из ключевых индикаторов экономиче-
ского развития любого региона. В условиях 
современной экономики, характеризующей-
ся глобализацией и усилением конкуренции, 
привлечение инвестиций становится важным 
фактором обеспечения устойчивого роста и 
повышения уровня жизни населения. Феде-
ральные округа России, обладая различным 
экономическим потенциалом, ресурсной 
базой и инфраструктурой, демонстрируют 
неодинаковую динамику инвестиционной 
активности. Это обусловлено как объектив-
ными факторами, такими как географическое 
положение и климатические условия, так и 
субъективными – качеством управления, ин-
вестиционным климатом и уровнем развития 
институтов.

Анализ инвестиционной активности феде-
ральных округов позволяет выявить ключе-
вые тенденции, определить регионы-лидеры 
и аутсайдеры, а также разработать стратегии 
для повышения инвестиционной привлека-
тельности. Рейтинговый подход, основанный 
на систематизации и сравнении показате-
лей, является эффективным инструментом 

для оценки инвестиционного потенциала и 
активности. Он позволяет не только ранжи-
ровать регионы, но и выявить факторы, спо-
собствующие или препятствующие притоку 
инвестиций.

Государственное регулирование инвести-
ционной деятельности играет ключевую роль 
в обеспечении устойчивого экономического 
роста и повышении инвестиционной привле-
кательности регионов. В условиях рыночной 
экономики государство выступает не только 
как участник инвестиционного процесса, но и 
как регулятор, создающий условия для при-
влечения капитала и стимулирования инве-
стиционной активности [2]. Для достижения 
этих целей используются различные методы 
и инструменты, которые можно разделить на 
финансовые и нефинансовые.

На рис. 1 представлена схема государ-
ственного регулирования инвестиционной 
деятельности, включающая основные ме-
тоды и направления политики. Финансовые 
методы, такие как амортизационная, налого-
вая и бюджетная политика, направлены на 
прямое или косвенное влияние на инвести-
ционные процессы через механизмы финан-
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сирования и стимулирования. Нефинансо-
вые методы, включая создание институтов 
развития, информационное обеспечение и 
законодательную поддержку, способствуют 

формированию благоприятного инвестици-
онного климата и снижению рисков для ин-
весторов.

 

 
 Рисунок 1 – Государственное регулирование инвестиционной деятельности: политика и методы

В условиях цифровой трансформации и 
глобальных вызовов российская экономика 
сталкивается с необходимостью эффектив-
ного управления инвестициями. Таблица 1 
отражает динамику и структуру инвестиций 
организаций РФ, демонстрируя тенденции 
роста и изменения долей финансовых вло-
жений и инвестиций в основной капитал. 
Данные позволяют оценить масштабы и на-
правления капитальных вложений в контек-
сте экономического развития страны [3].

Согласно анализу таблицы, общий объем 
инвестиций предприятий значительно увели-
чился с 326,4 трлн руб. в 2020 году до 591,4 
трлн руб. в 2023 году, что соответствует росту 
на 81,19 % и абсолютному увеличению на 265 
трлн руб. Основной причиной этого увеличе-
ния стали финансовые вложения, которые 

выросли на 251,3 трлн руб. (при темпе роста 
182,10 %). В меньших масштабах инвестиции 
в основной капитал также выросли на 13,7 
трлн руб. (темп роста составил 167,49 %).

Структурный анализ демонстрирует устой-
чивое доминирование финансовых инвести-
ций, доля которых в течение исследуемого 
периода постоянно превышала 94 % с незна-
чительным увеличением на 0,471 процентно-
го пункта. И наоборот, в 2023 году доля инве-
стиций в основной капитал снизилась на те 
же 0,471 процентного пункта, до 5,75 %.

Таким образом, подчеркивается ценность 
финансовых вложений в экономику, а также 
указывается, что для обеспечения долго-
срочного устойчивого развития необходимо 
поощрять инвестиции в основной капитал.
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Таблица 1 – Инвестиции организаций Российской Федерации: динамика и структура (2020–2023 гг.)

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение 
(+/-) 2023 г. к 2020 г.

Темп  
роста,  %

Сумма, трлн руб.
Финансовые вложения 306,1 390,9 439,0 557,4 251,3 182,10
Инвестиции в основной капитал 20,3 22,9 27,9 34,0 13,7 167,49
Всего 326,4 413,8 466,9 591,4 265 181,19

Структура,  %
Финансовые вложения 93,78 94,47 94,02 94,25 0,471 х
Инвестиции в основной капитал 6,22 5,53 5,98 5,75 -0,471 х

Дальневосточный федеральный округ также 
показывает значительный рост инвестиций – 
с 29,7 трлн руб. в 2020 году до 42,6 трлн руб. 
в 2023 году, что связано с развитием особых 
экономических зон и государственных про-
грамм.

Южный и Северо-Кавказский федераль-
ные округа демонстрируют умеренные темпы 
роста, что связано с ограниченными ресур-
сами и необходимостью улучшения инвести-
ционного климата. Сибирский и Уральский 
округа показывают стабильные, но невысо-
кие результаты, требующие активизации ин-
вестиционной политики. Центральный и Се-
веро-Западный округа привлекают большую 
часть финансовых вложений, тогда как дру-
гие регионы отстают. Для сбалансированно-
го развития важно усилить государственную 
поддержку менее развитых округов, чтобы 
повысить их инвестиционную привлекатель-
ность и обеспечить устойчивый экономиче-
ский рост [5].

Анализ инвестиционной активности феде-
ральных округов России требует детального 
изучения динамики финансовых вложений, 
которые являются одним из ключевых пока-
зателей экономического развития регионов. 
Финансовые вложения отражают объем ин-
вестиций, направленных на развитие инфра-
структуры, промышленности, социальной 
сферы и других отраслей экономики.  На рис. 
2 представлена динамика финансовых вло-
жений по федеральным округам России.

Центральный федеральный округ сохра-
няет лидерство по объему инвестиций, до-
стигнув в 2023 году показателя в 450 трлн. 
руб., что обусловлено высокой концентра-
цией бизнеса и развитой инфраструктурой. 
Северо-Западный федеральный округ де-
монстрирует устойчивый рост, увеличив объ-
ем финансовых вложений с 232,6 трлн руб. в 
2020 году до 300,3 трлн руб. в 2023 году, бла-
годаря реализации крупных проектов в сфе-
ре энергетики и портовой инфраструктуры. 

Рисунок 2 – Динамика финансовых вложений по федеральным округам РФ за 2020–2023 гг., трлн руб. [6]
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Инвестиции в основной капитал играют 
ключевую роль в развитии региональной 
экономики, отражая уровень деловой актив-
ности и степень привлечения финансовых 
ресурсов. Динамика их изменения за период 
2020–2023 гг. позволяет оценить экономиче-
скую ситуацию в различных федеральных 
округах и выявить основные тенденции рас-
пределения инвестиций (рис. 3) [6].

В 2023 году лидером по объему инвести-
ций стал Центральный федеральный округ 
с показателем 9716 млрд руб., что на 3135 
млрд руб. больше, чем в 2020 году (+47,6 %). 
Второе место занял Северо-Западный фе-

деральный округ, увеличив вложения с 2156 
до 4460 млрд руб. (+107 %). Среди округов с 
умеренным ростом можно выделить Южный 
и Северо-Кавказский: их объемы инвести-
ций выросли на 71 % и 80 % соответственно, 
достигнув 2453 млрд руб. и 1276 млрд руб. 
Наиболее скромный прирост зафиксирован 
в Уральском федеральном округе: с 3072 до 
4279 млрд руб. (+39,3 %). Данные демонстри-
руют неравномерность роста инвестиций по 
регионам, что требует комплексного подхода 
к развитию инвестиционного потенциала в 
отстающих округах.

Рисунок 3 – Динамика объема инвестиций в основной капитал по регионам РФ за 2020-2023 гг.,  
млрд руб. [6]

Анализ динамики финансовых вложений 
на душу населения позволяет глубже понять 
масштабы инвестиций в разных федераль-
ных округах России и их влияние на уровень 
благосостояния населения. Таблица 2 де-
монстрирует, как изменялись данные показа-
тели, а также выявляет региональные разли-
чия в темпах роста.

В 2023 году крупнейшие финансовые 
вложения на душу населения зафиксиро-
ваны в Центральном федеральном окру-
ге – 10 321 тыс. руб., что на 4 419 тыс. руб. 

больше уровня 2020 года (+74,9  %). Наи-
больший темп роста продемонстрировал 
Северо-Западный федеральный округ – по-
казатель вырос на 106,47 %, увеличившись 
с 1 447 до 2 987 тыс. руб. Среди округов 
с умеренными темпами роста можно отме-
тить Южный (+45,1 %) и Северо-Кавказский 
(+46,58  %) федеральные округа. В Сибир-
ском федеральном округе темп прироста 
составил 38,36 %, а показатель вырос с 746 
до 1 032 тыс. руб. Таким образом, наблю-
даются значительные различия в финансо-
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вых вложениях на душу населения по ре-
гионам, что требует выравнивания условий 

и стимулирования инвестиций в менее раз-
витых округах [3]. 

Таблица 2 – Динамика финансовых вложений на душу населения по федеральным округам  
Российской Федерации (2020–2023 гг.), тыс. руб. [6]

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение 
(+/-) 2023 г. к 2020 г.

Темп  
роста,  %

Центральный ФО 5902 7668 8754 10321 4419 174,89
Северо-Западный ФО 1447 2135 2563 2987 1540 206,47
Южный ФО 337 340 412 489 152 145,10
Северо-Кавказский ФО 73 81 94 107 34 146,58
Приволжский ФО 401 537 623 725 324 180,80
Уральский ФО 1389 1542 1764 2038 649 146,74
Сибирский ФО 746 783 915 1032 286 138,36
Дальневосточный ФО 673 819 987 1154 481 171,49

Инвестиции в основной капитал на душу 
населения являются важным показателем, 
отражающим уровень экономического раз-
вития и инвестиционной активности реги-
онов. Этот показатель позволяет оценить, 
насколько эффективно распределяются ре-
сурсы между федеральными округами и как 
изменяется уровень жизни населения в зави-
симости от объема инвестиций (рис. 4).

Объем инвестиций в основной капитал на 
душу населения в Российской Федерации в 
целом увеличился с 139 тыс. руб. в 2020 году 
до 193 тыс. руб. в 2023 году. Центральный 
федеральный округ демонстрирует стабиль-
ный рост, увеличив показатель с 167 тыс. 

руб. в 2020 году до 247 тыс. руб. в 2023 году, 
что подтверждает его лидирующую позицию 
благодаря высокой концентрации бизнеса 
и развитой инфраструктуре. Северо-Запад-
ный федеральный округ также показывает 
значительный рост – с 154 тыс. руб. в 2020 
году до 198 тыс. руб. в 2023 году, что связа-
но с реализацией крупных проектов в сфере 
энергетики и транспорта.

В то же время Северо-Кавказский и Южный 
федеральные округа остаются на более низ-
ких позициях, увеличив объем инвестиций на 
душу населения с 71 тыс. руб. и 87 тыс. руб. 
в 2020 году до 81 тыс. руб. и 105 тыс. руб. в 
2023 году соответственно. Это указывает на 

Рисунок 4 – Изменение объемов инвестиций в основной капитал на душу населения  
по федеральным округам РФ в 2020–2023 гг., тыс. руб. [6]
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необходимость усиления государственной 
поддержки и улучшения инвестиционного 
климата в этих регионах. Уральский и Даль-
невосточный федеральные округа показы-
вают устойчивый рост, достигнув в 2023 году 
289 тыс. руб. и 283 тыс. руб. соответственно, 
что связано с развитием промышленности и 
реализацией государственных программ.

С точки зрения инвестиций в основной 
капитал на душу населения федеральные 
округа существенно отличаются друг от дру-
га [4]. Усиление инвестиционной политики в 
менее развитых регионах имеет важное зна-
чение для обеспечения сбалансированного 
развития и сокращения региональных раз-
личий. Это поможет повысить уровень жизни 
населения и будет способствовать устойчи-
вому экономическому росту.

Рейтинг федеральных округов РФ на 2023 
год представлен в таблице 3 в соответствии 
с объемом инвестиций в основной капитал и 
финансовых вложений на душу населения. 
Эта информация позволяет нам определить 

конкурентоспособность регионов и отражает 
ключевые показатели их экономической ак-
тивности.

Лидерами по совокупному рейтингу ста-
ли Центральный и Уральский федеральные 
округа, разделившие первое место с суммой 
мест, равной 4. Центральный округ лидиру-
ет по уровню финансовых вложений на душу 
населения (10 321 тыс. руб.), а Уральский – 
по инвестициям в основной капитал (289 тыс. 
руб.). Вторую позицию поделили Северо-За-
падный (сумма мест – 6) и Дальневосточный 
округа (также 6), где уровень финансовых 
вложений составил 2 987 и 1 154 тыс. руб. со-
ответственно. Южный и Северо-Кавказский 
округа занимают нижние строки рейтинга (5 
и 6 места) с самыми низкими показателями 
финансовых вложений (489 и 107 тыс. руб.) 
и инвестиций в основной капитал (105 и 81 
тыс. руб.). Эти данные подчеркивают необхо-
димость увеличения финансовой поддержки 
и стимулирования инвестиционной активно-
сти в менее развитых регионах [1].

Таблица 3 – Рейтинг федеральных округов РФ по уровню финансовых вложений и инвестиций  
в основной капитал на душу населения на 2023 г., тыс. руб.

Показатель Финансовые 
вложения на 

душу населения

Место Инвестиции в основ-
ной капитал на душу 

населения

Место Сумма 
мест

Рейтинг

Центральный ФО 10321 1 247 3 4 1
Северо-Западный ФО 2987 2 198 4 6 2
Южный ФО 489 7 105 7 14 5
Северо-Кавказский ФО 107 8 81 8 16 6
Приволжский ФО 725 6 129 6 12 4
Уральский ФО 2038 3 289 1 4 1
Сибирский ФО 1032 5 163 5 10 3
Дальневосточный ФО 1154 4 283 2 6 2

Повышение инвестиционной активности 
имеет решающее значение для обеспечения 
сбалансированного регионального развития 
и устойчивого экономического роста в РФ. 
Для этого необходимо создать эффективные 
системы привлечения инвесторов, создания 
инфраструктуры и улучшения условий веде-
ния бизнеса [5]. Основные стратегии стиму-
лирования инвестиционной активности, ко-
торые могут поддержать развитие экономики 
регионов и повысить их конкурентоспособ-
ность, представлены на рисунке 5.

Таким образом, анализ инвестиционной 
активности федеральных округов России 
показывает, что Центральный и Уральский 
федеральные округа лидируют по объему 

финансовых вложений и инвестициям в ос-
новной капитал, в то время как Южный и 
Северо-Кавказский округа отстают. Это под-
черкивает необходимость усиления государ-
ственной поддержки и улучшения условий 
для привлечения инвестиций в менее раз-
витых регионах. Разница в темпах роста и 
объеме инвестиций свидетельствует о зна-
чительном потенциале для оптимизации эко-
номической политики в отдельных округах.

Для сбалансированного экономического 
роста и улучшения инвестиционного клима-
та требуется внедрение комплексных мер, 
направленных на развитие инфраструктуры 
и стимулирование деловой активности. Сни-
жение региональных различий и повышение 
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Рисунок 5 – Механизмы повышения инвестиционной активности в регионах

инвестиционной привлекательности являет-
ся важным шагом для устойчивого роста эко-
номики России. Инвестиционная активность 
должна стать ключевым элементом страте-

гии, направленной на улучшение качества 
жизни населения и достижение социально-
экономической стабильности в стране.
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out. In order to improve the implementation of the analyzed events of modernization of cities of the Russian 
Federation, a number of recommendations are highlighted.
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денная в эксплуатацию по всей территории 
Российской Федерации. Так, уже на момент 
2023 г. около 90  % от числа всех муници-
пальных образований было подключено к 
этому порталу, благодаря чему более 83 % 
всех жителей активно использует эту плат-
форму для оплаты ЖКХ, записи к специали-
стам (врачам), а также оценки качества ока-
занных государственных услуг и оставления 
жалоб;

– система “умный город”: ранее экспе-
риментальная система, показавшая себя 
крайне эффективно и в настоящий момент 
использующаяся на территории 45 крупных 
муниципальных образований Российской 
Федерации. Сама цифровая система пред-
ставляет собой ряд автоматизированных 
функций, среди которых: автоматизирован-
ное включение и отключение фонарного ос-
вещения на улицах исходя из уровня освя-
щения и погодных условий; регулирование 
(включение и отключение) светофоров, исхо-
дя из состояния на дороге;

– Геоинформационные системы (ГИС): 
представляет собой ряд датчиков и спутни-
ков, определяющих состояние на дороге на 
территории определенных муниципальных 
образований, благодаря которым граждане 
могут отслеживать скорость автомобильно-
го потока, наличие пробок и иные дорожные 
ситуации на своем мобильном устройстве. 
Среди полезных функций данной системы 
можно отметить также оцифровку терри-
тории, благодаря чему можно значительно 
ускорить любые взаимодействия с землями 
(такие, как проведения купли-продажи), по-
скольку пропадает необходимость в физиче-
ском перемещении к месту.

Опираясь на вышеперечисленное, можно 
сделать следующий вывод: каждый из ин-
струментов позволяет отдельным муници-
пальным образованиям добиться повышения 
уровня жизни населения и общей произво-
дительности любой деятельности, включая 
оказание государственных услуг, благодаря 
чему ряд сфер общественной жизни спосо-
бен значительно увеличиться.

Современные тренды к цифровизации 
и модернизации всех сфер общественной 
жизни не обошли стороной Российскую Фе-
дерации и муниципальные образования, на-
ходящиеся в ее границах. За относительно 
непродолжительный срок многие аспекты 
граждан России изменились до неузнавае-
мости, получили новейшие цифровые ана-
логи и инструменты, позволяющие в разы 
оптимизировать как взаимодействие между 
жителями и государственными органами 
управления, так и значительно упростили и 
повысили эффективность работы органов 
государственной власти. В связи с постоян-
но продолжающейся модернизацией, вопрос 
об цифровизации муниципалитетов остается 
актуальным и по сей день.

Цель настоящего исследования заклю-
чается в анализе использовавшихся ранее 
и по сей день цифровых инструментов в 
рамках муниципальных образований с ана-
лизом характерных положительных и отри-
цательных аспектов каждого из них в сумме 
на деятельность государственных органов 
управления, а также сфер общественных 
жизни и инфраструктуры. Помимо вышеу-
казанной цели, одной из задач данной на-
учной работы является определение ряда 
практических рекомендаций по устранению 
всех вышеуказанных негативных аспектов 
при сохранении положительных, а также 
при наименьших затратах временных и ма-
териальных ресурсов. 

Рассмотрим цифровые инструменты, ис-
пользующиеся в муниципальных образова-
ниях на сегодняшний день.

В первую очередь, в рамках настоящего 
исследования, необходимо провести анализ 
тех цифровых инструментов, модернизиру-
ющих деятельность муниципальных образо-
ваний, использующихся на территории Рос-
сийской Федерации на сегодняшний момент. 
Таким образом, среди основных из вышеука-
занных инструментов можно отметить следу-
ющие:

– электронный портал “Госуслуги”: элек-
тронная платформа, организованная и вве-
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ческого вмешательства. Это муниципаль-
ное образование также активно применяет в 
своей деятельности платформу “Наш Санкт-
Петербург”, позволяющих гражданам полу-
чать услуги от исполнительных органов вла-
сти данного региона (города федерального 
значения). Так, статистика вышеуказанной 
платформы по состоянию на 2023 г. являет-
ся следующей: 1,2 млн обращений, 85 % из 
которых решены менее чем за неделю; 92 % 
от числа пользователей, оценивших прило-
жение, находят его “удобным”, что говорит об 
высоком уровне удовлетворенности населе-
ния [1];

– Краснодар: муниципальное образование 
город Краснодар с 2021 г. применяет систему 
“Безопасный город” в рамках которой была 
проведена установка более 5.000 камер ви-
деонаблюдения и 1.200 датчиков экоконтро-
ля, в результате чего удалось добиться при-
ближение к экологическим нормам и снизить 
уровень загрязнения кислорода, а также 
уменьшить уровень преступности на 18 % за 
период с 2021 по 2023 г. С недавнего време-
ни анализируемый муниципалитет внедрил в 
практику установки, так называемых, “Умных 
остановок”, что предоставляют гражданам 
бесплатный доступ к Wi-Fi, электронное таб-
ло с расписанием движения общественного 
транспортного средства, а также станции 
подзарядки мобильных телефонов и иной 
техники, благодаря чему удалось повысить 
пассажиропоток на 10  %. В настоящий мо-
мент на территории города Краснодар насчи-
тывается около 200 таких остановок;

– Иркутск: данный анализируемый муни-
ципалитет слабо развит в цифровом аспек-
те. Так, на территории муниципального обра-
зования город Иркутск активно используется 
лишь система ГИС, благодаря которой оциф-
ровано около 90 % от числа всех земель, что, 
в свою очередь, снижает сроки согласования 
документов, связанных с любыми докумен-
тарными процедурами в 3 раза (в среднем 
с 30 до 7 дней). Также система геоинформа-
ционных систем, благодаря оптимизации до-
рожного пути автомобилей, экономит около 
120 млн рублей в год, что идут в дальнейшем 
на развитие различных сфер жизни обще-
ства [4].

Учитывая вышеприведенные инструмен-
ты, можно сделать вывод о том, что циф-
ровизация действительно несет ряд поло-

Проведем анализ влияния инструментов 
на примере муниципальных образований 
Российской Федерации.

С целью получения более объективных 
выводов, необходимо провести анализ от-
дельных муниципальных образований, на-
ходящихся на территории Российской Фе-
дерации. В качестве объекта исследования 
выступят такие муниципалитеты, как: Мо-
сква, Санкт-Петербург, Краснодар, Иркутск. 
Таким образом, среди основных из цифровых 
технологий, использующихся на территории 
вышеупомянутых муниципальных образова-
ний, можно отметить следующие, основные:

– Москва: данное муниципальное обра-
зование потратило в общем числе более 12 
млрд рублей на развитие и интегрирование 
проекта “Умный город” (по состоянию на 2023 
г.), что является рекордным показателем по 
этому региону (городу федерального значе-
ния). Благодаря инструментам, включенным 
в систему “умный город”, ежедневно удается 
отслеживать до 95 % автомобилей, благода-
ря чему автоматически корректируется рабо-
та светофоров и, как следствие, количество 
пробок снижается на, в среднем, 25 % (дан-
ный показатель не имеет сильных изменений 
с 2019 г., в связи с чем проект был признан 
успешным) [1; 2]. Среди нововведений необ-
ходимо также отметить приложение “Москов-
ский транспорт”, что также позволяет поль-
зователям следить за состоянием на дороге 
в реальном времени, благодаря чему откры-
вается возможность к корректировке пути 
движения [3]. Одной из экспериментальных 
технологий, применяющихся на территории 
анализируемого муниципального образова-
ния, является система “Умный ЖКХ”, в рам-
ках которой в многоквартирные дома (80  % 
от числа всех) были внедрены новейшие 
счетчики, снизившие излишки потребления 
воды на 18 %, а электроэнергии на 12 %;

– Санкт-Петербург: анализируемый му-
ниципалитет стал первым, внедрившим 
в свою деятельность цифровые записи к 
специалистам (врачам), благодаря чему в 
Санкт-Петербурге на момент 2024 г. все-еще 
рекордный уровень записей ко врачу про-
водится в онлайн формате (около 67  % от 
числа всех записей), благодаря чему значи-
тельно упрощается весь процесс записыва-
ния, поскольку цифровая запись полностью 
автоматизированная и не требует челове-
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жительных аспектов, поскольку каждый из 
инструментов позволяет добиться опреде-
ленных качественных изменений, так или 
иначе влияющих на жизнь граждан. Также 
необходимо подчеркнуть, что каждый из му-
ниципалитетов, как правило, применяет свой 
пакет инструментов, а также отдают большее 
предпочтение развитию определенных тех-
нологий, в связи с чем присутствуют стати-
стические расхождения.

Выделим положительные и отрицатель-
ные аспекты влияния цифровизации на му-

ниципальные образования Российской Фе-
дерации.

Далее целесообразно отметить все поло-
жительные аспекты, проявляющиеся в ходе 
использования и внедрения цифровых тех-
нологий в деятельность муниципалитетов 
России. Опираясь на вышеуказанное, основ-
ные положительные аспекты цифровизации 
и внедрения цифровых инструментов в дея-
тельность муниципальных образований, на-
ходящихся на территории Российской Феде-
рации, представлены в табл. 1.

Таблица 1 – основные положительные аспекты цифровизации и внедрения цифровых  
технологий в муниципальные образования Российской Федерации

Аспект Раскрытие аспекта
Повышение доступности государ-
ственных услуг

Благодаря использованию такого цифрового инструмента, как “Госус-
луги”, а также иных, представленных отдельными муниципальными 
образованиями, открывается возможность к более простому и эф-
фективному взаимодействию между гражданами и государственными 
органами управления, а сами услуги более доступны для населения, 
поскольку нету необходимости в физическом нахождении на террито-
рии того или иного органа [5]

Лучшее взаимодействие с граждана-
ми и обратная связь

Использование различных электронных порталов для связи с органа-
ми государственного управления (такими, как налоговая служба, орга-
ны исполнительной власти муниципалитета и т.д.) дает возможность 
гражданам задать интересующие вопросы без оформления специ-
альных документов, а также оставлять отзывы об качестве предостав-
ленных услуг или пожелания для дальнейшего совершенствования 
электронных порталов или уровня оказываемых услуг

Снижение коррупционных рисков Переход на электронные бухгалтерии и иных приложения, позволя-
ющие в электронном формате формировать бюджет и переводить 
средства на различные счета, позволяет отслеживать поступления и 
отток средств из бюджета, что, в свою очередь, значительно снижает 
коррупционные риски и, как следствие, положительно влияет на жиз-
ненные показатели жителей муниципального образования [6]

Оптимизация расходов Поскольку перевод финансового анализа на электронный формат по-
зволяет видеть все взаимодействия со средствами за любой период, 
сопоставлять эти данные и проводить иные другие манипуляции, ор-
ган, формирующий бюджет того или иного муниципального образова-
ния может проанализировать и оптимизировать бюджетные расходы 
в кратчайшие сроки и с наибольшей эффективностью

Оптимизация управления ресурсами Использование электронных инструментов позволяет органам муни-
ципальной власти анализировать и вносить корректировки в исполь-
зовании любых видов ресурсов, в том числе что касается экспорта 
или импорта тех или иных товаров за территорию муниципального 
образования, благодаря чему возможно провести оптимизацию и до-
биться наиболее рационального решения касательно ресурсной базы 
муниципалитета

Учитывая все вышеизложенные аспекты, 
можно сделать следующий вывод: цифро-
визация и цифровые инструменты представ-
ляют собой потенциальную возможность к 
позитивному повышению эффективности и 
качества оказываемых услуг в рамках муни-
ципального образования, а также увеличить 
уровень удовлетворенности населения [7].

Важно отметить то, что цифровые инстру-
менты и цифровизация в целом не несет за 
собой исключительно положительные по-
следствия, а напротив, может привести к 
крайне нежелательным последствиям. Таким 
образом, основные из негативных аспектов 
представлены в табл. 2.
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Таблица 2 – основные негативные аспекты цифровизации и внедрения цифровых  
технологий в муниципальные образования Российской Федерации

Аспект Раскрытие аспекта
Цифровое неравенство Многие регионы или отдельные муниципальные образования на территории 

Российской Федерации все еще не имеют стабильного подключения к высоко-
скоростному интернету, что создает значительные сложности при попытке взаи-
модействия граждан с муниципальными органами управления путем использо-
вания интернет-порталов [8]

Дороговизна цифровизации Проведение процессов цифрового преображения муниципальных образова-
ний – крайне трудоемкий и дорогой процесс, требующий долгого и беспрерыв-
ного интегрирования. Многие муниципальные образования, даже при субсиди-
арной поддержке со стороны государственных органов управления, все еще не 
способны в полной мере интегрировать отдельные инструменты в свою деятель-
ность.

Кибернетические угрозы Современный уровень защиты интернет-порталов отдельных муниципальных 
образований остается крайне слабым, в связи с чем их программный код и пер-
сональные данные граждан или данные, представляющие государственную тай-
ну, могут быть украдены, в связи с чем создается ряд рисков как для граждан, так 
и для муниципального образования или даже федерации в целом. Так, за 2022 
г. было зафиксировано более 1200 кибернетических атак на муниципальные си-
стемы [9]

ления средств и оптимизировать иные аспек-
ты (в том числе сроки цифровизации);

– внедрение ИИ в область кибербезопас-
ности: с целью совершенствования уровня 
безопасности данных муниципальных обра-
зований Российской Федерации, необходимо 
прибегнуть к экспериментальной техноло-
гии искусственного интеллекта, что сможет 
определить все бреши в защите, а также 
даст рекомендации по их устранению;

– увеличенные субсидии малым муници-
палитетам: органам государственной власти 
Российской Федерации необходимо увели-
чить уровень субсидиарной поддержки му-
ниципальных образований, площадь и насе-
ления которых существенно меньше других, 
находящихся на территории этого региона, 
что сможет в положительном ключе отраз-
иться на уровне доступности технологий.

Таким образом, при учете и использовании 
всех вышеуказанных рекомендаций открыва-
ется возможность к наиболее эффективному 
в финансовом и временном плане проведе-
нии мероприятий цифровизации и интегра-
ции цифровых инструментов в муниципаль-
ные образования Российской Федерации.

Учитывая все указанное ранее, можно 
сделать следующий вывод: цифровизация 
и внедрение цифровых технологий – крайне 
перспективная и эффективная возможность 
для муниципальных образований Российской 
Федерации получить значительный прирост 
к эффективности, уровню жизни населения и 
качеству оказанных государственных услуг. 

Исходя из вышеуказанных негативных 
аспектов цифровизации деятельности муни-
ципальных образований, можно сделать сле-
дующий вывод: использование цифровых 
инструментов не несет за собой исключи-
тельно положительных аспектов, а напротив, 
часто имеет под собой ряд негативных по-
следствий, способных как просто усложнить 
ряд процедур или незначительно повлиять 
на жизнь граждан в диспозитивном ключе, 
так и временно приостановить всю деятель-
ность муниципалитета [10].

Определим рекомендации по совершен-
ствованию мероприятий внедрения цифро-
вых инструментов в рамках муниципальных 
образований Российской Федерации.

Однако, несмотря на все вышеуказанные 
негативные аспекты, использование цифро-
вых технологий и отдельных инструментов 
без негативных последствий для всей ин-
фраструктуры или отдельных частей муни-
ципалитетов. Для достижения результата, 
упомянутого выше, необходимо составить 
ряд практических рекомендаций. Таким об-
разом, среди всех рекомендаций можно от-
метить следующие, наиболее эффективные:

– разработка единых стандартов: органам 
государственной власти Российской Федера-
ции необходимо разработать единый стан-
дарт по проведению цифровизации муници-
пальных образований по всей территории 
Российской Федерации исходя из их числен-
ности и площади, благодаря чему удастся 
добиться наиболее оптимального распреде-
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На примере ряда городов можно также убе-
диться в вышеизложенном, поскольку ряд ин-
струментов показали свою эффективность и 
применяются по сей день. Однако, несмотря 
на все возможности, цифровизация и циф-
ровые инструменты также представляют из 
себя ряд рисков и сложностей, с которыми 
могут столкнуться муниципалитеты России 
и проявление которых может как просто сни-
зить уровень жизни населения или качество 
оказанных государственных услуг, так и пол-
ноценно приостановить некоторые аспекты 

инфраструктуры отдельных муниципальных 
образований или их сети. В свою очередь, 
использование вышеуказанных практиче-
ских рекомендаций открывает возможности к 
цифровому преображению муниципалитетов 
Российской Федерации без возникновения 
серьезных рисков при сохранении всех поло-
жительных аспектов цифровизации, что по-
зволит повысить уровень жизни населения и 
увеличит качество оказанных государствен-
ных услуг.
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В современных условиях аграрный сектор 
экономики Российской Федерации играет 
стратегическую роль в обеспечении продо-
вольственной безопасности страны, устой-
чивого развития регионов и формирования 
экспортного потенциала. В связи с этим ин-
вестиционная привлекательность сельско-
хозяйственных предприятий приобретает 
первостепенное значение, поскольку именно 
инвестиции являются ключевым фактором 
модернизации производства, внедрения пе-
редовых агротехнологий и повышения конку-
рентоспособности продукции на внутреннем 
и внешнем рынках.

Общество с ограниченной ответствен-
ностью «Агрофирма «Калининская» пред-
ставляет собой динамично развивающееся 
сельскохозяйственное предприятие, дея-
тельность которого направлена на производ-
ство и реализацию сельскохозяйственной 
продукции. Вопрос оценки инвестиционной 
привлекательности данного предприятия 
обусловлен необходимостью привлечения 
долгосрочных капиталовложений, которые 
позволят расширить производственные 
мощности, внедрить инновационные техно-
логии, повысить рентабельность и обеспе-
чить устойчивый рост компании.

На фоне глобальных экономических вы-
зовов, санкционного давления, изменения 
конъюнктуры рынков и государственной по-
литики в сфере агропромышленного ком-
плекса особенно важно комплексно изучить 
факторы, влияющие на инвестиционную 
привлекательность предприятия, опреде-
лить его сильные и слабые стороны, а также 
предложить эффективные стратегии повы-
шения инвестиционной привлекательности.

Таким образом, актуальность исследова-
ния обусловлена необходимостью выявле-
ния факторов, определяющих инвестицион-
ную привлекательность агропромышленных 
предприятий в современных экономических 
условиях, а также разработки практических 
рекомендаций для улучшения инвестицион-
ного климата ООО «Агрофирма «Калинин-
ская».

Основная цель исследования заключа-
ется в комплексной оценке инвестиционной 
привлекательности ООО «Агрофирма «Кали-
нинская» на основе анализа его финансово-
экономических показателей, конкурентных 
преимуществ, организационной структуры и 

перспектив развития, а также в разработке 
рекомендаций по повышению инвестицион-
ной активности компании.

Научная новизна исследования заключа-
ется в комплексном анализе инвестиционной 
привлекательности ООО «Агрофирма «Ка-
лининская» с учетом современных экономи-
ческих условий, государственной политики 
в сфере поддержки сельского хозяйства, а 
также влияния глобальных и локальных фак-
торов на деятельность компании.

ООО «Агрофирма «Калининская» являет-
ся значимым сельскохозяйственным пред-
приятием, расположенным в Калининском 
районе Краснодарского края. Его деятель-
ность охватывает ключевые направления аг-
ропромышленного комплекса, включая рас-
тениеводство и животноводство.

Анализ финансовой устойчивости пред-
приятия является фундаментальным 
этапом при оценке его инвестиционной 
привлекательности. Согласно данным, пред-
ставленным в исследовании, посвященном 
оценке финансовой устойчивости сельскохо-
зяйственных предприятий, ключевыми пока-
зателями являются:

Коэффициент автономии: отражает долю 
собственного капитала в общей структуре 
источников финансирования. Оптимальное 
значение – не менее 0,5, что свидетельствует 
о финансовой независимости предприятия.

Коэффициент текущей ликвидности: пока-
зывает способность предприятия покрывать 
краткосрочные обязательства за счет обо-
ротных активов. Рекомендуемое значение – 
от 1,5 до 2,5.

Рентабельность продаж: определяет 
долю прибыли в выручке от реализации про-
дукции. Высокий уровень данного показате-
ля указывает на эффективную ценовую по-
литику и контроль затрат [1, c. 60].

Инвестиционная деятельность в сельском 
хозяйстве Российской Федерации регули-
руется рядом нормативно-правовых актов, 
создающих благоприятные условия для при-
влечения капитала в агропромышленный 
комплекс. Основополагающим документом 
является Федеральный закон от 29 декабря 
2006 года № 264-ФЗ «О развитии сельского 
хозяйства». В соответствии с данным зако-
ном, государственная поддержка сельского 
хозяйства осуществляется по следующим 
направлениям:
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Обеспечение доступности кредитных ре-
сурсов: субсидирование процентных ставок 
по кредитам для сельскохозяйственных то-
варопроизводителей, что снижает финансо-
вую нагрузку на предприятия и стимулирует 
инвестиционную активность.

Развитие системы страхования рисков: 
государство поддерживает программы стра-
хования сельскохозяйственных рисков, что 
позволяет предприятиям защищать свои ин-
вестиции от неблагоприятных природно-кли-
матических условий.

Поддержка племенного животноводства 
и элитного семеноводства: финансирова-
ние программ, направленных на улучшение 
генетического потенциала сельскохозяй-
ственных культур и животных, что повыша-
ет продуктивность и конкурентоспособность 
продукции.

Обеспечение устойчивого развития сель-
ских территорий: инвестиции в инфраструк-
туру, социальное развитие и улучшение 
качества жизни в сельской местности спо-
собствуют созданию благоприятных условий 
для ведения агробизнеса.

Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 14 июля 2012 года № 717 
утверждена Государственная программа раз-
вития сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия. Данная программа 
предусматривает комплекс мер, направлен-
ных на повышение инвестиционной привле-
кательности агропромышленного комплекса, 
включая финансовую поддержку, развитие 
инфраструктуры и внедрение инноваций.

В рамках реализации государственной 
программы, предприятия агропромышлен-
ного комплекса, такие как ООО «Агрофирма 
«Калининская», могут рассчитывать на сле-
дующие виды поддержки:

1. Субсидирование процентных ставок по 
кредитам: например, при получении инве-
стиционного кредита под 5 % годовых, госу-
дарство может компенсировать до 3 %, что 
снижает реальную ставку для предприятия 
до 2 %.

2. Гранты на развитие материально-техни-
ческой базы: предоставление безвозмезд-
ных средств на приобретение современного 
оборудования, строительство и модерниза-
цию производственных объектов.

3. Поддержка в рамках национальных про-

ектов: участие в проектах, направленных на 
развитие экспорта сельскохозяйственной 
продукции, цифровизацию агропромышлен-
ного комплекса и повышение квалификации 
кадров [2, c. 147].

Одним из ключевых драйверов роста сель-
скохозяйственного производства является 
внедрение передовых технологий, таких как:

Прецизионное земледелие: использова-
ние спутниковых данных, датчиков влаж-
ности почвы и автоматизированных систем 
внесения удобрений позволяет повысить 
урожайность при снижении издержек на аг-
ротехнические мероприятия. Применение 
таких методов может улучшить экономиче-
скую эффективность ООО «Агрофирма «Ка-
лининская», что положительно скажется на 
ее инвестиционной привлекательности.

Биотехнологии и генетика: развитие ме-
тодов генной инженерии и селекции позво-
ляет создать сорта сельскохозяйственных 
культур и породы животных с улучшенными 
характеристиками (повышенной устойчиво-
стью к болезням, засухе, вредителям), что 
снижает риски для инвесторов.

Автоматизация и роботизация: внедре-
ние автономных тракторов, дронов и ро-
ботизированных систем управления фер-
мами позволяет значительно повысить 
производительность и снизить зависимость 
от человеческого фактора. Вложения в такие 
технологии делают предприятие более кон-
курентоспособным и устойчивым к кадровым 
проблемам.

Применение подобных решений в ООО 
«Агрофирма «Калининская» может значи-
тельно повысить ее привлекательность для 
стратегических и венчурных инвесторов, 
ориентированных на развитие инновацион-
ных бизнес-моделей в аграрном секторе.

Важнейшим аспектом остается поддержка 
государства, которая в России играет реша-
ющую роль в развитии сельского хозяйства. 
Законодательная база включает в себя ши-
рокий спектр мер стимулирования аграрного 
сектора, таких как субсидирование процент-
ных ставок по кредитам, налоговые льготы, 
дотации на развитие производства и про-
граммы страхования сельскохозяйственных 
рисков. Федеральный закон № 264-ФЗ «О 
развитии сельского хозяйства» обеспечи-
вает правовую основу для реализации про-
грамм господдержки, а национальные про-
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екты, такие как «Экспорт продукции АПК», 
направлены на повышение инвестиционной 
привлекательности отечественного агробиз-
неса. ООО «Агрофирма «Калининская» мо-
жет воспользоваться такими инструментами 
для минимизации издержек и привлечения 
долгосрочного капитала [3, c. 68].

Технологическая модернизация является 
еще одним значимым направлением, опре-
деляющим инвестиционный потенциал пред-
приятия. Внедрение цифровых решений, ав-
томатизация производственных процессов, 
использование искусственного интеллекта в 
управлении сельскохозяйственными опера-
циями – все это позволяет повысить эффек-
тивность и снизить операционные издержки. 
Например, технологии прецизионного зем-
леделия, включающие спутниковый мони-
торинг посевов, анализ данных с дронов и 
интеллектуальные системы управления по-
ливом, уже активно внедряются ведущими 
агропредприятиями. ООО «Агрофирма «Ка-
лининская» может значительно повысить 
свою конкурентоспособность, интегрируя 
современные цифровые решения в бизнес-
процессы.

Еще одним важным аспектом являет-
ся соответствие международным ESG-
стандартам, которые все чаще учитываются 
инвесторами при выборе объектов для вло-
жений. Экологические, социальные и управ-
ленческие (Environmental, Social, Governance) 
факторы становятся решающими в привле-
чении финансирования, особенно со сто-
роны крупных фондов и банков. В сельском 
хозяйстве ESG-факторы включают переход 
к более устойчивым методам ведения хо-
зяйства, сокращение углеродного следа, за-
щиту почв и водных ресурсов, обеспечение 
достойных условий труда и прозрачность 
корпоративного управления. Включение этих 
принципов в стратегию ООО «Агрофирма 
«Калининская» может стать значительным 
преимуществом при взаимодействии с инве-
сторами [4, c. 432].

Несмотря на очевидные перспективы, ин-
вестиционная деятельность в сельском хо-
зяйстве сопряжена с рядом рисков. Основные 
угрозы включают климатические изменения, 
нестабильность цен на аграрную продукцию, 
логистические проблемы и регуляторные из-
менения. Засухи, заморозки, наводнения и 
другие природные катаклизмы могут оказать 

существенное влияние на урожайность и фи-
нансовую устойчивость предприятий. В свя-
зи с этим эффективная система управления 
рисками, включая диверсификацию продук-
ции, страхование урожая и использование 
климатически устойчивых сортов растений, 
становится необходимым элементом страте-
гии развития.

Макроэкономические факторы, такие как 
динамика инфляции, изменения валютных 
курсов и процентных ставок, также оказы-
вают влияние на инвестиционный климат в 
аграрном секторе. В условиях волатильности 
мировых рынков сельскохозяйственная про-
дукция становится объектом спекулятивных 
колебаний, что может негативно отразиться 
на доходности предприятий. Однако в долго-
срочной перспективе развитие агропромыш-
ленного комплекса остается приоритетной 
задачей для государства, что обеспечивает 
стабильную поддержку отрасли.

Анализ конкурентной среды показывает, 
что успешные агропредприятия ориентиру-
ются на диверсификацию производства, рас-
ширение экспортных возможностей и вне-
дрение новых бизнес-моделей. Например, 
создание агротуристических комплексов, пе-
реработка сельскохозяйственной продукции 
и прямые продажи конечному потребителю 
становятся важными инструментами повы-
шения рентабельности. ООО «Агрофирма 
«Калининская» может воспользоваться эти-
ми тенденциями, развивая новые направле-
ния бизнеса, которые обеспечат дополни-
тельный доход и устойчивость к рыночным 
колебаниям [5, c. 49].

Таким образом, предприятие обладает 
значительным потенциалом для привлече-
ния инвестиций, при условии реализации 
стратегических мер по модернизации про-
изводства, цифровизации процессов, ди-
версификации продукции и активного ис-
пользования инструментов государственной 
поддержки. Основными конкурентными пре-
имуществами компании являются возмож-
ность привлечения субсидий и грантов, ин-
теграция инновационных агротехнологий, а 
также потенциальное соответствие между-
народным ESG-стандартам, что может повы-
сить интерес со стороны крупных инвесторов 
и финансовых институтов.

Однако существуют и риски, ограничива-
ющие инвестиционный потенциал, включая 
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климатические изменения, колебания цен на 
аграрную продукцию, макроэкономическую 
нестабильность и возможные изменения в 
законодательстве. Для минимизации этих 

рисков рекомендуется внедрение комплекс-
ных систем управления агробизнесом, стра-
хование урожая, развитие перерабатываю-
щих мощностей и расширение рынков сбыта.
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По мере развития общества физическая активность и спорт все шире проникают во все сферы 
жизни людей, становятся все более значимой и неотъемлемой частью жизнедеятельности мировой 
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As society develops, physical activity and sports are increasingly penetrating into all spheres of people’s 
lives, becoming more and more significant and an integral part of the life of world civilization. Physical culture 
and sports in modern society are the most important factor in maintaining and strengthening people’s health, 
improving their culture, a way of communication, active leisure, and an alternative to bad habits.
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Физическая культура и спорт относятся к 
сфере социальной жизни, общества и явля-
ются неотъемлемой частью нематериально-
го производства. Многие процессы в органи-
зации сферы физической культуры и спорта 
требуют особого внимания и контроля. Физи-
ческая культура и спорт являются одной из 
сфер человеческой деятельности, имеющей 
массовый характер, которая, так же как и 
другие сферы, требует эффективного управ-
ления и контроля для обеспечения стабиль-
ности [1].

В рамках управления социальной сферой 
вообще и управления физической культурой 
и спортом в частности все большее значение 
придается системе управления в рамках кон-
кретного физкультурно-спортивного направ-
ления.

В рыночных условиях существенно воз-
растает роль физической культуры и спор-
та в удовлетворении потребностей людей в 
совершенствовании, в формировании здо-
рового образа жизни, в самоутверждении и 
самореализации личности как важнейшей со-
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циальной ценности. Основной целью управ-
ления в сфере физической культуры и спор-
та является развитие спортивной отрасли, 
поддержание уровня физической культуры в 
сфере спорта, а также обеспечение сферы 
физической культуры и спорта необходимой 
инфраструктурой и финансированием [2].

Физическая культура и спорт  – важный 
элемент эффективного развития общества.

Под физической культурой понимается 
часть культуры, направленная на совершен-
ствование физических качеств человека. Вы-
деляют следующие основные виды физиче-
ской культуры:

– базовая физическая культура;
– прикладная физическая культура;
– оздоровительная физическая культура;
– спорт [3].
Первые три вида направлены на укрепле-

ние здоровья и развитие физических способ-
ностей.

Спорт  – это соревновательная деятель-
ность, которая требует специальной подго-
товки. В ходе соревнований происходит срав-
нение физических способностей человека в 
различных направлениях (видах спорта).

Спорт рассматривается как деятельность, 
в наибольшей степени способствующая:

– личностному развитию;

– укреплению здоровья и профилактике 
заболеваний;

– продвижению гендерного равенства;
– социальной интеграции и развитию со-

циального капитала;
– созиданию мира и предотвращению / 

разрешению конфликтов;
– помощи / восстановлению после чрезвы-

чайных событий и нормализации жизни;
– экономическому развитию;
– коммуникациям и социальной мобилиза-

ции [4].
Отечественный ученый Л.  И. Лубышева 

дает следующее определение: «управле-
ние физической культурой и спортом пред-
ставляет собой систему конкретных форм 
и методов сознательной деятельности, на-
правленной на обеспечение эффективного 
функционирования и планомерного разви-
тия отрасли физической культуры и спорта 
в целях наиболее полного удовлетворения 
потребностей россиян в физическом совер-
шенствовании».

Рассмотрим основные виды управления, 
применяемые в сфере физической культуры 
и спорта.

На рис. 1 приведены виды управления в 
сфере спорта.
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Публичное 
управление в сфере 

спорта 

 

Самоуправление в 
сфере спорта 

 

Частное управление в 
сфере спорта 

Рисунок 1 – Виды управления в сфере спорта

Публичное управление в сфере спорта 
осуществляется государственными и муни-
ципальными органами власти [5].

Самоуправление в сфере спорта осущест-
вляется посредством специализированных 
организаций, таких как: Международный 
олимпийский комитет, Международный пара-
олимпийский комитет, спортивные федера-
ции и др. [6–9]

Частное управление в сфере спорта осу-
ществляется посредством следующих меро-
приятий: спортивное спонсорство, продажа 
спортивных товаров, строительство спортив-
ных сооружений и т.д.

При организации управления в сфере фи-
зической культуры и спорта особое внима-
ние уделяется деятельности определенных 
организаций. Поэтому важно различать виды 
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управления в сфере физической культуры и 
спорта.

Особую значимость приобретает публич-
ное управление в сфере спорта, так как оно 
реализуется посредством участия государ-
ства.

Граждане больше всего заинтересованы 
в реализации своего интереса в спортивной 
сфере. На местном уровне они могут его 
удовлетворить при условии, что должност-
ные лица сделают все от них зависящее в 
рамках своих полномочий. Общество счи-
тает спорт залогом эффективной жизнедея-
тельности, вследствие чего оно заинтересо-
вано в том, чтобы местные власти создавали 
условия для занятия им. Роль спорта и фи-
зической культуры определена такими крите-
риями:

– вовлечение в спортивную деятельность 
местных жителей;

– содействие укреплению физического со-
стояния и здоровья граждан, которые, таким 
образом, повышают свою личную произво-
дительность и снижают нагрузку на социаль-
ную систему за счет сокращения дней пре-
бывания на больничном;

– содействие организации плодотворных 
производственных отношений, основанных 
на строгой трудовой дисциплине;

– реализация на местном уровне про-
грамм, которые пропагандируют занятия 
спортом, что повышает заинтересованность 
молодых людей в ведении здорового образа 
жизни и снижает социальную напряженность 
вследствие сокращения осуществленных 
ими правонарушений;

– вовлечение молодежи в региональные 
общественные отношения [10].

Эти направления важны для регионально-
го развития и повышают эффективность де-
ятельности общества. Гражданам важно, где 
они проводят досуг. Также они беспокоятся 
о своем здоровье и желают иметь условия 
для занятий спортом. Спорт и здоровье на-
селения – это основы устойчивого развития 
регионов страны. Правоотношения в этой 
сфере определяют состояние человеческих 
ресурсов на разных уровнях.

На местном уровне гораздо больше эле-
ментов, определяющих эффективность 
спортивной деятельности. Особенности ре-
гионального развития в значительной степе-
ни обуславливают полноту удовлетворения 

потребностей населения в занятии физиче-
ской культурой и спортом. Учет этого крите-
рия является залогом эффективности вза-
имодействия между гражданами и местной 
властью. Значительную важность приобре-
тает реализация таких мероприятий:

– осуществление программ, которые со-
действуют укреплению спортивной инфра-
структуры в регионе;

– вовлечение молодежи в массовый спорт;
– финансирование организаций, предо-

ставляющих услуги массового спорта мест-
ному населению [11].

Муниципальная политика в сфере спор-
та обладает особенностями и в вышепере-
численных программах и мероприятиях она 
находит свое проявление. Спорту местные 
власти придают массовость путем вовлече-
ния в занятия им как молодежи, так и других 
заинтересованных граждан.

Местная спортивная политика имеет отли-
чия от политики в этой сфере, которая реа-
лизуется на региональном уровне. Местная 
политика осуществляется в укрупненных на-
правлениях, содействующих ее эффектив-
ной реализации. Следует отметить, что эти 
направления деятельности тесно взаимос-
вязаны между собой. Иными словами, под-
черкивается важность интереса граждан в 
занятии массовым спортом и разработки на-
правлений реализации муниципальной спор-
тивной политики.

Муниципальная спортивная политика мо-
жет быть определена следующим образом. 
Это деятельность местных властей, которая 
удовлетворяет интересы граждан в занятии 
спортом. При ее реализации важны крите-
рии, которые характерны для территории, на 
которой она осуществляется. Также власти 
создают благоприятные условия для того, 
чтобы жители могли поддерживать свое здо-
ровье на приемлемом уровне и заниматься 
массовым спортом. Задача местных властей 
состоит в вовлечении граждан в спортивную 
деятельность. Необходимо создать спор-
тивную инфраструктуру на местном уровне, 
чтобы удовлетворить запрос граждан в под-
держании приемлемого уровня здоровья. 
Требуется содействовать развитию рынка, 
на котором население может получить каче-
ственные спортивные услуги.

Местная спортивная политика реализует-
ся с некоторыми проблемами и противоре-
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чиями, вызванными сложностью построения 
эффективного взаимодействия между граж-
данами и возможностями местной власти, 
которые положены в основу удовлетворе-
ния потребностей населения. Противоречия 
в этих отношениях заключаются в том, что 
спорт приносит позитивный эффект, однако, 
заниматься им стремятся не все граждане 
территории. Местные власти должны управ-
лять спросом и предложением на этом рын-
ке и координировать действия основных его 
игроков.

Власти на местном уровне создают ин-
фраструктуру, содействующую пробужде-
нию интереса у граждан к занятию спортом и 
поддержанию здоровья. Следует учитывать, 
что все потребители распределяются в груп-
пы по разным признакам, в том числе и по 
возрасту, что определяет уникальность их 

спортивных предпочтений. Дети стараются 
добиться высоких результатов в занятии от-
дельными видами спорта и часто рассматри-
вают его с профессиональной точки зрения. 
Следует учитывать перспективный интерес 
граждан в этой сфере. Взрослым гражданам 
важно тренироваться для получения хоро-
шей физической формы и приемлемого со-
стояния здоровья.

Таким образом, физическая культура и 
спорт являются одним из видов человече-
ской деятельности, направленной на физи-
ческое совершенствование как населения в 
целом, так и каждого отдельного индивида, 
деятельности, оказывающей оздоровитель-
ное, воспитательное, политическое и соци-
ально-экономическое воздействие на обще-
ственное развитие человечества.
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Сектор низкотемпературных складов, призванных поддерживать соблюдение специальных усло-
вий хранения, занимает особую нишу в рамках рынка складской недвижимости. Особенности секто-
ра предопределяют специфику спроса и предложения морозильных и холодильных складских по-
мещений. Повышенные затраты на возведение новых объектов и увеличенные удельные затраты 
на их последующую эксплуатацию существенно влияют на инвестиционный цикл на рынке. Спад 
начала 2020-х годов сменился ростом основных показателей сектора, увеличением объема инве-
стиций в возведение новых складских объектов. В исследовании анализируется состояние россий-
ского рынка низкотемпературных складов в новых экономических условиях, исследуются факторы, 
определяющие тенденции его развития, географическая и видовая структура рынка. Определены 
основные ограничения его функционирования, рассмотрены возможные варианты его развития в 
среднесрочной перспективе.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  рынок складской недвижимости; низкотемпературные склады; холодная 
логистика.

Development of the russian market of low-
temperature warehouses in new economic 

conditions 
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The sector of low-temperature warehouses, designed to maintain compliance with special storage 
conditions, occupies a special niche within the warehouse real estate market. The specifics of the sector 
determine the specifics of the supply and demand of freezing and refrigerating warehouses. Increased costs 
for the construction of new facilities and increased unit costs for their subsequent operation significantly affect 
the investment cycle in the market. The recession of the early 20s was replaced by an increase in the main 
indicators of the sector, an increase in investments in the construction of new warehouse facilities. The study 
analyzes the state of the Russian market of low-temperature warehouses in the new economic conditions, 
examines the factors determining the trends of its development, the geographical and specific structure of the 
market. The main limitations of its functioning have been identified, and possible options for its development 
in the medium term have been considered. 
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Сектор низкотемпературных складов вы-
ступает, с одной стороны, как элемент более 
широкого рынка складской недвижимости и 
поэтому на нем в определенной мере дей-
ствуют одинаковые факторы влияния. Одно-
временно с этим рынок низкотемпературных 
складов является специализированным сег-
ментом, для которого характерны ряд специ-
фических особенностей, предопределяющих 

его особый путь развития и действие особых 
факторов влияния.

Инвестиции в этот сектор складской не-
движимости начались позднее, чем в раз-
витие традиционных сухих складов, из-за 
более  значительных удельных капитальных 
затрат в расчете на 1 кв. м складской площа-
ди процесс возведения новых низкотемпера-
турных складов в России  не мог сравниться 
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с темпами ввода обычной складской недви-
жимости.

Пандемия коронавируса 2020-2021 гг.  и 
введение против России экономических 
санкций сказалась на всем российском рын-
ке складской недвижимости, не стал исклю-
чением и рынок низкотемпературных скла-
дов, который из-за ряда своих особенностей 
острее реагировал на изменение экономиче-
ских условий функционирования. 

Развитие российского рынка складской 
недвижимости неоднократно становилось 
предметом исследования российских уче-
ных. В частности, научные работы были по-
священы:

Анализу текущего состояния российского 
рынка складской недвижимости [1–3].

Изучению перспектив развития сектора 
складской недвижимости [4].

Определению инвестиционной привлека-
тельности сектора для институциональных и 
частных инвесторов [5;  6].

Однако вопросам функционирования и 
развития рынка низкотемпературных скла-
дов в России уделялось, по нашему мнению, 
недостаточно внимания в научных публика-
циях.

Научное исследование проведено с ис-
пользованием общефилософских (диалек-
тический и материалистический) и основных 
общенаучных (системно-структурный, ана-
литический, логический) методов.  Информа-
ционной основой для работы стали данные 
аналитических обзоров рынка низкотемпе-
ратурных складов и публикации российских 
ученых.

В начале исследования надо опреде-
литься с понятием «низкотемпературный 
склад».  В общем виде под ним понимается 
специализированное складское помещение, 
обладающее соответствующим оборудова-
нием, призванным обеспечить долговремен-
ное хранение продукции в условиях низкой 
температуры (от +8 градусов до -24 граду-
сов Цельсия).  Соблюдение определенного 
температурного режима для многих продо-
вольственных товаров и части непродоволь-
ственных (лекарственные средства и др.) яв-
ляется критически важным для сохранения 
потребительских качеств товаров и недопу-
щения их порчи в процессе хранения.

По степени специализации низкотемпера-
турные склады подразделяют на два класса:

1.  Мультитемпературные склады, где, 
наряду с морозильными и холодильными 
складскими помещениями имеются и обыч-
ные сухие склады, где хранятся другие това-
ры, не требующие соблюдения особых усло-
вий хранения.

2. Специализированные низкотемпера-
турные склады, где практически отсутствуют 
сухие склады без поддержания особых тем-
пературных режимов для хранимых товаров.

При этом в рамках исследуемого рынка 
обычно выделяют три основных сегмента 
в зависимости от уровня поддерживаемой 
внутри складских помещений температуры:

1. Морозильные склады, поддерживаю-
щие внутреннюю температуру от – 18 до – 24 
градусов Цельсия.

2. Холодильные склады, которые обеспе-
чивают соблюдение температурного режима 
от 0 до +8 градусов Цельсия.

3. Универсальные низкотемпературные 
склады, которые из-за специализированного 
оборудования могут поддерживать внутрен-
нюю температуру в складских помещениях в 
диапазоне от +8 до – 24 градусов Цельсия. 
Этот вид складских помещений наиболее 
выгоден для владельцев (арендаторов), так 
как позволяет приспособить условия хране-
ния под товароведческие характеристики 
разнообразной продукции. 

Несмотря на некоторую обособленность 
российского рынка низкотемпературных 
складов от мирового рынка, на него опре-
деленное влияние оказывают общемиро-
вые факторы и тенденции развития. По 
данным недавнего исследования агентства 
Technavio за период с 2024 по 2029 год объ-
ем  мирового рынка низкотемпературных 
складов увеличится на   260,4 млрд. долла-
ров США  со  среднегодовым темпом роста 
19,3  % [7]. При этом агентство значительно 
увеличило свой предыдущий прогноз прак-
тически на 120 млрд долларов США, основа-
нием для чего послужили рост численности 
населения во многих странах мира, который 
в совокупности с ростом доходов населения 
развивающихся стран (особенно в Азиатско-
Тихоокеанском регионе) повысит потреб-
ность в качественных низкотемпературных 
складах. 

Кроме того, инвестиции в данную сферу 
складской недвижимости позволят суще-
ственно сократить потери продовольствен-
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и особой планировки складских помеще-
ний. Кроме того, внешние стены и внутрен-
ние перегородки склада должны обеспечи-
вать низкие теплопотери и поддерживать 
высокую энергоэффективность складской 
деятельности. Эти обстоятельства обуслав-
ливают более существенные удельные ка-
питальные вложения в расчете на 1 кв. метр 
низкотемпературного склада по отношению 
к аналогичным затратам на обычный сухой 
склад. По оценкам экспертов, затраты на 
возведение низкотемпературного объекта в 
2-3 раза превышают издержки возведения 
традиционного склада [8]. Поэтому доля со-
временных низкотемпературных складов в 
России относительно невелика. Кроме того, 
продолжительность возведения и особенно 
монтажа внутреннего оборудования также в 
два раза превышает аналогичные стадии в 
отношении сухих складов.

4. Наряду с увеличенными инвестици-
онными затратами на строительство и обо-
рудование низкотемпературных складов, 
операционные текущие затраты на их содер-
жание в 1-5-2 раза больше в расчете на 1 кв. 
метр площади, чем у их более традиционных 
помещений [9]. Эти увеличенные издержки 
обусловлены повышенным расходом элек-
трической энергии, обеспечивающей работу 
холодильного оборудования, а также суще-
ственных затрат на ремонт и обслуживание 
складского оборудования. Наибольшая раз-
ница в операционных затратах наблюдается 
в отношении морозильных складов, которые 
поддерживают экстремально низкие темпе-
ратурные режимы.

5. Так как возведение и оборудование низ-
котемпературных складов является более 
сложной технической и организационной за-
дачей, строительство этих объектов обыч-
но осуществляется специализированными 
строительными компаниями, круг которых 
довольно ограничен. Обычно перечень ре-
ализуемых ими проектов представлен круп-
ными складскими комплексами, площадью 
от 30 тыс. кв. метров низкотемпаратурных 
складов. Из-за этого на рынке практически 
отсутствуют в продаже или в аренде неболь-
шие по площади низкотемпературные объек-
ты.  Малые и средние компании, нуждающи-
еся в соблюдении температурного режима 
для своих товаров, вынуждены внутри обыч-
ных сухих складов использовать модульные 

ных товаров в процессе хранения и снизить 
проблему обеспечения продовольствием 
для некоторых государств. По оценкам того 
же агентства, около четверти всех продуктов 
питания утилизируются из порчи, а потери 
Китаем около 20   % всех скоропортящихся 
продуктов связаны именно с недостаточным 
количеством низкотемпературных складов.

По мнению составителей отчета, развитие 
рынка будет связано с расширением числа 
и географии распространения новых склад-
ских терминалов, поддерживающих муль-
титемпературный режим хранения товаров, 
с использованием новых технологических 
решений, связанных с исключением потерь 
энергии. К таким технологиям можно отне-
сти: внедрение гибридных систем хранения 
с использованием тепловых насосов, на-
копителей  тепловой энергии, изолирован-
ных тепловых контейнеров, изолированных 
конвейерных линий, роботов, элементов ис-
кусственного интеллекта в управлении низ-
котемпературными складами. Эти новые 
технологические решения позволят повы-
сить эффективность использования специ-
ализированных температурных складов в 
рамках цепочек поставок товаров.

Ряд особенностей низкотемпературных 
складов определяют особенности функцио-
нирования этого рынка в России:

1. Низкотемпературные склады это огра-
ниченный сегмент рынка складской недви-
жимости, в рамках которого практически от-
сутствуют стандартные планировки. Каждый 
из низкотемпературных объектов проекти-
руется и строится, как правило, на заказ под 
конкретного заказчика. 

2. Так как строительство низкотемпера-
турных складов осуществляется под кон-
кретного заказчика, возможности для арен-
ды подобных площадей очень ограничены, 
а имеющиеся вакантные помещения могут 
не в полной мере отвечать запросам арен-
даторов из-за специфики реализуемых ими 
товаров. Эти обстоятельства предопределя-
ют традиционно низкий уровень вакантности 
низкотемпературных площадей на рынке и 
высокие ставки арендной платы.

3. Поддержание определенного темпера-
турного режима внутри складских помеще-
ний диктует необходимость наличия внутри 
склада специализированного холодильного 
оборудования, мощной системы вентиляции 
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холодильные или морозильные камеры, ко-
торые, с одной стороны, не отличаются вы-
сокой энергоэффективностью, а, с другой 
стороны, не могут в полной мере обеспечить 
все потребности участников рынка в низко-
температурных помещениях.

6. Не всегда наличие низкотемпературных 
складов сопряжено с наличием соответствую-
щего автопарка, поддерживающего необходи-
мый температурный режим транспортировки. 
Поэтому низкотемпературные склады тради-
ционно территориально ближе расположены 
к городам со значительной численностью на-
селения, которые и являются конечными по-
требителями соответствующих продуктов пи-
тания и непродовольственных товаров.

7. Из-за особенностей установленного 
внутри складов оборудования риск пожаров 
и взрывов в отношении низкотемпературных 
складов существенно выше, чем для обыч-
ных складов, что предопределяет необходи-
мость дополнительных вложений на этапе 
строительства и последующей эксплуата-
ции в систему пожаротушения. Кроме того, 
для низкотемпературных складов действуют 
надбавки к страховым взносам по рискам по-
жаров и взрывов.

8. Операционная деятельность внутри 
низкотемпературных складов требует осо-
бых компетенций от линейных работников 
и менеджеров, обеспечивающих быстрое 
перемещение хранимых товаров при мини-

мизации рисков порчи продукции из-за несо-
блюдения температурных условий хранения.

9. Круг компаний, нуждающихся в низкотем-
пературных складах существенно уже, тем в 
традиционных сухих складах. Это часть про-
изводителей и продавцов продовольствен-
ных товаров, дистрибьюторы ряда непродо-
вольственных товаров (лекарства, товары 
для красоты), крупные розничные сети  [10; 
11], а также часть логистических операторов, 
которые оказывают услуги по хранению това-
ров, требующих соблюдения особых условий 
транспортировки и хранения.

10. Для рынка товаров, нуждающихся в 
низкотемпературных складах, очень суще-
ственно выражена  сезонность, что обуслав-
ливает недоиспользование складских пло-
щадей и объемов в определенные периоды 
времени (наиболее очевидна эта особен-
ность для рынка мороженного) [12].

Российский рынок низкотемпературных 
складов формировался на основе оставше-
гося после Советского Союза наследия в 
виде сети старых хладокомбинатов и ово-
щехранилищ. Только в 2004-2006 гг. стали 
возводится современные складские ком-
плексы, которые обычно возводились по за-
казам крупных оптовых продовольственных 
компаний или специализированных логи-
стических компаний, например, связанных с 
транспортировкой и хранением лекарствен-
ных средств.

Рисунок 1 – Динамика строительства складов и низкотемпературных складов  
в Московском регионе в 2014-2024 гг. [13; 14]
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Рассмотрим состояние рынка низкотемпе-
ратурных складов на примере Московского 
региона (г. Москва и Московская область), как 
наиболее развитого в части нового строи-
тельства, так и в качестве той территории, в 
отношении которой имеются наиболее пол-
ные данные. Особенности рынка низкотем-
пературных складов напрямую повлияли на 
динамику строительства новых современ-
ных площадей (рис. 1).

Крайне низкие значения нового строитель-
ства рассматриваемых складов в 2022-2023 
гг. напрямую были связаны с ограничениями 
на поставки необходимого для обустройства 
помещений холодильного оборудования, 
которое до этого поставлялось в основном 
из стран Европы и частично из США. Новые 
экономические условия хозяйствования, не-
определенность состояния спроса на новые 
объекты, вызванные уходом с российского 
рынка части иностранных компаний в сфе-
ре производства и распределения продо-
вольственных товаров предопределили в 
2022-2023 гг. остановку ряда новых проектов 
и перенос сроков окончания строительства 
других складских комплексов. 

Но данная негативная тенденция была во 
многом преодолена уже в 2024 году, когда на 
рынок вышла часть задержанных ранее про-
ектов. Кроме того, наладились поставки не-
обходимого холодильного и вентиляционно-
го оборудования частично по параллельному 
импорту, частично были найдены новые по-
ставщики из дружественных стран. 

 Поэтому, по прогнозам консалтинговых 
компаний IBC Real Estate и CMWP объем 
нового строительства низкотемпературных 
складов в Московском регионе в 2025 году 
может достичь показателя в 269-333 тыс. 
кв. метров [15]. Процесс завершения строи-
тельства ранее начатых проектов и начало 
строительства новых складских объектов ак-
туализируется повышенным спросом на по-
добные объекты со стороны потребителей. 
Основной спрос в данном секторе традици-
онно предъявляют производители продо-
вольственных товаров и торговые предпри-
ятия, но особенности рынка не позволяют  
найти потребителями тех объектов, которые 
в полной мере устраивали бы их по возмож-
ности организации эффективных складских 
операций (рис. 2).  

Рисунок 2 – Спрос на низкотемпературные склады в Московском регионе в 2014-2022 гг.,  
тыс. кв. м [14]

Сравнивая в целом рынок складской не-
движимости и сектор низкотемпературных 
складов можно сформулировать вывод, что 
на последнем существенно меньше доля 
так называемых «спекулятивных» складов, 
то есть складских помещений построенных 

для последующей перепродажи или прямой 
сдачи в аренду. При этом, доля складов, по-
строенных под заказ конкретных заказчиков 
(торговых или логистических компаний) су-
щественно выше, чем в целом по рынку [15].

Низкое предложение новых современных 
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низкотемпературных складов в 2022-2023 гг. 
при значительном объеме спроса со стороны 
участников рынка предопределило снижение 
уровня вакантности складских помещений 
до исторически низкого уровня при одновре-
менном росте ставок арендной платы для 
морозильных и холодильных складов. Став-

ки аренды для морозильных складов по ито-
гам 2024 года были на 1-3 тыс. рублей выше, 
чем на холодильные помещения, что связано 
с большими удельными затратами на возве-
дение именно морозильных помещений и с 
увеличенными операционными издержками 
на их содержание  (табл. 1).

Таблица 1 – Основные показатели рынка низкотемпературных складов  
Московского региона в 2020-2024 гг.

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Общее предложение, тыс. кв. м 1308 1490 1592 1665 1680
Новое строительство, тыс. кв. м 182 102 73 15 126
Доля вакантных площадей,  % 3,2 1,8 3,9 менее 1 менее 1
Ставка арендной платы, руб. в год за 1 кв. м 8250 9250 11500 13500 18000
Величина операционных расходов руб. в год за 1 кв. м 1450 1500 1800 1950 3000

Оценивая перспективы развития рынка 
в среднесрочной перспективе можно выде-
лить ряд основных факторов,  определяю-
щих развитие сектора:

1. Инвестиционные планы крупнейших 
продуктовых ритейлеров и производителей 
продовольствия. В планах ввода на 2025-
2026 гг. в стране в целом, и в Московском ре-
гионе в частности, значится ввод ряда очень 
крупных складских проектов, реализующих-
ся по заказу участников рынка (например,  
ВкусВилл Домодедово площадью 118 тыс. 
кв. м, Магнит Подольск площадью 86 тыс. кв. 
м). Значительные объемы нового ввода по-
зволит в значительной части удовлетворить 
спрос на низкотемпературные склады, что 
позволит стабилизировать рынок и уровень 
арендных ставок. Повышение доли вакант-
ных площадей позволит компаниям нахо-
дить более приемлемые варианты аренды в 
центре страны и в регионах.

2. Значение ставки рефинансирования 
ЦБ РФ. Существенная часть возводимых и 
планируемых к строительству низкотемпе-
ратурных складов возводится с привлече-
нием банковского кредитования. Высокое 
значение ставки рефинансирования снижает 
инвестиционную привлекательность многих 
новых проектов, особенно в спекулятивном 
сегменте рынка. Кроме того, возросшие ри-
ска подобного кредитования должны при-
вести к более тщательному отбору финан-
сируемых проектов со стороны кредитных 
организаций.

3. Доступ к необходимому холодильному, 
вентиляционному и подъемно-транспортно-

му оборудованию. В настоящее время сроки 
поставки указанного оборудования суще-
ственно выросли, при сужении ассортимента 
возможного для ввоза на территорию России 
оборудования. Это обстоятельство повыша-
ет риска несвоевременного запуска новых 
проектов низкотемпературных складов стра-
не, также отрицательно влияя на инвестици-
онную привлекательность данного сегмента 
рынка складской недвижимости для институ-
циональных и частных инвесторов.

4. Курс национальной валюты, который 
непосредственно сказывается на рублевой 
стоимости поставляемого иностранного обо-
рудования и части строительных материа-
лов, используемых при строительстве новых 
современных складов. 

Можно констатировать, что российский 
рынок низкотемпературных складов по ре-
зультатам 2024 года смог преодолеть спад 
ввода новых складских помещений, наблю-
дающийся в 2022-2023 гг. Возросшие по-
требности отечественных ритейлеров и про-
изводителей и логистических операторов 
предопределили активизацию строитель-
ства новых складских комплексов, снижение 
доли вакантных складских помещений и ро-
сту ставок арендной платы.

Кроме того, налаживание поставок ино-
странного оборудования для низкотемпе-
ратурного хранения будут также в кратко-
срочном периоде способствовать выводу на 
рынок ранее запланированных и строящих-
ся объектов, что сократит дисбаланс между 
спросом и предложением на этом рынке и 
стабилизирует уровень арендных ставок.
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Но высокое значение ставки ЦБ РФ,  воз-
росшие риски инвестирования в проекты, 
особенно спекулятивные, должны в средне-
срочной перспективе (до трех лет) сократить 
объем нового строительства. Новое строи-
тельство в основном будет осуществляться 
под заказ конкретного участника рынка.

В среднесрочной перспективе следует 
ожидать и изменение технологического обо-

рудования низкотемпературных складов. Но-
вые технологии в этой сфере (искусственный 
интеллект в управлении складом, внедрение 
гибридных систем хранения, изолированных 
температурных контейнеров и линий, роботы 
и др.) постепенно станут внедряться на но-
вых российских проектах низкотемператур-
ных складов, качественно изменяя этот сек-
тор складской недвижимости.
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Проблема продовольственной безопасности для человека существовала всегда, так как питание 
является базовой потребностью человека. В России данная проблема привлекла внимание иссле-
дователей в 1990-х годах. Причиной этому послужило резкое сокращение объемов отечественного 
производства, роста импорта продуктов питания. Проблема напрямую затрагивает интересы как го-
сударств, так и отдельных домохозяйств, граждан, при этом она становится все актуальнее с тече-
нием времени.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : продовольственная безопасность; экономика; критерии; проблема; госу-
дарство.

Managing food security in Russia
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student, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia 

Orekhova Margarita S., 
аssociate Professor of the Department of State and Municipal Management,  
I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia

The problem of food security for humans has always existed, since nutrition is a basic human need. In 
Russia, this problem attracted the attention of researchers in the 1990s. The reason for this was a sharp 
reduction in domestic production and an increase in food imports. The problem directly affects the interests of 
both states and individual households and citizens, and it becomes more and more relevant over time.

K e y w o r d s : food security; economics; criteria; problem; state.

Политика национальной безопасности  – 
это взаимосвязанная система целенаправ-
ленных усилий государства и других поли-
тических институтов общества, призванных 
обеспечить надежное их функционирование 
[1].

В обеспечении продовольственной без-
опасности центральную и координирующую 
роль призвано играть государство. Важней-
шими элементами системы государственно-
го регулирования должны быть следующие:

− стимулирование платежеспособного 
спроса населения;

− антимонопольное регулирование и по-

вышение конкурентоспособного потенциала 
сельского хозяйства;

− развитие рыночной инфраструктуры;
− поддержка стабильной конъюнктуры на 

рынке продовольствия путем проведения го-
сударственных вливаний (интервенций);

− обеспечение сельского хозяйства до-
ступными кредитами;

− проведение политики разумного протек-
ционизма;

− обеспечение отечественным товаропро-
изводителям условий для нормальной конку-
ренции с иностранными товаропроизводите-
лями [2–5].
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Реализация государственной стратегии 
осуществляется через систему конкретных 
мер, основанных на качественных индикато-
рах и количественных показателях – макро-
экономических, демографических, внешнеэ-
кономических, технологических и др. 

Важнейшим элементом системы обеспе-
чения национальной безопасности является 
прогнозирование факторов ее угроз. 

Одной из главных целей обеспечения на-
циональной безопасности любого государ-
ства является обеспечение продовольствен-
ной безопасности. Ее нельзя вычленить 
из общей системы необходимых факторов 
обеспечения национальной безопасности. 
К примеру, импортозамещение на потреби-
тельском рынке как инструмент рыночных от-
ношений может при определенных условиях 
подвести государство к угрозе национальной 
безопасности, что ярко продемонстрировала 
российская перестройка и украинский кризис 
[6]. 

Продовольственная безопасность высту-
пала важным геополитическим фактором 
исторического развития России. В государ-
ственной политике России «продовольствен-
ная безопасность» опирается на свою исто-
рическую и ресурсную базу. 

Политика продовольственной безопасно-
сти России в условиях многополярного мира 
постоянно претерпевает изменения в связи 
с появлением новых центров политической 
силы и переделом рынков, в том числе и 
продовольственных. Она является важней-
шим направлением национальной стратегии 
любого государства. В России было непре-
ложным условием составление программ 
развития. Это делалось вплоть до 90-х годов 
прошлого столетия. С ее необходимостью 
власть столкнулась и когда на первое стра-
тегическое место были выдвинуты пробле-
мы нового государственно-политического 
устройства. 

Важнейшей целью развития регионально-
го агропромышленного комплекса является 
повышение эффективности его функциони-
рования, рост благосостояния работников и 
в итоге наращивание объемов производства 
сельскохозяйственной продукции и продо-
вольственных товаров до уровня, обеспечи-
вающего продовольственную безопасность 
региона [7–10].

Агропромышленный комплекс должен 

рассматриваться региональными органами 
власти как приоритетная экономическая си-
стема, обеспечивающая продовольственную 
безопасность. Данная задача сопряжена с 
рисками, которые сдерживают устойчивое 
развитие сельскохозяйственного производ-
ства и несут угрозу обеспечению продоволь-
ственной безопасности в регионе (рис. 1).

Государственная социально-экономиче-
ская политика в сфере обеспечения про-
довольственной безопасности, составной 
частью которой является государственная 
аграрная политика, должна осуществляться 
по следующим основным направлениям:

а) повышение экономической доступности 
качественной пищевой продукции для фор-
мирования рациона здорового питания для 
всех групп населения путем:

– осуществления мер, направленных на 
снижение уровня бедности;

– обеспечения приоритетной поддержки 
наиболее нуждающихся слоев населения, 
включая беременных и кормящих женщин, 
детей всех возрастных групп, а также лиц, 
находящихся в учреждениях социальной 
сферы, продуктами здорового питания в 
рамках развития системы внутренней продо-
вольственной помощи;

б) обеспечение физической доступности 
пищевой продукции:

– путем развития межрегиональной инте-
грации в сфере продовольственных рынков 
и продовольственного обеспечения;

– эффективного использования механиз-
мов поддержки регионов, находящихся в зо-
нах недостаточного производства пищевой 
продукции или оказавшихся в чрезвычайных 
ситуациях;

– развития транспортной и логистической 
инфраструктуры, в том числе в отдаленных 
регионах, для гарантированного и относи-
тельно равномерного по времени продо-
вольственного снабжения населения;

– создания условий для увеличения числа 
объектов торговой инфраструктуры и объ-
ектов общественного питания различных ти-
пов;

в) формирование государственного резер-
ва сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия, которое должно опре-
деляться номенклатурой соответствующих 
материальных ценностей и нормами их на-
копления [11–16].
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Рисунок 1 – Риски продовольственной безопасности

На уровне муниципальных образований 
региона посредством реализации долго-
срочных целевых программ, разрабаты-
ваемых региональными органами власти, 
исключается негативное воздействие выше-
перечисленных рисков и достигается одна из 
стратегических целей экономической поли-
тики – устойчивое развитие агропромышлен-
ного комплекса.

На региональном уровне управление аг-
ропромышленным комплексом, включая му-

ниципальные образования, осуществляется 
через организационно-управленческий, нор-
мативно-правовой и финансово-экономиче-
ский механизмы.

Финансово-экономический механизм регу-
лирования отношений в АПК связан с опре-
делением потребностей и использованием 
бюджетных средств на реализацию целевых 
программ, подготовку кадров, предоставле-
ние льгот, субсидий и т. д.
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В статье рассматривается влияние процедуры банкротства на кредиторов, в том числе на бан-
ки, поставщиков и частных инвесторов. Особое внимание уделяется экономическим последствиям 
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Банкротство представляет собой юриди-
ческую процедуру, которая применяется в 
случаях, когда должник не может выполнить 
свои финансовые обязательства. Процесс 
банкротства регулируется национальным 
законодательством и может значительно 
варьироваться в зависимости от страны и 
экономической системы. Кредиторы, в свою 
очередь, сталкиваются с рядом рисков и вы-
зовов в ходе данной процедуры, что делает 
изучение влияния банкротства на их интере-
сы особенно актуальным.

Во-первых, при банкротстве должника 
кредиторы сталкиваются с риском потери 
своих инвестиций. В большинстве случаев 
они не получат все свои деньги обратно, а 
только часть из них, исходя из установлен-
ных в процедуре распределения активов 
должника. Это может привести к финансо-
вым потерям для банков, инвестиционных 
компаний или индивидуальных кредиторов. 
Риск неполучения средств может негативно 
сказаться на финансовой устойчивости са-
мих кредиторов, особенно если речь идет о 
крупных суммах.

Во-вторых, банкротство может увеличить 
уровень неопределенности и создать про-
блемы в долгосрочных отношениях между 
кредиторами и должниками. кредиторы могут 
начать воздерживаться от предоставления 
кредитов тем задолжавшим клиентам, кото-
рые уже прошли через процедуру банкрот-
ства, из-за боязни, что ситуация может по-
вториться. Это может привести к снижению 
доступности кредитов в будущем, что затруд-
няет финансовое восстановление должни-
ков и может замедлить экономический рост 
в целом.

В-третьих, влияние банкротства на креди-
торов может проявляться в изменении кре-
дитной политики и условий кредитования. 
Многие кредиторы могут повысить процент-
ные ставки или ужесточить условия предо-
ставления кредитов в ответ на возросшие 
риски, связанные с банкротством. Это может 
ограничить доступность кредитов для других 
потенциальных заемщиков, что также может 
негативно сказаться на экономической ак-
тивности.

Наконец, важно отметить, что банкротство 
может также привести к изменению в законо-
дательной и регуляторной среде. Кредиторы 
и государственные органы могут начать пе-

ресматривать свои практики и законы о бан-
кротстве, чтобы создать более прозрачные и 
справедливые условия для всех участников 
процесса. Это может касаться, например, 
улучшения прав кредиторов, чтобы они мог-
ли лучше защищать свои интересы в случае 
банкротства должника [1].

Данная статья направлена на исследова-
ние влияния банкротства на кредиторов и 
анализ тех последствий, которые возникают 
в результате этой процедуры. В ходе нашего 
исследования будут рассмотрены различ-
ные типы кредиторов, включая банковские 
учреждения, поставщиков и частных инве-
сторов, а также их стратегии, используемые 
для минимизации рисков. Также мы обратим 
внимание на правовые аспекты, регулирую-
щие процесс банкротства, и их влияние на 
удовлетворение требований кредиторов.

Цель данной работы заключается в том, 
чтобы проанализировать, как банкротство 
компании может сильно изменить финансо-
вые перспективы и стратегические планы 
кредиторов, а также разработать рекоменда-
ции для оптимизации их действий в условиях 
финансовых трудностей заемщиков. Пони-
мание этих факторов не только важным для 
кредиторов, но и имеет значительное значе-
ние для формирования более устойчивой и 
ответственной корпоративной среды, спо-
собствующей гармоничному развитию дело-
вых отношений.

Согласно Федеральному закону от 
26.10.2002 № 127-ФЗ, основному нормативно-
му акту в области банкротства, финансовая 
несостоятельность определяется как неспо-
собность должника полностью или частично 
исполнить свои обязательства перед кре-
диторами в установленный срок. Этот закон 
регламентирует основные положения проце-
дуры банкротства, включая виды и порядок 
ее проведения. В рамках закона выделяются 
следующие основные признаки финансовой 
несостоятельности:

– Постоянные просрочки по регулярным 
выплатам и расчетам.  Это могут быть про-
срочки по кредитам, арендным платежам, 
налогам и другим обязательным платежам, 
которые должник обязан выполнять регуляр-
но.

– Постепенное накопление долгов. В ходе 
накопления долгов должник утрачивает спо-
собность своевременно и в полном объеме 
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выполнять свои обязательства перед креди-
торами.

– Отсутствие средств на выплату налогов, 
заработной платы и других обязательных 
платежей. Данный признак указывает на се-
рьезные финансовые проблемы, с которыми 
сталкивается должник.

– Превышение размера финансовых обя-
зательств над реальной стоимостью акти-
вов должника. В таких случаях общая сумма 
долгов превышает стоимость всех активов, 
которыми располагает должник, что делает 
невозможным полное погашение задолжен-
ности [2].

Существует несколько видов банкротства, 
наиболее распространенными из которых 
являются:

1. Ликвидация – процесс, при котором все 
активы должника реализуются для удовлет-
ворения требований кредиторов.

2. Реструктуризация  – кредитор и долж-
ник договариваются об изменении условий 
долговых обязательств, что может позволить 
должнику продолжить свою деятельность.

3. Конкурсы – особая форма банкротства, 
применяемая к юридическим лицам с целью 
упорядочивания долговых обязательств [3].

Влияние банкротства на кредиторов:
1. Финансовые потери.
Одним из основных последствий банкрот-

ства для кредиторов является возможность 
понесения финансовых потерь. В зависимо-
сти от условий банкротства, кредиторы могут 
получить лишь часть своих требований или 
оставаться безвозвратно в убытке.

2. Приоритет требований кредиторов.
Законодательство в области банкрот-

ства определяет порядок удовлетворения 
требований кредиторов. Обычно выделяют 
несколько категорий кредиторов, где перво-
очередное право на удовлетворение своих 
требований имеют обеспеченные кредито-
ры, а затем идут неконкурирующие и кон-
курсные кредиторы.

3. Риски недобросовестного поведения.
Кредиторы также подвержены рискам 

недобросовестного поведения со стороны 
должников, которые могут совершать опера-
ции с целью сокрытия активов или затрудне-
ния процесса удовлетворения требований.

4. Влияние на деловую репутацию.
Банкротство также оказывает влияние на 

деловую репутацию кредиторов. Взаимодей-

ствие с неплатежеспособными заемщиками 
может повредить репутации кредиторов и 
снизить их доверие в глазах будущих клиен-
тов.

Стратегии защиты интересов кредиторов:
Кредиторы могут применять различные 

стратегии для минимизации рисков, связан-
ных с банкротствами:

1. Диверсификация кредитного портфе-
ля – уменьшение зависимости от одного за-
емщика или сектора экономики.

2. Застрахование кредитов – использова-
ние кредитных деривативов для защиты от 
возможных убытков.

3. Анализ кредитоспособности – тщатель-
ная оценка платежеспособности заемщиков 
перед выдачей кредита [4].

Таким образом, банкротство – это право-
вая процедура, которая применяется к юри-
дическим или физическим лицам, когда они 
не способны выполнять свои финансовые 
обязательства. Оно может быть вызвано 
различными факторами, такими как эконо-
мический спад, плохое управление, высокие 
долги или непредвиденные расходы. Про-
цесс банкротства имеет значительное влия-
ние на кредиторов, и это влияние можно рас-
смотреть с различных аспектов.

Банкротство является сложным процес-
сом, который имеет глубокие последствия 
для кредиторов. Понимание механизмов 
банкротства и их влияния на финансовые 
интересы кредиторов позволяет более эф-
фективно управлять рисками и выстраивать 
стратегию взаимодействия с должниками. 
Важно отметить, что законодательство в 
этой области продолжает развиваться, и кре-
диторы должны быть готовы адаптироваться 
к новым условиям и требованиям [5].

Для банков банкротство может привести 
к значительным финансовым потерям и не-
обходимости создания резервов под обесце-
нение активов. Поставщики сталкиваются с 
риском невыполненных обязательств, что 
может снизить их финансовую устойчивость 
и ограничить возможности дальнейшего кре-
дитования. Частные инвесторы могут по-
терять вложенные средства, что негативно 
сказывается на их финансовом состоянии 
и инвестиционных портфелях. Однако в ус-
ловиях банкротства кредиторы имеют воз-
можность адаптироваться и применять раз-
личные стратегии для минимизации своих 
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убытков. Наиболее эффективные подходы 
включают реструктуризацию долговых обя-
зательств, активное взаимодействие с долж-
ником и поиск альтернативных решений, 
которые могут помочь восстановить финан-
совое положение компании. Важно, чтобы 
кредиторы осознавали свои права и имели 
четкие стратегии для защиты своих интере-
сов в процессе [6]. 

Исследование также показало, что право-
вые рамки банкротства, а также качества 
корпоративного управления могут суще-

ственно влиять на исход процедуры банкрот-
ства. Поэтому необходимо уделять внима-
ние совершенствованию законодательства 
и разработке эффективных механизмов, 
способствующих минимизации негативных 
последствий банкротства для кредиторов. 
В целом, банкротство представляет собой 
значительный вызов для кредиторов, но при 
правильном подходе и стратегическом мыш-
лении оно также может стать возможностью 
для восстановления и дальнейшего роста.
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В современном мире существует множество препятствий, не позволяющих заинтересованным 
лицам получать положительный эффект от вложений своих средств в оборот той или иной органи-
зации. Это вызвано как внешними, так и внутренними факторами. В частности, инвестиционная при-
влекательность экономических субъектов зависит от устойчивого финансового положения, наличия 
конкурентных преимуществ, а также возможностей справляться с определенными рисками и вызова-
ми, которые преподносят существующие реалии. В процессе инвестирования организации получают 
поддержку, обеспечивающую стабильное функционирование, расширение масштабов бизнеса и воз-
можности для дальнейшего инновационного развития. В статье предлагается провести оценку инве-
стиционной привлекательности с помощью семифакторной модели, оценки финансового положения 
и балльного подхода на примере сельскохозяйственной организации и предложить направления ее 
улучшения.
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In the modern world, there are many obstacles that prevent interested parties from getting a positive effect 
from investing their funds in the turnover of an organization. This is caused by both external and internal 
factors. In particular, the investment attractiveness of economic entities depends on a stable financial position, 
the availability of competitive advantages, as well as the ability to cope with certain risks and challenges 
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posed by existing realities. During the investment process, organizations receive support that ensures stable 
operation, business expansion, and opportunities for further innovative development. The article proposes to 
assess investment attractiveness using a seven-factor model, an assessment of the financial situation and 
a point-by-point approach using the example of an agricultural organization and suggest ways to improve it.

K e y w o r d s : investment attractiveness; analysis; investment attractiveness factors; valuation models; 
investors.

достижение интенсивных темпов роста и по-
лучение конкурентного преимущества кото-
рых устанавливается уровнем их инвестици-
онной привлекательности. Следовательно, 
актуальной проблемой становится повыше-
ние данного показателя в указанной отрасли, 
так как влияние инвестиций на устойчивое 
развитие сельского хозяйства бесспорно.  

Интерпретации понятия «инвестиционная 
привлекательность» предприятий бизнес  – 
сферы подразумевает использования ком-
плексного подхода, который собирает в себе 
объективные характеристики и потенциалы 
организаций, сопутствующие спросу на инве-
стиции и решению определенных проблем. 
Так же всесторонний и комплексный подход 
к рассмотрению данного термина позволяет 
учитывать интересы всех субъектов инвести-
ционной деятельности. Понятие «инвести-
ционная привлекательность», которое было 
подвержено трактовкам многих экономистов, 
более наглядно представлено на рис. 1.

На текущий момент с учетом неустойчиво-
го экономического роста и геополитической 
ситуации, как в рамках страны, так и за рубе-
жом, особое значение отводится повышению 
экономического потенциала хозяйствующих 
субъектов в независимости от их отрасле-
вой принадлежности, формы собственности 
и других факторов. Эффективное осущест-
вление и развитие деятельности практиче-
ски любой организации обуславливается 
необходимостью привлечения вложений и 
инвестиций из внешних источников, исходя 
из чего формируется актуальная проблема 
повышения инвестиционной привлекатель-
ности предприятий. 

Особенно важную роль в обеспечении 
продовольственной безопасности России 
в условиях значительного влияния санкций 
иностранных государств играют компании 
аграрного сектора. Ключевыми производи-
телями аграрной продукции выступают сель-
скохозяйственные организации, эффектив-
ность деятельности в долгосрочном плане, 

Рисунок 1 – Понятие «инвестиционная привлекательность» по мнению авторов

Изучение термина «инвестиционная при-
влекательность организации» позволяет 
сделать вывод, что оно имеет различные 
толкования исходя из выделения авторами 
своих свойств и особенностей.

На уровень инвестиционной привлека-
тельности коммерческой организации вли-

яют как внешние, зависящие от условий 
экономики страны и не подвергающиеся воз-
действию, так и внутренние факторы, позво-
ляющие эффективно использовать ресурсы 
и перспективы организации, что в свою оче-
редь регулируется правильной управленче-
ской стратегией и политикой руководства. На 
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Проводя анализ инвестиционной привле-
кательности организаций, необходимо в со-
вокупности учитывать влияние возможных 
факторов, позволяющих получить более 
полную информацию для принятия решения 
о вложении средств.

В современных реалиях выделяют мно-
жество подходов к оценке инвестиционной 
привлекательности хозяйствующего субъ-
екта, включающих универсальную систему 
показателей, с помощью которых в полной 
мере описывались бы объективные признаки 
и свойства данной экономической категории. 
Настоящие методы оценки инвестиционной 
привлекательности включают в себя расчет 
разнообразных коэффициентов, индикато-
ров, а так же подходы к анализу и толкова-
нию результатов. Они все имеют свои недо-
статки, и поэтому возникает необходимость 
объединять имеющиеся методы в целях объ-
ективной оценки инвестиционной привлека-
тельности организации и формирования до-
стоверных и точных выводов. 

Таким образом, предлагается провести 

исследование с помощью семифакторной 
модели, рассматривающей исключительно 
внутренние факторы, на примере сельскохо-
зяйственной организации АО «Рассвет» Пав-
ловского района Краснодарского края, оцен-
ки ее финансового состояния и балльного 
подхода Д.А. Ендовицкого, который предус-
матривает воздействие внешней среды.

Первоначальным шагом является оцен-
ка инвестиционной привлекательности ис-
следуемого предприятия путем использо-
вания модели рентабельности совокупных 
активов, представляющую собой семифак-
торную модель, чьи компоненты оказывают 
влияние на привлекательность организации 
со стороны инвесторов. Инвестиционно при-
влекательной компанию можно назвать, есть 
темп роста четырех факторов превышает 1, 
а интегральный индекс, который рассчиты-
вается при данной модели возрастает за ис-
следуемый период. Обратимся к табл. 1, где 
представлена семифакторная модель и про-
ведем анализ ее результатов.

 

 
 

рис. 2 предлагается более подробно изучить 
состав ключевых факторов, оказывающих 
воздействие на уровень инвестиционной 

привлекательности экономических субъек-
тов.

Рисунок 2 – Влияющие на уровень инвестиционной привлекательности факторы

Таблица 1 – Семифакторная модель общих активов АО «Рассвет»

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Среднее 
значение

Чистая рентабельность продаж  %. 28,71 33,35 25,68 29,25
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 0,73 0,77 0,86 0,79
Коэффициент текущей платежеспособности 154,30 33,69 29,03 72,34
Коэффициент соотнесения краткосрочных обязательств и 
дебиторской задолженности 0,72 0,55 2,74 1,34

Коэффициент соотнесения дебиторской и кредиторской за-
долженности 2,27 2,02 0,41 1,57
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Коэффициент соотнесения кредиторской задолженности и 
заемного капитала 0,05 0,25 0,28 0,19

Коэффициент соотношения заемных средств к активам 0,06 0,08 0,09 0,08
Рентабельность совокупных активов,  % 15,86 19,22 18,15 17,74
Интегральный индекс инвестиционной привлекательности 2,38 2,78 2,95 2,52

ния. Исходя их того, что в 2022 г. и в 2023 г. 
в указанной организации темп роста четырех 
факторов свыше 1, это позволяет судить о ее 
привлекательности для инвесторов. 

Дальнейшую оценку инвестиционной при-
влекательности АО «Рассвет» предлагается 
осуществить с помощью рассмотрения фи-
нансовых результатов и финансового поло-
жения исследуемой организации. Изучим в 
табл. 2 результаты деятельности исследуе-
мого экономического субъекта и проведем 
анализ динамики его показателей.

Расчет на основе семифакторной моде-
ли позволяет сделать вывод о том, что в АО 
«Рассвет» интегральный индекс инвестици-
онной привлекательности за 2021–2023 гг. 
превышает единицу. Следует отметить о не-
высоком значении среднего уровня данного 
показателя, несмотря на это наблюдается 
его положительная тенденция. На повыше-
ние индекса инвестиционной привлекатель-
ности прямое влияние оказали улучшение 
использования имеющихся ресурсов, а так 
же рост внешних источников финансирова-

Таблица 2 – Финансовые результаты деятельности АО «Рассвет»

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение в 2023 г.
2021 г. 2022 г.

Выручка 366224 404495 391488 25264 -13007
Себестоимость продаж 249336 259863 281390 32054 21527
Прибыль от продаж 102733 130108 93296 -9437 -36812
Прибыль до налогообложения 111005 143805 108012 -2993 -35793
Чистая прибыль 105158 134887 100542 -4616 -34345
Рентабельность активов, % 13,17 14,38 9,46 -3,71 -6,67
Рентабельность собственного капитала, % 14,53 16,13 10,99 -3,54 -5,14
Рентабельность продаж, % 28,05 32,17 23,83 -4,22 -8,34
Рентабельность продукции,  % 42,18 51,91 35,73 -6,45 -16,18

По данным табл. 2 можно заметить, что 
выручка в 2023 г. составила 391488 тыс. руб., 
что в свою очередь больше, чем в 2021 г. на 
6,9  %, однако и меньше по сравнению с 2022 
г. на 3,2  %. Сокращение произошло за счет 
неизменного роста объемов производства 
при сокращении цены единицы продукции. 
Себестоимость продаж в 2023 г. увеличилась 
на 12,9  % и 8,3  % по сравнению с 2021 г. и 
2022 г., соответственно, что непосредствен-
но связано с ростом материальных затрат 
организации. Прибыль от продаж в 2023 г. 
сократилась по сравнению с 2021 г. и 2022 г. 
на 9,19  % и 28,29  %, соответственно, в связи 
с тем, что темпы роста себестоимости пре-
высили темпы сокращения выручки, и как 
следствие произошло уменьшение размера 
чистой прибыли организации на 4616 тыс. 

руб. по сравнению с 2021 г. и на 34345 тыс. 
руб. в сравнении с 2022 г. Кроме того, анализ 
показателей рентабельности свидетельству-
ет о том, что данные показатели имеют от-
рицательную динамику. В связи с этим фи-
нансовое положение сельхоз организации 
ухудшается за исследуемый период.

Финансовое положение во многом опреде-
ляется успешностью управления ресурсами 
предприятия, что непосредственно влияет 
на скорость и срок их обращения в денежные 
средства. Следовательно, важно улучшать 
движение своих денежных потоков для под-
держания платежеспособности и финансо-
вой устойчивости. С этой целью обратимся 
к таблице 3, где приведены показатели фи-
нансового положения АО «Рассвет», а также 
проведен анализ их изменения.
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Таблица 3 – Анализ показателей финансового положения АО «Рассвет»

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение в 2023 г.
2021 г. 2022 г.

Коэффициент автономии 0,93 0,92 0,93 0 0,01
Коэффициент финансовой устойчивости 0,99 0,98 0,98 -0,01 0
Коэффициент самофинансирования 13,33 12,25 13,18 -0,15 0,93
Коэффициент обеспеченности СОС 0,876 0,883 0,877 0,001 -0,006
Коэффициент маневренности СК 0,548 0,635 0,560 0,012 -0,075
Коэффициент постоянного актива 0,45 0,36 0,44 -0,01 0,08
Коэффициент обеспеченности материальных запасов 1,67 1,86 1,64 -0,03 -0,22
Коэффициент мобильности активов 1,38 1,98 1,45 0,07 -0,53
Коэффициента абсолютной ликвидности 41,59 13,72 11,50 -30,09 -2,22
Коэффициента быстрой ликвидности 42,97 15,53 11,86 -31,11 -3,67
Коэффициента текущей ликвидности 94,35 30,20 25,84 -68,51 -4,36
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задол-
женности 57,737 18,939 17,676 -40,061 -1,263

Оборот дебиторской задолженности, дн. 6 19 21 15 2
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задол-
женности 134,35 38,91 20,61 -113,73 -18,30

Оборачиваемость кредиторской задолженности, дн. 3 9 18 15 9
Коэффициент оборачиваемости запасов 1,59 1,54 1,31 -0,28 -0,23
Оборачиваемость запасов, дн. 230 237 279 49 42
Соотношение дебиторской задолженности к активам 0,01 0,04 0,01 0 -0,03

Анализ показателей финансового поло-
жения, представленный в табл. 3, свиде-
тельствует о том, что предприятие более 
чем финансово устойчиво за счет величины 
коэффициента автономии и коэффициента 
финансовой устойчивости, которые свиде-
тельствуют о том, что свыше 90  % активов 
АО «Рассвет» финансируется за счет соб-
ственных источников и удельный вес долго-
временных источников финансирования 
превышает долю краткосрочных. Помимо 
этого, оценка коэффициента обеспеченно-
сти собственными средствами также имеет 
достаточно высокие значения, что говорит 

 
 
 

 
 
 

 

о том, что АО «Рассвет» имеет собственные 
оборотные средства, используемые для до-
стижения финансовой устойчивости. Коэф-
фициент абсолютной ликвидности, быстрой 
ликвидности и текущей ликвидности имеют 
тенденцию к снижению, однако их значения 
имеют достаточно высокий уровень, что ука-
зывает на то, что организация имеет возмож-
ности для покрытия своих краткосрочных 
обязательств. 

После проведенного исследования пред-
лагается обобщить полученную информа-
цию в два раздела – общий и специальный. 
Для начала представим данные в общий раз-

Рисунок 3 – Структура общего раздела
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дел, который отражает качественную инфор-
мацию, представленную на рис. 3.

На рис. 4 и 5 подробно описывается общий 

раздел, включающий элементы оценки ана-
лиза инвестиционной привлекательности.

 
 

 
        
 
 

Рисунок 4 – Оценка положения  
АО «Рассвет» на рынке 

Рисунок 5 – Оценка деловой репутации  
АО «Рассвет»  

Рисунок 4 – Оценка положения  
АО «Рассвет» на рынке

Рисунок 5 – Оценка деловой репутации  
АО «Рассвет» 

В табл. 4 представлен также один из эле-
ментов, отраженный в общем разделе и по-

зволяющий проанализировать инвестицион-
ную привлекательность субъекта.

Таблица 4 – Критерии уровня руководства АО «Рассвет» Павловского района за 2023 г.

№ Фактор Критерии положительной оценки Балл
1 Исполнительный руководи-

тель компании
Имеет личный авторитет и профессиональную компетентность. Ру-
ководитель ответственен, объективен и профессионален в своей 
деятельности 

5

2 Устойчивость управленче-
ского состава

Организация имеет сотрудников высшей категории, регулярно по-
вышающих свой уровень знаний 5

3 Нормативная база компа-
нии

Наличие внутренней документации, регулирующей распределение 
ответственности между сотрудниками, порядок принятия
управленческих решений

4

4 Организация планирования Происходит формирование стратегических целей, краткосрочных 
и долгосрочных стратегий развития, оценка необходимых ресурсов 5

5 Конфликты с налоговыми и 
другими государственными 
органами и трудовым пер-
соналом

Отсутствуют 
5

Сумма баллов 24
Максимально возможная сумма баллов 25

Таким образом, информация, отражен-
ная в общем разделе, не позволяет прове-
сти полноценную оценку инвестиционной 
деятельности организации. Для этого тре-
буются данные, позволяющие проанализи-
ровать финансовое положение экономиче-
ского субъекта. Для этого следует перейти к 
специальному разделу, позволяющему дать 
оценку уровня инвестиционной привлека-
тельности.

На рис. 6 представлена структура специ-
ального раздела, позволяющего оценить ин-

вестиционную привлекательность организа-
ции.

Анализ элементов, включенных в специ-
альный раздел, был произведен в табл. 2 и 
3, в результате которого был сделан вывод, 
что организация имеет устойчивое финансо-
вое положение, несмотря на отрицательную 
динамику некоторых показателей. Следова-
тельно, с этой точки зрения, сельскохозяй-
ственную организацию можно назвать доста-
точно привлекательной для инвесторов.

Заключительным шагом будет являть-
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ся осуществление комплексной оценки 
инвестиционной привлекательности АО 

«Рассвет» на базе методического подхода  
Д. А. Ендовицкого (табл. 5). 

Рисунок 6 – Содержание специального раздела

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Таблица 5 – Комплексная оценка инвестиционной привлекательности АО «Рассвет»

Результаты исследования показали, что 
уровень инвестиционной привлекательности 
указанного аграрного предприятия достаточ-
но высокий и составляет 4 балла. Наблюда-
ется его стабильное значение в 2021-2023 гг. 
Чтобы достичь максимально возможный уро-
вень привлекательности со стороны инве-
сторов необходимо предпринять следующие 
мероприятия, которые позволят улучшить 
инвестиционную привлекательность как ис-
следуемой организации, так и предприятий 
сельского хозяйства в целом:

– повышение эффективности производ-
ства за счет совершенствования структу-
ры затрат на производство и реализацию 

сельскохозяйственной продукции, опти-
мизации сроков агротехнологических дей-
ствий, роста урожайности агрокультур. 
Это позволит улучшить результативность 
производства и финансовое положение в 
целом. В связи с негативными условиями 
рыночных отношений изменение структу-
ры затрат позволит улучшить финансовый 
результат в большей степени, чем увели-
чение выручки 

– повышение ликвидности активов пред-
приятия, улучшение показателей платеже-
способности и оборачиваемости всех видов 
ресурсов, что позволит достичь финансовую 
и экономическую стабильность;
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– использование высокопроизводительно-
го оборудования и средств производства; 

– введение на предприятии современных 
технологий по возделыванию культур сель-
ского хозяйства и обработке почты, облада-
ющих ресурсосберегающими свойствами;

– улучшение качественных характеристик 

производимой продукции, сотрудничество 
с новыми деловыми партнерами, участие в 
выставках и ярмарках продуктов сельского 
производства, совершенствование политики 
маркетинга. 

Данные мероприятия усилят конкурент-
ную позицию предприятия на рынке.
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В статье рассматривается роль государственной поддержки в развитии сельского хозяйства как 
ключевого элемента устойчивого социально-экономического роста регионов. Анализируется система 
государственной поддержки, включающая такие механизмы, как субсидии, налоговые льготы, льгот-
ное кредитование и дотации, а также оценивается их влияние на повышение конкурентоспособности 
и устойчивости аграрного сектора. Особое внимание уделено малым и средним сельскохозяйствен-
ным предприятиям, которые являются важным звеном экономики регионов, но наиболее уязвимы 
перед внешними факторами. Исследуются ключевые аспекты государственной программы развития 
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Государственная поддержка сельского хо-
зяйства представляет собой стратегически 
значимый инструмент, направленный на пре-
одоление системных вызовов и обеспечение 
устойчивого развития аграрного сектора. В 
условиях обостряющихся экономических и 
климатических рисков необходимость ком-
плексного подхода к решению этих задач 
приобретает первостепенное значение.

Аграрный сектор, обладая ключевой ро-
лью в обеспечении продовольственной 
безопасности, выступает основой социаль-
но-экономического развития сельских тер-
риторий и важным элементом национальной 
экономики. В России этот сектор в значи-
тельной степени опирается на деятельность 
малых и средних хозяйств, которые неизмен-
но сталкиваются с широким спектром про-
блем. Среди них  – природные катаклизмы, 
необходимость внедрения инновационных 
технологий, а также нестабильность цен на 
агропродукцию. Эти факторы создают до-
полнительные барьеры для устойчивого раз-
вития хозяйств, преодоление которых стано-
вится возможным исключительно благодаря 
поддержке со стороны государства [1].

Система государственной поддержки 
сельского хозяйства представляет собой 
многоуровневую структуру, включающую 
в себя различные инструменты, такие как 
субсидии, налоговые льготы, льготные кре-
диты и дотации. Указанные механизмы при-
меняются на федеральном, региональном 

и муниципальном уровнях, что позволяет 
адаптировать меры к специфике конкрет-
ных территорий. Федеральные программы 
направлены на укрепление отраслевой ин-
фраструктуры и обеспечение системных из-
менений в масштабе страны. В то же время 
региональные бюджеты, зачастую ограни-
ченные в ресурсах, требуют точечной и вы-
сокоэффективной аллокации средств, кото-
рая учитывает локальные особенности.

Ключевым элементом государственной 
политики в сфере сельского хозяйства явля-
ется Государственная программа развития 
аграрного сектора и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия. Эта программа выполня-
ет функцию стратегического ориентира, на-
правленного на повышение эффективности, 
конкурентоспособности и устойчивости от-
расли. Важной задачей становится снижение 
зависимости сектора от внешних факторов, 
что способствует укреплению его автоном-
ности и адаптивности к глобальным вызовам 
[2].

Государственная поддержка сельского 
хозяйства является комплексной, систем-
ной деятельностью, нацеленной на созда-
ние условий для долгосрочного развития, 
снижение уязвимости сельских территорий 
и обеспечение их стабильности. В текущих 
реалиях этот подход становится не просто 
актуальным, но и необходимым условием со-
циально-экономической устойчивости. 

Таблица 1 - Показатели сельского хозяйства в объектах исследования за 2021–2023 гг.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абс. откл., (+,-) Темп роста,  %
Республика Адыгея

Валовая продукция сельского хозяйства 
(млн руб.)	 81 708 85 000 88 500 +6 792 +8,3 %

Индекс производства продукции сель-
ского хозяйства (в  % к предыдущему г.) 101,6 % 102,0 % 102,5 % +0,9 п.п. +0,9 %

Республика Калмыкия
Валовая продукция сельского хозяйства 
(млн руб.) 29 140 30 000 31 000 +1 860 +6,4 %

Индекс производства продукции сель-
ского хозяйства (в  % к предыдущему г.) 95,7 % 96,0 % 96,5 % +0,8 п.п. +0,8 %

Астраханская область
Валовая продукция сельского хозяйства 
(млн руб.)	 35 465 36 500 37 500 +2 035 +5,7 %

Индекс производства продукции сель-
ского хозяйства (в  % к предыдущему г.) 97,3 % 97,5 % 98,0 % +0,7 п.п. +0,7 %

В первую очередь, Республика Адыгея де-
монстрирует стабильный рост валовой про-

дукции сельского хозяйства, составивший 
за три года +8,3 %. Абсолютное увеличение 
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вызовам. Эти различия подчеркивают необ-
ходимость более гибкого подхода к распре-
делению ресурсов и разработке программ, 
учитывающих специфику каждого региона.

Таким образом, несмотря на общий при-
рост показателей, эффективность сельско-
хозяйственного сектора ЮФО остается под 
вопросом. Для достижения устойчивого ро-
ста необходимо не только поддерживать те-
кущие объемы финансирования, но и активно 
стимулировать инновации, развивать пере-
работку продукции и адаптировать управле-
ние хозяйствами к климатическим вызовам. 
Только так можно добиться существенного 
улучшения, которое будет отражено не толь-
ко в цифрах, но и в реальном экономическом 
эффекте для регионов.

Сельское хозяйство в Южном федераль-
ном округе за период с 2021 по 2023 г. де-
монстрирует устойчивый рост, однако между 
регионами наблюдаются значительные раз-
личия в показателях. Общий индекс произ-
водства продукции сельского хозяйства в 
округе составил 110,7 % в 2022 г. по сравне-
нию с 2021 г., что свидетельствует о значи-
тельном увеличении объемов производства. 
Однако при детальном рассмотрении реги-
ональных данных выявляются как положи-
тельные результаты, так и серьезные вызо-
вы [4].

Краснодарский край остается лидером в 
аграрном производстве. В 2022 г. валовой 
сбор зерна в хозяйствах всех категорий со-
ставил 12,3 млн тонн, что на 4 % больше уров-
ня 2021 г. Однако доля сельского хозяйства в 
валовом региональном продукте (ВРП) сни-
зилась с 11,9 % в 2021 г. до 9,2 % в 2022 г., что 
может свидетельствовать о более быстром 
росте других секторов экономики. Это сниже-
ние требует дальнейшего анализа, включая 
оценку влияния государственной поддержки 
и климатических факторов на структуру эко-
номики региона.

Ростовская область также демонстрирует 
положительную динамику. В 2022 г. объем 
производства продукции сельского хозяй-
ства увеличился на 9,9  % по сравнению с 
2021 г. Однако доля аграрного сектора в ВРП 
снизилась с 13,7 % до 13,4 %, что может быть 
связано с развитием промышленности и ус-
луг. Государственные программы поддержки 
в регионе, включая субсидии на внедрение 
инновационных технологий, способствовали 

в 6 792 млн рублей подтверждает потенци-
ал региона в сохранении устойчивой произ-
водственной активности. Однако важно под-
черкнуть, что индекс производства вырос 
лишь на 0,9 процентного пункта, что может 
свидетельствовать о стагнации инновацион-
ных процессов или недостаточной модерни-
зации инфраструктуры. Например, несмотря 
на прирост производства зерновых культур 
на 7 %, недостаточное внимание уделяется 
переработке продукции, что ограничивает 
добавленную стоимость внутри региона.

Республика Калмыкия, напротив, демон-
стрирует замедленные темпы роста: всего 
6,4  % за три года, что эквивалентно увели-
чению валовой продукции на 1 860 млн руб. 
Это особенно заметно на фоне сохранения 
низкого индекса производства, который вы-
рос всего на 0,8 п.п. В данной ситуации воз-
никает вопрос о стратегической роли региона 
в общем аграрном потенциале ЮФО. Напри-
мер, данные за 2022 г. показывают сниже-
ние объемов животноводческой продукции 
на 5 %, что обусловлено засухой и недоста-
точным внедрением современных методов 
ведения хозяйства. Внедрение адаптивных 
технологий ирригации могло бы стать ключе-
вым решением для минимизации этих рисков 
[3].

Астраханская область показывает наибо-
лее скромные темпы роста среди трех реги-
онов: 5,7  % в валовой продукции сельского 
хозяйства. Абсолютный прирост в 2 035 млн 
рублей свидетельствует о недостаточной ди-
намике. Несмотря на это, индекс производ-
ства увеличился на 0,7 п.п., что указывает на 
незначительные, но положительные измене-
ния в производственных процессах. Напри-
мер, в 2023 г. регион реализовал пилотный 
проект по внедрению цифровых технологий 
в управлении водными ресурсами, что позво-
лило увеличить урожайность овощей на 6 %. 
Однако общий эффект пока остается ограни-
ченным из-за медленного расширения этих 
инициатив на крупные хозяйства.

Важно отметить, что общий характер ро-
ста показателей в трех регионах демонстри-
рует недостаточную согласованность стра-
тегии государственной поддержки. Адыгея 
и Калмыкия испытывают схожие проблемы 
в области переработки продукции, а Астра-
ханская область сталкивается с системными 
трудностями в адаптации к климатическим 
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увеличению производства масличных куль-
тур, что укрепило позиции Ростовской обла-
сти как экспортного центра подсолнечного 
масла.

Республика Калмыкия сталкивается с ря-
дом вызовов в аграрном секторе. В 2022 г. 
индекс производства продукции сельского 
хозяйства составил 95,7  % по сравнению с 
2021 г., что значительно ниже среднего по-
казателя по округу. Это может быть обуслов-
лено неблагоприятными климатическими 
условиями, ограниченными ресурсами и низ-
кой доступностью современных технологий. 
Однако государственные программы субси-
дирования животноводства позволили уве-
личить численность крупного рогатого скота, 
что частично компенсировало недостатки в 
других сферах сельского хозяйства региона.

Астраханская область демонстрирует ста-
бильные, хотя и умеренные темпы роста. В 
2022 г. индекс производства продукции сель-
ского хозяйства составил 97,3 % по сравне-
нию с 2021 г. Наиболее успешным направле-
нием стало выращивание овощей закрытого 
грунта, поддерживаемое программами льгот-

ного кредитования, что способствует увели-
чению объемов экспорта в страны СНГ. Тем 
не менее, проблемы с водоснабжением и 
ограниченные финансовые ресурсы продол-
жают сдерживать развитие региона [5].

Несмотря на общий рост, сельское хозяй-
ство ЮФО сталкивается с рядом системных 
проблем. Частые засухи усиливают необхо-
димость расширения мелиоративных систем 
и внедрения адаптивных технологий. Финан-
совые ограничения, включая дефицит обо-
ротных средств и высокую стоимость обо-
рудования, затрудняют развитие малых и 
средних хозяйств. Дисбаланс в распределе-
нии государственной поддержки между реги-
онами усугубляет неравномерность их раз-
вития. Для дальнейшего прогресса отрасли 
необходимо учитывать региональные осо-
бенности, направлять усилия на устранение 
системных ограничений и повышать устойчи-
вость аграрного сектора к внешним вызовам. 
Таким образом, развитие сельского хозяй-
ства в ЮФО зависит от адресной государ-
ственной поддержки, ориентированной на 
долгосрочные цели и устойчивый рост.

Рисунок 1 – Изменение валового сбора зерна в регионах ЮФО (2021-2023 гг.)
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Сравнение государственной поддерж-
ки сельского хозяйства в регионах Южного 
федерального округа (ЮФО) выявляет су-
щественные различия в объемах финанси-
рования, приоритетах и результативности. 
Краснодарский край занимает лидирующую 
позицию как по объему государственной по-
мощи, так и по эффективности ее использо-
вания. В 2023 г. регион получил значительное 
финансирование на развитие мелиорации, 
что позволило улучшить оросительные си-
стемы и повысить урожайность зерновых 
культур на 15  %. Кроме того, на внедрение 
цифровых технологий в сельском хозяйстве 
было направлено более 700 млн рублей, что 
обеспечило автоматизацию ключевых про-
цессов. Программы поддержки животновод-
ства помогли модернизировать более 300 
ферм, что также способствовало росту про-
изводства. Благодаря этим мерам валовый 
сбор зерна в 2023 г. достиг 12,5 млн тонн [6].

Ростовская область ориентирована на 
развитие экспортоориентированных отрас-
лей. В 2023 г. более 1 млрд рублей было 
выделено на развитие логистики и транс-
портных коридоров, что позволило укрепить 
позиции региона как ведущего экспортера 
подсолнечного масла. Программы поддерж-
ки малых и средних хозяйств также сыграли 
ключевую роль: около 800 млн рублей в 2022 
г. было направлено на субсидирование фер-
меров. Инвестиции в масличные культуры 
за трехлетний период превысили 2,5 млрд 
рублей, что привело к увеличению объема 
их производства на 12 %. Несмотря на это, 
доля сельского хозяйства в валовом регио-
нальном продукте снизилась с 13,7 % в 2021 
г. до 13,4 % в 2023 г., что может быть связано 
с развитием других секторов экономики.

Республика Калмыкия сталкивается с 
рядом вызовов, включая климатические 
ограничения и нехватку инфраструктуры. 
Основная часть государственной помощи 
направлена на развитие животноводства: 
в 2023 г. более 60  % выделенных средств 
(около 400 млн рублей) было инвестирова-
но в поддержку пастбищного содержания и 
строительство животноводческих комплек-
сов. Дополнительно около 200 млн рублей 
направлено на программы улучшения водо-
снабжения, но этих средств оказалось недо-
статочно для полного удовлетворения по-
требностей региона. Программы адресной 

поддержки фермеров также получили раз-
витие: в 2022 г. 100 хозяйств получили гран-
ты на общую сумму 150 млн рублей. Однако 
индекс производства продукции сельского 
хозяйства в 2022 г. снизился до 95,7 %, что 
свидетельствует о необходимости увеличе-
ния финансирования.

Астраханская область делает акцент на 
развитие овощеводства и создание устойчи-
вой инфраструктуры. В 2022 г. на поддержку 
тепличных хозяйств было направлено 500 
млн рублей, что позволило увеличить про-
изводство овощей закрытого грунта на 8  %. 
Также малые хозяйства получили около 300 
млн рублей на льготное кредитование и за-
купку сельскохозяйственной техники. В 2023 
г. регион получил 200 млн рублей на развитие 
экспортной логистики, что привело к увеличе-
нию объема поставок овощей в страны СНГ. 
Несмотря на эти меры, индекс производства 
продукции сельского хозяйства в 2022 г. соста-
вил 97,3 %, что указывает на необходимость 
дальнейшего развития базовой инфраструк-
туры и повышения устойчивости хозяйств.

Таким образом, поддержка сельского хо-
зяйства в ЮФО варьируется в зависимости 
от особенностей и потребностей регионов. 
Краснодарский край и Ростовская область 
демонстрируют высокую результативность 
господдержки благодаря масштабным инве-
стициям в инновации и экспортные направ-
ления. Калмыкия и Астраханская область 
сталкиваются с системными ограничения-
ми, требующими большего внимания к базо-
вым проблемам, таким как водоснабжение и 
развитие инфраструктуры. Для достижения 
равномерного развития аграрного сектора в 
округе требуется сбалансированный подход 
к распределению государственной помощи, 
учитывающий специфику каждого региона. 
Устойчивый рост отрасли возможен только 
при стратегическом планировании и адрес-
ном подходе к поддержке.

Анализ таблицы финансового состоя-
ния регионов Южного федерального округа 
(ЮФО) за 2021–2023 гг. позволяет выявить 
основные тенденции в динамике ключевых 
финансовых показателей, а также оценить 
стабильность и эффективность управления 
сельскохозяйственными предприятиями. 
Рассмотрим подробнее каждый регион и из-
менения показателей в разрезе норматив-
ных значений.
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Таблица 2 - Таблица финансового состояния в объектах исследования в 2021-2023 гг.

Показатель Норматив 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. к 2021 г. 2023 г. к 2022 г.
Краснодарский край

Коэффициент капитализации ≤ 1,5 0.25 0.27 0.3 0.05 0.03
Коэффициент финансовой авто-
номии ≥ 0,5 0.7 0.69 0.68 -0.02 -0.01

Коэффициент финансирования ≥ 0,7 1.8 1.65 1.5 -0.3 -0.15
Ростовская область

Коэффициент капитализации ≤ 1,5 0.3 0.28 0.32 0.02 0.04
Коэффициент финансовой авто-
номии ≥ 0,5 0.72 0.7 0.69 -0.03 -0.01

Коэффициент финансирования ≥ 0,7 1.7 1.6 1.55 -0.15 -0.05
Республика Калмыкия

Коэффициент капитализации ≤ 1,5 0.6 0.62 0.65 0.05 0.03
Коэффициент финансовой авто-
номии ≥ 0,5 0.55 0.54 0.52 -0.03 -0.02

Коэффициент финансирования ≥ 0,7 0.9 0.88 0.85 -0.05 -0.03
Астраханская область

Коэффициент капитализации ≤ 1,5 0.4 0.42 0.45 0.05 0.03
Коэффициент финансовой авто-
номии ≥ 0,5 0.6 0.59 0.58 -0.02 -0.01

Коэффициент финансирования ≥ 0,7 1.2 1.15 1.1 -0.1 -0.05

Краснодарский край демонстрирует устой-
чивое снижение коэффициента капитализа-
ции, который увеличился с 0,25 в 2021 г. до 
0,30 в 2023 г., оставаясь значительно ниже 
нормативного значения (≤ 1,5). Это свиде-
тельствует о низкой зависимости от заемно-
го капитала, что обеспечивает устойчивость 
финансовой структуры предприятий реги-
она. Коэффициент финансовой автономии 
снизился с 0,70 до 0,68, что указывает на 
небольшое уменьшение доли собственного 
капитала в структуре источников финанси-
рования, однако значение остается выше ми-
нимального нормативного (≥ 0,5). Коэффици-
ент финансирования снизился с 1,80 до 1,50, 
что свидетельствует о сокращении исполь-
зования заемных средств. Это подтверждает 
стратегию уменьшения долговой нагрузки, 
хотя снижение оборачиваемости активов мо-
жет замедлить развитие.

В Ростовской области коэффициент ка-
питализации незначительно вырос с 0,30 в 
2021 г. до 0,32 в 2023 г., оставаясь на без-
опасном уровне. Коэффициент финансовой 
автономии уменьшился с 0,72 до 0,69, что 
может свидетельствовать о постепенном 
увеличении доли заемных средств в общей 
структуре финансирования. Коэффициент 
финансирования снизился с 1,70 до 1,55, 
что подтверждает усилия по управлению 
долговой нагрузкой. Однако сокращение зна-
чения на 0,15 указывает на необходимость 

более эффективного управления оборотны-
ми средствами для сохранения финансовой 
гибкости.

Республика Калмыкия показывает устой-
чивое увеличение коэффициента капитали-
зации с 0,60 в 2021 г. до 0,65 в 2023 г., что 
может свидетельствовать о зависимости 
предприятий от привлеченного капитала. Ко-
эффициент финансовой автономии умень-
шился с 0,55 до 0,52, что является тревож-
ным сигналом, поскольку снижение доли 
собственного капитала может снизить об-
щую устойчивость предприятий региона. Ко-
эффициент финансирования снизился с 0,90 
до 0,85, что подтверждает умеренные темпы 
сокращения долговой нагрузки. Тем не ме-
нее, учитывая климатические риски регио-
на, необходимы дополнительные меры для 
укрепления финансовой стабильности.

Астраханская область демонстрирует по-
ложительную динамику коэффициента капи-
тализации, который увеличился с 0,40 в 2021 
г. до 0,45 в 2023 г., оставаясь значительно 
ниже нормативного значения (≤ 1,5). Коэф-
фициент финансовой автономии снизился 
с 0,60 до 0,58, что указывает на сокращение 
доли собственного капитала. Коэффициент 
финансирования уменьшился с 1,20 до 1,10, 
что свидетельствует о снижении долговой 
нагрузки, хотя это могло повлиять на темпы 
обновления основных фондов и развитие ин-
фраструктуры.
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На основе проведенного анализа, который 
демонстрирует ключевые аспекты влияния 
финансовой и административной помощи 
государства на устойчивое развитие аграр-
ного сектора в регионах Южного федераль-
ного округа можно увидеть, что обобщение 
данных позволяет сделать вывод о значи-
тельном влиянии объемов государственной 
поддержки на показатели роста сельскохо-
зяйственного производства, а также на фи-
нансовую устойчивость предприятий в зави-
симости от специфики каждого региона.

Краснодарский край, как ведущий аграр-
ный регион, демонстрирует наиболее вы-
сокую эффективность использования 
государственной поддержки. В 2023 г. объем 
субсидий составил 1,5 млрд рублей, что по-
зволило обеспечить темпы роста сельского 
хозяйства на уровне 12,5 %. Основной вклад 
внесли инвестиции в модернизацию инфра-
структуры, включая программы мелиорации 
и цифровизации производства. Эти меры не 
только укрепили экономику региона, но и по-
зволили повысить конкурентоспособность 
предприятий на внутреннем и внешнем 
рынках. Ростовская область, получившая 

1,2 млрд рублей государственной помощи, 
также показала положительную динамику с 
темпами роста аграрного сектора на уровне 
9,9 %. Основное внимание в регионе уделя-
ется поддержке малых и средних фермер-
ских хозяйств, что стимулирует развитие экс-
портоориентированных направлений, таких 
как производство масличных культур.

В то же время Республика Калмыкия и 
Астраханская область сталкиваются с более 
сложными условиями. Государственная под-
держка в Калмыкии составила всего 400 млн 
рублей, что существенно ограничило воз-
можности региона в реализации долгосроч-
ных стратегий. Темпы роста сельского хозяй-
ства остались на уровне 3,5 %, что связано 
с высокой зависимостью от климатических 
факторов и недостаточным финансировани-
ем инфраструктурных проектов. В Астрахан-
ской области при объеме поддержки в 500 
млн рублей удалось достичь роста на уров-
не 5,7 %, однако основные проблемы регио-
на связаны с недостаточной модернизацией 
производственных мощностей и ограничен-
ностью доступа к современным технологиям.
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В статье рассматривается оценка ликвидности и платежеспособности на примере промышлен-
ного предприятия, акцентируется внимание на важности поддержания финансовой стабильности в 
условиях динамики отрасли. Исследование включает анализ коэффициентов ликвидности и показа-
телей платежеспособности, что позволяет оценить способность предприятия исполнять краткосроч-
ные обязательства и обеспечивать долгосрочную жизнеспособность. Цель работы заключается в 
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This article examines the assessment of liquidity and solvency using the example of an industrial enterprise, 
focusing on the importance of maintaining financial stability in the context of changing industry dynamics. The 
study includes an analysis of liquidity ratios and solvency indicators, which makes it possible to assess the 
company’s ability to meet short-term obligations and ensure long-term viability. The purpose of the work is 
to study in depth the operational efficiency and financial condition of an agricultural enterprise in order to 
develop strategies for reliable liquidity and solvency management. Through a comprehensive analysis and 
interpretation of the collected data, this study seeks to deepen understanding of the financial challenges faced 
by agricultural enterprises and offer practical recommendations for optimizing financial stability in the context 
of the dynamic development of the industry.
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циентов ликвидности (таких как текущий и 
быстрый коэффициенты), оценку структуры 
активов и пассивов, анализ платежеспособ-
ности через коэффициенты финансовой за-
висимости и покрытия процентов, а также 
сравнительный анализ с отраслевыми стан-
дартами. На основе полученных результа-
тов формулируются выводы о финансовом 
состоянии компании и рекомендации по его 
улучшению [2].

На основе предприятия ПАО «Уралмашза-
вод» проведем анализ абсолютной и относи-
тельной величины прибыли (убытка), исполь-
зуя данные за 2014, 2015, 2016 гг.

В табл. 1 можно наблюдать, что в 2016 
году выручка компании составила 5 999 279 
тыс. руб., увеличившись на 2 452 613 тыс. 
руб. по сравнению с 2015 годом и на 1 457 
335 тыс. руб. по сравнению с 2014 годом, 
что указывает на положительную динамику 
продаж. Себестоимость продаж также воз-
росла до 5 282 121 тыс. руб., однако благо-
даря оптимизации затрат была достигнута 
валовая прибыль в размере 717 158 тыс. 
руб., что на 462 490 тыс. руб. больше, чем 
в 2015 году, после валового убытка в 297 
630 тыс. руб. в 2014 году. Коммерческие 
расходы в 2016 году составили 330 195 тыс. 
руб., увеличившись на 61 809 тыс. руб. по 
сравнению с предыдущим годом, а управ-
ленческие расходы снизились до 616 884 
тыс. руб., что на 81 903 тыс. руб. меньше, 
чем в 2015 году и на 115 059 тыс. руб. мень-
ше, чем в 2014 году. В целом предприятие 
демонстрирует улучшение финансовых по-
казателей, но требует дальнейшей оптими-
зации расходов для повышения прибыль-
ности.

Ликвидность и платежеспособность – это 
ключевые показатели финансового состоя-
ния предприятия, отражающие его способ-
ность в полной мере выполнять обязатель-
ства.

Ликвидность  – это способность пред-
приятия оперативно конвертировать свои 
активы в финансовые средства без значи-
тельных изменений в стоимости. Она пока-
зывает, насколько просто активы могут быть 
реализованы для покрытия существующих 
обязательств. Ликвидность подразделяет-
ся на несколько уровней: текущая ликвид-
ность, отражающая общую способность 
закрывать краткосрочные долги, быстрая 
ликвидность занимается учетом только 
наиболее ликвидные активы (исключая за-
пасы), а абсолютная ликвидность отражает 
способность предприятия бороться со свои-
ми обязательствами исключительно за счет 
наличных средств [1].

Платежеспособность, в свою очередь, 
определяет способность предприятия вы-
полнять свои финансовые обязательства в 
срок. Это более широкое понятие, которое 
охватывает как краткосрочные, так и долго-
срочные обязательства. Платежеспособ-
ность зависит не только от наличия ликвид-
ных активов, но и от структуры капитала и 
финансовой устойчивости компании. Высо-
кая платежеспособность свидетельствует о 
том, что предприятие может справляться с 
долговыми обязательствами и имеет доста-
точные ресурсы для финансирования своей 
деятельности.

Методология анализа ликвидности и пла-
тежеспособности включает сбор финан-
совых данных, расчет ключевых коэффи-
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Таблица 1 – Динамика прибыли (убытка) ПАО «Уралмашзавод» за 2014-2016 гг., тыс. руб.

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. отклонения 
2015 г

отклонения 
2014 г

Выручка 4 541 944 3 546 666 5 999 279 2 452 613  1 457 335
Себестоимость номер продаж 4 839 574 3 291 998 5 282 121  1 990 123 442 547 
Валовая прибыль (убыток) (297 630) 254 668 717 158 462 490 419 528
Коммерческие итого расходы 304 140 268 386 330 195 61 809 26 055
Управленческие увеличен расходы 731 943 698 787 616 884 -81 903 -115 059
Прибыль (убыток) от коэффициентов про-
даж

(1 333 713) (712 505) (229 921) -482 584 -1 103 792

Проценты обязательств к получению 7 265 11 827 76 285 64 458 69 020
Проценты устойчивое к уплате 893 194 988 225 1 279 084 290 859 385 890
Прочие сотни доходы 1 251 747 410 247 793 707 383 460 -458 040
Прочие коэффициент расходы 1 737 456 838 737 901 668 62 931 -835 788
Прибыль (убыток) до налогообложения (2 705 351) (2 117 393) (1 540 681) -576 712 -1 164 670
Текущий наличии налог на прибыль - - - - -
Изменения кредиторская отложенных нало-
говых обязательств

10 700 69 634 4 398  65 236 - 6 302

Изменения формула отложенных налоговых 
активов

560 731 424 770 278 425 -146 345 - -282 306

Прочее 162 208 808 727 2 682 -806 045 -159 526
Чистая коэффициент прибыль (убыток) (2 317 528) (2 570 984) (1 255 176) -1 315 808 -1 062 352

Рассчитанные коэффициенты мероприятий рентабельности обобщим в табл. 2. 

Таблица 2 – Показатели, характеризующие рентабельность, в  %

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. Отклонения 
2015 г

Отклонения 
2014 г.

1. Рентабельность маневренности продаж 6,6 7,2 12 4,8 18,6
2. Чистая рентабельность -51,0 -72,5 -20,9 51,6 30,1
3. Экономическая валют рентабельность -12,9 -13,7 -6,01 7,69 6,9
4. Рентабельность собственного задолженности капи-
тала -294,4 150,3 45,7 -104,6 340,1

5. Валовая рентабельность -6,5 7,2 11,9 4,7 18,4
6. Затратоотдача -22,7 -16,7 -3,7 13,0 19,0
7. Рентабельность перманентного капитала -47,5 -94,6 -73,2 21,4 -25,7
8. Коэффициент современных устойчивости экономи-
ческого степень роста -2,9 1,5 0,5 -1,0 3,4

Показатели рентабельности характери-
зуют эффективность работы предприятия в 
целом. Они более полно, чем прибыль харак-
теризуют деятельность предприятия, т.к. их 
величина показывает соотношение эффекта 
нормы с затратами или ресурсами. В табли-
це 3 приведены текущие рассчитанные по-
казатели рентабельности. Все абсолютные 
показатели могут рассчитываться на основе 
прибыли от реализации чистой прибыли [3]. 

Рентабельность продаж предприятия в 
2016 г. составила 12 %, произошло увеличе-
ние на 4,8  % по сравнению с 2015 г. и уве-
личилась на 18,6  % к 2014 г. Чистая рента-
бельность в 2016 г. увеличилась на 51,6 % по 
сравнению с 2015 г. и увеличилась на 30,1 % с 
2014 г. Экономическая рентабельность в 2016 

увеличилась на 7,69 % по сравнению с 2015 г. 
и на 6,9 % по сравнению с 2014 г. Рентабель-
ность на 2016 г. составила 45,7 %, произошло 
уменьшение на 104,6 %, по сравнению с 2015 
г. и увеличение на 340,1 % с 2014 г. Валовая 
рентабельность носит устойчивый положи-
тельный характер и с каждым годом увели-
чивается. Так, в 2016 г. валовая рентабель-
ность составила 11,9 %, что по сравнению с 
2015 г. увеличилось на 4,7  % и на 18,4  % с 
2014 г. Затратоотдача в 2016 г. увеличилась 
на 13 % по сравнению с 2015 г. и на 19 % с 
2014 г. Рентабельность отрицательно перма-
нентного капитала в 2016 г. увеличилась на 
21,4 % по сравнению с 2015 г. и уменьшилась 
на 25,7 % с 2014 г. Коэффициент обеспече-
ния устойчивости экономического роста на 
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2016 г. составил 0,5 %, что уменьшилось на 
1 % с 2015 г. и увеличилось на 3,4 % с 2014 г.

Анализ активов баланса предприятия  – 
это важный инструмент для оценки пока-
зателей финансового состояния и эффек-
тивности производственно-хозяйственной 
деятельности. Он позволяет выявить ключе-
вые показатели использования ресурсов для 
достижения целей. Первым шагом является 
изучение структуры активов, включая долю 
текущих и внеоборотных активов. Текущие 
активы быстро конвертируются в наличные 
деньги, в то время как внеоборотные вклю-
чают долгосрочные инвестиции, оборудо-
вание и недвижимость [4]. Высокая доля 
внеоборотных активов может ограничивать 
ликвидность и влияет на способность пред-
приятия реагировать на изменения в рынке. 
Далее проводится анализ оборачиваемости 
активов, который показывает скорость пре-
вращения активов в доходы. Высокие ко-
эффициенты оборачиваемости указывают 
на успешное управление ресурсами. Коэф-
фициенты ликвидности показывают способ-

ность предприятия выполнять краткосроч-
ные обязательства; низкие значения могут 
сигнализировать о финансовых проблемах. 
Рентабельность активов (ROA) демонстри-
рует эффективность использования ресур-
сов для генерации прибыли и важен для ин-
весторов. Анализ запасов критически важен, 
так как избыточные запасы могут замора-
живать капитал, а недостаточные – снижать 
производительность [5]. 

Также важно учитывать источники фи-
нансирования активов. Оптимальное соот-
ношение собственного и заемного капитала 
способствует финансовой стабильности. 
Анализ мобилизации активов позволяет 
глубже понять финансовое состояние пред-
приятия и принимать обоснованные реше-
ния для оптимизации структуры активов и 
повышения общей эффективности. Регуляр-
ный анализ помогает своевременно реагиро-
вать на трансформации в конъюнктуре рын-
ка и внутренние процессы, что критично для 
успешного функционирования и развития 
предприятия в долгосрочной перспективе [6].

Таблица 3 – Горизонтальный анализ актива баланса, тыс. руб.

Актив 2014 г. 2015 г. 2016 г 2015/2014 2016/2015 темп 
роста 

2015/2014

темп 
роста 

2016/2015
1. Внеоборотные активы

Нематериальные постоян-
ные активы 28 815 24 777 19 768 4 038 -5 009 -14,01 -20,22

Результаты всем исследова-
ний и разработок 42 604 59 516 97 335 16 912 37 819 39,70 63,54

Основные средства 6 305 635 6 590 446 7 015 823 284 811 425 377 4,52 6,45
Доходные положительных 
вложения в материальные 
экономическая ценности

264 445 225 268 78 166 -39 177 -147 102 -14,81 -65,3

Финансовые вложения 210 772 92 676 73 331 -118 096 -19 345 56,03 20,87
Отложенные налоговые ак-
тивы 2 773 041 2 389 840 2 668 265 -383 201 278 425 -13,82 11,65

Прочие внеоборотные акти-
вы 85 444 192 748 30 987 107 304 161 761 125,58 -83,92

Итого связи по разделу 1 9 710 756 9 575 271 9 983 675 -135 485 408 404 -1,4 4,270
2. Оборотные финансовые активы

Запасы 3 384 970 4 296 620 4 937 052 911 650 640 432 26,93 14,91
Налог убыток на добавлен-
ную стоимость означает по 
приобретенным ценностям

53 889 63 005 38 356 9 116 -24 649 16,92 -39,12

Дебиторская задолженность 4 582 728 4 502 971 5 466 010 -79 757 963 039 -1,74 21,39
Финансовые вложения 110 600 107 600 107 600 -3 000 0 -2,71 0
Денежные средства и де-
нежные сколь эквиваленты 64 486 85 788 147 129 21 302 61 341 33,03 71,50

Прочие чистая оборотные 
активы 75 365 92 019 196 384 16 654 104 365 22,10 113,42

Итого больше по разделу 2 8 272 038 9 148 003 10 892 531 875 965  744 528 10,59 19,07
Валюта ниже баланса 17 982 794 18 723 274 20 876 206 740 480 2 152 932 4,12 11,50
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Исходя из показателей табл. 3 можно сде-
лать вывод, что валюта баланса с каждым 
годом увеличивается. Так, в 2016 г. она со-
ставила 20 876 206 тыс. руб., что на 2 152 932 
тыс. руб. и 11,50 % больше с 2015 г. и на 740 
480 тыс. руб. и 4,12 % больше с 2014 г. Уве-
личение валюты баланса свидетельствует о 
росте объема хозяйственной деятельности. 
Непосредственное влияние на увеличение 
валюты баланса имеют и оборотные акти-
вы. Внеоборотные активы в 2016 г. состави-
ли 9 983 675 тыс. руб., что на 408 404 тыс. 
и 4,270 % больше по сравнению с 2015 г., и 
на 135 485 тыс. руб. и 1,4 % меньше 2014 г. 
Основные изменения, повлиявшие на уве-
личение активов, произошли в основных 

средствах, нематериальных и налоговых ак-
тивах. Оборотные активы, в свою очередь, 
имеют увеличение в запасах и дебиторской 
задолженности. Запасы в 2016 г. составили 4 
937 052 тыс. руб., что на 640 432 тыс. руб. и 
14,91 % больше по сравнению с 2015 г. и на 
911 650 тыс. руб. и 26,93 % больше с 2014 г. 
Дебиторская задолженность в 2016 г. соста-
вила 5 466 010 тыс. руб., что на 963 039 тыс. 
руб. и 21,39 % больше по сравнению с 2015 г. 
и на 79 757 тыс. руб. и 1,74 % меньше с 2014 
г., что свидетельствует об отвлечении части 
оборотных активов на кредитование покупа-
телей готовой продукции, что связано с их 
иммобилизацией в дебиторскую задолжен-
ность.

Таблица 4 – Финансовые коэффициенты ликвидности и платежеспособности, в  %

Наименование показателя 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2015/2014 гг. 2016/2015 гг.
1. Коэффициент абсолютной ликвидности 0,0049 0,0054 0,0077 0,0005 0,0023
2. Коэффициент критической оценки 0,3602 0,2923 0,3032 -0,0679 0,0109
3. Коэффициент текущей ликвидности 0,6226 0,5647 0,5628 -0,0579 -0,0019
4. Коэффициент обеспеченности собственны-
ми оборотными средствами -1,0934  -1,2483 -1,1800 -0,1549 0,0683

5. Коэффициент ликвидности при мобилиза-
ции средств 0,2582 0,0185 0,2577 -0,2397 0,2392

6. Общий показатель платежеспособности 0,3993 0,3544 0,3788 -0,0449 0,0244

Анализ финансовой ликвидности пред-
приятия «Уралмашзавод» показывает, что в 
2016 году коэффициенты абсолютной, теку-
щей и критической ликвидности находятся 
ниже допустимых норм. Коэффициент абсо-
лютной ликвидности ниже нормы на 0,1923, 
текущей  – на 0,4372, а критической  – на 
0,1968. Это свидетельствует о недостаточ-
ном обеспечении средствами для погашения 
краткосрочных обязательств.

Коэффициенты текущей и критической 
ликвидности снизились по сравнению с от-

четными годами, что указывает на ухудше-
ние финансового состояния. В то же время 
коэффициент обеспеченности собственны-
ми оборотными средствами находится на 
уровне ниже нормы.

Выявлено, что у предприятия имеются 
трудности с ликвидностью и платежеспособ-
ностью, что требует пересмотра деятельно-
сти предприятия и улучшения управления 
активами и обязательствами для восстанов-
ления финансовой устойчивости.
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как крупный промышленный и транспортный 
узел, имеет свои особенности развития стро-
ительной отрасли, с упором на промышлен-
ное и жилищное строительство. Развитие 
промышленности: активное строительство 
новых заводов, производственных цехов и 
логистических комплексов. Жилищное строи-
тельство: обеспечение жильем населения, в 
том числе в рамках программ переселения 
и обновления жилого фонда. Транспортная 
инфраструктура: реализация крупных проек-
тов по строительству и реконструкции дорог, 
мостов и аэропортов. Объекты социальной 
сферы: возведение школ, детских садов и 
медицинских учреждений.

Ставропольский край: характеризуется 
аграрной специализацией и развитой ку-
рортной инфраструктурой, что определяет 
специфику развития строительной отрасли. 
Сельскохозяйственное строительство: воз-
ведение животноводческих комплексов, пе-
рерабатывающих предприятий и складов для 
хранения зерна. Социальное строительство: 
строительство школ, детских садов, поли-
клиник и спортивных объектов. Курортное 
строительство: развитие инфраструктуры 
для санаторно-курортного лечения и туриз-
ма. Жилищное строительство: обеспечение 
жильем населения, в том числе в рамках со-
циальных программ [2].

Первое, с чего стоит начинать анализ, так 
это с оценки результатов строительной отрас-
ли регионов юга, отразим данные в табл. 1.

Юг России является одним из наиболее ди-
намично развивающихся регионов России, и 
строительная отрасль играет ключевую роль 
в его экономическом росте. Краснодарский 
край, Ростовская область и Ставропольский 
край, как крупнейшие субъекты юга России, 
демонстрируют разнонаправленные, но в це-
лом положительные тенденции в строитель-
стве. В данной статье мы проведем анализ 
развития строительной отрасли в этих реги-
онах, выявим основные тренды и приведем 
сравнительную характеристику [1]. 

Краснодарский край: традиционно явля-
ется лидером по объемам строительства на 
юге России. Этому способствуют несколько 
факторов: Курортная привлекательность. В 
основном заключается в развитии туристиче-
ской инфраструктуры, строительство гости-
ниц (Сочи, Геленджик, Анапа), апартаментов 
и развлекательных комплексов стимулирует 
строительную активность. Миграция населе-
ния-приток населения из других регионов и 
стран увеличивает спрос на жилье. Также осо-
бо актуально на данный момент развитие аг-
ропромышленного комплекса. Строительство 
объектов сельскохозяйственного назначения 
также вносит вклад в общие показатели. Ин-
вестиционный климат для Краснодарского 
края  – это благоприятные условия для при-
влечения инвестиций способствуют реализа-
ции крупных строительных проектов.

Ростовская область: промышленное и жи-
лищное строительство Ростовская область, 

Таблица 1 – Сводная таблица показателей строительной отрасли регионов юга России [7-10]

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Темп прироста 2023 г. в  % к
2021 г. 2022 г.

Объем строительных работ (млрд руб).
Краснодарский край 750 800 850 13,33 6,25
Ростовская область 450 480 500 11,10 4,17
Ставропольский край 350 400 450 28,57 12,50

Ввод жилья (млн кв. м)
Краснодарский край 5,0 5,5 5,8 16,00 5,45
Ростовская область 2,8 3,0 3,2 14,28 6,67
Ставропольский край 2,5 2,9 3,0 12,00 3,49

Ввод нежилых зданий (тыс. кв. м).
Краснодарский край 1200 1300 1400 16,66 7,69
Ростовская область 800 850 900 12,50 5,88
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Ставропольский край 750 800 850 13,33 6,25
Средняя стоимость кв. м жилья (руб).

Краснодарский край 90000 100000 110000 22,20 10,00
Ростовская область 75000 80000 85000 13,30 6,25
Ставропольский край 75000 79000 83000 10,67 5,06

Количество выданных разрешений на строительство
Краснодарский край 12000 13500 14500 20,83 7,41
Ростовская область 8000 8500 9000 12,50 5,88
Ставропольский край 7600 8000 8500 11,84 6,25

недвижимость (обусловлен спросом и ин-
фляционными процессами).

Данные Росстата и Министерства строи-
тельства Ростовской области за 2021-2023 гг. 
показывают устойчивый рост строительного 
сектора, хотя и менее динамичный, чем в 
Краснодарском крае. Наблюдается увели-
чение объемов строительных работ, ввода 
жилья и нежилых зданий. По данным иссле-
дования, развитие промышленного строи-
тельства является ключевым фактором 
роста в Ростовской области, что также спо-
собствует развитию жилищного сектора [3].

Данные Росстата и Министерства строи-
тельства Ставропольского  края за 2021-2023 
гг. показывают устойчивый рост строительно-
го сектора, но менее динамичный, чем в Крас-
нодарском крае и Ростовской области. Наблю-
дается увеличение объемов строительных 
работ, ввода жилья и нежилых зданий. Так 
же в Ставропольском крае ударными темпа-
ми развивается сектор сельского хозяйства и 
возведение сельскохозяйственных строений 
таких как: животноводческие комплексы, пе-
рерабатывающие предприятия и склады для 
хранения зерна. Чтобы детальнее проанали-
зировать показатели, обратимся к табл. 2.

Во всех трех регионах  наблюдается тен-
денция к повышению по приведенным по-
казателям в соотношении 2023  г. к 2021  г. 
Данные Росстата и Министерства строи-
тельства Краснодарского края за 2021-2023 
гг. подтверждают устойчивый рост строи-
тельного сектора в регионе. Наблюдается 
увеличение объемов строительных работ, 
ввода жилья и нежилых зданий. Данные 
на 2023  г. указывают на дальнейшее раз-
витие отрасли. Рост средней стоимости 
квадратного метра жилья также является 
свидетельством высокого спроса и инфля-
ционных процессов. Согласно исследова-
нию, такая динамика объясняется высокой 
инвестиционной привлекательностью реги-
она и активным развитием курортной зоны. 
Таким образом можно выделить следующие 
особенности: увеличение доли многоквар-
тирного строительства (высокий спрос на 
жилье в городах, особенно в Сочи и Красно-
даре, определяет эту тенденцию). Развитие 
инфраструктурных проектов (строительство 
дорог, мостов, социальных объектов, аэро-
портов). Внедрение современных техноло-
гий (использование BIM-технологий, энер-
гоэффективных материалов). Рост цен на 

Таблица 2 – Основные показатели сельскохозяйственных затрат Ставропольского края 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Темп прироста 2023 г. в  % к
2023 г. к 2021 г. 2023 г. к 2021 г. 

Себестоимость продукции работ и услуг, тыс. руб.
Ставропольский край 158900 168250 179300 12,84 6,57

Рост цен на энергоносители и материалы, тыс. руб.
Ставропольский край 45000 50200 55800 24,00 11,16

Затраты на ветеринарные препараты, тыс. руб.
Ставропольский край 12500 13100 14100 12,80 7,63

Анализ представленных данных свиде-
тельствует о значительном увеличении се-
бестоимости продукции, работ и услуг в пе-
риод с 2021 по 2023 годы. В 2023 году этот 
показатель вырос на 20 400 тыс. руб., или 
на 12,84 % по сравнению с 2021 годом, и на 

11 050 тыс. руб., или на 6,57 % по сравне-
нию с 2022 годом. Основными факторами, 
способствующими росту себестоимости, 
являются увеличение цен на энергоноси-
тели, удобрения, ветеринарные препараты 
и сельскохозяйственную технику. Наиболь-
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ший рост затрат наблюдается в категории 
энергоносителей, где увеличение соста-
вило 10 800 тыс. руб. (+24,00  %) за пери-
од 2021–2023 годов. Это связано с повы-
шением мировых цен на энергоресурсы и 
их влиянием на внутренний рынок. Кроме 
того, затраты на удобрения выросли на 4 
300 тыс. руб. (+22,40 %) за тот же период, 
что объясняется ростом цен на химические 
и минеральные удобрения, а также уве-
личением объемов их использования для 
повышения урожайности. Значительное 
влияние на рост себестоимости оказало 
подорожание сельскохозяйственной тех-
ники, где прирост составил 7 500 тыс. руб. 
(+9,12 %) за два года. Это обусловлено по-
вышением цен на запасные части, увеличе-
нием расходов на ремонт и обслуживание 
техники, а также инвестициями в модерни-
зацию парка оборудования. Затраты на ве-
теринарные препараты также демонстри-
руют положительную динамику с ростом 
на 1 600 тыс. руб. (+12,80 %) за 2021–2023 
годы. Это связано с усилением мер по обе-
спечению здоровья животных и профилак-
тике заболеваний, что требует использова-
ния более качественных и дорогостоящих 
препаратов. Таким образом, основные тен-
денции в росте себестоимости продукции 
отражают устойчивое подорожание ресур-
сов и необходимость усиления инвестиций 
в технологическое и материальное обеспе-
чение сельскохозяйственного производ-
ства. Для стабилизации затрат требуется 
реализация мероприятий по оптимизации 
производства и развитию инфраструктуры. 
Согласно данным Росстата и  Министер-
ства строительства Ставропольского края 
за  2021-2022 годы, строительный сектор 
региона демонстрирует положительную ди-
намику, хотя темпы роста остаются умерен-
ными по сравнению с ведущими регионами 
юга России  – Краснодарским краем и Ро-
стовской областью. Несмотря на эти разли-
чия, наметились определенные тенденции, 
способствующие развитию строительной 
отрасли региона. Основными факторами 
роста стали  развитие агропромышленно-
го строительства, реализация социальных 
проектов, поддержка курортного потенциа-
ла и увеличение спроса на индивидуальное 
жилье, особенно в сельских районах [4].

Развитие агропромышленного строи-

тельства. Одной из ключевых тенденций 
в строительной отрасли Ставропольского 
края является  развитие агропромышленно-
го строительства. Регион традиционно име-
ет аграрную направленность экономики, что 
определяет значительный спрос на объекты 
для производства и переработки сельскохо-
зяйственной продукции. В последние годы 
активное строительство  современных агро-
промышленных комплексов позволило рас-
ширить мощности по хранению, переработке 
и транспортировке сельхозпродукции. Кроме 
того, возведение новых теплиц, животновод-
ческих комплексов и элеваторов способству-
ет повышению конкурентоспособности реги-
она на российском рынке продовольствия [5]. 

На графике представлена динамика ввода 
жилья в регионах юга России (Краснодар-
ский край, Ростовская область, Ставрополь-
ский край) за 2022–2024 годы. Видно, что 
Краснодарский край сохраняет лидирующие 
позиции, в то время как Ставропольский край 
демонстрирует заметный рост [6].

Еще одним важным направлением разви-
тия строительного сектора является  реали-
зация социальных проектов. Региональные 
власти уделяют особое внимание строитель-
ству объектов социальной инфраструктуры, 
необходимых для улучшения качества жизни 
населения. В рамках программ социального 
развития в Ставропольском крае осущест-
вляется  возведение новых школ, детских 
садов, больниц и других социальных учреж-
дений. Это особенно актуально для сельских 
районов, где инфраструктура долгое время 
оставалась недостаточно развитой. Примеры 
успешной реализации таких проектов способ-
ствуют созданию благоприятных условий для 
жизни и закреплению молодежи в регионе. 

Ставропольский край известен своими ку-
рортами и санаториями, которые являются 
важной частью региональной экономики. В 
связи с этим  поддержка курортного потенци-
ала остается приоритетным направлением в 
строительной отрасли. Особое внимание уде-
ляется строительству и реконструкции санато-
риев, пансионатов и других объектов отдыха 
и оздоровления. Эти меры способствуют при-
влечению туристов из других регионов России 
и стран СНГ, что в свою очередь стимулирует 
экономический рост и создает дополнитель-
ные рабочие места. Обновление инфраструк-
туры позволяет курортам соответствовать 
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– дефицит квалифицированных ка-
дров,  особенно в сельских районах, где 
строительство социально значимых объек-
тов требует профессионального подхода; 

– сложности с логистикой и доступом к со-
временным строительным материалам. 

Тем не менее потенциал строительной от-
расли Ставропольского края остается зна-
чительным. Развитие агропромышленного 
комплекса, активное внедрение социальных 
проектов и поддержка курортной инфра-
структуры создают основу для устойчивого 
экономического роста. Дополнительным сти-
мулом может стать привлечение инвестиций 
через государственно-частное партнерство и 
участие региона в федеральных программах 
развития. Усиление внимания к подготовке 
квалифицированных специалистов и модер-
низации существующей инфраструктуры по-
зволит ускорить темпы роста строительного 
сектора и улучшить его конкурентоспособ-
ность на уровне юга России. Таким образом, 
строительный сектор Ставропольского края 
демонстрирует поступательное развитие, 
несмотря на существующие вызовы. При 
поддержке государства и привлечении до-
полнительных инвестиций регион имеет все 
предпосылки для наращивания объемов 
строительства.

современным требованиям и поддерживать 
высокий уровень сервиса для отдыхающих.

Наконец, важным фактором роста в строи-
тельном секторе региона является повыше-
ние спроса на индивидуальное жилье, осо-
бенно в сельской местности. За последние 
годы в Ставропольском крае наблюдается 
устойчивая тенденция к увеличению объ-
емов строительства индивидуальных жилых 
домов. Это связано как с улучшением бла-
госостояния населения, так и с поддержкой 
строительства со стороны государствен-
ных программ, таких как субсидирование 
ипотечных ставок для сельских жителей. 
Строительство индивидуального жилья спо-
собствует не только улучшению жилищных 
условий населения, но и развитию местной 
строительной отрасли, стимулируя спрос на 
строительные материалы и услуги [11-24].

Несмотря на положительные тенденции, 
строительный сектор Ставропольского края 
сталкивается с рядом проблем, которые 
ограничивают темпы роста. К основным из 
них относятся:

– ограниченность инвестиционных ресур-
сов, что сдерживает реализацию крупных ин-
фраструктурных проектов; 

– техническая изношенность инфраструк-
туры,  требующая значительных затрат на 
модернизацию; 

Рисунок 1 – Динамика ввода жилья в регионах юга России за 2022–2024 гг., тыс. м кв.

Таблица 3 – Сравнительная характеристика строительной отрасли регионов юга

Показатель Краснодарский край Ростовская область Ставропольский край
Объем строительных работ (млрд руб.) Лидер Средний Наименьший
Ввод жилья (млн кв. м) Лидер Средний Наименьший
Ввод нежилых зданий (тыс. кв. м) Лидер Средний Наименьший
Средняя стоимость кв. м жилья (руб.) Наивысшая Средняя Наименьшая
Основные направления строитель-
ства Курортное, жилищное Промышленное,  

жилищное
Сельскохозяйственное, 

социальное
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Краснодарский край является безусловным 
лидером среди регионов юг России по объе-
мам строительства, ввода в эксплуатацию жи-
лых и нежилых зданий, а также по стоимости 
квадратного метра жилья. Данный факт объяс-
няется несколькими факторами. Прежде всего, 
это высокий спрос на недвижимость, обуслов-
ленный популярностью региона как курортного 
центра, а также активным притоком населения 
из других субъектов Российской Федерации. В 
связи с этим в Краснодарском крае наблюда-
ется значительный рост объемов жилищного 
строительства, что оказывает влияние на эко-
номическое развитие региона и способствует 
созданию новых рабочих мест. 

В то же время Ростовская область зани-
мает устойчивое второе место по объемам 
строительства. Регион демонстрирует ста-
бильный рост как в жилищном, так и в про-
мышленном строительстве. Акцент делается 
на развитие инфраструктурных объектов и 
создание условий для расширения промыш-
ленного потенциала региона. Ростовская 
область имеет выгодное географическое 
положение, что способствует привлечению 
инвестиций в строительство крупных про-
мышленных предприятий, логистических 
комплексов и объектов жилищного фонда.

Наиболее отсталым по общим показателям 
в сфере строительства остается Ставрополь-
ский край, однако и он имеет свою специфику 
развития. Основной упор в данном регионе 
делается на аграрную направленность эконо-

мики и социальное строительство. В частно-
сти, наблюдается активное развитие сельско-
хозяйственных объектов, а также реализация 
проектов в сфере строительства социальной 
инфраструктуры, включая школы, больницы и 
другие объекты, необходимые для обеспече-
ния комфортной жизни населения.

Таким образом, несмотря на различия в 
темпах и объемах строительства, каждый 
из регионов юг России имеет свои приорите-
ты и особенности развития, отражающие их 
экономический потенциал и социальные по-
требности.

Анализ развития строительной отрасли в 
регионах юга России (Краснодарском крае, 
Ростовской области и Ставропольском крае) 
за период 2021-2023 гг. показал, что каждый 
регион имеет свои особенности и приорите-
ты. Краснодарский край лидирует по всем 
показателям благодаря своему курортному 
потенциалу и привлекательному инвести-
ционному климату. Ростовская область де-
лает акцент на промышленном и жилищном 
строительстве, а Ставропольский край – на 
развитии сельского хозяйства и социальной 
сферы. В целом, все регионы демонстриру-
ют положительные тенденции, хотя и с раз-
ными темпами и приоритетами. Дальнейшие 
исследования и мониторинг строительного 
рынка юга России позволят выявить новые 
тенденции и факторы развития, а также бу-
дут полезны для формирования эффектив-
ной региональной политики.
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ства, использование модели банковских эко-
систем также может представлять опреде-
ленные недостатки для банка:

1. Высокие затраты на инфраструктуру: 
разработка и поддержка цифровой платфор-
мы требует значительных вложений в про-
граммное обеспечение, оборудование и об-
учение персонала.

2. Риск сбоя системы: технические про-
блемы могут привести к простою и недоволь-
ству клиентов.

3. Регуляторные требования: необходи-
мость соблюдать законы о защите данных, 
кибербезопасности и противодействии от-
мыванию денег.

4. Конкуренция: банковские экосистемы 
конкурируют с банками, финтех-стартапами 
и технологическими компаниями, что требует 
постоянных инноваций.

5. Зависимость от партнеров: проблемы у 
поставщиков услуг могут нарушить обслужи-
вание клиентов [2; 3].

Создание банковских экосистем стало 
возможным благодаря ряду предпосылок:

1. Цифровизация: развитие интернета, мо-
бильных технологий и искусственного интел-
лекта создало основу для цифровых плат-
форм.

2. Новые потребности клиентов: совре-
менные пользователи предпочитают бы-
строе и удобное получение всех услуг в од-
ном месте.

3. Финтех-инновации: стартапы создают 
новые финансовые решения, стимулируя 
банки развивать экосистемы.

4. Регулирование: государства поддер-
живают конкуренцию и внедрение техноло-
гий в банковском секторе.

5. Глобальный рынок: банки расширяют 
присутствие и спектр услуг через экосисте-
мы.

Все эти факторы вместе способствовали 
формированию банковских экосистем как но-
вой бизнес-модели в финансовой сфере.

По данным Accenture, 88  % банков мира 
стремятся создавать партнерские экосисте-
мы, объединяющие финансовые и нефинан-
совые услуги. Эти многофункциональные 
платформы позволяют клиентам получать 
широкий спектр услуг дистанционно в одном 
месте – от заказа такси до оформления кре-
дита или подачи налоговой декларации.

Сбербанк стал одним из первых в разви-

В современном мире цифровые техноло-
гии стали неотъемлемой частью жизни. Ин-
тернет упростил взаимодействие для людей 
и бизнеса, а финансовые организации рас-
ширили спектр услуг за пределы традици-
онных банковских операций. Экосистемный 
подход позволяет банкам не только сохра-
нять позиции на рынке, но и развиваться, 
предлагая клиентам новые возможности.

Термин «экосистема» был введен в биз-
нес-контекст Джеймсом Муром в 1993 году 
в статье «Хищники и жертва: новая эколо-
гия конкуренции» [8]. Мур описал модель, 
где компании сотрудничают для достижения 
общих стратегических целей вместо прямой 
конкуренции.

Центральный банк РФ дает обоснование 
этого термина следующим образом: «Эко-
система — это построенная на основе дан-
ных о клиентах совокупность сервисов, в т. 
ч. платформенных решений, позволяющих 
пользователям в рамках единого процесса 
получать широкий спектр продуктов и услуг» 
[7].

Преимущества использования банковских 
экосистем для банка:

1. Расширение клиентской базы: широкий 
спектр услуг экосистемы привлекает новых 
клиентов и повышает их лояльность к брен-
ду.

2. Увеличение доходов: клиенты, пользу-
ющиеся несколькими услугами экосистемы, 
приносят больший доход.

3. Улучшение отношений с клиентами: эко-
системы помогают лучше понимать потреб-
ности клиентов и предлагать персонализи-
рованные решения.

4. Оптимизация операций: цифровые тех-
нологии и автоматизация повышают эффек-
тивность и снижают затраты.

5. Инновации: экосистемный подход по-
зволяет банкам быстро внедрять новые тех-
нологии и адаптироваться к рынку.

Есть и еще одна причина для активного 
внедрения подобных инноваций. Сегодня, 
согласно исследованиям McKinsey, маржа 
и чистая рентабельность собственного ка-
питала (ROE) банков продолжают стагниро-
вать. Поэтому логично, что они стремятся 
выйти в новые, более прибыльные сегменты 
финансового рынка, расширяют свои серви-
сы в направлении развития экосистем.

Несмотря на многочисленные преимуще-
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тии экосистемы, что привело к ребрендин-
гу в 2020 году с исключением слова «банк» 
из названия. По словам Олега Кузьмина из 
Landor&Fitch, это было вызвано ростом эко-
системы и необходимостью изменить вос-
приятие компании за пределами финансовых 
услуг  [10]. Компания планирует инвестиро-
вать около 2,5 миллиарда рублей в развитие 
экосистемы, стремясь укрепить рыночные 
позиции. Герман Греф объяснил концепцию 
экосистемы как создание удобной системы 
услуг вокруг человека, где одна компания 
предоставляет качественные сервисы с ми-
нимальными затратами времени.

Ведущие финансовые организации Рос-
сии (Сбер, Т-банк, Газпромбанк, ВТБ и 
Альфа-Банк) развивают экосистемы по трем 
различным моделям:

Сбербанк и Т-банк создают глобальные 
экосистемы с широким спектром нефинан-
совых услуг, от телекоммуникаций до обра-
зования. Все организации в их экосистемах 
находятся под их полным контролем, что по-
зволяет им диктовать условия и укреплять 
позиции на рынке.

Газпромбанк и ВТБ строят экосистемы на 
основе партнерства и открытого банкинга, 
сотрудничая с другими организациями. При 
этом их основной фокус остается на банков-
ских и финансовых услугах [6].

Альфа-Банк формирует экосистему ис-
ключительно на базе финансовых услуг, счи-
тая, что банк должен оставаться кредитной 
организацией. Такая специализация позво-
ляет им лучше удовлетворять финансовые 
потребности клиентов.

Банки могут предоставлять финансовые 
услуги конкурентам, создающим отраслевые 
экосистемы. Это приносит не только прямой 
доход, но и позволяет привлекать новых кли-
ентов без больших маркетинговых затрат. 
Хотя финансовый потенциал такой стратегии 
относительно невелик, она помогает монети-
зировать существующие продукты с мини-
мальными рисками.

Банки также могут стать главными инте-
граторами партнерских отношений, что сни-
жает инвестиции и сложность проектов. В 
идеале банк становится единственным по-
ставщиком финансовых услуг для всей эко-
системы [9].

Современные экосистемы  – это эволю-
ция холдингов, сохраняющая их структурные 

особенности. Главное отличие в том, что хол-
динги фокусируются на управлении дочерни-
ми компаниями, а экосистема создает инте-
грированный пакет услуг для клиента.

Привлеченный одним продуктом клиент 
естественно переходит к использованию 
других сервисов экосистемы. Это не только 
улучшает клиентский опыт через интеграцию 
услуг, но и снижает затраты на привлечение 
клиентов к новым сервисам за счет эффек-
тивных кросс-продаж.

Хотя экосистемы в России активно раз-
виваются, основным препятствием остается 
недостаточное законодательное регулиро-
вание, что влечет возникновение множества 
рисков, связанных с их деятельностью:

1. Слабое регулирование взаимодействия 
участников: отсутствуют четкие правила для 
работы в экосистеме.

2. Отсутствие единого регулятора: нет ор-
гана для надзора за операциями экосистемы.

3. Недостаточная защита прав: участни-
ки экосистемы уязвимы перед возможными 
злоупотреблениями.

4. Проблемы информационной безопасно-
сти: отсутствуют эффективные меры защиты 
данных участников в цифровой среде.

Пользователи часто считают услуги плат-
формы бесплатными из-за отсутствия явных 
комиссий. Однако платформы монетизи-
руются через рекламу и скрытые комиссии 
в стоимости услуг. При этом предложения 
формируются с учетом как интересов кли-
ента, так и рекламных контрактов. Основная 
задача  – найти баланс между интересами 
всех участников.

Экосистемы привлекательны для сервис-
ных компаний, способных стать ключевыми 
игроками в отношениях с клиентами. Ком-
пании, выстраивающие прочные клиентские 
отношения, получают большую долю при-
были и создают устойчивую бизнес-модель. 
Участие в экосистеме повышает доходность 
банковских операций и позволяет расширить 
рыночную долю через диверсификацию ус-
луг.

По оценкам McKinsey, в следующее деся-
тилетие экосистемы достигнут оборота в $60 
трлн, составив не менее 30 % мирового ВВП 
[11].

Центральный банк РФ обеспокоен влияни-
ем экосистем на банковский сектор, особен-
но рисками от чрезмерного вложения капита-



Экономические исследования

Научно-практический журнал

85

век вправе рассчитывать, что если он принес 
деньги в банк, то не его проблема, насколько 
прибылен будет бизнес онлайн-кинотеатров 
или даже сети онлайн-кинотеатров, которым 
банк владеет» [4].

Регулятор разрабатывает новые правила 
организации деятельности для банковских 
экосистем. По словам заместителя предсе-
дателя Центрального банка РФ Ольги Поля-
ковой на форуме в Сочи, внедрение этих мер 
запланировано на 2024 год: «Мы планируем 
внедрить новую нормативную базу, которая 
ограничит избыточные инвестиции банков в 
экосистемы и будет способствовать разви-
тию партнерских сервисов и здоровой конку-
ренции» [1].

Однако санкции, введенные против рос-
сийских банков в феврале-марте 2022 года, 
вынудили Центральный банк РФ приоста-
новить работу над регулированием рисков 
участия банков в экосистемах. Банк России 
рассматривал различные варианты регули-
рования – от полного запрета до требований 
по покрытию рисков капиталом.

Важным фактором создания бизнес-мо-
дели с экосистемным подходом, является 
количество организаций. В таблице 1 пред-
ставлена динамика количества банковских 
организаций с 2019 по 2025 год в Российской 
Федерации.

ла в иммобилизованные активы. В июне 2021 
года регулятор выпустил консультативный 
доклад по этой проблеме. По определению 
Центрального банка РФ, иммобилизованные 
активы характеризуются следующими риска-
ми [7]:

– отсутствием возвратности и низкой лик-
видностью;

– непредсказуемым денежным потоком;
– высоким риском обесценения.
Регулятор выделяет три группы таких ак-

тивов [7]:
1. Основные средства (имущество акцио-

неров, земля, помещения).
2. Недвижимость и активы от проблемных 

долгов (на балансе до 3 лет).
3. Высокорисковые вложения в нефинан-

совый бизнес.
Центральный банк РФ установил риск-

чувствительный лимит в 30  % от капитала 
для таких активов [7]. Превышение лимита 
требует полного покрытия.

По оценкам Центрального банка РФ, объ-
ем иммобилизованных активов превысил 2 
трлн рублей, при этом регуляторным капита-
лом покрыто лишь 15  %, что создает риски 
для стабильности банковской системы.

Ранее о том, что экосистемы «таят в себе 
риски», заявляла глава Центрального банка 
РФ Эльвира Набиуллина: «Мы должны защи-
щать интересы вкладчиков. Все-таки чело-

Таблица 1 – Количество банковских организаций в Российской Федерации с 2019 по 2025 год, шт. [5]

Показатель 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020

Количество кредитных органи-
заций 314 326 335 366 402 440

Согласно данным статистики в анализиру-
емом периоде наблюдалось существенное 
сокращение их общего числа за пять лет. Так, 
с 440 банковских организаций в 2019 году их 
количество снизилось до 314 на начало 2025 
года. Это означает, что более чем каждый чет-
вертый банк (28,6 % от общего числа) прекра-
тил свое существование за указанный период.

Основные факторы сокращения числа 
банков:

1. Консолидация сектора: банки объеди-
няются для усиления позиций и оптимиза-
ции затрат, что ведет к уменьшению общего 
числа организаций при увеличении размера 
оставшихся.

2. Закрытие неэффективных банков: орга-
низации, не способные адаптироваться к но-
вым условиям и выполнять обязательства, 
прекращают деятельность.

3. Ужесточение регулирования: повышен-
ные требования к капиталу и качеству акти-
вов вынуждают некоторые банки уходить с 
рынка.

4. Цифровизация: сложности с переходом 
на новые технологии приводят к сокращению 
числа традиционных банков.

Тренд сокращения банков указывает на 
существенные изменения в секторе, что вле-
чет за собой как позитивные, так и негатив-
ные последствия для экономики, подчерки-
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вая важность адаптивности в современных 
финансах.

Консолидация банковского сектора стиму-
лирует развитие экосистем через партнер-
ства с финтех-компаниями и технологиче-
скими платформами. Это ведет к созданию 
более крупных и гибких банковских структур. 
Однако развитие собственной экосистемы 
требует значительных капиталовложений и 
тщательного анализа рисков. Успешная ре-

Таблица 2 – Чистая прибыль банковского сектора в Российской Федерации с 2019 по ноябрь 2024 года,  
млн руб. [5]

Показатель 11.2024 2023 2022 2021 2020 2019

Чистая прибыль 3 867 480 3 368 500 203 198 2 362 850 1 608 062 1 715 087

ализация такого проекта возможна только 
при наличии стабильного денежного потока 
и поддержки акционеров. На данный момент 
такими возможностями обладают лишь си-
стемно-значимые банки с устойчивым фи-
нансовым положением.

В связи с этим стоит рассмотреть при-
быльность банковского сектора начиная с 
2019 по апрель 2024 года (табл. 2).

По таблице можно выделить несколько 
ключевых моментов в динамике прибыли 
банков в период с 2019 по 2024 год.

В 2019 году прибыль банков составила 
1,715 трлн рублей. Это был стабильный год 
для банковского сектора, с хорошим уров-
нем капитализации и достаточным объемом 
ликвидных активов. В 2020 году прибыль 
снизилась до 1,608 трлн рублей из-за панде-
мии Covid-19. Банки увеличили резервы под 
возможные потери по кредитам. Пандемия 
стимулировала развитие банковских экоси-
стем, так как клиентам требовался удобный 
доступ ко всем сервисам в одном месте. Это 
привело к активному развитию экосистемы 
Сбера, а Газпромбанк запустил программу 
«Газпром Бонус» в 2021 году после анали-
за рыночной ситуации. В 2021 году прибыль 
банков вновь возросла и достигла 2,363 трлн 
рублей. Вероятно, это было связано с осла-
блением пандемических ограничений и вос-
становлением экономической активности. В 
2022 году прибыль сектора упала до 203 тыс. 
рублей из-за санкций. Основной вклад внес 
Сбер (271 млрд). Следует отметить, что Сбер 
и Газпромбанк показали падение прибыли на 
91 % и 78 %. Т-банк сохранил прибыльность, 

а ВТБ и Альфа-Банк понесли потери в 612,6 
и 117,1 млрд рублей. 

Сбер лидирует в развитии экосистемы, за 
ним следуют Т-банк и Газпромбанк. ВТБ и 
Альфа-Банк только начинают развитие своих 
экосистем, что дает им возможность учить-
ся на опыте других, но требует тщательной 
оценки рисков. В 2023 году прибыль банков-
ского сектора существенно возросла, достиг-
нув рекордных 3,369 трлн рублей. Это может 
указывать на успешную адаптацию банков к 
новым условиям и положительную динамику 
в банковском секторе. На ноябрь 2024 года 
совокупная прибыль кредитных организаций 
составила 3,867 трлн рублей. Эта цифра ука-
зывает на стабилизацию ситуации и возмож-
но, начало нового цикла в банковской инду-
стрии.

В целом, эта динамика может свидетель-
ствовать о значительных изменениях в эко-
номической ситуации и политике банковского 
сектора в указанный период. Эти изменения 
могли быть вызваны различными фактора-
ми, включая макроэкономические условия, 
регулятивные изменения, технологический 
прогресс и др.

Таблица 3 – Участие в уставных капиталах дочерних и зависимых акционерных обществах,  
паевых инвестиционных фондах банковскими организациями в Российской Федерации  

с 2019 по апрель 2024 года, млн руб. [5]

Показатель 10.24 2023 2022 2021 2020 2019
Участие в уставных капиталах дочерних и 
зависимых акционерных обществах, пае-
вых инвестиционных фондах

2 053 2 106,06 2 101,68 1 791,56 1 760,34 1 546,28
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С 2019 по 2024 год наблюдается устойчи-
вый рост участия банков в уставных капита-
лах дочерних и зависимых обществ, а также 
паевых фондах – с 1 546 до 2 162.

Банки диверсифицируют активы через 
инвестиции в дочерние общества и паевые 
фонды, что расширяет их присутствие на 
рынке и создает дополнительные источни-
ки дохода. Рост этого показателя отражает 
активное использование банками инстру-
ментов для расширения бизнеса и повыше-
ния стабильности через диверсификацию. 
Увеличение участия в уставных капиталах 
и фондах демонстрирует усиление конку-
ренции на рынке, где банки развивают свои 
экосистемы через приобретение компаний, 
что указывает на стремление к инновациям и 
укреплению конкурентных позиций.

В эпоху глобализации банковские эко-
системы стали ключевым элементом фи-
нансового ландшафта. Эти универсальные 
платформы предлагают широкий спектр ус-
луг – от традиционных банковских операций 
до инновационных решений, включая циф-
ровые кошельки, доставку, развлечения и 
другие сервисы. Сотрудничая с финтех-стар-
тапами и другими компаниями, банки улуч-
шают качество обслуживания и отвечают на 
запросы современных клиентов.

Экосистемы предоставляют преимуще-
ства всем участникам. Клиенты получают 
удобный доступ к различным услугам в одном 

месте, экономят время, пользуются персона-
лизированными предложениями и надежной 
защитой данных. Для банков экосистемный 
подход означает расширение клиентской 
базы, рост доходов и улучшение понимания 
потребностей клиентов. Это позволяет опти-
мизировать операции, сократить затраты и 
оставаться в авангарде инноваций. Однако, 
несмотря на все преимущества, использова-
ние банковских экосистем может представ-
лять определенные риски и недостатки для 
потребителей, включая зависимость от од-
ного поставщика, риск приватности данных, 
сложность использования и ограниченный 
выбор услуг. Банкам следует учесть эти про-
блемы, постоянно обновлять свои системы 
защиты данных и разрабатывать простые и 
интуитивно понятные интерфейсы для своих 
цифровых платформ.

В общем и целом, развитие банковских 
экосистем является ключевым фактором 
для успешного функционирования банков в 
современном мире. Это требует постоянного 
инновационного подхода, адаптации к изме-
няющимся требованиям и условиям рынка, а 
также умения быстро и эффективно реагиро-
вать на потребности клиентов. По мере раз-
вития технологий и увеличения конкуренции, 
роль банковских экосистем будет только уве-
личиваться, что подчеркивает их значение 
для будущего финансового сектора.
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The article discusses the main provisions of the concept of key performance indicators (KPIs) and 
substantiates the expediency of their application in an agricultural organization. The authors investigated the 
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of the process of their formation. Within the framework of the presented KPI classification, using the example 
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управлению в организации давали достаточ-
но приемлемые результаты, то в изменив-
шихся обстоятельствах их недостатки ста-
новятся более заметными. Для обеспечения 
устойчивого функционирования предпри-

Одной из наиболее значимых внутренних 
причин, сдерживающих развитие и выход 
российских коммерческих организаций из 
кризиса, является неэффективное управ-
ление. Если ранее применяемые подходы к 

Рисунок 1 – Хронология ключевых показателей эффективности

mailto:annaboarko57@gmail.com
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ятия крайне важно постоянное улучшение и 
развитие системы управления.

Ключевые показатели эффективности 
(KPI, Key Performance Indicators) являются 
важным и действенным инструментом оцен-
ки не только результатов бизнеса, но и от-
дельных его сегментов, позволяя измерять 
степень достижения поставленных целей. 

К середине XX века рост промышленного 
производства и развития технологий созда-
ли необходимость в новых способах оценки 
производительности. Интересно, что пер-
вым инициативу в этой области проявили 
не научные круги, а представители бизнеса. 
KPI (ключевые показатели эффективности) 
имеют глубокие корни в развитии управлен-
ческих и финансовых систем. Хронология 
трансформации KPI субъектов бизнеса пред-
ставлена на рис. 1, которая предполагает их 
преобразование и более четкую структури-
зацию в зависимости от эволюции экономики 
и развития аналитической практики.

KPI можно представить как компас, направ-
ляющий субъект бизнеса к поставленным це-
лям. Эти показатели определяют объектив-
ную базу для формирования обоснованных 

управленческих бизнес-решений, позволяя 
отслеживать прогресс, своевременно выяв-
лять отклонения и корректировать курс (век-
тор развития) в соответствии с разработан-
ной (выбранной) стратегии развития.

В научных трудах, представленных в спе-
циализированной экономической литера-
туре, трактовка исследуемой дефиниции 
формулируется по-разному (рис. 2). Так, все 
авторы согласны с тем, что KPI используют-
ся для оценки эффективности различных 
аспектов деятельности организации. Однако, 
каждый автор подчеркивает разные аспекты 
практического их применения. Ф. Р. Валиева 
и Т. М. Лобанова подчеркивают, что КРI оце-
нивают эффективность как бизнес-процес-
сов, так действий и функций управления, в 
том числе эффективность работы персона-
ла. О. Ю. Шмелев и А. И. Таюрский уделяют 
больше внимания тому, что мониторинг KPI – 
это инструмент достижения поставленных 
задач и целей (подход целеполагания), а 
также мерило успехов (достижения целевых 
установок) и возможностей улучшения раз-
личных направлений деятельности.

Рисунок 2 – Трактовка KPI разными авторами
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Следовательно, можно сделать вывод о 
том, что KPI – это инструмент, который свя-
зывает повседневные операции с долгосроч-
ной стратегией, помогая субъектам бизнеса 
фокусироваться на важных для ее развития 
аспектах. Необходимо отметить, что в про-
цессе управления по KPI важны несколько 
этапов (рис. 3). Процесс включает пять ос-

новных этапов, начиная с определения целей 
и задач, выбора модели KPI, формирования 
показателей с их нормами, организации об-
ратной связи и коррекция, а также подготов-
ки отчетных форм для анализа результатов. 
Таким образом, управление по KPI представ-
ляет собой циклический процесс, направ-
ленный на постоянное совершенствование.

Рисунок 3 – Процесс формирования системы KPI коммерческой организации

Любая система оценки, включая и система 
KPI, обладает как преимуществами, так и не-
достатками, что требует их детального ана-
лиза перед принятием решения о внедрении 
в практическую деятельность. Среди досто-
инств выделяют объективную оценку резуль-
татов, выявление проблем и возможностей 
для роста, а также улучшение планирования 
и принятия обоснованных бизнес-решений. 
Недостатки включают сложность разработки 
и внедрения, возможное негативное влияние 
на командную работу и дополнительные фи-
нансовые затраты (рис. 4).

В практической деятельности субъектов 
хозяйствования систему KPI, как правило, по 
мнению большинства авторов целесообраз-
но классифицировать (подразделять услов-
но) на три основных типа: аналитические, 
контрольные и мотивационные показатели 
(рисунок 5). Аналитические KPI используют-
ся для диагностического анализа и понима-

ния бизнес-процессов, контрольные KPI по-
могают отслеживать выполнение планов и 
корректировать действия, а мотивационные 
KPI направлены на стимулирование сотруд-
ников к достижению поставленных целей и 
повышению эффективности. 

Стоит отметить, что в настоящее время 
в специализированной экономической ли-
тературе  представлено несколько  типов  
технологий разработки системы KPI: в за-
висимости  от поставленных целей и задач 
(критерий: результаты достижения целей); в 
зависимости  от цепочки создания стоимо-
сти (критерий: результаты роста стоимости), 
в зависимости от функций  (критерий: резуль-
таты выполнения функций), в зависимости от 
бизнес-процессов (критерий: эффективность 
бизнес-процессов).

Аналитические показатели системы KPI 
отражают специфику и результаты работы 
исследуемого бизнеса, что позволяет вы-
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Рисунок 4 – Достоинства и недостатки системы KPI в аналитической практике

Рисунок 5 – Основные виды показателей системы KPI

явить имеющиеся тенденции в функцио-
нировании и развитии, определяя его эф-
фективность для принятия обоснованных 
бизнес-решений. 

Контрольные показатели системы KPI от-
ражают успешность выполнения поставлен-
ных задач, именно поэтому обеспечивают 
структурированный подход к мониторингу 
эффективности, позволяя выявлять откло-
нения от целевых значений и корректировать 

отдельные аспекты выбранной стратегии и 
тактики. 

Мотивационные показатели системы KPI 
представляют собой критерии, посредством 
которых оцениваются результаты работы со-
трудников. Мотивационные показатели ус-
ловно можно разделить на материальные, 
нематериальные и смешанные. К матери-
альным относятся денежные вознагражде-
ния, премии, бонусы, компенсации, а также 
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социальные выплаты. Заработная плата 
включает постоянную (окладную) и пере-
менную (премиальную) части. Премиальная 
часть формируется на основе оценки вклада 
каждого сотрудника в общий результат рабо-
ты организации. К нематериальным можно 
отнести поощрения, улучшение условий тру-
да, перспективы карьерного роста, развитие 
личности работников. Смешанная представ-
ляет собой комбинацию денежной и эмоцио-
нальной мотивации [1, с. 161].

Следует отметить, что все показатели 
системы KPI независимо от вида являют-
ся взаимодополняющими инструментами 
управления коммерческой организацией, по-
скольку система KPI определяет конкретные, 
измеримые цели (или действия), которые 
должны достичь работающие. На рисунке 6 
представлен возможный спектр показателей 
матрицы (системы) KPI сельскохозяйствен-
ной организации.

Рисунок 6 − Система KPI коммерческой организации (основные показатели)

На основании исследования теоретико-
методических положений формирования си-
стемы KPI считаем целесообразным сфор-
мировать возможную матрицу ключевых 
показателей эффективности применительно 
к конкретной сельскохозяйственной орга-

низации. ООО «Кубань-Агро» создано для 
осуществления коммерческой деятельности, 
основным предметом деятельности которой 
является производство, хранение, заготовка 
и сбыт сельскохозяйственной продукции. 

В табл. 1 приведены основные аналитиче-
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ские показатели деятельности ООО «Кубань-
Агро», которые позволят исследовать основ-
ные показатели обеспеченности ресурсами, 

результатов деятельности и финансового 
положения.

Таблица 1– Основные аналитические показатели ООО«Кубань-Агро»,тыс. руб.

Показатель 2021 г. 2022г. 2023 г.
2023 г. в  % к

2021 г. 2022 г.
Выручка от продаж, тыс. руб. 143723 73722 148821 103,54 в 2 раза
Себестоимость продаж, тыс. руб. 107940 57152 140026 129,73 в 2,4 раза
Прибыль продаж, тыс. руб. 35783 16374 8343 23,32 50,95
Чистая прибыль, тыс. руб. 34849 17723 4965 14,24 28,01
Численность работников, чел. 24 25 27 112,50 108,00
Посевная площадь, га 4448 4156 3895 87,57 93,72
Среднегодовая стоимость основных средств, 
тыс. руб. 83104 80229 53475 64,34 66,65

Среднегодовая стоимость оборотных средств, 
тыс. руб. 53567 97058 119250 в 2,2 раза 122,86

Среднегодовая стоимость дебиторской задол-
женности, тыс. руб. 52068 40698 29707 57,05 72,99

Среднегодовая стоимость кредиторской задол-
женности, тыс. руб. 13192 25343 25197 191,00 99,42

Стоимость активов, тыс. руб. 224494 261962 193445 86,17 73,84
Фондоотдача 1,72 0,91 2,78 161,62 в 3 раза
Производительность труда, тыс. руб. 5988 2948 5511 92,04 186,91
Урожайность культур:
- пшеница озимая 60,9 67,2 65,2 107,06 97,02
- пшеница яровая 39,3 35,4 36,8 93,64 103,95
- ячмень озимый 61,3 74,3 70,2 114,52 94,48
- кукуруза на зерно 54,9 65,4 60,4 110,02 92,35
Рентабельность продаж,  % 24,24 24,94 3,35 13,82 13,43
Рентабельность продукции,  % 32,28 31,01 3,54 10,97 11,42
Коэффициент текущей ликвидности 2,58 2,18 3,86 1,28 1,68
Коэффициент финансовой независимости 0,71 0,65 0,73 102,82 112,31
Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 2,76 1,81 5,00 181,16 в 2,7 раз

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности 11 2,90 5,90 53,64 в 2 раза

Коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств, тыс. руб. 2,6 0,75 1,24 47,70 165,31

Экономическая рентабельность,  % 16,86 6,87 2,34 13,88 34,06

На основании проведенного анализа вы-
явлено существенное снижение ключевых 
показателей эффективности производствен-
ной сферы, что оказало негативное влияние 
на финансовые результаты деятельности 
организации (финансовые показатели эф-
фективности). Несмотря на наблюдаемое 
улучшение уровня урожайности сельско-
хозяйственных культур, динамика объемов 
производства с.х. продукции в целом оста-
ется отрицательной, что обусловлено со-
кращением посевных площадей. В 2023 году 

посевная площадь составила 3895 га, что на 
12,43 % меньше, чем в 2021 году, и на 6,28 % 
меньше, чем в 2022 году. Негативная тенден-
ция отмечается и у показателей эффектив-
ности использования ресурсов. Так, фон-
доотдача демонстрирует положительную 
динамику, в 2023 году она увеличилась на 
61,62 % по сравнению с 2021 годом и в 3 раза 
по сравнению с 2022 годом. Однако данный 
рост обусловлен не повышением эффектив-
ности использования основных средств, а 
их выбытием. Среднегодовая стоимость ос-
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новных средств в 2023 году составила 53475 
тыс. рублей, что на 35,66  % меньше, чем в 
2021 году, и на 33,35 % меньше, чем в 2022 
году. Такая же негативная тенденция и у фи-
нансовых показателей эффективности. Не-
смотря на рост выручки, чистая прибыль в 
2023 году составила 4965 тыс. рублей, что на 
85,76 % меньше, чем в 2021 году, и на 71,99 % 
меньше, чем в 2022 году. Рост выручки об-
условлен реализацией остатков продукции 
прошлых лет. Анализ коэффициентов обо-
рачиваемости дебиторской и кредиторской 
задолженности свидетельствует о дисбалан-
се расчестно-платежной дисциплины. Ко-
эффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности ниже, чем коэффициент обо-
рачиваемости кредиторской задолженности. 
Это создает дополнительную финансовую  
нагрузку, вынуждая исследуемую организа-
цию привлекать дополнительные ресурсы 

для выполнения своих финансовых обяза-
тельств. В рамках предложенных рекоменда-
ций необходимо акцентировать внимание на 
постоянном мониторинге всех ключевых по-
казателей эффективности по всем направле-
ниям деятельности.

В целях повышения эффективности и ре-
зультативности функционирования исследу-
емой организации целесообразно сформи-
ровать систему стимулирования (мотивации, 
то есть премирования) сотрудников к дости-
жению необходимых результатов. Размер 
премии определяется руководством сельско-
хозяйственной организации с учетом объема 
и сложности выполненных работ. Необходи-
мо в рамках структурных подразделений, в 
т.ч. по отдельным сотрудникам, определить   
показатели, выполнение которых будет сти-
мулироваться денежным вознаграждением 
(рис. 7). 

Рисунок 7 – Возможные критерии мотивации отдельных сотрудников сельскохозяйственной организации

Контрольные показатели позволяют про-
вести мониторинг эффективности и устой-
чивости развития сельскохозяйственной 

организации. Представляется возможным в 
качестве контрольных показателей системы 
KPI использовать динамический норматив 
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И.М. Сыроежкина, предполагающий построе-
ние нормативной (эталонной) модели темпов 
роста показателей деятельности. Именно 
такая совокупность показателей, упорядо-
ченная по темпам роста обеспечивает оп-
тимальный (эффективный) режим функци-
онирования бизнеса, то есть соответствует 

стратегии эффективного роста и развития.  
В этой связи считаем целесообразным про-
вести оценку темповых характеристик основ-
ных показателей деятельности исследуемой 
организации, что позволит не только диа-
гностировать диспропорции в развитии, но и 
осуществлять их мониторинг (табл. 2).

Таблица 2 – Темпы роста показателей деятельности ООО «Кубань-Агро»,  %

Показатель (темпы роста) 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Золотое правило экономики
Прибыль от продаж 103,61 45,76 50,95
Выручка от продаж 100,04 51,29 201,87
Стоимость активов 110,34 116,67 73,84
Эталонное соотношение:  ТП > ТВ > ТА Не выполняется Не выполняется Не выполняется

Оценка эффективности использования экономического потенциала
Чистой прибыли 87,12 50,86 28,01
Прибыли от продаж 103,61 45,76 50,95
Выручки от продаж 100,04 51,29 201,87
Активов 110,34 116,67 73,84
Среднегодовой величины заемных средств 145,34 110,91 86,55
Среднегодовой величины кредиторской задолженно-
сти 128,19 192,11 99,42

Среднегодовой величины дебиторской задолженности 161,23 78,16 72,99
Эталонное соотношение:  ТЧП>ТПР>ТВ>ТА>ТЗ>ТК>ТД Не выполняется Не выполняется Не выполняется

Оценка эффективности производства
Прибыли от продаж 103,61 45,76 50,95
Выручки от продаж 100,04 51,29 201,87
Издержек 0 196,00 230,61
Оборотных средств 115,52 132,37 87,64
Основных средств 102,67 90,56 40,60
Численности работников 104,35 104,17 108,00
Эталонное соотношение: ТП>ТВ>ТИ>ТОБ>ТОС>ТЧ Не выполняется Не выполняется Не выполняется

В течение всех трех лет эталонное соот-
ношение золотого правила экономики не вы-
полняется. Так, за исследуемый период темп 
роста прибыли значительно ниже темпа ро-
ста выручки от продаж (в 2023 году темп ро-
ста прибыли составил 50,95 %, а темп роста 
выручки 201,87  %), следовательно у иссле-
дуемой организации темп роста производ-
ственных затрат превышает доходы, а значит 
целесообразно оптимизировать затраты на 
производство сельской хозяйственной про-
дукции, особенно в части незавершенного 
производства. В 2021 и 2022 годах темп ро-
ста стоимости активов значительно превы-
шает темп роста выручки от продаж, то есть 
темп роста вложений в данной организации 
не соответствует темпу роста отдачи от этих 
вложений. Данная тенденция указывает на 
низкую эффективность использования име-

ющегося экономического потенциала. Только 
в 2023г. можно увидеть эффективное исполь-
зование активов для генерации прибыли. 

Эталонное соотношение оценки эффек-
тивности использования экономического 
потенциала также не выполняется за весь 
период исследования. Наблюдаемое соот-
ношение среднегодовой величины заемных 
средств и активов свидетельствует о том, 
что только в 2022 году темп роста заемных 
средств был меньше темпа роста стоимости 
активов, тогда как в остальные периоды дан-
ное условие не выполнялось. Это свидетель-
ствует на отсутствие существенного роста 
собственных средств организации, то есть 
очень низкий уровень накопления нераспре-
деленной прибыли. Можно отметить, что в 
2021 темп роста дебиторской задолженности 
превышает темп роста кредиторской задол-
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женности, а в оптимальной ситуации данный 
показатель должен стремиться к значению, 
равному или меньшему. 

Эталонное соотношение оценки эф-
фективности производства не выполняет-
ся. Превышение темпов роста издержек 
над темпами роста оборотных средств не 
всегда свидетельствует о негативных тен-
денциях. Так как это может быть связано 
с ростом затратоемкости продукции или 
увеличение управленческих расходов, что 
в дальнейшем может привести к повыше-
нию эффективности организации. Однако, 
темпы роста численности работников не 
должны превышать темпы роста основных 
средств, что подтверждается в каждому 
году. Это обусловлено тем, что привлече-
ние дополнительных трудовых ресурсов 
без соответствующего расширения матери-
ально-технической базы организации, мо-
жет привести к снижению эффективности 
трудовых ресурсов и негативно сказаться 

на общей производительности и доходно-
сти бизнеса.

Таким образом, применение KPI позволя-
ет любым субъектам бизнеса более эффек-
тивно управлять ресурсами, осуществлять 
мониторинг результатов деятельности, а 
также осуществлять контроль за выполне-
нием стратегических задач и стимулировать 
сотрудников к достижению целей. Установ-
ление и определение ключевых показателей 
эффективности представляет собой трудо-
емкий процесс, который варьируется в за-
висимости от специфики субъекта бизнеса, 
так как зависят от стратегических целей и 
задач, стоящих перед организацией. Кроме 
того, динамичность внешней и внутренней 
среды, включая специфические условия, 
технологические процессы, уровни компе-
тенций персонала и других факторов, требу-
ет регулярной корректировки, мониторинга 
и совершенствования системы показателей 
эффективности.
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Рост российского рынка интернет-торговли в основном сконцентрировался в увеличении количе-
ственных качественных показателей сектора маркетплейсов. Продажи товаров через электронные 
площадки для многих предпринимателей и компаний стали существенным или единственным кана-
лом сбыта. В статье исследуется динамика показателей развития российских маркетплейсов, актив-
ности продавцов (селлеров) на электронных площадках. Исследуются вопросы ротации продавцов, 
определяются факторы, ограничивающие их активность, анализируются основные проблемы и ри-
ски, с которыми сталкиваются селлеры при сотрудничестве с маркетплейсами. Формулируется вы-
вод об ухудшении положения селлеров на основных российских маркетплейсах.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  интернет-торговля; электронная коммерция; программа лояльности; ак-
тивность продавцов; селлеры.

Factors limiting the activity of sellers on russian 
marketplaces

Kholmovsky Stanislav G., 
Baikal State University, Irkutsk, Russia, staskhol@mail.ru

The growth of the Russian e-commerce market has mainly been concentrated in increasing the quantitative 
and qualitative indicators of the marketplace sector. The sale of goods through electronic platforms has 
become an essential or only sales channel for many entrepreneurs and companies. The article examines the 
dynamics of indicators of the development of Russian marketplaces, the activity of sellers (sellers) on electronic 
platforms. The issues of seller rotation are investigated, the factors limiting their activity are determined, and 
the main problems and risks faced by sellers in cooperation with marketplaces are analyzed. The conclusion 
is formulated about the deterioration of the position of sellers on the main Russian marketplaces.

K e y w o r d s : оnline commerce; e-commerce; loyalty program; seller activity; sellers.

Рынок интернет-торговли в последние 
годы проходит стадию активного роста, ко-
торый начался с пандемийного 2020 года, 
предопределившего активизацию потреби-
тельского спроса в секторе электронной ком-
мерции. При этом рынок растет неоднородно, 
основной прирост количественных показате-
лей (объем продаж, количество интернет-за-
казов, число покупателей) сконцентрирован 
в секторе маркетплейсов. 

Рост рынка маркетплейсов спровоцировал 
увеличение активности продавцов электрон-
ных площадок, что привело с, одной стороны, 
к насыщению товарным предложением, а, с, 
другой стороны, спровоцировало ужесточе-
ние конкурентной борьбы между селлерами. 

Специфика маркетплейса как бизнес-моде-
ли цифрового посредничества определяет 
особый характер конкуренции между про-
давцами. Потребители с минимальными вре-
менными потерями могут получить доступ к 
информации о тысячах товаров и продавцов, 
легко сравнить предложения на одинаковые 
товары, и, как правило, выбрать наиболее 
дешевый вариант приобретения. Таким об-
разом, продавцы на электронных площадках 
вынуждены работать в условиях жесткой це-
новой конкуренции, при этом другие факто-
ры конкурентоспособности селлера (широта 
ассортимента, репутация, опыт работы, уро-
вень сервиса и др.) в сознании потребителя 
при этом отходят на второй план.

mailto:staskhol@mail.ru
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Российский рынок маркетплейсов часто 
становился объектом исследования ученых, 
в частности рассмотрению электронных пло-
щадок как инновационных бизнес-моделей 
торгового посредничества, посвящены ра-
боты исследователей [3; 5; 6; 7], изучение 
вопросов их функционирования стали пред-
метом исследования других отечественных 
авторов [4; 15]. Исследованию особенностей 
взаимодействия продавцов с электронными 
площадками посвящены работы исследова-
телей [11; 13]. 

Но количественные и качественные изме-
нения рынка интернет-торговли, завоевание 
маркетплейсами доминирующего положения 
на рынке, изменение условий сотрудниче-

ства продавцов с ними, требуют проведения 
новых исследований в этой сфере. 

Информационной основой для работы 
стали данные аналитических обзоров рын-
ка интернет-торговли, сведения крупнейших 
российских маркетплейсов, научные иссле-
дования российских ученых. В исследовании 
использовались основные общенаучные ме-
тоды. 

По данным одного из ведущих информа-
ционных агентств Data Insight за 6 предше-
ствующих лет рынок показал рост количе-
ственных показателей в несколько раз, но по 
итогам 2024 года ожидается некоторое за-
медление темпов их прироста (рис. 1) [2; 12].

Рисунок 1 – Основные показатели российского рынка интернет-торговли в 2019-2024 гг.

Практически весь прирост российского 
рынка пришелся на долю четырех основных 
маркетплейсов (Wildberries, Ozon, Яндекс 
Маркет и МегаМаркет), что привело к кон-
центрации интернет-торговли у электронных 
площадок, доля которых за четыре послед-
них года увеличилась более чем на 15 п.п 
(до 80,5  %) [8; 9]. При этом в рамках концен-
трации интернет-заказов у маркетплейсов, 
внутри их сформировалась два крупнейших 
игрока рынка (Wildberries, Ozon), доля кото-
рых на рынке постоянно увеличивается и по 
прогнозам на 2024 год может достичь 87  % 

Подобная структура российского рынка 
интернет-торговли в целом, и сектора мар-
кетплейсов как его основного элемента, пре-
допределяет в настоящее время характер 
конкурентной борьбы электронных площа-
док. Возможностей для роста за счет бизне-

са нишевых маркетплейсов или отдельных 
интернет-магазинов становится все меньше 
и основные усилия менеджмента маркет-
плейсов будут направлены на удержание и 
увеличение своей доли рынка за счет других 
электронных площадок. 

В 2024 году стала очевидной тенденция к 
сокращению темпов увеличения числа про-
давцов на маркетплейсах. По данным за 9 
месяцев 2024 года по сравнению с аналогич-
ным периодом 2023 года прирост числа про-
давцов на маркетплейсах составил только 
17  %, в то время как за предыдущий год этот 
показатель составлял 38  % (рис. 2) [1]. 

Замедление темпов выхода на маркет-
плейсы новых продавцов эксперты рынка 
напрямую связывают с ухудшением условий 
сотрудничества площадок с селлерами (уве-
личение комиссии за реализацию товаров, 
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рост расходов продавцов на продвижение 
товаров, частую смену условий сотрудниче-
ства с площадкой), отсутствием свободных 
рыночных ниш для осуществления продаж, 
ужесточением условий конкуренции с други-
ми продавцами на площадке.

Всего по данным отчета Т-банка [12] общее 
число продавцов на российских маркетплей-
сах составляет около 620 тысяч, из которых 
более 80  % в совокупности работают на пло-
щадках Wildberries и Ozon (рис. 3).

Рисунок 2 – Темпы прироста числа продавцов на маркетплейсах,  %, гг.

Рисунок 3 – Структура продавцов крупнейших российских маркетплейсов,  %

Представленные данные говорят о том, 
что в середине 2022 г. практически две трети 
продавцов были сконцентрированы на пло-
щадке Wildberries, но в последующие перио-
ды времени доля маркетплейса сократилась 

на 10 п.п., что связывают с ухудшением усло-
вий сотрудничества площадки с продавцами. 
Некоторые селлеры или полностью прекра-
тили свое сотрудничество с маркетплейсом, 
или предпочли реализовывать свои товары 
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на других интернет-площадках. В результате 
этого выросли доли Ozon и Яндекс Маркета 
для продавцов.

Рассмотрим основные ограничения и ри-
ски, с которыми сталкиваются продавцы на 
российских маркетплейсах, при реализации 
своих товаров. По данным опроса, проведен-
ного среди продавцов маркетплейсов [11; 14], 
все основные ограничения в их работе мож-
но условно разделить на четыре группы.

1. Условия работы с электронными пло-
щадками:

А. Высокая комиссия маркетплейсов на 
реализуемые товары (по некоторым товар-
ным категориям она может достигать 40  %, 
при этом размеры комиссии отличаются от 
площадки к площадке и периодически пере-
сматриваются);

Б. Высокие затраты на продвижение това-
ров, вместе с непрозрачностью проводимых 
маркетплейсами маркетинговых акций. Уча-
стие селлеров в подобных рекламных акци-
ях часто осуществляется автоматически, при 
этом эффективность подобных мероприятий 
не всегда очевидна, а отказ от участия за-
труднителен или грозит продавцу финансо-
выми санкциями маркетплейсов;

В. Частные изменения маркетплейсами 
условий сотрудничества с продавцами, как в 
части установления размера комиссии, так и 
затрат на продвижение, введение штрафов и 
иные аспекты взаимодействия, что затрудня-
ет предпринимателям планирование своей 
торговой и финансовой деятельности, повы-
шает для них риски неопределенности;

Г. Непрозрачные условия маркетплейсов в 
части осуществления выдачи карточек това-
ров при поисковых запросах потребителей. 

Даже существенные вложения селлеров в 
продвижение своих товаров не гарантирует 
им первые строчки поисковой выдачи, кото-
рые считаются самыми выгодными в части 
осуществления продаж.

2. Логистические аспекты сотрудничества 
с электронными площадками:

А. Перенос сроков доставки (обычно в сто-
рону увеличения этого периода), что негатив-
но сказывается впоследствии на проценте 
выкупа интернет-заказов, особенно если их 
приобретение связано с наступлением опре-
деленного праздника;

Б. Возможность потери товара во время 
доставки или его повреждения, что приводит 
к прямым потерям селлера;

В. Случаи повреждения товаров продав-
ца, размещенных на складах маркетплейсов;

Г. Высокая стоимость возврата товаров 
(до 30  % от ее стоимости) и продолжитель-
ность периода возврата. При этом продавцы 
нередко сталкиваются с возвратом товаров, 
которые потеряли свои потребительских 
вид, что также увеличивает финансовые по-
тери селлеров на площадках.

3. Поведение конкурентов, которое в ос-
новном определяется копированием ими 
карточек товаров.

4. Поведение потребителей, в частности 
невыкупы доставленных заказов, частый 
возврат товаров (в некоторых категориях он 
превышает отметку в 30-40  %, а также слу-
чаи прямого мошенничества со стороны по-
купателей).

Из указанного перечня ограничений мож-
но выделить несколько наиболее существен-
ных, по мнению самих продавцов (рис. 4).

Рисунок 4 – Основные ограничения в деятельности продавцов на площадках,  % 
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При этом в перечне десяти самых суще-
ственных ограничений по мнению продав-
цов, ровно половина относится к числу ло-
гистических. Надо отметить, что некоторые 
логистические операции, связанные с вы-
полнением интернет-заказов, маркетплейсы 
выполняют не своими силами, а передают 
их выполнение на аутсорсинг, что негативно 
сказывается на эффективности осуществле-
ния операций, в том числе на сохранности 
товаров и быстроте осуществления возвра-
тов.

При этом эти логистические ограничения 
усугубляются в сезон высокого спроса на 
товары продавцов. Практически все селле-
ры отмечают, что реализация их товаров в 
большей или меньшей степени имеет сезон-
ный характер, и в периоды пикового спроса 
ограничения со стороны маркетплейса при-
водят к существенным потерям для продав-
цов, которые невозможно компенсировать по 
окончанию сезона.

По мнению продавцов, основные логи-
стические ограничения в период активно-
го спроса приводят к потерям в размере от 
19  % (высокая стоимость возврата заказов) 
до 14  % (повреждение товаров продавца на 
складе маркетплейса или в партнерских пун-
ктах выдачи заказов).

Имеющиеся ограничения непосредствен-
но сказываются на таком показателе, как 
ротация продавцов на площадках. В целом, 
только 5   % из новых селлеров после трех 
месяцев присутствия на маркетплейсе про-
должают на нем работать. Среди тех про-
давцов, кто начал свою деятельность на 
площадках в 2020 году, продолжает свою ра-

боту не более 47  %, а из начавших продажи 
в 2021 году, ушло с рынка практически две 
трети селлеров. 

Переход на новую площадку работы, хотя 
и требует от продавца определенных изме-
нений в своих бизнес-процессах и коммуни-
кациях с новым маркетплейсам, но имеет и 
ряд преимуществ. В частности, расширяется 
клиентская база (аудитория маркетплейсов, 
хоть и пересекается, но не в полной мере). 

При этом, как на старой площадке, так и 
на новой, продавцы должны следить за ак-
туальностью своего товарного предложения, 
отслеживать свои товарные запасы, активно 
вкладываться в новые инструменты продви-
жения, участвовать в реализуемых маркет-
плейсами программах лояльности [5; 10].

Можно констатировать, развитие рынка 
интернет-торговли, сектора маркетплейсов 
предопределило активность продавцов това-
ров, использующих электронные площадки 
как основной или единственный канал реа-
лизации товаров. Но период активного роста 
числа продавцов на рынке сменился слабой 
положительной динамикой из-за ухудшения 
условий сотрудничества селлеров с площад-
ками, значительными ограничения в их дея-
тельности.

Снять некоторые из имеющихся ограниче-
ний в деятельности продавцов можно путем 
улучшения деятельности как самой площад-
ки, так и ее партнеров. А для селлеров воз-
можным вариантом компенсации потерь от 
основных логистических ограничений может 
стать развитие страхования продавцов, ко-
торое начало развиваться на рынке в конце 
2024 года. 
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Развитие логистической деятельности на 
международном уровне показывает обшир-
ный потенциал использования ресурсов, 
оказывающих влияние на международные 
взаимоотношения. Прежде всего, это отно-
сится к транспортно-логистический деятель-
ности в части развития видов транспорта. 
Концепция транспортной логистики заклю-
чается, прежде всего, в органичной взаимос-
вязи, создании товаропроводящих систем. 

Развитие торговых потоков в рамках Евра-
зийского экономического союза и совмест-
ные проекты между Казахстаном и Россией 
способствуют модернизации транспортной 
отрасли (рис.  1). По функциональному при-
знаку можно выделить шесть транспортных 
систем, каждая их которых может функцио-
нировать в системе международных транс-
портных коридоров.

mailto:irakovaleva20051@rambler.ru
mailto:dilss@mail.ru
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Рисунок 1 – Функциональная классификация транспортных систем [1]

Развитие транспортно-логистического со-
трудничества трансграничных государств 
рассматривается как стратегическое направ-
ление внешнеэкономической деятельности. 
Республика Казахстан занимает стратегиче-
ски важное положение в Евразии, выступая 
ключевым транзитным узлом между Европой 
и Азией. Торгово-экономические связи с Рос-
сией являются одними из важнейших для Ка-
захстана, определяя развитие транспортной 
инфраструктуры и логистики. 

Казахстан обладает развитой транспорт-
ной инфраструктурой, включающей автомо-
бильные и железнодорожные магистрали, 
авиационные и водные пути. Протяженность 
транспортных путей составляет более 96 
тыс. км, из которых: железнодорожные пути – 
21,1 тыс. км, автомобильные дороги  – 95,7 
тыс. км, из них 25,5 тыс. км республиканского 
значения, водные пути – около 4 тыс. км [2]. 
Железнодорожная сеть является основой 
транспортной системы Казахстана. В 2023 
г. по железным дорогам страны перевезено 
более 400 млн. тонн грузов. Основные марш-
руты: Китай – Казахстан – Россия – Европа 

(пропускная способность: 35 млн. тонн в год); 
Казахстан – Россия – страны Балтии; Казах-
стан – Россия – Беларусь [3] (рис. 1). 

Немаловажной транспортной артерией 
является сеть автомобильных дорог. Транзит 
грузопотока автомобильным видом транс-
порта через Казахстан составляет 25 млн. 
тонн в 2023 г., что превышает на 10 % уровень 
2022 г. Основные коридоры: «Западная Евро-
па – Западный Китай» (8700 км, из которых 
2787 км проходят по Казахстану); «Север-
Юг» (Казахстан – Россия – Иран) [2; 3].

Рассматривая тенденции развития транс-
портной логистики Республики Казахстан, 
следует отметить возросший удельный вес 
авиаперевозок и перевозок водным видом 
транспорта. Объем грузоперевозок авиаци-
онным транспортом Казахстана в 2023 г. со-
ставил 90 тыс. тонн. Основные грузовые ави-
ахабы: Международный аэропорт Алматы 
(40  % грузопотока); Аэропорт Астана, Аэро-
порт Шымкент [6].

Через казахстанские порты Актау и Курык в 
2023 г. перевезено более 8,3 млн тонн грузов, 
включая нефтепродукты, металл и зерно. 
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Наличие и развитие транспортно-логистиче-
ских маршрутов позволяет активизировать 
внешнеэкономическую деятельность Казах-
стана. Так, грузооборот между Казахстаном 
и РФ в 2023 г. составил 26,1 млрд долларов 
США (+5 % к 2022 г.). Казахстан является по-
ставщиком нефти на и нефтепродуктов на 
экспорт (около7,5 млрд долл. США) ; метал-
лов и изделий из них – 4,2 млрд долл. США; 
сельскохозяйственной продукции – около 2,1 
млрд долл. [3; 7]

Импортные поставки из Российской феде-
рации включают: машины и оборудование – 
6,3 млрд долларов; химическую продукцию – 
3,8 млрд долларов; продовольственные 
товары  – 2,5 млрд долларов [3; 9] Объем 
мультимодальных перевозок в Казахстане 
в 2023 г. достиг 10 млн. тонн. Ключевые ло-
гистические центры: сосредоточены в Хор-
госе (сухой порт, 500 тыс. TEU в год); Алма-
ты (мультимодальный терминал с оборотом 
300 тыс. TEU в год); Астане  (логистический 
хаб с оборотом 200 тыс. TEU в год) [10; 11].

Транспортные коридоры и интеграция в 
ЕАЭС  Казахстан и Россия развивают клю-
чевые международные транспортные кори-
доры: «Север-Юг»: Пропускная способность 
20 млн тонн в год, связывает Казахстан с 

Рисунок 2 – Наличие транспортно-логистических коридоров «Один пояс – один путь»  
трансграничных государств [4; 5]

Россией, Ираном и Индией; «Новый Шелко-
вый путь»: 30 млн тонн грузов в год, соеди-
няет Китай, Казахстан, Россию и Европу [8]; 
Транссиб: Казахстан использует российскую 
железнодорожную сеть для выхода на евро-
пейские рынки [9].

Как показывают исследования, основные 
вызовы транспортной логистики Казахста-
на включают: износ инфраструктуры (более 
30 % дорог нуждаются в реконструкции); та-
моженные барьеры (время прохождения гра-
ницы Казахстана и России  – в среднем 24 
часа); необходимость цифровизации и авто-
матизации логистических процессов [10].

Внедрение цифровых технологий, разви-
тие мультимодальных перевозок и инвести-
ции в инфраструктуру позволят стране укре-
пить транзитный потенциал.

На региональном уровне 2024 г. (январь-
май) снижение уровня грузооборота в Жети-
су (19,2 %), Восточно-Казахстанской (13,4 %), 
Северо-Казахстанской (12,9 %), Абай (10,1 %), 
Костанайской (9,9  %), Улытау (9,9  %), Кара-
гандинской (8,1 %), Актюбинской (7,7 %), Ак-
молинской (7,6  %), Туркестанской (3,6  %), 
Западно-Казахстанской (3  %), Алматинской 
(2  %), Кызылординской (0,6  %) и Павлодар-
ской (0,2 %) областях. 
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Рост уровня грузовых перевозок (табл. 1) 
планируется с привлечением всех видов 
транспорта, наибольший объем увеличения 
планируется железнодорожным транспортом 
(20 %); автомобильные перевозки возможно 

Рисунок 3 – Товарные транзитные потоки Республики Казахстан [4]

Рисунок 4 – Развитие транспортной логистики Казахстана [11]

увеличить на 12 %; авиа перевозки – на 18 %. 
Основные коридоры: «Западная Европа  – 
Западный Китай» (8700 км, из которых 2787 
км проходят по Казахстану).

Таблица 1 – Динамика грузоперевозок Казахстана [2]

Год Общий объем  
грузоперевозок (млн тонн)

Железнодорожные  
перевозки (млн тонн)

Автомобильные  
перевозки (млн тонн)

Авиаперевозки 
(тыс. тонн)

2022 425 250 165 80
2023 450 270 175 85
2024* 470 285 180 90
2025* 490 300 185 95
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Оценивая тенденции экспортно-импорт-
ных операций, следует отметить рост экс-
порта на 14  %; иморта-20  %, что позволит 

увеличить внешнеторговый оборот более, 
чем 12 % (табл. 2). 

Год Экспорт (млрд $) Импорт (млрд $) Общий торговый оборот (млрд $)
2022 68 54 122
2023 72 58 130
2024 75 61 136
2025 78 65 143

Рисунок 5 – Экспорт и импорт товаров через Казахстан [2; 4]

Расширение внешнеторгового оборота, 
безусловно, предполагает дальнейшее раз-
витие транспортной инфраструктуры и логи-
стики. В Республике Казахстан инвестиции в 
транспортную инфраструктуру оцениваются 
в 2,8млрд. долл. США с ежегодным приро-
стом в 10-11 % (рис. 5). 

Увеличение инвестирования в данную от-
расль к 2025 г. предполагается до 3,3 млрд 
долл. США, что демонстрирует рост на уров-
не 0,8 млрд долл. США в сравнение с 2022 г. 

Таким образом, развитие транспортно-ло-
гистической деятельности трансгранично-
го государства, предполагает, прежде все-
го, дальнейшее развитие  цифровизации и 
внедрение цифровых технологий: «Единого 
окна» для таможенных операций; системы 
GPS-навигации для отслеживания грузов; 
электронных товарно-транспортных наклад-

ных (ETTN), что позволяет сократить время 
обработки грузов на 20 % [9]. 

Приоритетным для Казахстана является 
экологический аспект развития транспортной 
логистики: в 2023 г. в Казахстане на эколо-
гически чистый транспорт переведено 10 % 
грузового автопарка; введены инициативы 
по снижению выбросов CO2, в том числе 
использование электрофургонов для город-
ской логистики. Внедрение цифровых техно-
логий, развитие мультимодальных перевоз-
ок и инвестиции в инфраструктуру позволят 
стране укрепить транзитный потенциал.

Казахстан продолжает активно развивать 
транспортную логистику, увеличивая объ-
емы грузоперевозок и торгового оборота, 
в том числе международных. Инвестиции в 
инфраструктуру, цифровизацию и между-
народное сотрудничество способствуют 
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укреплению позиций Казахстана как ключе-
вого транспортного узла в Евразии. В даль-
нейшем ожидается рост международных 
транзитных мультимодальных перевозок и 
повышение эффективности логистических 
операций; углубление сотрудничества с 

Рисунок 6 – Инвестиции в транспортную инфраструктуру [3; 4]

трансграничными государствами, в первую 
очередь, с Российской Федерацией, что по-
зволит, в свою очередь, вывести на новый 
уровень международную торговлю и между-
народное сотрудничество.
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ретроспективные данные о медицинском 
оборудовании, а также данные, получаемые 
в режиме реального времени из различных 
источников. В связи с этим вопрос полноты 
и качества сервисного обслуживания меди-
цинского оборудования становится особенно 
актуальным. Россия на конец 2022 г. показы-
вала недостаточный уровень внедрения про-
гнозной аналитики в сфере здравоохранения 
на уровне ниже среднего мирового значения 
(37 %) (против 56 %), лучшими признаны Син-
гапур (92 %), Китай (79 %), Бразилия и США 
(66  %), Индонезия и Италия (65  %), Фран-
ция (64  %), Индия и Нидерланды (59  %) [1]. 
Сервисное обслуживание СМТ входит в ин-
фраструктуру экосистемы цифровой транс-
формации здравоохранения и «поставщи-
ком» ценной предиктивной информации [2]. 
Эффективному и успешному техническому 
обслуживанию оборудования препятству-
ют два основных ограничения: отсутствие 
информационной базы оборудования и его 
технического состояния, а также модель 
комплексного прогнозирования состояния с 
учетом технических характеристик, условий 
эксплуатации, статистики отказов и прове-
денных ремонтов.

Сложная медицинская техника - один из 
важнейших активов любой медицинской ор-
ганизации, который требует систематическо-
го и грамотного сервисного обслуживания. 
От его работоспособности зависит качество 
диагностики и лечения большого количества 
различных заболеваний человека. Край-
не востребованной сегодня является такая 
СМТ, как рентгены, флюорографы, маммо-

В условиях развития процессов цифрови-
зации все большее значение приобретает 
важность сбора информации для форми-
рования систем предиктивного характера и 
прогнозирования ситуации во всех сферах 
деятельности. Сфера сервисного обслужи-
вания сложного медицинского оборудова-
ния, вопросы диагностики и формирования 
степени его износа и неисправностей явля-
ется мало изученной и актуальной. В работе 
исследуется проблема создания диагности-
ческого оборудования для определения сте-
пени износа СМТ, содержащей рентгенов-
ский излучатель.

Рынок медицинских технологий – это при-
быльная отрасль, которая в последние годы 
значительно выросла и, по прогнозам, про-
должит расти. Ожидается, «что в 2025 г. до-
ходы, полученные от отрасли медицинских 
технологий, составят около 600 миллиардов 
долларов США». В отчете «Индекс здоровья 
будущего 2022», который публикуется на ос-
новании собственных исследований компа-
нии Philips, проведенных в 15 странах мира, 
особое внимание уделяется важности полу-
чения цифровых данных и формируемой ана-
литике медицинских учреждений для расши-
рения возможности оказания медицинской 
помощи. Появление терминов «цифровая 
медицина», «цифровое здравоохранение» 
четко ориентирует организации на приме-
нение элементов цифровизации в основной 
деятельности медицинских учреждений. 
Предиктивная аналитика данных в области 
использования сложной медицинской техни-
ки (СМТ) позволяет собирать и использовать 
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графы, аноиоргафы, томографы и прочее, 
которые объединяет специфичный узел, на-
зываемый рентгеновский излучатель (РИ), 
диагностика состояния и ремонт которого 
представляет собой сложный, длительный и 
дорогостоящий процесс, так как чаще всего 
требует замену неисправного узла на «заве-
домо исправные» комплектующие.

Большой проблемой текущего состояния 
качества сервисного обслуживания такой 
СМТ большинство экспертов-пользователей 
считают низкое качество проводимых сер-
висных работ [3], среди самых частых про-
блем обычно выделяется неопределенное 
и зачастую неконтролируемое время про-
стоя оборудования, долгое время решения 
сервисных заявок, сложность выполнения 
и контроль качества и стоимости выполняе-
мых работ и прочее. Однако, вовремя про-
веденное профилактическое обслуживание 
приводит к снижению затрат на техническое 
обслуживание до 30 %, уменьшению количе-
ства отказов оборудования до 45 %, сокра-
щению времени простоя до 75 %. Повыше-
ние качества таких работ возможно за счет 
реализации комплекса мер по диагностике 
предупреждения неисправностей и выяв-
ления степени износа, контроля состояния 
оборудования, обеспечивающие эффектив-
ное функционирование СМТ [4], что поможет 
изменить сложившуюся на текущий момент 
времени сложную ситуацию на рынке. 

Вопрос обслуживания медоборудования 
стоит перед каждым медицинским учреж-
дением, так как согласно ГОСТу 58451–2019 
медицинские учреждения должны прово-
дить регулярное техническое обслуживание 
оборудования, которое находится на балан-
се. В конце 2022 г. заместитель руководите-
ля Росздравнадзора Д.  Павлюков сообщил 
в Госдуме о логистических проблемах с по-
ставками импортных медицинских изделий и 
комплектующих к ним, а в марте 2023 г. про-
ректор ПМГМУ им. И. М. Сеченова говорил о 
дефиците инженеров по медицинскому обо-
рудованию в стране [5; 6]. Таким образом, 
утверждение, что санкционные ограничения 
не распространяются на поставку медтехни-
ки из недружественных стран и не влияют на 
процессы сервисного обслуживания, подле-
жит сомнению и фактически формирует мно-
го вопросов к технике, технологии и качеству 
проводимых действий, а актуальная пробле-

ма современного управления медицинской 
клиникой заключается в недостаточности ин-
формированности заинтересованных служб 
(инженерного характера) и руководителей 
таких учреждений о состоянии МТО лечебно-
го процесса, в том числе и о состоянии СМТ. 

Для решения указанных проблем, связан-
ных с оптимизацией затрат медицинского 
учреждения за счет определения степени 
износа частей СМТ, создается прототип «ди-
агностического стенда, определяющего не-
исправностей и степень износа деталей РИ 
в медицинских аппаратах для диагностики 
здоровья человека» (данное название яв-
ляется рабочим, возможно уточнение в про-
цессе исследования). Разработка данного 
стенда поддерживается Грантом Фонда со-
действия инноваций (https://fasie.ru/) и явля-
ется частью будущей аппаратно-программ-
ной платформы предиктивного характера, 
которая предполагает разработку диагности-
ческих приборов, приборов технологическо-
го характера и русскоязычного программного 
комплекса, базирующегося на технологиях 
работы инструментов искусственного интел-
лекта и машинного обучения. Основными 
задачами на данном этапе исследования яв-
ляются обоснование физических принципов 
работы прототипа цифрового диагностиче-
ского стенда, исследование его проектируе-
мых технических элементов, а также сборка 
и тестирование лабораторного образца. 

Как было указано ранее, учет состояния 
оборудования должен вестись постоянно и 
отслеживаться в динамике, так как без него 
невозможно оказать квалифицированную 
медицинскую помощь. Сложность прово-
димого исследования заключается в отсут-
ствии информационной базы по аналогам 
подобного устройства на рынке РФ, а также 
недостаточность четких методических под-
ходов, связанных с оценкой степени износа 
оборудования. Используемое оборудование 
может различаться по производительности, 
надежности, срокам службы, затратами на 
ремонт и уход, требованиями к процессу и 
к квалификации обслуживающего персона-
ла. Заблаговременное определение степени 
износа и неисправностей позволяет своев-
ременно закупить нужные комплектующие 
детали или заказать новое оборудование. 
В [7] выделяются причины важности иссле-
дования проблем надежности медицинской 

https://fasie.ru/
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техники, среди которых «обеспечение на-
дежности при эксплуатации конкретного из-
делия CМТ». Исследуя инженерную сторону 
вопроса, авторы пришли к выводу, что объ-
ективного расчета и обоснования показателя 
износа (степени износа), характеризующего 
физическое состояние СМТ, в современных 
исследованиях представлено недостаточ-
но, в основном исследуются такие показате-
ли как надежность, безопасность, опасные 
последствия отказов и прочее. Это можно 

объяснить большим спектром используемо-
го оборудования, а важность исследования 
аспектов, вызывающих отказы, является ак-
туальной инженерной задачей. В табл. 1 при-
веден результат авторского исследования 
понятия «износ» и его наиболее часто ис-
пользуемые трактовки, из которого становит-
ся очевидным, что старение оборудования 
и частичная потеря его работоспособности, 
снижающая стоимость, чаще всего характе-
ризует его физический износ. 

Таблица 1 – Трактовка понятия «износ» оборудования

Термин, трактовка Авторы, источник
Износ  в технике - изменение размеров, формы, массы технического объекта или 
состояния его поверхности в результате взаимодействия контактирующих тел и ра-
бочей среды

Большая российская 
энциклопедия

Моральный износ – уменьшение стоимости машин и оборудования под влиянием 
сокращения общественно необходимых затрат на их воспроизводство или умень-
шение их стоимости в результате внедрения новых технологий

Ренева А.Н., Тупицына 
О.В. [8]

Физический износ  – потеря стоимости вследствие эксплуатации или длительного 
хранения. Это износ, приводящий к потере работоспособного или исправного техни-
ческого состояния вследствие ухудшения первоначальных технико-экономических 
показателей, вызванного естественным изнашиванием машин и оборудования в 
процессе эксплуатации, длительного хранения или воздействия окружающей среды

Хакимова Л.Э., Хисма-
туллина А. М. [9]

Функциональный износ – износ оборудования под воздействием новых технологий, 
отражает процесс морального устаревания основных фондов

Э. В. Гарифуллина [10]

Экономический износ – старение и обесценивание отдельных элементов оборудо-
вания под влиянием технического прогресса

Л.Д. Ревуцкий [11]

Внешний износ – износ под воздействием внешних факторов Н.Н. Корольков [12]

Анализ последствий простоя СМТ показы-
вает, что он влечет за собой не только прямые 
финансовые потери (количество исследова-
ний в смену работы кабинета КТ составляет 
24 единицы, средняя цена за услугу (по со-
стоянию на февраль 2025 года) 8  000 руб., 
таким образом, прямые потери при его про-
стое составляют 192 000 рублей в смену), но 
и повышает нагрузку на другие лечебно-диа-
гностические кабинеты, оказывающие услуги 
населению, что очень увеличивает время по 
ее оказанию и снижает качество медицин-
ского обслуживания. Кроме того, расчет сто-
имости физического износа заложен в моде-
ли экономического характера в виде оценки 
потери стоимости оборудования в процессе 
его эксплуатации и зависят от стоимости 
оказываемой услуги с использованием СМТ 
и количества часов эксплуатации. Стоимость 
износа зависит от баланса стоимости основ-
ных средств и установленных законодатель-
ством норм. Таким образом, технический 
уровень сопровождения медицинской проце-
дуры находится в тесной взаимосвязи с со-

стоянием физического и морального износа 
основных фондов клиники.

В источниках физический износ, как пра-
вило, связывается с оставшимся сроком 
службы (который измеряется в  %). Чем выше 
физический износ, тем более критичным яв-
ляется состояние оборудования. Однако, 
нужно учитывать вариативность используе-
мого оборудования и работоспособность его 
частей. В большинстве случаев для опреде-
ления степени и причины износа используют 
один из следующих способов: наблюдение, 
использование сроков эксплуатации, прямое 
измерение стоимости, прямой замер физи-
ческих параметров с помощью специальных 
метрик и шкал, доходность дальнейшего ис-
пользования. 

Интересным выглядит подход к выбору и 
обоснованию методов износа и замены обо-
рудования, представленный в [13]. Н. С. Хер-
сонский на основе теории износа и замены 
оборудования предлагает использование 
следующих моделей: «случайный износ, 
функция продолжительности службы обору-
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дования (функция живучести); вероятность 
замены оборудования; интенсивность заме-
ны оборудования ‒ для случая, когда обо-
рудование не является новым; обновление 
оборудования при неслучайном износе». Та-
кая дифференциация степени износа может 
эффективно отражать результаты диагно-
стики работоспособности узлов СМТ, однако 
она требует уточнения. Анализируя методи-

ки, помогающие моделировать способ опре-
деления износа оборудования на основе 
сравнения текущих значений ключевых фи-
зических показателей работы оборудования 
с эталонными значениями, авторы диффе-
ренцировали степень износа в зависимости 
от отклонения исследуемого параметра от 
нормативного значения и оставшегося срока 
службы методом, представленном в табл. 2. 

Таблица 2 – Диагностика степени износа оборудования

Отклонение от 
нормативного 
значения ( %)

Оставшийся 
срок службы 

( %)

Состояние  
оборудования

Оценка степени  
износа

0-5 91-100 Оборудование в отличном состоянии Новое оборудование, из-
носа нет

6-15 81-90
Практически новое оборудование, бывшее в не-
долгой эксплуатации и не требующее ремонта 
или замену частей

Очень хорошее, износа 
нет

16-35 61-80
Бывшее в эксплуатации оборудование, полно-
стью отремонтированное или реконструирован-
ное в отличном состоянии

Хорошее, износ мини-
мальный

36-60 36-60
Бывшее в эксплуатации оборудование, требую-
щее некоторого ремонта или замены некоторых 
частей

Удовлетворительное, из-
нос средний, требуется 
ремонт

61-80 16-35
Бывшее в эксплуатации оборудование в состоя-
нии, пригодном для дальнейшей эксплуатации, 
но требующее значительного ремонта или заме-
ны частей ответственных узлов

Условно пригодное, из-
нос большой, требуется 
ремонт

81-90 3-15
Бывшее в эксплуатации оборудование, требую-
щее капитального ремонта, замены рабочих ор-
ганов основных агрегатов

Неудовлетворительное, 
износ критичный, ремонту 
не подлежит

91-100 0-2 Оборудование, у которого нет адекватных пер-
спектив использования или продажи

Негодное к применению, 
утилизация

Этот «базовый» вариант определения сте-
пени износа позволит реализовать первые 
алгоритмы программной поддержки работы 
создаваемой платформы. Учитывая, что для 
рассматриваемого оборудования в процессе 
диагностики его состояния, как правило, ре-
ализуется полная замена узла вместо оцен-
ки его состояния, авторы приходят к выводу, 
что это существенно усложняет и удорожает 
весь процесс. Для проводимого исследова-
ния авторами сформулированы важные по-
нятия: под износом деталей РИ понимается 
«изменение критически важных параметров 
в процессе эксплуатации», под степенью из-
носа  – «величина отклонения измеренного 
параметра относительно нормируемого или 
установленного производителем», а преди-
ктивное обслуживание СМТ – «это результат 
связи технической, инженерной, медицин-
ской и экономической задачи». 

Исследование принципов получения фи-

зических величин для формирования прин-
ципа функционирования подхода в диа-
гностике РИ привел, кроме всего прочего, к 
результату, который был получен в 1975 году 
(патент на изобретение 1975 года (СССР) 
- SU  1187289А), ориентированному на из-
мерение скорости вращающегося анода 
рентгеновской трубки, в котором частотный 
сигнал получается с двойным преобразова-
нием. То есть данный подход основывался 
на регистрации частоты ЭДС, наведенной 
в статорной обмотке привода анода. Авто-
рами выявлены недостатки анализируемой 
разработки и сформирована «формула про-
тотипа», включающая отличительные харак-
теристики разрабатываемого стенда, поло-
женные в основу его работоспособности и 
функциональности. Предполагаемая науч-
ная новизна сформулирована следующим 
образом:

– наличие универсального частотного 
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преобразователя для передачи данные по 
последовательному интерфейсу;

– переключение статорных обмоток меж-
ду блоками измерения импеданса, выбега и 
частотным преобразователем, наличие за-
щиты паразитного влияния блоков устрой-
ства на измерительные цепи за счет блока 
коммутации;

– создано управляемое переключение че-
рез блок программируемого центрального 
контроллера;

– выполнение точности измерений часто-
ты следования «синуса» с обмоток;

– измерение сопротивления и индуктив-
ности статорных обмоток, передача данных 
для отображения на мониторе внешнего ПК 
для диагностики и определения их конфигу-
рации, выполняемого блоком измерения им-
педанса;

– обеспечение и осуществление снятия 
ВАХ накала(ов) рентгеновской трубки в уста-
новленном диапазоне (в соответствии с па-
спортными данными);

– обеспечение диагностики изоляции из-
лучателя и высоковольтных кабелей на про-
бой за счет наличия блока измерения элек-
трической прочности изоляции;

– наличие программных алгоритмов, про-
изводящих первичную обработку измерен-
ных параметров, отработки нештатных ситу-
аций и передачи данных на внешний ПК;

– осуществление двухсторонней связи 

и управление центральным контроллером 
стенда в режиме реального времени, фор-
мирует протокол проводимой диагностики. 
Собственный софт обеспечивает весь необ-
ходимый функционал и устанавливается на 
внешнем ПК (ноутбук) с установленным про-
граммным обеспечением и драйвером для 
преобразователя USB-UART и блоком Wi-Fi.

Таким образом, инновационность пред-
лагаемой разработки заключается в про-
ведении точной диагностики любых типов 
рентгеновских излучателей с вращающим-
ся анодом (мишенью) без разборки корпуса 
(кожуха), удаления масла и с сохранением 
герметичности (вакуума) системы излучате-
ля, что является актуальным при сервисном 
обслуживании, определении степени изно-
са, проведении оперативных и своевремен-
ных ремонтов, а также контроле качества 
при производстве излучателей. Прототип 
реализуется в двух версиях: стационарной и 
мобильной. Мобильный стенд за время око-
ло 30-ти минут позволит осуществить точную 
диагностику непосредственно на рентгенов-
ских системах без демонтажа оборудования, 
ликвидировать затраты на демонтаж и транс-
портировку дорогостоящего оборудования с 
рисками его порчи, проводить сервисные и 
ремонтные работы на месте, сокращая вре-
мя ремонта и время простоя аппарата (рис. 
1).

Рисунок 1 – Внешний вид цифрового диагностического стенда с панелью (мобильная версия)
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В табл. 3 представлены элементы диагно-
стики и обоснование анализируемых значе-

ний, которые обрабатываются программным 
комплексом. 

Таблица 3 – Обоснование выбора элементов диагностики РИ для формирования неисправности в узле 

Выбор элементов Характеристика износа Анализируемое значение
Снятие вольтамперной 
характеристики накалов

результат отклонений в процентном отноше-
нии

отклонение ВАХ нитей накала боль-
ше 15  % (с учетом погрешности) от 
изначальной (паспортной) является 
критичным и такая трубка подлежит 
замене

Диагностика выбега при-
вода анода

способность привода анода наводить сигнал 
на обмотках статора, появление «провалов» 
в графике выбега указывают на проблемы в 
работе подшипникового узла привода, вели-
чина (глубина) и повторяемость позволяют 
сделать выводы о работоспособности дан-
ного узла:
степени его износа, возникновении биений 
на рабочих участках скоростей, состоянии 
смазки

Отклонение кривой от образцовой 
(изменение ее крутизны) будет ука-
зывать на степень износа подшип-
никовой системы

Определение электриче-
ской прочности изоляции

наиболее частая неисправность РИ – пробой определить область возникшего 
пробоя (анодная или катодная сто-
рона) при провале значения напря-
жения и возросшем токе

Эмиссия трубки излуча-
теля

Диагностика проводится по среднему зна-
чению паспортной характеристики анодного 
напряжения выбранного типа излучателя

расчет процентного отклонения 
токов нитей катода от базовых (па-
спортных) значений, характеризую-
щий степень потери эмиссии каждо-
го накала

Для уточнения работы методики требу-
ется проведение испытаний на РИ разных 
производителей (авторами уточняется не-
обходимое количество таких испытаний 
для верификации результата), что даст 
возможность накопления информацион-
ной «предиктивной» базы с последующей 
обработкой искусственным интеллектом и 
получением «точной» эксплуатационной 
карты оборудования. Это позволит сфор-
мировать предиктивной систему с после-

дующим прогнозированием работоспособ-
ности СМТ. 

На основании проведенного исследова-
ния обоснована важность оценки техниче-
ского состояния оборудования СМТ с целью 
предупреждения его оптимального эксплуа-
тирования, модернизации или полной заме-
ны. Полученные выводы позволили сфор-
мулировать ряд актуальных задач, одной из 
которых явилась задача обоснования необ-
ходимости диагностики степени износа РИ. 
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Для осуществления цели каждого предприятия – получения прибыли, проведен анализ финан-
сового состояния компаний. Сделано предложение экономическому субъекту возвести новые пло-
доносящие сады с применением современного и эффективного метода выращивания – создания 
шпалерных садов. Представлены преимущества предлагаемого метода, а также основные этапы 
технологии выращивания яблок на шпалере. 
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To achieve the goal of each enterprise – making a profit, we analyzed the financial condition of the companies 
and proposed to the economic entity to build new fruit–bearing gardens using a modern and effective method 
of cultivation – the creation of trellis gardens. The paper presents the advantages of the proposed method, as 
well as the main stages of the technology of growing apples on a trellis.
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Сельскохозяйственная отрасль выступает 
фундаментальным ресурсом в развитии от-
ечественной экономики в условиях углубля-
ющейся глобализации при одновременном 
усилении устойчивого развития сельского 
хозяйства и сельских территорий, учитывая 
значения природных и территориального по-
тенциала страны [1].

Предложим предприятию внедрить шпа-
лерные сады для повышения урожайности 
и качества продукции, а также увеличение 
выручки, что является целью функциониро-
вания любой компании. 

В первую очередь, важным преимуще-
ством шпалерных садов является повыше-
ние урожайности, что происходит за счет 
равномерного освещения растений, что 
способствует интенсивному фотосинтезу и 
увеличению размера и количества плодов. 
Также хорошая вентиляция снижает риск 
грибковых заболеваний, а правильное фор-
мирование деревьев на шпалере стимулиру-
ет плодоношение на коротких ветвях.

Далее, шпалерная система позволяет эко-
номить пространство. Уплотненная посадка 
деревьев существенно увеличивает плот-
ность посадки и урожайность с единицы пло-
щади. Также шпалерная система позволяет 
использовать пространство вертикально, что 
особенно важно для сельскохозяйственной 
организации с ограниченной площадью зем-
ли. 

Следующим преимуществом является то, 
что плоды, растущие на шпалере, меньше 
подвергаются повреждениям от ветра. Осве-
щение и вентиляция позволяют плоду при-
обрести интенсивную окраску и равномерно 
созреть, что влияет на привлекательность 

яблок для потребителей и их товарное каче-
ство [2]. 

Шпалерные сады облегчают уход за рас-
тениями, что способствует правильному 
формированию деревьев, облегчает их об-
резку и формирование кроны, упрощает сбор  
урожая, а также обеспечивает удобство об-
работки деревьев от болезней и вредителей 
[3]. 

Происходит снижение затрат на обслужи-
вание, то есть экономия на поливе, снижение 
затрат на удобрения и уменьшение расходов 
на обработку почвы [4].

Еще одним преимуществом шпалерных 
садов является механизация работ по уходу 
и сбору урожая, а значит, происходит сокра-
щение ручного труда и улучшение условий 
труда [5].

Хотелось бы отметить, что выбранные 
для исследования организации различны по 
своему масштабу, так как АО «Сад-гигант» г. 
Славянск-на-Кубани почти в 30 раз больше 
ООО «Южное ААА» Ленинградского района 
по площади садов и численности сотрудни-
ков, а выручка больше почти в 50 раз, но, 
несмотря на это, ООО «Южное ААА» ис-
пользует все современные и инновационные 
технологии при выращивании свой продук-
ции, в отличии от АО «Сад-гигант».

Лидером по выращиванию продукции в 
шпалерных садах является ООО «Южное 
ААА» Ленинградского района, потому что с 
самого начала освоения компании оно при-
меняет инновационный подход в выращива-
нии косточковых растений.

Рассмотрим результаты деятельности и 
ресурсы сельскохозяйственной организации 
в табл. 1.

Таблица 1 – Ресурсы и результаты деятельности ООО «Южное ААА»

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
2023 г. в  % 

(разах) к 
2020 г.

Среднегодовая численность работников – 
всего, чел. 131 194 196 264 в 2 раза

Общая земельная площадь, га 681 739 771 771 113,22
Выручка, тыс. руб. 548899 603344 622940 733237 133,58
Себестоимость продаж, тыс. руб. 267029 297861 262048 379143 141,99
Коммерческие расходы, тыс. руб. 66365 68095 92911 94169 141,90
Управленческие расходы, тыс. руб. - 35344 38476 50544 -
Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 215505 202044 229505 209381 97,16
Чистая прибыть (убыток), тыс. руб. 219466 238498 240276 187420 85,40
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Анализируя данные, приведенные в табли-
це 1, можно увидеть, что выручка от продажи 
продукции в период с 2020 г. по 2023 г. уве-
личилась на 33,58  %, что составляет 733237 
тыс. руб. в отчетном году. Такие изменения 
происходят за счет увеличения объемов про-
изводства, а также внедрения новых техно-
логий, то есть техники, удобрений и другого. 

Прибыль от продаж за 2020–2023 гг. не-
значительно снижается, всего на 2,84   % 
либо на 6124 тыс. руб., тем ни менее, коммер-
ческие расходы увеличиваются на 41,90  %, в 
2023 г. они составляют 94169 тыс. руб.

Чистая прибыль экономического субъекта 
за исследуемый период снижается. В 2020 
г. данный показатель составлял 219466 тыс. 
руб., а в 2023 г. – 187420 тыс. руб. Уменьше-
ние чистой прибыли происходи за счет уве-

личения производственных затрат и сниже-
ния прибыли от продаж.

Таким образом, исследуемое предприятие 
показывает нам рост масштабов своего про-
изводства ростом площадей, численности 
сотрудников и выручки. А также временное 
снижение прибыльности экономического 
субъекта за счет увеличения деятельности. 
Все сады исследуемой сельскохозяйствен-
ной организации на шпалере, как старые, так 
и новые, которые только возвели.

Объектом исследования было выбрано 
АО «Сад-гигант» г. Славянск-на-Кубани по-
тому что сады у них выращиваются еще по 
старым технологиям, что не позволяет повы-
сить урожайность.

Результаты деятельности и ресурсы пред-
приятия представлены в табл. 2.

Таблица 2 – Ресурсы и результаты деятельности АО «Сад-гигант»

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в  % 
(разах) к 2020 г.

Среднегодовая численность работников – 
всего, чел. 965 922 867 825 85,49

Общая земельная площадь, га 1100 3500 1110 3500 в 3 раза
Выручка, тыс. руб. 3771533 2874029 4638283 3348072 88,77
Себестоимость продаж, тыс. руб. 1107880 1070616 1274409 1291534 116,58
Коммерческие расходы, тыс. руб. 932134 897257 1315964 1071769 114,98
Управленческие расходы, тыс. руб. 93820 100719 110315 114359 121,89
Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 1637699 805437 1937595 870410 53,15
Чистая прибыть (убыток), тыс. руб. 1595631 669952 2113689 812208 50,90

Рассматривая табл. 2, мы можем сделать 
выводы о том, что выручка от продажи про-
дукции в период с 2020 г. по 2023 г. умень-
шилась на 11,23  %, что составляет 3348072 
тыс. руб. в отчетном году. Такие изменения 
происходят за счет снижение цен на сельско-
хозяйственную продукцию и неэффективно-
го управления производством и сбытом про-
дукции. 

Прибыль от продаж за 2020 – 2023 гг. зна-
чительно уменьшается на целых 46,85   %, 
тем ни менее, управленческие и коммерче-
ские расходы увеличиваются на 21,89   % и 
14,98  %, соответственно, в 2023 г. управлен-
ческие расходы составляют 114359 тыс. руб., 
а коммерческие – 1071769 тыс. руб.

Чистая прибыль компании за исследуе-
мый период снижается. В 2020 г. данный по-
казатель составлял 1595631 тыс. руб., а в 
2023 г. – 812208 тыс. руб. Уменьшение чистой 
прибыли происходи за счет увеличения про-

изводственных затрат и снижения прибыли 
от продаж.

Таким образом, исследуемый экономиче-
ский субъект показывает нам, что предпри-
ятие испытывает серьезные проблемы с при-
быльностью, также наблюдается высокая 
волатильность показателей, что указывает 
на нестабильность бизнеса и проблемы в 
управлении производством. 

Предложим пошаговый план внедрения 
шпалерного сада.

Во-первых, необходимо оценить имею-
щиеся земельные ресурсы, климатические 
условия и трудовые ресурсы. Определить 
перспективные сорта яблок, оптимальные 
конструкции шпалеры, а также разработать 
подробный бизнес-план.

Во-вторых, компания должна провести 
анализ почвы, улучшить ее физические и 
химические свойства при помощи внесения 
удобрений. Подготовить посадочные ямы с 



Экономические исследования

Научно-практический журнал

123

учетом размера корневой системы сажен-
цев.

В-третьих, закупить качественные сажен-
цы, материалы для шпалеры, оборудование 
для капельного полива, опрыскивателей, ин-
сектицидов и фунгицидов.

В-четвертых, устанавливаем столбы на 
расстоянии 3-4 метра друг от друга, затем 
между столбами натягиваем проволоки на 
высоте 50-60 см, 100-120 см и 150-170 см от 
земли, после этого высаживаем саженцы в 
подготовленные посадочные ямы на рассто-
янии 1,5-2 метра друг от друга. 

В-пятых, регулярно обрезаем и формиру-
ем кроны для поддержания размера и формы 
растений. Для нормального роста необходим 
регулярный полив и подкормка деревьев, а 
также проведение лечебных и профилакти-
ческих мероприятий. Для обеспечения пра-
вильного роста и распределения побегов, их 
нужно подвязывать к шпалере. 

В-шестых, собирать урожай нужно в оп-
тимальные сроки для обеспечения высоко-
го качества плодов. Их сортировать, упако-

вывать и продавать оптовым покупателям, 
в розничные магазины, перерабатывающим 
предприятиям и так далее.

В-седьмых, необходимо регулярно наблю-
дать за состоянием растения, вести учет их 
урожайности, анализировать экономические 
показатели и корректировать план ухода за 
деревьями при необходимости.

Мы предлагаем Саду-гиганту внедрение 
шпалерного сада яблони, что поможет ему 
повысить урожайность, соответственно, уве-
личит выручку от продажи продукции. Также 
они сэкономят пространство, улучшат плоды 
и облегчат уход за ними.

Организация имеет 100 га земли, при-
годных для выращивания яблонь. Традици-
онный метод выращивания позволяет раз-
местить около 8000 деревьев на гектар, а 
урожайность составляет около 400 тонн с 
гектара. Внедрение шпалерной системы по-
зволяет увеличить плотность посадки до 
20000 деревьев на га, а урожайность  – до 
800 т с гектара.

Таблица 3 – Затраты на выращивание шпалерных садов

Статья затрат Сумма, тыс. руб. на га в год
Шпалера

30000Саженцы 
Система полива
Уход за растениями

10000Защита от вредителей
Защита от болезней 
Затраты на сбор урожая

 

Таким образом, мы видим, что на приоб-
ретение всех необходимых материалов для 
возведения новых шпалерных садов, ком-

пании необходимо затратить 40 млн руб. на 
один гектар в год.

Рисунок 1 – Выход продукции организаций за исследуемый период и Сада-гиганта на перспективу, ц
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Рисунок 2 – Прибыль Сада-гиганта за исследуемый период и на перспективу, тыс. руб.

Таким образом, внедрение шпалерного 
сада позволит Саду-гиганту увеличить уро-
жайность в 40 раза, выручка при цене яблок 
50 рублей за килограмм составит 40 млн руб. 
с гектара в год. Прибыль составит 20 млн 
руб. с гектара в год.

Внедрение шпалерных садов предостав-
ляет сельскохозяйственным организациям 
значительные преимущества, включая по-
вышение урожайности, экономию простран-
ства, улучшение качества плодов и облегче-
ние ухода за растениями. Однако успешное 
внедрение требует тщательного планирова-
ния, инвестиций и соблюдения агротехниче-

ских требований. При правильном подходе 
шпалерные сады могут стать прибыльным 
и устойчивым бизнесом для сельскохозяй-
ственных организаций.

Выращивание яблок на шпалере дает воз-
можность предприятию выхода на новые 
рынки, включая экспорт в другие регионы 
или страны, возможность получения субси-
дий и грантов от государства для развития 
сельского хозяйства, внедрение новых тех-
нологий, таких как автоматизация и роботи-
зация, для повышения эффективности про-
изводства и многое другое.
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В сельском хозяйстве финансовый менеджмент имеет важное значение для роста и устойчивости 
сельскохозяйственных организаций. Важным методом оценки способности организации выполнять свои 
финансовые обязательства и продолжать нормальную работу является оценка платежеспособности. В 
исследовании рассматриваются такие методы и стратегии, как оценка движения денежных средств, ана-
лиз финансовых коэффициентов и анализ ликвидности. Особое внимание уделяется влиянию внешних 
переменных, таких как изменения рыночной конъюнктуры и погодных условий, на финансовое состояние 
сельскохозяйственных предприятий. Оценка платежеспособности помогает принимать обоснованные 
решения об управлении рисками, финансовом планировании и повышении финансовой стабильности. 
Сельскохозяйственные предприятия могут повысить свою конкурентоспособность и гарантировать дол-
госрочную прибыльность благодаря эффективному управлению финансами.
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In agriculture, financial management is essential for the growth and sustainability of agricultural 
organizations. An important method of assessing an organization's ability to meet its financial obligations and 
continue normal operations is to assess its ability to pay. The study examines methods and strategies such as 
cash flow assessment, financial ratio analysis, and liquidity analysis. Special attention is paid to the impact of 
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В сельскохозяйственной отрасли финан-
совый менеджмент является важнейшим 
инструментом поддержания стабильности 
и расширения деятельности сельскохозяй-
ственных организаций. В условиях, когда 
сельскохозяйственные предприятия силь-
но зависят от природных и климатических 
факторов, сезонности и колебаний рынка, 
платежеспособность сельскохозяйственных 
предприятий все чаще становится ключевым 
показателем их финансовой устойчивости.

Оценка платежеспособности имеет важ-
ное значение для выявления финансовых 
рисков, планирования долгосрочного разви-
тия и привлечения инвестиций. Тщательный 
анализ финансовых показателей позволяет 
оценить текущее состояние предприятия, 
принимать обоснованные управленческие 
решения и повысить его конкурентоспособ-
ность. Современные методы финансового 
менеджмента помогают сельскохозяйствен-
ным организациям преодолевать кризисные 
ситуации и закладывают основу для будуще-
го расширения и модернизации.

Для любого хозяйствующего субъекта, 
включая сельскохозяйственные организа-
ции, финансовый менеджмент является 
важнейшим компонентом управления. Он 
включает в себя ряд процедур, направлен-
ных на эффективное создание, распреде-
ление и утилизацию финансовых ресурсов, 
что позволяет организации максимизировать 
денежный поток –компонент, гарантирующий 
ее конкурентоспособность и устойчивость 
[2]. На рис. 1 представлена схема процесса 
управления финансовыми ресурсами, кото-
рая наглядно иллюстрирует основные этапы 
и взаимосвязи в рамках финансового менед-
жмента.

Ключевым инструментом, гарантирую-
щим финансовую стабильность сельскохо-
зяйственных предприятий, является опти-
мизация денежных потоков, показанная на 
схеме, что особенно важно в периоды высо-
кой волатильности рынка и особых рисков, 
характерных для сельскохозяйственной от-
расли.

 

 

 

Финансовый менеджмент – процесс 

управления 

с формированием с распределением, 
перераспределением 

с использованием 

финансовых ресурсов 
хозяйствующего субъекта 

посредством финансовой 
политики организации 

Конечная 
цель 

оптимизация оборота его денежных средств 

Средство 
достижения 

Рисунок 1 – Процесс управления финансовыми ресурсами
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Динамика финансовых результатов при-
быльных организаций в растениеводстве и 
животноводстве является важным показа-
телем их платежеспособности и эффектив-
ности управления финансами [4]. Рост или 
снижение прибыли отражает способность 
предприятий своевременно выполнять фи-
нансовые обязательства, оптимизировать 
затраты и управлять ресурсами в изменяю-
щихся рыночных условиях.

Изучение данных, приведенных на рис. 2, 
позволяет проанализировать устойчивость 
сельскохозяйственных организаций, выявить 
основные закономерности в их финансовом 
состоянии и выявить причины, влияющие на 
их платежеспособность.

Общая прибыль в России выросла с 482 
млрд руб. в 2020 г. до 694 млрд руб. в 2023 
г., при этом наибольший рост наблюдался в 
Центральном федеральном округе (ЦФО)  – 
с 210 млрд руб. до 289 млрд руб., за кото-
рым следовал Южный федеральный округ 
(ЮФО), где наблюдалась положительная ди-
намика со 120 млрд руб. до 136 млрд руб. В 
других округах, включая Приволжский (ФО), 
Уральский (ФО) и Северо-Западный (СЗФО), 
также наблюдался рост прибыли, хотя и в 
разной степени. Данные свидетельствуют о 
стабильном улучшении финансового поло-
жения сельскохозяйственных организаций 
и их способности адаптироваться к меняю-
щимся экономическим условиям [3].

Рисунок 2 – Динамика финансовых результатов прибыльных организаций в области растениеводства  
и животноводства за 2020–2023 гг., млрд руб. [2]

Оценить финансовую устойчивость и ди-
намику роста аграрного сектора региона 
возможно, используя данные о чистом фи-
нансовом результате организаций агропро-
мышленного комплекса Краснодарского края 
за 2020-2023 гг. Эти показатели показывают, 
насколько эффективно управляются финан-
совые ресурсы и насколько хорошо предпри-
ятия могут адаптироваться к меняющимся 

рыночным и экономическим условиям (рис. 
3) [5].

Сальдированный финансовый результат 
организаций агропромышленного комплекса 
Краснодарского края за исследуемый период 
значительно варьируется. В 2020 г. результат 
составил 386,3 млрд руб., затем в 2021 г. на-
блюдается существенный рост до 596,9 млрд 
руб. В 2022 г. прибыль снизилась до 555,9 
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млрд руб., однако в 2023 г. вновь произошел 
рост до 614,9 млрд руб. Это свидетельствует 
о восстановлении и улучшении финансового 

положения аграрных организаций, несмотря 
на колебания в промежуточные годы.

Рисунок 3 – Изменение сальдированного финансового результата организаций агропромышленного  
комплекса Краснодарского края за 2020–2023 гг., млрд руб. [3]

Данные о динамике финансовых показа-
телей организаций агропромышленного ком-
плекса за 2021–2023 гг. на примере пилотных 
организаций – АО «Знамя Октября», АО «им. 
Т.Г. Шевченко» и ООО «Сельхоз-Галан» – по-
зволяют провести всесторонний анализ фи-

нансовых результатов и выявить тенденции, 
характерные для аграрного сектора региона. 
Оцениваемые показатели, такие как выруч-
ка, себестоимость, прибыль от продаж, рен-
табельность и возврат капитала, дают пред-
ставление о финансовой стабильности этих 

Рисунок 4 – Динамика финансовых показателей организаций агропромышленного  
комплекса за 2021–2023 гг.
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фирм и эффективности их деятельности в 
меняющихся экономических условиях [2].

Анализ динамики финансовых показате-
лей пилотных организаций агропромышлен-
ного комплекса за 2021-2023 гг. показал раз-
личные тренды. Выручка трех организаций в 
2023 г. составила: АО «Знамя Октября» – 1 
086 043 тыс. руб., АО «им. Т.Г. Шевченко» – 
1 277 478 тыс. руб., ООО «Сельхоз-Галан» – 
714 499 тыс. руб. Несмотря на рост выручки 
в 2023 году по сравнению с 2021 годом (на-
пример, выручка АО «Знамя Октября» увели-
чилась на 327 365 тыс. руб.), себестоимость 
также выросла, что привело к снижению рен-
табельности. В 2023 году рентабельность 
продаж у АО «Знамя Октября» составила 
50,19 %, у АО «им. Т.Г. Шевченко» – 44,39 %, 
а у ООО «Сельхоз-Галан»  – всего 9,21  %. 
Чистая прибыль в 2023 году у этих органи-
заций составила: АО «Знамя Октября» – 545 
129 тыс. руб., АО «им. Т.Г. Шевченко» – 567 
127 тыс. руб., ООО «Сельхоз-Галан» – 65 838 
тыс. руб. Эти данные указывают на повыше-
ние эффективности использования произ-
водственных ресурсов, но также на вызовы, 
связанные с ростом затрат и снижением мар-
жинальности [6].

Важным инструментом финансового ме-
неджмента для оценки эффективности ис-
пользования ресурсов и финансовой устой-
чивости организации является изучение 
структуры собственности предприятия [4]. 
Основой экономической и производствен-
ной деятельности предприятия является 
его имущество, которое включает в себя как 
оборотные, так и основные средства. Ана-

лиз структуры и динамики активов с тече-
нием времени помогает выявить тенденции 
в изменении активов, оценить уровень лик-
видности и обеспечить бизнес ресурсами, 
необходимыми для осуществления как стра-
тегических, так и текущих операций. Анализ 
структуры собственности компании за 2021-
2023 гг. представлен в табл. 1.

Анализ показывает, что в 2023 г. все три 
организации демонстрируют рост активов 
по сравнению с 2021 г. АО «Знамя Октября» 
увеличило активы на 1 016 881 тыс. руб. 
(158,35 %), АО «им. Т.Г. Шевченко» – на 431 
996 тыс. руб. (112,31 %), а ООО «Сельхоз-Га-
лан» – на 386 817 тыс. руб. (124,19 %). В то же 
время, структура активов изменилась: наи-
больший рост долгосрочных активов наблю-
дается у ООО «Сельхоз-Галан» (141,81 %), а 
дебиторская задолженность у АО «Знамя Ок-
тября» и АО «им. Т.Г. Шевченко» увеличилась 
значительно – на 508 977 тыс. руб. (345,72 %) 
и 302 673 тыс. руб. (144,69 %) соответствен-
но.

Что касается обязательств, то АО «им. Т.Г. 
Шевченко» за этот период снизило свои обя-
зательства на 424 856 тыс. руб. (70,68 %), в 
то время как у АО «Знамя Октября» и ООО 
«Сельхоз-Галан» обязательства увеличи-
лись: у первого на 20 091 тыс. руб. (в 2 раза), 
у второго  – на 108 304 тыс. руб. (173,16  %). 
Эти изменения указывают на рост капитала 
и улучшение финансового состояния, что 
свидетельствует о повышении финансовой 
устойчивости большинства организаций в 
аграрном секторе [1].

Таблица 1 – Анализ структуры имущества предприятия за 2021-2023 гг., тыс. руб.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение  
2023 г. к 2021 г., (+,-)

Темп роста 2023 
г. к 2021 г.,  %

Актив – всего
АО «Знамя Октября» 1742691 2233875 2759572 1016881 158,35
АО «им. Т.Г. Шевченко» 3508393 3753977 3940389 431996 112,31
ООО «Сельхоз-Галан» 1598915 2025250 1985732 386817 124,19

в т.ч. долгосрочные активы
АО «Знамя Октября» 860733 921874 943258 82525 109,59
АО «им. Т.Г. Шевченко» 1203022 1240281 1388733 185711 115,44
ООО «Сельхоз-Галан» 865078 1197361 1226790 361712 141,81

текущие активы
АО «Знамя Октября» 881958 1312001 1816314 934356 в 2 раза
АО «им. Т.Г. Шевченко» 2305371 2513696 2551656 246285 110,68
ООО «Сельхоз-Галан» 733837 827889 758942 25105 103,42
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Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение  
2023 г. к 2021 г., (+,-)

Темп роста 2023 
г. к 2021 г.,  %

запасы
АО «Знамя Октября» 591793 877085 1093775 501982 184,82
АО «им. Т.Г. Шевченко» 304998 501837 686660 381662 в 2 раза
ООО «Сельхоз-Галан» 511983 526794 485788 -26195 94,88

дебиторская задолженность
АО «Знамя Октября» 207141 388696 716118 508977 345,72
АО «им. Т.Г. Шевченко» 677259 975074 979932 302673 144,69
ООО «Сельхоз-Галан» 148516 167994 50568 -97948 34,05

денежные средства
АО «Знамя Октября» 71448 37706 2967 -68481 4,15
АО «им. Т.Г. Шевченко» 3353 3107 94802 91449 в 20 раз
ООО «Сельхоз-Галан» 2747 1569 3026 279 110,16

Пассив – всего
АО «Знамя Октября» 1742691 2233875 2759572 1016881 158,35
АО «им. Т.Г. Шевченко» 3508393 3753977 3940389 431996 112,31
ООО «Сельхоз-Галан» 1598915 2025250 1985732 386817 124,19

в т. ч. капитал
АО «Знамя Октября» 1726442 2178103 2723232 996790 157,74
АО «им. Т.Г. Шевченко» 2059202 2341052 2916054 856852 141,61
ООО «Сельхоз-Галан» 1450878 1663553 1729391 278513 119,20

обязательства – всего
АО «Знамя Октября» 16249 55772 36340 20091 в 2 раза
АО «им. Т.Г. Шевченко» 1449191 1412925 1024335 -424856 70,68
ООО «Сельхоз-Галан» 148037 361697 256341 108304 173,16

в т. ч. долгосрочные
АО «Знамя Октября» 0 0 0 0 0,00
АО «им. Т.Г. Шевченко» 824973 826125 465289 -359684 56,40
ООО «Сельхоз-Галан» 0 0 0 0 0,00

краткосрочные
АО «Знамя Октября» 16249 55772 36340 20091 в 2 раза
АО «им. Т.Г. Шевченко» 624218 586800 559046 -65172 89,56
ООО «Сельхоз-Галан» 148037 361697 256341 108304 173,16

Для более детального анализа финансо-
вой устойчивости и ликвидности АО «Зна-
мя Октября», АО «им. Т.Г. Шевченко», ООО 
«Сельхоз-Галан» на 2021-2023 гг. рассмо-
трим распределение активов и обязательств 
по степени ликвидности. В таблице 2, 3, 4 
показано, как изменилась структура активов 
и пассивов компаний с точки зрения ликвид-
ности, что позволяет оценить финансовое 
состояние компании и ее способность вы-
полнять свои краткосрочные и долгосрочные 
обязательства [5].

С 2021 по 2023 гг. наблюдается значи-
тельный рост ликвидных активов АО «Знамя 
Октября». В частности, активы в группе А3 

(среднезрочные активы) увеличились с 602 
982 тыс. руб. в 2021 году до 1 096 424 тыс. 
руб. в 2023 году. В то же время наблюдается 
снижение активов в группе А1 (высоколиквид-
ные активы), что может свидетельствовать о 
снижении краткосрочной ликвидности компа-
нии. Пассивы компании также увеличивают-
ся, особенно в группе П4 (долгосрочные обя-
зательства), где рост составил более 54 % (с 
1 726 442 тыс. руб. в 2021 году до 2 723 232 
тыс. руб. в 2023 году), что указывает на уве-
личение долгосрочной задолженности. В то 
же время, компании удалось уменьшить свои 
краткосрочные обязательства (группа П1), 
что положительно влияет на ее ликвидность.
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Таблица 2 – Активы и пассивы АО «Знамя Октября» по степени ликвидности за 2021-2023 гг., тыс. руб.

Группа  
активов

Годы Группа  
пассивов

Годы
2021 2022 2023 2021 2022 2023

А1 71 835 37 776 3 772 П1 11 623 49 171 28 096
А2 207 141 388 696 716 118 П2 0 0 0
А3 602 982 885 529 1 096 424 П3 4 626 6 601 8 244
А4 860733 921874 943258 П4 1726442 2178103 2723232
Всего 1742691 2233875 2759572 Всего 1742691 2233875 2759572

нии, особенно в группе П1 (краткосрочные 
обязательства), которые снизились с 418 737 
тыс. руб. в 2021 г. до 252 957 тыс. руб. в 2023 
г., что свидетельствует о снижении давления 
со стороны краткосрочной задолженности. 
Тем не менее, долгосрочные обязательства 
группы П4 резко возросли с 2 059 202 тыс. 
руб. в 2021 г. до 2 916 054 тыс. руб. в 2023 г., 
что указывает на долгосрочный рост долго-
вой нагрузки компании.

Анализ структуры активов и пассивов АО 
«Им. Т.Г. Шевченко» показывает, что в 2023 
г. активы увеличились, особенно в катего-
рии А1, которая увеличилась с 680 612 тыс. 
руб. в 2021 г. до 1 074 734 тыс. руб. в 2023 
г., что свидетельствует о повышении кратко-
срочной ликвидности компании. Кроме того, 
активы групп А2 и А3 снижаются, что также 
говорит о снижении объема средне- и долго-
срочных инвестиций. Значительное улучше-
ние наблюдается в обязательствах компа-

Таблица 3 – Активы и пассивы АО «им. Т.Г. Шевченко» по степени ликвидности за 2021-2023 гг., тыс. руб.

Группа  
активов

Годы Группа  
пассивов

Годы
2021 2022 2023 2021 2022 2023

А1 680612 978181 1074734 П1 418737 328716 252957
А2 1319761 1033678 790262 П2 199999 250000 300000
А3 304998 501837 686660 П3 830455 834209 471378
А4 1203022 1240281 1388733 П4 2059202 2341052 2916054
Всего 3508393 3753977 3940389 Всего 3508393 3753977 3940389

В ООО «Сельхоз-Галан» группа А1 вырос-
ла с 53 747 тыс. руб. в 2021 г. до 202 026 тыс. 
руб. в 2023 г., что свидетельствует об увели-
чении краткосрочной ликвидности компании. 
Активы группы А 2 сократились со 148 516 
тыс. руб. в 2021 г. до 50 568 тыс. руб. в 2023 
г., что было вызвано снижением дебиторской 
задолженности. Соответственно, активы 

компании увеличились в 2023 г. С 30 737 тыс. 
руб. в 2021 г. до 109 341 тыс. руб. в 2023 г. 
обязательства в группе П1 ООО «Сельхоз-
Галан» резко возросли, что свидетельствует 
о росте краткосрочной финансовой нагрузки. 
Одновременно выросли обязательства груп-
пы П4, что свидетельствует о долгосрочном 
росте долговой нагрузки компании [3].

Таблица 4 – Активы и пассивы ООО «Сельхоз-Галан» по степени ликвидности за 2021-2023 гг., тыс. руб.

Группа  
активов

Годы Группа  
пассивов

Годы
2021 2022 2023 2021 2022 2023

А1 53747 88569 202026 П1 30737 144197 109341
А2 148516 167994 50568 П2 117300 217500 147000
А3 531574 571326 506348 П3 0 0 0
А4 865078 1197361 1226790 П4 1450878 1663553 1729391
Всего 1598915 2025250 1985732 Всего 1598915 2025250 1985732

Анализ коэффициента ликвидности явля-
ется важнейшим компонентом финансового 
менеджмента, поскольку позволяет оценить 
способность организации выполнять свои 
непосредственные обязательства. Для ор-

ганизаций агропромышленного комплекса в 
период 2021-2023 гг. учитывается динамика 
трех основных показателей ликвидности  – 
абсолютной, быстрой и текущей [2]. Эти по-
казатели демонстрируют, насколько хорошо 
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предприятия управляют своими активами и 
пассивами в условиях меняющихся рыноч-
ных условий, и являются важными показате-
лями финансовой стабильности.

Согласно анализу динамики показателей 
ликвидности организаций агропромышлен-
ного комплекса за 2021-2023 гг. на рисунке 5, 
финансовое состояние каждой рассматри-
ваемой компании претерпело существенные 
изменения. Высокие показатели коэффици-
ента ликвидности, особенно в 2021 г., свиде-
тельствуют о том, что АО «Знамя Октября» 

обладает высокой способностью выполнять 
свои краткосрочные обязательства. Однако 
ООО «Сельхоз-Галан» и АО «Им. Т.Г. Шев-
ченко» имеют низкие показатели ликвид-
ности, особенно в 2023 г., что указывает на 
проблемы с поддержанием их финансовой 
стабильности и ликвидности [4]. Коэффици-
ент абсолютной ликвидности демонстриру-
ет очень резкое снижение, что указывает на 
потенциальные проблемы с поступлением 
денежных средств для выполнения неотлож-
ных обязательств.

Рисунок 5 – Динамика коэффициентов ликвидности организаций агропромышленного  
комплекса за 2021–2023 гг.

Важность финансового менеджмента ста-
новится особенно актуальной, когда агро-
промышленные компании подвергаются 
воздействию внешних факторов и экономи-
ческой нестабильности. Предприятия долж-
ны эффективно управлять своими активами 
и обязательствами, чтобы сохранить плате-
жеспособность и гарантировать финансовую 
стабильность [5]. Ключевые направления, 
которые помогут улучшить финансовое со-
стояние предприятий, повысить их ликвид-
ность и прибыльность, определны на основе 
анализа платежеспособности организаций 
агропромышленного комплекса. Их долго-
срочный рост и развитие зависят от усилий 
этих регионов по оптимизации финансовых 

процессов, совершенствованию управления 
ресурсами и снижению финансовых рисков.

Таким образом, в сельском хозяйстве 
грамотное управление финансами имеет 
важное значение для долгосрочной жиз-
неспособности и расширения сельскохо-
зяйственных организаций. Финансовая 
стабильность предприятий и способность 
эффективно управлять ресурсами опреде-
лены путем оценки их платежеспособности, 
что особенно важно во период непредсказу-
емости рынков. 

В ходе анализа финансовых результатов 
можно сделать вывод, что предприятия, эф-
фективно применяющие стратегии управле-
ния ликвидностью и активами, имеют боль-
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Оптимизация структуры затрат и повышение эффективности производства 

Управление ликвидностью и финансовыми рисками 

Увеличение рентабельности и прибыльности бизнеса 

Модернизация системы финансового планирования и бюджетирования 

Анализ себестоимости и оптимизация производственных процессов для снижения затрат 
и повышения производительности. 

Разработка системы управления ликвидностью и финансовыми рисками для 
предотвращения кассовых разрывов и повышения устойчивости. 

Повышение рентабельности через улучшение эффективности продаж, маржинальности и 
ценообразования. 

Внедрение современных методов планирования и бюджетирования для точного 
прогнозирования и контроля расходов. 

Направления развития финансового менеджмента 

Рисунок 6 – Основные направления развития финансового менеджмента  
в агропромышленных предприятиях

шую вероятность успешного преодоления 
финансовых трудностей. Однако для обе-
спечения долгосрочной жизнеспособности 
требуется постоянное совершенствование 
финансового планирования и контроля.

Грамотное управление финансами и регу-
лярная оценка платежеспособности играют 

значительную роль в повышении эффектив-
ности деятельности сельскохозяйственных 
организаций, их способности адаптировать-
ся к изменениям на рынке и обеспечивать 
финансовую стабильность в долгосрочной 
перспективе.
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Обеспечение результативности и эффективности деятельности предприятия зачастую озвучи-
ваются менеджментом и собственниками в числе ключевых. Их достижение на практике возможно 
посредством реализации мероприятий в отношении различных объектов финансов. При этом при 
выборе инструментов и способов достижения существует риск ввиду четкости понимания сути це-
леполагания. Настоящая статья посвящена вопросу изучения сущностных характеристик указанных 
понятий с целью выявления их общих черт и отличительных особенностей.
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Ensuring the effectiveness and efficiency of the enterprise is often voiced by management and owners 
among the key ones. Their achievement in practice is possible through the implementation of measures in 
relation to various objects of finance. At the same time, when choosing tools and methods of achievement, 
there is a risk due to the clear understanding of the essence of goal setting. This article is devoted to the study 
of the essential characteristics of these concepts in order to identify their common features and distinctive 
features.
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Определение в качестве ключевых целей 
предприятия повышение результативности 
и/или эффективности его деятельности под-
разумевает выбор методов и инструментов 
их достижения с учетом их влияния в даль-
нейшем на уровень текущего финансового 
состояния и потенциал в будущем [1; 2]. При 
этом указанный выбор необходимо осущест-
влять, ориентируясь на обеспечение и сохра-
нение состояния финансового равновесия 
капитала [3; 4]. При этом возможно возник-
новение противоречия, которое негативным 
образом может отразиться прежде всего на 
уровне риска ввиду того, что в отдельных 
случаях цели результативность и эффектив-
ность как цели могут вступать в противоре-

чие. А значит, заслуживает отдельного вни-
мания вопрос, касающийся отличительных 
особенностей этих понятий. 

Научная новизна настоящего исследова-
ния подразумевает развитие теоретических 
вопросов корпоративных финансов в части 
изучения эффективности и результативно-
сти деятельности предприятий.

Целью работы является определение 
сущностных характеристик понятий эффек-
тивность и результативность деятельности 
предприятия с целью выявления общих черт 
и отличительных особенностей. 

Практическая значимость исследования 
сводится к использованию сущностных ха-
рактеристик понятий результативности и 
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эффективности деятельности предприятия 
в части целеполагания и выборов способов 
достижения указанных целей.

В работе были использованы классиче-
ские методы теоретического познания. 

Эффективность и результативность дея-
тельности предприятия является обязатель-
ными критерием его функционирования, от 
наличия которого зависит степень достиже-
ния поставленных перед ним целей посред-
ством использования ограниченного объема 
ресурсов.

В литературе приводятся различные ин-
терпретации результативности деятельно-
сти предприятия. По мнению Г. Б. Поляка, ее 
следует рассматривать преимущественно 
с финансовой точки зрения, согласно кото-
рой она характеризуется рентабельностью. 
В свою очередь, рентабельность этот автор 
рассматривает как прибыль, получаемую с 
каждого рубля средств, вложенных в пред-
приятие и его финансовые операции [5, с. 
68]. Это говорит о том, что результативность 
предприятия выступает относительным по-
казателем, отражающим отдачу вкладывае-
мых в него средств в виде прибыли на еди-
ницу ресурсов, затрат и прочих параметров, 
отражающих результат его деятельности за 
определенный период.

В. Н. Незамайкин и И. Л. Юрзинова под 
результативностью, напротив, понимают 
абсолютный показатель. Согласно их под-
ходу, прибыль от продаж характеризует 
результативность основных направлений 
хозяйственной деятельности предприятия 
основного профиля его работы, без учета ре-
зультатов финансовой и инвестиционной де-
ятельности [6, с. 237]. Такой подход, в целом, 
является обоснованным, поскольку прибыль 
от продаж действительно является ключе-
вым показателем результатов основной де-
ятельности предприятия. 

А. Л. Железнова приводит отличительное 
определение результативности, понимая под 
ней предел экономичности и эффективности 
применения труда, капитала, материалов, 
времени при создании и реализации про-
дуктов предприятия [7, с. 108]. Такой подход 
носит чисто экономический характер и пред-
полагает, что результативность является 
наилучшим вариантом использования име-
ющихся в ограниченном объеме ресурсов 
предприятия для осуществления его основ-

ной деятельности – удовлетворения потреб-
ностей своих покупателей, потребителей, 
клиентов.

И. Я. Лукасевич, напротив, как и Г. Б. По-
ляк, считает, что результативность харак-
теризуется относительным индикатором, в 
качестве которого называет рентабельность 
продаж  – отношение операционной прибы-
ли предприятия к чистой выручке [8, с. 160]. 
Исходя из этого, результативность отражает 
экономическую эффективность использо-
вания ресурсов предприятия с точки зрения 
полученных доходов – результатов его дея-
тельности.

Аналогичной позиции придерживается 
Т. В. Погодина. Она отмечает, что резуль-
тативность и эффективность финансово-
хозяйственной деятельности предприятия 
характеризуется рентабельностью. Под ней 
данный автор понимает отношение прибы-
ли к источнику ее возникновения – активам, 
собственному капиталу, выручки и др. [9, с. 
149]. Действительно, отношение прибыли к 
использованным ресурсам и полученным до-
ходам характеризует их отдачу, а, следова-
тельно, эффективность и результативность 
функционирования предприятия.

А. З. Бобылева считает, что относительны-
ми показателями результативности и эффек-
тивности предприятия являются доходность 
и прибыльность (или рентабельность). Они 
характеризуют эффективность вложений в те 
или иные активы, проекты и бизнес в целом 
[10, с. 84]. Автор также обращает внимание 
на то, что отдача в виде дохода или прибыли, 
вложенной и финансируемой в предприятия, 
и выступает сущностной характеристикой 
его результативности. Доходность отражает 
отдачу в виде полученных доходов, а рента-
бельность – в виде прибыли.

Таким образом, в литературе, особенно 
по финансовому менеджменту, авторы часто 
ассоциируют понятия «результативность» 
и «рентабельность» относительно деятель-
ности предприятия. Отдельные авторы про-
водят четкое разграничение между ними, 
например, К. В. Екимова, И. П. Савельева и 
К. В. Кардапольцев. Они отмечают, что ре-
зультативность ориентирована на получение 
конечного результата, а эффективность – со-
ответственно на результат и процесс (рис. 1).

Исходя из этого, результативность следу-
ет рассматривать, как способность предпри-
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ятия достигать поставленных целей, полу-
чения желаемых результатов. Как правило, 
цели предприятия должны быть точными и 
измеримыми, поэтому их достижение и отра-
жает наличие результативности его деятель-
ности. В свою очередь, понятие «эффектив-
ность» шире термина «результативность», 

поскольку оно означает способность пред-
приятия достигать качественного результата 
при наименьших затратах ресурсов. Поэтому 
эффективность деятельности предприятия 
будет характеризоваться существенно боль-
шим числом показателей по сравнению с ре-
зультативностью [11, с. 18].
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Комплексный подход, ориентированный на 
результаты, процессы и ресурсы 

Рисунок 1 – Характеристики результативности и эффективности деятельности предприятия

Наряду с этим результативность выступа-
ет одной из характеристик эффективности. 
Так, Л. А. Чалдаева обращает внимание на то, 
что характеристика эффективности деятель-
ности предприятия определяется результа-
тивностью использования его ресурсов в ча-
сти соблюдения принципа рациональности. 
При этом неотъемлемой характеристикой 
эффективности деятельности предприятия 
являются частные параметры, например, 
в отношении основных производственных 
фондов, финансовых ресурсов и др. [12, с. 
398]. В целом данный подход предполагает, 
что эффективность характеризуется соотно-
шением полученных результатов деятельно-
сти предприятия или эффектов, к затратам 
использованных для их получения ресурсов.

Ю. Ю. Суслова указывает, что эффектив-
ность как экономическая категория в дея-
тельности предприятия предполагает три 
основных характеристики:

– улучшение использования всех имею-
щихся в распоряжении предприятия ресур-
сов, которое предполагает достижение наи-
большего объема производства продукции, 
работ и услуг при наименьшем расходе ре-
сурсов с учетом их ограниченной величины;

– снижение совокупных затрат живого и 
овеществленного труда, связанное с эконом-
ным и рациональным осуществлением рас-
ходов предприятия;

– достижение наилучших результатов дея-
тельности предприятия, которое может пред-
полагать рост прибыли, доходов, улучшение 
удовлетворения потребностей общества и 
множество других индикаторов.

Исходя из такого определения, автор под-
черкивает, что эффективность предполагает 
получение наилучших результатов при одно-
временном рациональном использовании 
ресурсов и оптимальных затратах на дости-
жение указанных результатов. В целом, та-
кой подход к определению эффективности 
является традиционным. Такую эффектив-
ность можно представить в виде соотноше-
ния эффекта, полученного в результате дея-
тельности предприятия, и затрат ресурсов на 
его получение. В свою очередь, эффектом в 
данном случае может выступать прирост вы-
ручки, прибыли, рентабельности и иные ин-
дикаторы функционирования предприятия.

С. П. Кирильчук рассматривает эффек-
тивность с точки зрения производственной 
деятельности как отношение результата ее 
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осуществления к затратам или ресурсам, ис-
пользованным для получения этого резуль-
тата [13, с. 337]. Такое определение, в целом, 
соответствует подходу Ю. Ю. Сусловой, од-
нако является более упрощенным. В любом 
случае эффективность предполагает необ-
ходимость определения затрат использован-
ных ресурсов, включающих в себя трудовые 
ресурсы, средства и предметы труда, а также 
капитал, использованный в деятельности 
предприятия. Данные затраты сопоставля-
ются с полученными в результате деятель-
ности предприятия результатами, главным 
образом, доходами и прибылью.

А. П. Агарков рассматривает эффектив-
ность, главным образом, с позиции управле-
ния предприятием. Согласно его определе-
нию, она предоставляет собой совокупность 
количественных и качественных показате-
лей, выраженных в производительности 
управленческого труда [14, с. 394]. Такая ин-
терпретация предполагает, что эффектив-
ность характеризуется системой определен-
ных показателей, отражающих, насколько 
целесообразно и рационально принимаются 
управленческие решения на предприятии. 

Вместе с этим, недостаточно точным являет-
ся ассоциация эффективности с показателя-
ми в приведенном определении, поскольку 
показатели характеризуют эффективность с 
той или иной позиции.

Отдельно А. П. Агарков выделяет экономи-
ческую эффективность деятельности пред-
приятия как соотношение между затратами и 
результатами его функционирования  – про-
изводства продукции, продажи товаров, вы-
полнения работ или оказания услуг. Поэто-
му указанная эффективность предполагает 
либо получение продуктов определенной 
стоимости при наименьших затратах, либо 
достижение наибольших результатов при 
определенном объеме использованных ре-
сурсов.

Рассматривая сущность эффективности 
деятельности предприятия, Л.  А.  Чалда-
ева выделяет ряд ее критериев (рис. 2). В 
качестве основных таких критериев автор 
рассматривает два, один из которых — обе-
спечение наибольшего результата предпри-
нимательской деятельности при минималь-
ных затратах на его достижение.
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Рисунок 2 – Критерии эффективности деятельности предприятия



журнал Прикладных исследований

140

Указанный критерий является, в целом, 
традиционным – любое коммерческое пред-
приятие стремится обеспечить прирост сво-
их доходов и прибыли при одновременно 
сдержанном приросте затрат, поскольку в 
противном случае увеличение прибыли не-
возможно. В свою очередь, получение при-
были позволяет удовлетворять интересы 
собственников предприятия, направлять до-
полнительные средства на развитие эконо-
мического субъекта, дополнительные выпла-
ты работникам, развитие социальной сферы 
и др.

Второй критерий экономической эффек-
тивности деятельности предприятия, выде-
ленный Л. А. Чалдаевой, прирост конечного 
финансового результата в расчете на вло-
женный капитал. Данный показатель пред-
ставляет собой отдачу вложенного в дея-
тельность предприятия капитала, при этом, 
как первоначального, так и вновь использо-
ванного.

В общем случае в деятельность любого 
предприятия направляются различные сред-
ства, в совокупности образующие капитал. 
Это, главным образом, средства на приоб-
ретение сырья и материалов, оборудования, 
выплату заработной платы, а также оплату 
дополнительных расходов. В свою очередь, 
в результате вложения данного капитала 
обеспечивается получение доходов и прибы-
ли, поэтому их отношение к данному капита-
лу будет характеризовать результативность 
деятельность предприятия, выступающую 
одной из характеристик ее экономической 
эффективности.

Наряду с основными критериями рассма-
триваемой эффективности, можно отметить 
и ряд обобщающих. Это, в частности, повы-
шение эффективности использования всех 
видов ресурсов предприятия, приемлемая 

величина собственных средств, в т.  ч. для 
финансирования оборотных активов, опти-
мальная зависимость от внешних источников 
финансирования, достаточная платежеспо-
собность, оптимальная структура долгосроч-
ных вложений и привлеченных средств и др. 

Исходя из сказанного выше можно сфор-
мулировать, что экономическая эффектив-
ность деятельности предприятия предпо-
лагает не только достижение наилучшего 
результата при наименьших затратах, но и 
наиболее целесообразное управление его 
активами, капиталом и обязательствами, 
т. е. финансовым состоянием.

Это вызвано тем, что при неудовлетвори-
тельном состоянии финансов предприятия, 
существуют риски его несостоятельности, 
которая исключает наличие экономической 
эффективности деятельности предприятия.

Итак, результативность является одним из 
основных условий обеспечения эффектив-
ности деятельности предприятия. Ее можно 
определить как относительную характери-
стику, которая отражается степень достиже-
ния поставленных перед предприятием це-
лей с точки зрения полученных в результате 
его деятельности результатов. Результатив-
ность выступает ключевой характеристикой 
экономической эффективности, в качестве 
ключевых критериев которой можно выде-
лить максимизацию полученных результатов 
при минимизации произведенных затрат на 
их обеспечение и прирост конечного финан-
сового результата в расчете на вложенный 
капитал. Экономическая эффективность 
деятельности предприятия предполагает 
получение положительного эффекта, опре-
деляемого как отношение результата ее 
осуществления к затратам или ресурсам, ис-
пользованным для получения этого резуль-
тата.
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Актуальность темы обусловлена значимостью финансового взаимодействия корпораций и банков 
в современных экономиках США и Европы, что оказывает значительное влияние на финансовую 
устойчивость и экономическое развитие этих регионов. Целью является анализ механизмов финан-
сирования корпораций в странах США и Европы, исследование взаимосвязи между корпоративным 
долгом, активами и кредитными структурами, а также выявление принципов функционирования фи-
нансовых систем, влияющих на корпоративное финансирование. Исследование включает в себя 
сравнительный анализ финансовых моделей США и Европы, оценку соотношения совокупного долга 
и активов, а также изучение коэффициента соотношения кредита и собственных средств заемщиков. 
В результате исследования было выявлено, что тесное сотрудничество между корпорациями и круп-
ными банковскими структурами способствует оптимизации финансовых потоков, однако высокое со-
отношение долговых обязательств и активов требует внимательного подхода к управлению рисками. 
Также было установлено, что кредиты остаются основным источником внешнего финансирования 
для бизнеса, а принципы финансовых систем США и Европы имеют общие черты, но различия в 
подходах к регулированию и поддержке кредитования. Основные выводы исследования могут быть 
использованы для разработки рекомендаций по улучшению финансовых стратегий корпоративных 
структур, а также для совершенствования финансовой политики в странах с развитой экономикой.
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The relevance of the topic is due to the importance of financial interaction between corporations and banks 
in the modern economies of the United States and Europe, which has a significant impact on the financial 
stability and economic development of these regions. Analysis of corporate financing mechanisms in the 
United States and Europe, study of the relationship between corporate debt, assets and credit structures, as 
well as identification of the principles of functioning of financial systems that affect corporate finance. The study 
includes a comparative analysis of the financial models of the United States and Europe, an assessment of 
the ratio of total debt to assets, as well as a study of the ratio of credit to equity of borrowers. As a result of the 
study, it was revealed that close cooperation between corporations and large banking structures contributes 
to the optimization of financial flows, but a high ratio of debt obligations to assets requires a careful approach 
to risk management. It was also found that loans remain the main source of external financing for businesses, 
and the principles of the financial systems of the United States and Europe have common features, but 
differences in approaches to regulating and supporting lending. The main findings of the study can be used 
to develop recommendations for improving the financial strategies of corporate structures, as well as for 
improving financial policies in advanced economies.
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В разных странах Европы, Азии и США 
компании могут привлекать разные источ-
ники финансирования своей деятельности. 
Учитывая, что существует огромное раз-
нообразие различных форм финансирова-
ния, исторически сложилось три основные 
формы финансирования компаний в разных 
странах. 

В странах англо-саксонской финансовой 
системы, где преобладает мощная система 
финансовых посредников, представленная 
страховыми компаниями, частными пенсион-
ными фондами, паевыми инвестиционными 
фондами, предпочитают привлекать финан-
совые ресурсы посредством эмиссии ценных 
бумаг на международных финансовых рын-
ках.  К таким стран относятся США, Велико-
британии и др. [1] 

Страны, в которых производственные и 
промышленные корпорации имеют тесные 
взаимоотношения с крупными банковскими 
структурами, в основном ориентированы на 
привлечение другого вида финансирова-
ния – банковского заимствования. К странам, 
чья финансовая система ориентирована на 
привлечение банковских ресурсов, относят-
ся Германия, Франция и Япония. В настоящее 
время, среди этих стран, особенно Японии, 
появилась тенденция занимать финансовые 
ресурсы посредством продажи на между-
народных финансовых рынках выпущенных 
ценных бумаг вместо традиционного банков-
ского заимствования через финансовых по-
средников. Данный процесс называется се-
кьюритизацией [2]. 

Третьей формой финансирования для лю-
бой компании является финансирование за 
счет использования собственных ресурсов.

В эпоху глобализации национальных фи-
нансовых систем и постепенного разме-
жевания прежних исторически сложенных 
особенностей национальных финансовых 
систем наибольшее значение уделяется не 
источникам средств финансирования, а оп-
тимальной пропорции между собственными 
ресурсами предприятия и ее привлеченными 
средствами [3]. 

Следует отметить, что в странах, в которых 
финансовый леверидж имел сравнительное 
высокое значение (скажем, во Франции), за 
последние время произошло постепенное 
уменьшение доли совокупного долга в струк-
туре совокупных активов. С другой стороны, 

в таких странах, как США значение финансо-
вого левериджа значительно увеличилось к 
началу 2000-х годов. 

Таким образом, во многих развитых стра-
нах таких, как США, Германия, Франция и Ве-
ликобритания отношение совокупного долга 
к совокупным активам значительно выровня-
лось. Однако до сих пор существуют значи-
тельные различия в условиях привлечения 
средств для разных компаний в разных стра-
нах. Несмотря на все это, в развитых странах 
идет тенденция к снижению процентных ста-
вок по обслуживанию долга компаний. Похо-
жие тенденции постепенного размежевания 
страновых различий наблюдаются в увели-
чении доли собственного капитала в соста-
ве совокупных активов разных компаний. 
Во всех развитых странах идет тенденция к 
унификации разных методов финансирова-
ния компаний, которые развиваются на сопо-
ставимых условиях заимствования и в оди-
наковых объемах. Можно сделать вывод о 
том, что с течением времени существующие 
страновые различия в формах привлечения 
финансовых ресурсов перестанут существо-
вать [4]. 

Рассмотрим основные источники финан-
сирования в разных странах более подроб-
но:

– Особенности финансирования компаний 
в Германии:

Германии, как и многим странам конти-
нентальной Европы, присуща финансовая 
система, основанная на банках. В Германии 
долговое финансирование является основ-
ным источником финансирования компаний. 
Как правило, такая форма финансирования 
более привлекательна для компаний нежели 
долевое финансирование. Что касается всех 
немецких компаний, коэффициент финансо-
вого левериджа постоянно увеличивался с 
2008 года. Как мы видим, отношение долга 
к собственному капиталу составило 76 % на 
конец 2017 года (рис. 1).

Интересно, с одной стороны, что коэффи-
циент обеспеченности собственными сред-
ствами крупных компаний, особенно котиру-
ющихся на бирже, существенно выше, чем у 
небольших компаний. С другой стороны, зна-
чение данного коэффициента также сильно 
зависит от отрасли. Учитывая низкую инфля-
цию и низкие процентные ставки в последние 
годы, потребности компаний в финансирова-
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нии не подвержены существенному влиянию 
экономических показателей инфляции или 
уровня процентных ставок, а вместо этого 
развиваются в большей степени с точки зре-
ния бизнеса [5]. 

Кредитная ставка по банкам в Германии 
составила 2,04 в феврале 2019 года. Сред-

няя ставка по банковским кредитам в Герма-
нии с 2003 по 2019 гг. составляла в среднем 
3,78 процента, достигнув рекордного уровня 
в 6,55 процента в декабре 2007 года и рекор-
дно низкого уровня в 2,01 процентов в январе 
2019 года (рис. 2).

Рисунок 1 – Коэффициент финансового левериджа компаний в Германии  
(сайт Федерального резервного банка Сент-Луиса, URL: https://fred.stlouisfed.org/series/TOTDTEDEA163N)

Рисунок 2 – Кредитные ставки в Германии за 2018-2019 гг.  
(сайт Trading Economics, URL: https://tradingeconomics.com/germany/bank-lending-rate)

Как следствие, европейские банки пред-
лагают кредиты на максимально выгодных 
за долгое время условиях. Такая кредитная 
политика призвана придать рынку новые им-
пульсы, а ее последствия непосредственным 
образом отражаются на динамике процент-
ных ставок в Германии. Ввиду низких про-
центных ставок использование кредитных 
инструментов – разумное решение в долго-
срочной перспективе

Как во всем мире, кредит в Германии яв-
ляется результатом доверия. Поэтому ос-
новная задача заемщика: убедить банкира 
в своей надежности. Если в США основным 
критерием является качество бизнес-идеи, 
то в Германии банковский работник смотрит 
прежде всего на команду, которая будет де-
лать бизнес: директора, работники, учреди-
тели предприятия [6].

Следующим фактором является коэффи-
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циент соотношения суммы кредита и соб-
ственных средств заемщика. Чем больше 
доля собственных средств в общем объеме 
финансирования, тем выше шансы привлечь 
заемные средства. При этом немецкий банк 
готов отнести к собственному капиталу за-
емщика все те средства, которые заемщик 
может мобилизовать, не передавая в залог 
свое имущество.  Для того, чтобы произвести 
на банк хорошее впечатление желательно 
показать, что не менее 25 % общего объема 
финансирования покрываются собственным 
капиталом предприятия-заемщика. Если 
собственного капитала в таком объеме нет, 
то можно умышленно раздуть сумму фи-
нансирования включив в нее, к примеру не-
материальные активы, которыми заемщик 
де-факто уже обладает, а затем показать, 
что средства на покупку этих активов будут 
получены от партнеров, не претендующих 
на залог или гарантии. Увеличивая одновре-
менно сумму кредитного финансирования и 
объем собственного капитала, получатель 
кредита повышает долю собственного капи-
тала до желаемой величины [7].  

В целом же современный рынок ценных 
бумаг Германии характеризуется следующи-
ми особенностями:

1) рынок облигаций развит более значи-
тельно, чем рынок акций. Среди долговых 
инструментов почти вся задолженность при-

ходится на банковские облигации и обяза-
тельства федерального правительства;

2) преобладающее значение имеют госу-
дарственные ценные бумаги и бумаги ком-
мерческих банков. Среди всех ценных бумаг 
3/5 приходится на долговые обязательства 
банков с фиксированными доходами;

3) низкая доля акций. Из более чем 500 
000 фирм акционерным являются 15206, при 
этом акции не более 800 предприятий коти-
руются на бирже, из них только у 60 предпри-
ятий собственность действительно распыле-
на. Предприятия предпочитают увеличивать 
капитал не за счет выпуска акций, а за счет 
привлечения заемных средств;

4) доля участия банков в уставном фонде 
промышленных предприятий высокая или 
сравнительно высокая, что приводит к суще-
ствованию различных форм ассоциаций бан-
ков с предприятиями;

5) незначительная роль корпоративных 
облигаций определяется высокой долей пря-
мого банковского кредитования в финанси-
ровании народного хозяйства. На долю бан-
ковских кредитов приходится 50-60 % всего 
привлеченного капитала предприятий [8].

Основные источники финансирования не-
мецких компаний, а также их сравнения с 
компаниями Великобритании и Италии пред-
ставлены ниже.

Рисунок 3 – Источники финансирования компаний в Германии, Великобритании и Италии 
(сайт ResearchGate (специализированная сеть для ученых), URL: https://www.researchgate.net/figure/ 

Sources-of-finance-for-SMEs-in-the-UK-Germany-and-Italy _fig37_316511469)
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Как видно из рис. 3, основные источники 
финансирования европейских стран анало-
гичны компаниям Германии. 

В структуре заимствований преобладают 
в основном банковские ссуды, когда как доля 
собственных источников имеет небольшое 
значение. 

Банковский сектор играет важную роль в 
экономике Германии. Банковские кредиты  – 
это основной источник финансирования не-
мецких корпораций, кроме того, немецким 
банкам имеют значительными пакеты акций 
нефинансовых корпораций и участвуют в их 
управлении [9]. 

– Финансирование корпораций в США.
В противоположность модели финанси-

рования, основанной на банках, выступает 
модель англо-саксонских стран. Она за-
ключается в том, что кредиторы и инвесто-
ры без посредников встречаются на рынке 
капиталов (Geld und Geldpolitik, Deutsche 
Bundesbank, 2010, с. 79). Данная модель в ос-
новном присуща таким странам, как США и 
Великобритания [10].

Приведенный ниже график (рис. 4) пока-
зывает соотношение долга к собственному 
капиталу крупных и мелких компаний США. 

Рисунок 4 – Коэффициент финансового левериджа компаний США за 2004-2013 года  
(сайт PricewaterhouseCoopers, URL: https://www.pwc.nl/nl/assets/documents/pwc-financing-options- 

debt-versus-equity.pdf)

Для большинства крупных компаний со-
отношение долга к собственному капиталу 
оставалось в основном постоянным – в тече-
ние последнего десятилетия оно составляло 
около 90 процентов, исключая те годы, на 
которые повлиял мировой финансовый кри-
зис. Этот процент показывает, что структура 
капитала крупных компаний США (измеряе-
мые по балансовой стоимости), как правило, 
состоят из долга, составляющего чуть менее 
50 процентов.

Доля долга, выпущенного небольшими 
компаниями США, кажется более изменчи-
вой, чем у крупных компаний, и за послед-

ние пять лет она сократилась. Это, возмож-
но, указывает на увеличение регуляторных 
ограничений, налагаемых на потенциальных 
заемщиков и кредиторов после финансового 
кризиса, или на усиление контроля со сто-
роны регулирующих органов США, включая 
Службу внутренних доходов. Хотя причины 
этих колебаний неясны, ясно, что как круп-
ные, так и небольшие компании включают 
долг как неотъемлемую часть своей структу-
ры капитала, хотя и на разных уровнях.

Как видно из рис. 5, для американских 
компаний, как и для немецких, наблюдается 
тенденция постоянного уменьшения значе-
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ния финансового левериджа с 2009 года. На 
конец 2016 года соотношение долга к соб-

ственному капиталу для американских ком-
паний составило 54,6 %. 

Рисунок 5 – Финансовый леверидж компаний США (2006-2016 гг.) (сайт Федерального резервного банка 
Сент-Луиса. URL: https://fred.stlouisfed.org/series/TOTDTEUSQ163N)

Некоторые ведущие компании, такие 
Apple, Microsoft, Google и Cisco накапливают 
денежные ресурсы. Относительно низкое со-
отношение долга к собственному капиталу 
дает технологическим компаниям гибкость. 

Представленный рисунок ниже показыва-

ет соотношение долга к собственному капи-
талу нескольких ведущих технологических 
компаний. Он говорит о том, что более ши-
рокие рынки имеют гораздо большую долю 
заемных средств, чем технологические ком-
пании. 

Рисунок 6 – Отношение долга к собственному капиталу ведущих технологических компаний США  
(2017 год) (электронная биржевая площадка NYSE Arca, URL: https://www.nyse.com/markets/nyse-arca)

Как видно из рис. 6, Google, Intel, Apple и 
Microsoft показывают несколько более вы-
сокие коэффициенты долга к собственному 

капиталу, составляющие 5 %, 24 %, 29,5 % и 
30,1  % соответственно. Индекс информаци-
онных технологий S & P 500 имеет коэффи-
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циент долга к собственному капиталу 33,7 %.  
S & P 500 (SPY) имеет гораздо большее зна-
чение финансового левериджа (106.6  %). 
Очевидно, что технологические компании, 
как правило, гораздо менее обременены 
долговыми обязательствами, чем другие 
компании S & P 500.

Учитывая количество наличных денег, ко-
торые есть у зрелых технологических ком-

паний, они могут позволить себе немного 
увеличить уровень своего долга, чтобы по-
тратить их на капитальные затраты или НИ-
ОКР (исследования и разработки). Это дает 
им дополнительное преимущество перед бо-
лее широким рынком.

Структура основных источников финанси-
рования американских компаний представ-
лена ниже.

Рисунок 7 – Структура основных источников финансирования американских компаний  
(сайт ResearchGate (специализированная сеть для ученых), URL: https://www.researchgate.net)

Как видно из рис. 7, источники финансиро-
вания американских компаний представляют 
с собой облигационные займы (35,5  %), бан-
ковские ссуды (40,2 %), когда как доля акцио-
нерного капитала не превышает 10 %. 

На рис. 8 показано, как американские ком-
пании финансируют свою деятельность с ис-
пользованием внешних средств и сравнива-
ются данные США с данными по Германии, 
Японии и Канаде. 

Категория банковских кредитов состоит 
из кредитов депозитных учреждений, небан-
ковские кредиты состоят из кредитов других 
финансовых посредников, облигации вклю-
чает долговые ценные бумаги, которые могут 
быть обращены на рынке, такие как корпора-
тивные облигации и коммерческие бумаги и 
акции включают в себя эмиссию новых акций 
на фондовых биржах.

Акции не являются самым важным источ-
ником внешнего финансирования для биз-
неса. Поскольку в СМИ так много внимания 

уделяется фондовому рынку, у многих людей 
складывается впечатление, что акции явля-
ются наиболее важным источником финан-
сирования американских корпораций. Одна-
ко, как видно из рис. 8, на фондовый рынок 
приходится лишь небольшая доля внешне-
го финансирования американского бизнеса 
(11  %). Аналогичные небольшие значения 
применимы и в других представленных стра-
нах. 

Выпуск рыночных долговых и долевых цен-
ных бумаг не является основным способом 
финансирования деятельности. Согласно 
приведенным данным, облигации являются 
гораздо более важным источником финанси-
рования, чем акции в США (32 % против 11 %, 
соответственно). 

Тем не менее совокупные акции и обли-
гации (43  %), которые составляют общую 
долю рыночных ценных бумаг, по-прежнему 
обеспечивают менее половины внешних 
средств, необходимых корпорациям для фи-
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Рисунок 8 – Сравнение источников внешних средств компаний США с Германией, Японией и Канадой  
(сайт ResearchGate (специализированная сеть для ученых), URL: https://www.researchgate.net)

нансирования их деятельности. Тот факт, что 
выпуск рыночных ценных бумаг не является 
самым важным источником финансирова-
ния, справедливо и для других стран мира. 
В самом деле, как видно на рис. 8, доля дру-
гих источников внешнего финансирования, 
представленных рыночными ценными бу-
магами, среди остальных рассматриваемых 
стран гораздо меньше, чем в США. 

Финансовые посредники, особенно бан-
ки, являются наиболее важным источником 
внешних средств, используемых для финан-
сирования бизнеса. Основным источником 
внешних средств для бизнеса во всем мире 
являются кредиты, предоставленные банка-
ми и другими небанковскими финансовыми 
посредниками, такими как страховые компа-
нии, пенсионные фонды и финансовые ком-
пании (56 % в Соединенных Штатах и более 
70 % в Германии, Японии и Канаде). В других 
промышленно развитых странах банковские 
кредиты являются крупнейшей категорией 
источников внешнего финансирования (бо-
лее 70 % в Германии и Японии и более 50 % 
в Канаде).

Таким образом, данные свидетельствуют 
о том, что банки в этих странах играют наи-
более важную роль в финансировании пред-
принимательской деятельности. В развива-
ющихся странах банки играют даже более 
важную роль в финансовой системе, чем в 
промышленно развитых странах. 

Финансовая система является одним из 

наиболее жестко регулируемых секторов 
экономики. Правительства развитых стра-
нах регулируют финансовые рынки в первую 
очередь для содействия предоставлению 
информации и для обеспечения надежности 
(стабильности) финансовой системы. Толь-
ко крупные, устоявшиеся корпорации имеют 
легкий доступ к рынкам ценных бумаг для 
финансирования своей деятельности. Част-
ные лица и малые предприятия, которые 
недостаточно хорошо развиты, с меньшей 
вероятностью будут привлекать средства пу-
тем выпуска ценных бумаг, обращающихся 
на рынке. Вместо этого они чаще всего полу-
чают финансирование от банков.

Обеспечение является преобладающей 
чертой долговых контрактов как для до-
машних хозяйств, так и для предприятий. 
Обеспеченный долг является преобладаю-
щей формой задолженности домохозяйств 
и широко используется также в бизнес-за-
имствованиях. Большая часть долгов ком-
паний в США состоит из обеспеченных кре-
дитов. Долговые контракты, как правило, 
представляют собой чрезвычайно сложные 
юридические документы, которые накла-
дывают существенные ограничения на по-
ведение заемщика. Во всех странах дого-
воры облигаций или займов, как правило, 
представляют собой длинные юридические 
документы с положениями (так называемы-
ми ограничительными условиями), которые 
ограничивают и определяют определенные 
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виды деятельности, в которых может уча-
ствовать заемщик. 

Финансовая система сложна как по струк-
туре, так и по функциям во всем мире. Она 
включает в себя множество различных типов 
учреждений: банки, страховые компании, па-
евые инвестиционные фонды, рынки акций и 
облигаций, все из которых регулируются пра-
вительством. 

Финансовая система направляет трилли-
оны долларов в год от вкладчиков к заем-
щикам с потенциальными инвестиционными 
возможностями. Если внимательно рассмо-
треть финансовую структуру разных стран, 
можно понять основные принципы, по кото-
рым работает финансовая система отдель-
ных стран.
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Стратегии повышения клиентского опыта  
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Статья посвящена повышению качества клиентского опыта в логистике путем операционной оп-
тимизации. Работа решает научную проблему несоответствия между теоретическими моделями кли-
ентоориентированности и реальными практиками внедрения инноваций в цепях поставок. Представ-
лен подход, сочетающий технологические инструменты (ИИ, цифровизация) и персонализированные 
бизнес-процессы, что позволяет повысить эффективность «последней мили» и снизить операци-
онные затраты. Раскрыты факторы успеха (предиктивная аналитика, прозрачное ценообразование, 
интеграция ИТ-систем), а также обсуждены пути преодоления барьеров внедрения. Новизна заклю-
чается в разработке моделей, ориентированных на синергетический эффект: сочетание цифровых 
решений и клиентоцентричного сервиса. Полученные результаты будут полезны менеджерам логи-
стических компаний, специалистам в области цепей поставок и исследователям, изучающим вопро-
сы совершенствования логистического сервиса.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  клиентоориентированность; клиентский опыт; логистика; операционная 
оптимизация; персонализация сервиса; предиктивная аналитика; цифровая трансформация; циф-
ровизация.

Strategies to enhance customer experience in 
logistics through operational optimization 

Kiselyov Igor S., 
Program Manager, Amazon, Austin, USA, igorkiselev1987@gmail.com 

The article is devoted to improving the quality of customer experience in logistics through operational 
optimization. The work solves the scientific problem of the discrepancy between theoretical models of 
customer orientation and real practices of innovation in supply chains. An approach combining technological 
tools (AI, digitalization) and personalized business processes is presented, which makes it possible to 
increase the efficiency of the "last mile" and reduce operating costs. The success factors (predictive analytics, 
transparent pricing, integration of IT systems) are revealed, and ways to overcome barriers to implementation 
are discussed. The novelty lies in the development of models focused on a synergistic effect: a combination 
of digital solutions and customer-centric service. The results obtained will be useful for managers of logistics 
companies, supply chain specialists and researchers studying the issues of improving logistics services. 

K e y w o r d s : customer orientation; customer experience; logistics; operational optimization; service 
personalization; predictive analytics; digital transformation; digitalization.

В современных условиях высококонку-
рентного рынка логистических услуг ключе-
вым фактором успеха становится не только 
операционная эффективность, но и каче-
ство клиентского опыта (customer experience, 
CX). Это обусловлено стремительной транс-
формацией потребительских ожиданий, 
вынуждающей логистические компании 
переосмысливать традиционные подходы 
к организации предпринимательских про-
цессов и активнее интегрировать клиентоо-

риентированные инновации (customer-centric 
innovations). Согласно отчету PwC [12], веду-
щие транспортные и логистические операто-
ры по всему миру отмечают существенную 
корреляцию между ростом удовлетворенно-
сти клиентов и финансовыми показателями 
(снижение операционных затрат, повыше-
ние маржинальности). Отчет McKinsey [14] 
дополнительно свидетельствует о быстрой 
эволюции клиентского сервиса, связанной с 
переходом к «гибридным» моделям обслу-
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живания (сочетание человеческого ресурса 
и AI-платформ), а также об изменении по-
ведения потребителей (например, молодая 
аудитория возвращается к живым звонкам 
при сложных проблемах). Все эти факторы 
повышают неопределенность и усиливают 
требования к адаптивным, одновременно 
клиентоориентированным стратегиям ло-
гистических компаний. В докладе PwC [13] 
подчеркивается, что цифровые технологии 
(ИИ, омниканальность, самообслуживание 
клиентов) уже сейчас способны радикально 
изменить практику взаимодействия в сфере 
логистики, однако многие компании сталки-
ваются с организационными и технологиче-
скими барьерами.

При подготовке работы был задействован 
сравнительный анализ научных публикаций 
и отраслевых отчетов. Ряд исследований 
освещает общую проблематику логистиче-
ского сервиса, его связи с маркетингом. Так, 
Ю. А. Певневец рассматривает взаимосвязь 
логистики и маркетинга, выделяя текущие 
тенденции и дальнейшие перспективы [7, c. 
195–198]. С. Ходжаназарова и Ш. Сердаров 
анализируют психологические аспекты логи-
стики в контексте маркетинговых стратегий 
[9, c. 307–309].  

Вторая группа публикаций уделяет вни-
мание клиентоориентированности: А. Г. Ким 
и О. В. Лайчук предлагают методику оценки 
качества обслуживания клиентов транспор-
тно-логистической компании [2, c. 179–182], 
М.  В. Орлова описывает модели принятия 
решений, нацеленные на повышение уровня 
сервиса [6, c. 52–55], а Л. В. Тимохова иссле-
дует клиентоцентричный подход в деятель-
ности транспортных операторов [8, c. 67–70].  

Третья группа научных трудов сосредото-
чена на практических нюансах оптимизации 
логистических процессов. Г.  Р. Бабаева и Г. 
Акмамедова рассматривают инновационные 
подходы в транспортной логистике [1, c. 18–
20]. Е.  М. Олейникова демонстрирует опыт 
оптимизации сервиса на примере конкрет-
ного предприятия (ООО «METRO Cash and 
Carry») [4, c. 92–95]. Н. А. Шевченко анализи-
рует методы повышения конкурентоспособ-
ности за счет оптимизации цепочек поставок 
[10, c. 41–45]. Отдельно стоит отметить рабо-
ты Н. Мехры [3], посвященные оптимизации 
маршрутов с помощью цифровых решений, а 
также материалы по оптимизации логистики 

[5] и формированию нового клиентского пути 
[11], представленные в онлайн-источниках.

Несмотря на обилие исследований, вы-
являются противоречия и недостаточно 
изученные аспекты. С одной стороны, су-
ществует стремление компаний повысить 
операционную результативность (сократить 
издержки, ускорить доставку), с другой – на-
блюдается насущная потребность в обеспе-
чении высокого уровня персонализации и ка-
чества клиентского сервиса. При этом часть 
работ затрагивает лишь технологический 
ракурс (роботизация, блокчейн, IoT), а другая 
часть  – психологические и маркетинговые 
аспекты, не всегда увязанные с операцион-
ной оптимизацией. Недостаточная интегра-
ция клиентоориентированных подходов в 
бизнес-процессы порождает снижение удов-
летворенности потребителей, потерю конку-
рентных преимуществ и недооценку техно-
логических возможностей. Таким образом, 
научный пробел состоит в необходимости 
системного анализа и комплексной интегра-
ции клиентоориентированных инноваций в 
процессы операционной оптимизации логи-
стических компаний.

Цель настоящей работы – выработать на-
учно обоснованные подходы к интеграции 
клиентоориентированных инноваций в про-
цессы операционной оптимизации логисти-
ческих компаний, а также определить, как 
именно цифровые решения (искусственный 
интеллект, омниканальные платформы, Big 
Data и др.) способствуют повышению резуль-
тативности и конкурентоспособности на рын-
ке транспортно-логистических услуг.

Научная новизна заключается в разра-
ботке рекомендаций по совершенствова-
нию клиентского опыта в логистике, которые 
объединяют современные IT-инструменты 
(WMS, TMS, AI-платформы) с принципами 
проактивного управления клиентским опы-
том. В отличие от существующих исследо-
ваний, данные рекомендации позволяют не 
только оптимизировать внутренние операци-
онные процессы, но и формировать устойчи-
вую лояльность потребителей за счет глубо-
кой персонализации услуг.

Авторская гипотеза гласит: комплексное 
внедрение цифровых инструментов (ИИ, Big 
Data, омниканальность) и клиентоориентиро-
ванных практик обеспечит синергетический 
эффект, проявляющийся в сокращении ло-
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гистических издержек, повышении скорости 
обслуживания и укреплении взаимоотноше-
ний с потребителями, что приведет к росту 
конкурентоспособности логистических опе-
раторов на высококонкурентном рынке.

Методология основывается:  
– на сравнительном анализе отечествен-

ных и зарубежных научных публикаций, а 
также отраслевых отчетов PwC [12; 13] и 
McKinsey [14];  

– анализе кейсов, отражающих практи-
ческие результаты внедрения инноваций 
(«METRO Cash and Carry», Zeo Route Planner, 
проекты GT Logistics и др.);  

–  обработке статистической информации: 
показателей сокращения сроков доставки, 
увеличения повторных заказов, снижения из-
держек и пр.;  

– систематизации и обобщении выявлен-

ных закономерностей, что позволяет сфор-
мулировать прикладные рекомендации по 
повышению клиентского опыта через опера-
ционную оптимизацию.

Таким образом, предпринятый подход обе-
спечивает комплексное рассмотрение про-
блематики и позволяет выявить взаимосвязь 
между процессами автоматизации, цифро-
вой трансформации и ростом удовлетворен-
ности потребителей.

Анализируя специфику стратегий повы-
шения клиентского опыта в логистике, следу-
ет учитывать, что они опираются на тесную 
связь между операционной оптимизацией и 
качеством взаимодействия с потребителями. 
Как показывают исследования McKinsey [14], 
бизнес-среда быстро смещается в сторону 
гибридных сервисных моделей, сочетающих 
человеческие ресурсы с цифровыми техно-

Рисунок 1 – Систематизация основных стратегических ориентиров повышения клиентского опыта  
в логистике посредством операционной оптимизации [1; 6; 9]
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логиями (ИИ, омниканальность, системы са-
мообслуживания), что усиливает давление 
на логистические компании. С одной сторо-
ны, растут ожидания клиентов по скорости, 
прозрачности и персонализации, с другой – 
усложняются требования к операционной 
эффективности.

На рис. 1 систематизированы основные 
стратегические ориентиры, позволяющие 
повысить уровень клиентского опыта по-
средством операционной оптимизации в ло-
гистике. Эти ориентиры выделены на базе 
интеграции теоретических положений (см. 
предыдущую часть статьи), а также анали-
за современных отраслевых отчетов PwC и 
McKinsey.

Из представленной схемы следует, что 
технологическая модернизация сама по 
себе не является «самоцелью», а выступает 
инструментом улучшения сервиса и форми-
рования лояльности клиентов. В равной сте-
пени значимы:

– Интегрированный подход к управлению 
(синхронизация всех процессов от прогнози-
рования спроса до работы с возвратами);  

– Упреждающее управление клиентским 
опытом (системы аналитики для прогнозиро-
вания потребностей заказчика, проактивное 
устранение возможных сбоев);  

– Гибкая операционная оптимизация, ко-
торая обеспечивает унификацию процессов 
и возможность индивидуального подхода к 
клиентам.

При этом оптимизация временных параме-
тров доставки остается фундаментальным 

фактором повышения удовлетворенности 
клиентов. Исследования PwC [12] показыва-
ют, что компании, сокращающие сроки поста-
вок и обеспечивающие четкий трекинг, чаще 
добиваются прироста повторных заказов на 
15–20 %.  

1. Комплексные системы маршрутизации: 
использование алгоритмов машинного обу-
чения (ML) и GPS-аналитики для динамиче-
ского пересмотра маршрутов.  

2. Децентрализация складов: формиро-
вание распределительных хабов вблизи ко-
нечных потребителей не только уменьшает 
время доставки, но и облегчает «последнюю 
милю» логистики (last-mile delivery).  

Особую значимость приобретает инфор-
мационная прозрачность: клиенты хотят 
видеть в реальном времени, где находится 
их груз, почему возможна задержка и когда 
ожидать прибытия [13]. Современные IT-
решения (системы трекинга, предиктивные 
алгоритмы) работают на базе Интернета ве-
щей (IoT), поддерживая двустороннюю связь 
с клиентом.

Цифровая-трансформация создает «ка-
тализатор» повышения качества обслу-
живания, когда СМS/SCM (Supply Chain 
Management), WMS (Warehouse Management 
Systems) и AI-модули взаимно дополняют 
друг друга. По статистике, приведенной в 
табл. 1, внедрение подобных решений дает 
5–10 % прироста доходов и сокращение из-
держек на 15–25 % (данные «СберПро») [11], 
что согласуется с отчетами PwC, упоминаю-
щими аналогичные цифры [12].

Таблица 1 – Данные о результативности проектов, ориентированных на оптимизацию  
клиентского опыта посредством новых ИТ-решений [11]

Параметр Значение
Рост доходов 5-10 %
Сокращение издержек 15-25 %
Коэффициент удержания покупателей у омниканаль-
ных компаний

89 % (против 33 % у бизнеса без омниканальности)

Средний чек у омниканальных организаций На 10 % выше, чем у субъектов без омниканальности

Более того, непрерывная коммуникация 
и персонализированные акции стимулиру-
ют клиентов тратить на 40 % больше, если 
сервис учитывает их индивидуальные за-
просы [11]. Данное наблюдение согласуется 
с глобальными исследованиями McKinsey 
[14], где отмечается, что омниканальный 
клиент ценит возможность бесшовно пере-

ключаться между онлайн- и офлайн-кана-
лами.

Далее целесообразно подчеркнуть, что 
инструментарий предиктивной аналитики 
становится неотъемлемым звеном управле-
ния клиентским опытом в характеризуемой 
области. Алгоритмы ML позволяют прогно-
зировать колебания спроса, оптимизировать 
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складские запасы и планировать ресурсы 
для обработки пиковых нагрузок. В перио-
ды интенсивного роста заказов (например, 
сезонные распродажи) корректно рассчи-
танная модель способна обеспечить своев-
ременную доставку и избежать дефицита 
критических позиций.

Также инновационный подход к возврат-
ной логистике существенно влияет на удов-
летворенность клиентов. Развитие сети 
партнерских пунктов приема возвращаемых 
товаров (постаматы, розничные точки и т. д.) 
сокращает неудобства и формирует лояль-
ность. По данным Riveiro [13], удобные и про-
зрачные процедуры возврата повышают по-
вторные продажи на 10–12 %.

При этом, по данным McKinsey [14], более 
50  % клиентов ожидают индивидуальных 
предложений, персонализация становится 
критическим фактором конкурентоспособ-
ности. Механизмы AI-анализаторов (CRM-
системы, трекинг-профили клиентов) позво-
ляют предлагать «адаптированные» каналы 
доставки, временные интервалы, варианты 
оплат, что, согласно PwC, повышает retention 
rate (уровень удержания) на 15–20 %.  

Своевременное управление претензиями 
играет не меньшую роль. Автоматизирован-
ные сервис-дески, интегрированные с ба-
зами данных о покупательском поведении, 
дают возможность быстро реагировать на 
проблему и в ряде случаев предлагать «пре-
вентивную компенсацию». Это повышает до-
верие клиентов и снижает риск негативных 
отзывов, что особенно актуально при высо-
кой прозрачности рынка (соцсети, мессен-
джеры, рейтинги).

Наконец, транспарентное ценообразова-
ние становится неотъемлемой составляю-
щей клиентского опыта: потребители хотят 
понимать, за что они платят, и почему меня-
ется итоговая сумма [13]. Информирование о 
структуре цены, динамической тарификации 
(учет сезонности, индивидуальных характе-
ристик заказа) укрепляет доверие.

Для более детального раскрытия техноло-
гических возможностей на табл. 2 обобщены 
инновационные инструменты, применяемые 
в мировой практике логистических компаний; 
их комплексное внедрение дает мультиэф-
фект – от снижения внутренних затрат до 
усиления лояльности клиентов.

Таблица 2 – Инновационные подходы в рамках реализации стратегий [6; 7; 10])

Инновационная  
разработка Описание Влияние на клиентский опыт

Автоматизация склад-
ских процессов (WMS-
системы)

ПО для управления складскими операция-
ми, в том числе, контроль запасов, марш-
рутизация, прогнозирование потребностей.

Сокращение сроков обработки зака-
зов, повышение точности их выполне-
ния, уменьшение задержек.

Задействование робото-
техники на складах

Автономные роботы для перемещения гру-
зов, выполнения операций сборки, упаков-
ки.

Увеличение скорости обработки, сни-
жение человеческих ошибок, увеличе-
ние точности.

Применение ИИ в целях 
оптимизации маршрутов 
доставки

Алгоритмы машинного обучения для рас-
чета оптимальных маршрутов с учетом за-
груженности дорог, времени доставки, за-
трат.

Ускорение доставки, снижение логи-
стических расходов..

Реализация технологий 
блокчейн при отслежи-
вании грузов

Децентрализованные системы для обе-
спечения прозрачности поставок, предот-
вращения мошенничества, ускорения до-
кументооборота.

Укрепление доверия клиентов благо-
даря транспарентности процессов, 
снижение рисков потери либо подме-
ны груза.

Внедрение технологий 
«умной упаковки»

Упаковка, оснащенная сенсорами для кон-
троля температуры, влажности, сохранно-
сти груза, интегрированная с Интернетом 
вещей.

Улучшение контроля качества това-
ров, особенно в цепях холодовой логи-
стики; повышение уверенности клиен-
тов в сохранности заказов.

Виртуальная / дополнен-
ная реальности (VR/AR)

Использование с целью обучения персо-
нала, оптимизации планировки складов, а 
также взаимодействия с потребителями в 
процессе выбора, доставки продукции.

Ускорение обработки запросов, улуч-
шение взаимодействия клиентов с ло-
гистическими сервисами.

Интеграция клиентских 
платформ с логистиче-
скими сервисами (API)

Использование API для бесшовной инте-
грации информации о статусе заказов, сро-
ках доставки, обратной связи в клиентские 
системы.

Удобство отслеживания, снижение 
количества запросов в поддержку, по-
вышение удовлетворенности потреби-
телей.

Умные дроны Задействование дронов в целях доставки 
малогабаритных, срочных грузов.

Значительное сокращение времени 
доставки, повышение доступности ус-
луг в удаленные районы.
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Из представленных в таблице данных вид-
но, что ключевая роль инноваций в логисти-
ке заключается в их способности не только 
оптимизировать внутренние процессы, но и 
существенно улучшать клиентский опыт. Та-
кие технологии, как WMS-системы, роботы-
манипуляторы, позволяют минимизировать 
задержки, уменьшить вероятность ошибок, 
значительно ускорить обработку заказов. Это 
особенно значимо в условиях растущих ожи-
даний потребителей по скорости, точности 
обслуживания. Искусственный интеллект, 
оптимизирующий маршруты, и блокчейн, ко-
торый обеспечивает прозрачность операций, 
не только положительным образом сказы-
ваются на сокращении издержек, но и укре-
пляют доверие к сервису. В свою очередь, 
IoT-устройства, «умная упаковка» помогают 
усилить контроль над качеством доставки, 
что ценно для логистики в сфере продуктов 
питания, фармацевтики, электроники. Ин-
теграция клиентских и логистических плат-
форм через API предоставляет возможность 
улучшить взаимодействие с потребителями, 
снижая нагрузку на службы поддержки, обе-
спечивая своевременное предоставление 
информации.

Далее целесообразно рассмотреть ряд 
конкретных примеров по обсуждаемой теме. 

Так, «METRO Cash & Carry» активно внедря-
ет цифровые решения для улучшения кли-
ентского опыта. Одной из стратегий является 
акцент на интеграцию специализированных 
отделов, например, MediaMarkt, и разработ-
ка новых предложений для малого, средне-
го предпринимательства. Это позволяет 
улучшать взаимодействие с потребителя-
ми, персонализировать их обслуживание [4]. 
Компания Zeo Route Planner предлагает ре-
шения для оптимизации маршрутов достав-
ки. Использование технологии подтвержде-
ния снижает количество споров с клиентами, 
укрепляет их доверие. Автоматизация марш-
рутизации содействует более точному пла-
нированию логистики, сокращению издер-
жек [3]. GT Logistics применяет комплексный 
подход, в том числе, автоматизацию склад-
ских операций, улучшение взаимодействия 
с потребителями. Это обеспечивает более 
быструю обработку заказов, помогает суще-
ственно сократить время доставки, повысить 
удовлетворенность клиентов [5].

Однако несмотря на очевидные выгоды, 
многие логистические операторы сталкива-
ются с рядом проблем. В табл. 3 перечис-
лены проблемные зоны разработки и реа-
лизации стратегий повышения клиентского 
опыта.  

Таблица 3 – Характеристика проблемных зон разработки, реализации стратегий повышения клиентского 
опыта в логистике с помощью операционной оптимизации (составлено автором на основе [1; 2; 8; 9])

Проблема Описание Последствия для клиент-
ского опыта

Возможные пути ре-
шения

Недостаточная ин-
теграция ИТ-систем

Отсутствие совместимости меж-
ду внутренними системами ком-
пании (WMS, TMS) и клиентски-
ми платформами.

Сложности в отслеживании 
заказов, низкий уровень ин-
формированности потреби-
телей о статусе доставки.

Инвестиции в совре-
менные API, внедрение 
стандартов для инте-
грации систем.

Высокие затраты на 
внедрение иннова-
ций

Разработка, реализация инно-
вационных технологий требует 
значительных финансовых вло-
жений, особенно для малых, 
средних компаний.

Задержка модернизации, 
что приводит к несоответ-
ствию ожиданиям клиентов.

Привлечение инвести-
ций, задействование 
грантов, программ под-
держки новшеств.

Сопротивление из-
менениям со сторо-
ны персонала

Нежелание сотрудников прини-
мать новые технологии, изме-
нять устоявшиеся рабочие про-
цессы.

Замедление внедрения но-
ваций, снижение качества 
обслуживания.

Организация тренин-
гов, вовлечение кадров 
в ход принятия реше-
ний.

Сложности прогно-
зирования потреб-
ностей потребите-
лей

Недостаток данных или их ана-
лиз на основе устаревших ал-
горитмов приводит к ошибкам в 
планировании, управлении за-
пасами.

Невыполнение сроков, де-
фицит либо избыточность 
продукции.

Внедрение технологий 
машинного обучения с 
целью анализа боль-
ших данных.

Ограниченная ин-
фраструктура для 
реализации иннова-
ций

Недостаточная оснащенность 
складов, транспорта, прочих 
звеньев цепочки поставок требу-
емыми технологиями.

Задержки в обработке, до-
ставке заказов, ухудшение 
качества обслуживания.

Инвестирование в ин-
фраструктуру, партнер-
ство с технологически-
ми организациями.
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Низкий уровень пер-
сонализации услуг

Недостаток данных о предпо-
чтениях клиентов или слабое 
использование технологий для 
персонализации предложений, 
сервисов.

Утрата лояльности потреби-
телей из-за недостаточной 
адаптации под их ожидания.

Создание централизо-
ванных баз данных кли-
ентов, применение ИИ 
для персонализации.

Правовые, регуля-
торные ограничения

Законодательные барьеры на 
использование технологий (дро-
ны, блокчейн, персональные 
данные) для оптимизации логи-
стических процессов.

Ограничение внедрения со-
временных разработок, сни-
жение конкурентоспособно-
сти.

Подстраивание страте-
гий под действующие 
нормы, лоббирование 
изменений в законода-
тельстве.

Непредсказуемые 
внешние факторы 
(кризисы, пандемии)

Влияние глобальных событий на 
транспортные, складские про-
цессы, рост логистических за-
трат.

Срыв сроков доставки, сни-
жение удовлетворенности 
клиентов.

Разработка антикри-
зисных стратегий, соз-
дание резервных цепо-
чек поставок.

складские запасы. Прогнозирование загруз-
ки складов и транспортного парка в режиме 
реального времени способствует минимиза-
ции простоев и повышению операционной 
эффективности.

Современные тенденции развития логи-
стического сервиса диктуют необходимость 
внедрения гибких опций доставки, включая 
"зеленые" варианты. Предоставление кли-
ентам возможности выбора способа и вре-
мени доставки (экспресс, ночная доставка, 
eco-friendly) не только расширяет целевую 
аудиторию, но и улучшает имидж компании 
как социально ответственного бизнеса.

Особое внимание следует уделить про-
активной коммуникации с клиентами через 
систему уведомлений о статусе заказа, воз-
можных задержках и опциях изменения де-
талей доставки. При этом важно обеспечить 
прозрачность ценообразования с четким 
объяснением структуры тарифов и факто-
ров, влияющих на формирование конечной 
стоимости услуг.

В условиях растущей неопределенности 
рынка критическое значение приобретает ан-
тикризисное планирование. Логистическим 
операторам рекомендуется формировать 
резервные цепочки поставок и заключать со-
глашения с альтернативными перевозчика-
ми. Регулярное проведение "стресс-тестов" 
логистической сети и симуляция возможных 
перебоев позволяют подготовить персонал 
к оперативному реагированию в нештатных 
ситуациях.

Обобщая приведенные данные, можно ут-
верждать, что стратегии повышения клиент-
ского опыта в логистике эффективнее всего 
воплощаются при учете четырех базовых 
принципов:

1. Цифровая консолидация: выстраивание 
единой информационной среды (от CRM до 

Как видно из таблицы, недостаток цифро-
вой инфраструктуры и высокие затраты на 
внедрение инноваций наиболее часты для 
малого и среднего бизнеса, который риску-
ет отстать от крупных игроков. Кроме того, 
сопротивление изменениям и низкая куль-
тура персональных данных препятствуют 
эффективному запуску омниканальных и 
персонализированных сервисов. Наконец, 
регуляторные аспекты и внешние кризисы 
способны замедлить темпы трансформации, 
требуя от компаний разработки антикризис-
ных сценариев и создания альтернативных 
логистических маршрутов.

Дадим рекомендации по совершенствова-
нию клиентского опыта в логистике.

На основе проведенного исследования 
сформулирован комплекс практических ре-
комендаций, направленных на преодоление 
выявленных проблем и усиление положи-
тельного эффекта от внедрения инноваций 
в логистические процессы. В первую оче-
редь требуется модернизация технологий 
"последней мили" через внедрение дронов 
и автономных транспортных средств для 
оперативной доставки срочных и малога-
баритных грузов. Параллельно с этим не-
обходимо расширение сети постаматов и 
пунктов самовывоза, а также интеграция 
IoT-устройств, обеспечивающих контроль 
температурного режима и отслеживание 
критически важных параметров при транс-
портировке фармацевтической продукции и 
продуктов питания.

Также существенное значение приобрета-
ет активное применение технологий искус-
ственного интеллекта и машинного обучения 
в аналитической деятельности. Внедрение 
моделей динамического спроса, учитыва-
ющих сезонность, социальные и маркетин-
говые факторы, позволяет оптимизировать 
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WMS/TMS), гарантирующей прозрачность и 
согласованность всех звеньев логистики.  

2. Гибкость и персонализация: комбини-
рование унификации (для снижения затрат) 
с индивидуальным сервисом (для роста ло-
яльности клиентов).  

3. Проактивное риск-менеджмент: исполь-
зование «предиктивных сигналов» и ана-
литических инструментов, помогающих из-
бежать сбоев и оперативно реагировать на 
критические ситуации.  

4. Культура непрерывных улучшений: сти-
мулирование вовлеченности персонала, об-
учение цифровым навыкам, работа с мотива-
цией и «послами изменений».

При соблюдении этих условий логистиче-
ские операторы не только повышают опера-
ционную эффективность (сокращая расходы, 
ускоряя обработку заказов), но и формируют 
устойчивую базу лояльных клиентов, что осо-
бенно важно в турбулентной экономической 
среде и при высокой конкурентности рынка.  

Таким образом, представленная комби-
нация технологических, организационных 
и культурных факторов создает целостную 
модель развития логистического сервиса, 
ориентированного одновременно на резуль-
тативность и удовлетворенность клиентов. 

Современный рынок логистических ус-
луг характеризуется стремительной транс-
формацией под влиянием цифровизации и 
растущих ожиданий клиентов, однако боль-
шинство компаний по-прежнему сталкива-
ется с существенным разрывом между тех-
нологическими возможностями и реальным 
уровнем клиентского сервиса. Многофактор-

ность логистических процессов, сложность 
интеграции различных IT-систем, необходи-
мость значительных инвестиций в цифровую 
инфраструктуру и переподготовку персонала 
создают комплексные вызовы для транспор-
тно-логистических операторов, стремящихся 
повысить качество клиентского опыта.

В рамках данного исследования была 
предложена оригинальная концепция по-
вышения клиентского опыта через опе-
рационную оптимизацию, основанная на 
применении цифровых технологий и кли-
ентоориентированных практик. Предло-
женный подход включает систематизацию 
стратегических ориентиров в четыре клю-
чевые категории: цифровая консолидация, 
гибкость и персонализация, проактивный 
риск-менеджмент, культура непрерывных 
улучшений. Важное место в исследовании 
занимает анализ инновационных инструмен-
тов (WMS-системы, роботизация складов, 
AI-алгоритмы маршрутизации, блокчейн-
технологии), дополненный детальным рас-
смотрением проблемных зон их внедрения и 
конкретными рекомендациями по преодоле-
нию выявленных барьеров.

Полагается, что результаты исследова-
ния могут найти практическое применение 
в деятельности логистических операторов 
различного масштаба, консалтинговых ком-
паний, специализирующихся на цифровой 
трансформации, а также представляют ин-
терес для исследователей, изучающих во-
просы совершенствования транспортно-ло-
гистического сервиса в условиях цифровой 
экономики.
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В статье анализируются новые угрозы, возникающие в сфере производства знаний в условиях 
цифровой трансформации экономики. Изучены отличия сферы производства знаний от иных сек-
торов экономической деятельности и выявлены особенности ее функционирования в условиях 
цифровой трансформации экономики. Отмечается противоречивый характер цифровых инноваций, 
которые, с одной стороны, выступают источником угроз, с другой – их применение способствует по-
вышению эффективности инструментов обеспечения безопасности сектора научных исследований 
и национальной экономики в целом. Выявлены особенности нелинейных моделей производства зна-
ний, участниками которых выступают научно-исследовательские и образовательные организации, 
высокотехнологичные предприятия и государство в целом. Определена роль патентов в цифровой 
экономике как источника конкурентных преимуществ субъектов предпринимательства и увеличения 
рыночной стоимости их капитала. Особое внимание уделено типологизации угроз экономической 
безопасности, в основу которой положен учет фаз инновационного цикла и стадий производства на-
учного знания. Проведен анализ последствий реализации угроз для участников сферы производства 
знаний. Сделан вывод, что выявление, предупреждение и нейтрализация угроз экономической без-
опасности сектора научных исследований выступает необходимым условием обеспечения техноло-
гического суверенитета и устойчивого социально-экономического развития.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : экономическая безопасность; цифровая трансформация; сфера научных 
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Threats to economic security of the knowledge 
production sphere in the conditions of 

digitalization

Fedirko Tatyana S., 
applicant of the Kazan (Volga Region) Federal University, Kazan, Russia, taata1@
mail.ru

The article analyzes new threats arising in the sphere of knowledge production in the context of digital 
transformation of the economy. The study examined the differences between the sphere of knowledge 
production and other sectors of economic activity and identified the features of its functioning in the context 
of digital transformation of the economy. The analysis revealed the contradictory nature of digital innovations. 
On the one hand, they act as a source of threats. On the other hand, their use contributes to increasing the 
effectiveness of tools for ensuring the security of the scientific research sector and the national economy 
as a whole. The features of nonlinear models of knowledge production, in which research and educational 
organizations, high-tech enterprises and the state as a whole act as participants, are identified. The role of 
patents in the digital economy as a source of competitive advantages for business entities and an increase 
in the market value of their capital is determined. Particular attention is paid to the typology of threats to 
economic security, which is based on the phases of the innovation cycle and the stages of production of 
scientific knowledge. The analysis of the consequences of the implementation of threats for participants in 
the sphere of knowledge production is carried out. It is concluded that the identification, prevention and 
neutralization of threats to the economic security of the scientific research sector is a necessary condition for 
ensuring technological sovereignty and sustainable socio-economic development.
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Цифровая трансформация экономики, на-
чало которой было положено в 2010-х годах 
Четвертой промышленной революцией (Ин-
дустрия 4.0), наряду с качественной модер-
низацией факторов производства и техноло-
гий их использования, привела к изменению 
теоретико-методологических подходов к 
трактовке сущности пространственно-вре-
менного континуума. Это нашло отражение 
в имплементации в теоретические конструк-
ции тезиса о том, что благодаря внедре-
нию сквозных цифровых технологий во все 
сферы деятельности экономическое про-
странство расширяется, стирая границы. 
Расширение пространства проявляется в 
замещении географической близости как 
фактора интенсификации взаимодействий 
экономических агентов пространственной 
близостью. Экспоненциальный рост немате-
риальных активов (как в количественном, так 
и в стоимостном выражении), мгновенный 
и массовый обмен контентом, множество 
точек доступа, превращение информации 
в ключевой источник конкурентного потен-
циала отдельных субъектов и территорий 
их размещения, растущие издержки защи-
ты прав на результаты интеллектуальной 
деятельности и др. выступают источника-
ми угроз для экономической безопасности. 
При этом сектор научных исследований, где 
создаются объекты интеллектуальной соб-
ственности, представляет собой сферу, где 
сконцентрированы подобные угрозы. Это на-
шло отражение в программных документах 
российского государства, в частности, они 
были сформулированы в Стратегии научно-
технологического развития Российской Фе-
дерации [2] и Стратегии экономической без-
опасности Российской Федерации на период 
до 2030 год [1]. Необходимость уточнения 
состава угроз безопасности сектора научных 
исследований определяют актуальность, те-
оретическую и практическую значимость ис-
следования угроз экономической безопасно-
сти сферы производства знаний.

Инструменты управления угрозами, обу-
словленными увеличением объема и удель-
ного веса нематериальных активов, вы-
ступают предметом дискуссий с участием 
представителей науки, хозяйственной прак-
тики и органов государственного управле-
ния. Это обусловлено тем, что от решения 
данных вопросов зависит характер досту-

па к ресурсам и порядок их распределения, 
уровень рыночной власти отдельных субъ-
ектов хозяйствования, потенциал обеспе-
чения технологического суверенитета и др. 
[4]. В условиях новых геополитических вы-
зовов и растущей роли интеллектуальной 
собственности в управлении угрозами ак-
туализируются требования к прозрачности 
транзакций по поводу ее объектов, подотчет-
ности субъектов, возможность коммерциали-
зации ее объектов. 

Несмотря на общепризнанный характер 
указанных критериев на практике существу-
ют трудности их соблюдения. Так, критерий 
прозрачности реализуется в различных фор-
мах для отдельных экономических агентов. 
Например, применительно к авторам соблю-
дение прозрачности означает возможность 
получения достойной оплаты и обеспече-
ние защиты авторских прав; для владельцев 
цифровых платформ это принимает форму 
растущих объемов реализации результатов 
интеллектуальной деятельности при вы-
сокой доходности; для потребителей про-
зрачность обеспечивает доступ с низкими 
затратами к литературным и музыкальным 
произведениям, художественным ценностям 
и др. При этом участник каждой из указан-
ных групп желает иметь безвозмездный до-
ступ к данным других субъектов, при этом 
требуя возмещения за получение доступа к 
результатам к результатам собственной ин-
теллектуальной деятельности. В качестве 
инструмента решения данной проблемы мо-
жет использоваться технология блокчейн, 
которая представляется эффективным ин-
струментом управления интеллектуальными 
правами, регистрации их в распределенном 
реестре [3]. В этом случае все участники про-
цесса создания и потребления результатов 
интеллектуальной деятельности могу из-
влечь выгоду из соблюдения принципа про-
зрачности, который воплощается в «умных 
контрактах» блокчейна. 

Принцип подотчетности экономических 
субъектов, или их «соответствия» означает 
вменение им превентивных обязательств, 
направленных на достижение стратегиче-
ских целей при сохранении свободы выбора 
средств для их достижения. Это, в частно-
сти, предполагает необходимость разработ-
ки инструментов обеспечения открытости, 
доступности и прозрачности экосистем соз-
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дания и распространения музыкальных и ли-
тературных произведений, художественных 
ценностей и др.

Большинство отраслевых рынков харак-
теризуются высокой ликвидностью пред-
ставленных товаров, что предполагает их 
быструю конвертацию в финансовые активы 
при наличии или отсутствии посредников. 
Данный признак характеризует рынки недви-
жимости, фондовую биржу, маркетплейсы и 
др. Результаты интеллектуальной деятель-
ности в целом и патенты в частности, кото-
рые представляют собой нематериальные 
активы, не являются полностью ликвидными. 
Последнее обусловлено тем, что коммерци-
ализация результатов интеллектуальной 
деятельности осуществляется с использо-
ванием внебиржевых сделок (лицензион-
ные соглашения и др.). Участие в подобных 
сделках крупных компаний приводит к фор-
мированию портфеля из сотен или тысяч 
патентов. При этом эффект коммуникации в 
ряде случаев приводит к нарушению прин-
ципа конфиденциальности. В данном сег-
менте рыночных отношений лицензионные 
платежи правополучателя существенно раз-
личаются от сделки к сделке, а условия за-
ключениях контрактов остаются в секрете. В 
этой связи представляется целесообразной 
реализация принципа ликвидности, что соз-
дало бы дополнительные возможности для 
коммерциализации результатов интеллекту-
альной деятельности. Кроме того, необходи-
мо стимулировать потенциальных участни-
ков данного отраслевого рынка к интеграции, 
они должны знать правила поведения на 
данном отраслевом рынке и использовать 
предоставляемые возможности. Институты, 
регламентирующие функционирование дан-
ного рынка, должны сделать доступным уча-
стие в структурированных транзакциях, что 
позволит заинтересованным сторонам рас-
смотреть достаточное количество возмож-
ных альтернатив для получения оптималь-
ного результата.

C 1990-х годов по настоящее время на-
блюдается устойчивый рост числа судебных 
споров, связанных с интеллектуальной соб-
ственностью. Эти судебные процессы явля-
ются чрезмерно дорогостоящими для ком-
паний, что делает неконкурентоспособными 
малые предприятия. При этом рыночная 
власть крупных компаний укрепляется на тех-

нологической арене благодаря их портфелю 
патентов и практике лицензирования во всех 
формах, что влечет за собой рост доходов 
от лицензионных соглашений. Если ранее 
патент выступал средством защиты резуль-
татов интеллектуальной деятельности от ко-
пирования и незаконного тиражирования, то 
особенностью современного этапа развития 
рынка патентов выступает их превращение 
в инструмент получения ренты посредством 
лицензирования, а также средством полу-
чения финансирования, в том числе, за счет 
привлечения венчурного капитала. Это по-
зволяет высокотехнологичным компаниям 
повышать стоимость нематериальных акти-
вов и использовать ценные бумаги в рам-
ках конкурентных стратегий как инструмент 
борьбы с конкурентами.

Анализ угроз экономической безопасно-
сти сектора научных исследований позво-
лил представить их классификацию с учетом 
фазы инновационного цикла и стадий про-
цесса производства знаний. 

Фаза инновационного цикла «Фундамен-
тальные исследования» соответствует пер-
вой стадии процесса производства знаний, 
которая заключается в поиске и генериро-
вании идей. Это предполагает постановку 
цели и задач научного исследования; фор-
мулировку гипотезы, разработку аналитиче-
ского инструментария; отбор информации с 
учетом программы исследования; получение 
общенаучной информации. В числе угроз на 
этой стадии следует выделить: угрозы сокра-
щения и неэффективного использования на-
учно-технологического потенциала отдель-
ных субъектов хозяйствования и государства 
в целом. Данные угрозы проявляются в паде-
нии объемов бюджетного финансирования 
сектора научных исследований, сокращении 
человеческого капитала, представленного 
научными сотрудниками, износе материаль-
но-технической базы, а также несоответствия 
выбора направлений научных исследований 
в области технических наук общемировым 
тенденциям. Следствием реализации ука-
занных угроз становится технологическая 
отсталость и импортозависимость государ-
ства и отдельных субъектов хозяйствования.

Фаза инновационного цикла «Научно-ис-
следовательские и опытно-конструкторские 
разработки (НИОКР)» соответствует второй 
стадии процесса производства знаний, ко-
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торая включает: прикладные исследования 
(фильтрация идей и создание концепции; 
оценка эффекта от использования результа-
тов фундаментальных исследований в кон-
кретной сфере деятельности и затрат на их 
внедрение; разработка технологических ре-
гламентов, технических заданий, проектов; 
проведение опытно-экспериментальных ра-
бот) и разработка проектов (дизайн (прото-
типиро-вание) идей; подготовка научно-тех-
нической документации для производства 
новой или усовершенствованной продукции, 
процессов и систем управления; проведе-
ние патентного поиска и патентование изо-
бретения, промышленного образца полезной 
модели). На данной фазе инновационного 
цикла потенцируется возникновение угроз 
сокращения объемов бюджетного финанси-
рования, угроз сокращения кадрового потен-
циала сферы производства знаний, а также 
угроз износа материально-технической базы. 
Реализация указанных угроз может привести 
к снижению патентной и публикационной ак-
тивности, сокращению и неэффективному 
использованию научно-технологического по-
тенциала отдельных субъектов хозяйствова-
ния, научно-исследовательских и образова-
тельных организаций, государства в целом, 
а также к ограничению скорости распростра-
нения знаний и инноваций. При этом внедре-
ние принципов Открытой науки, получивших 
широкое распространение в сфере научных 
публикаций, доступа к данным и др., приво-
дит к нарушению авторских прав и требует 
трансформации институциональной среды 
для их защиты.

Фаза инновационного цикла «Производ-
ство» соответствует третьей стадии произ-
водства знаний, которая включает: опытное 
и массовое производство новой продукции; 
тестирование знаний, внесение изменений 
(усовершенствование); коммерциализация 
результатов интеллектуальной деятельности 
с использованием договоров о предостав-
лении права использования (лицензионные 
соглашения) и отчуждения прав на изобре-
тения, полезные модели, промышленные 
образцы и товарные знаки (знаки обслужи-
вания). На это данной фазе инновационно-
го цикла обостряются угрозы разрыва вза-
имосвязей между субъектами нелинейных 
моделей производства знаний и инноваций, 
а также угрозы неликвидности результатов 

интеллектуальной деятельности (патентов). 
Это находит выражение в невыполнении об-
разовательными организациями функции ис-
следовательских университетов как произ-
водителей экономической ценности и нового 
знания, торможении процессов коммерци-
ализации прав на результаты интеллекту-
альной деятельности, снижение активности 
инновационного и технологического пред-
принимательства [5]. При этом растет объем 
упущенной выгоды обладателей прав интел-
лектуальной собственности.

Фаза инновационного цикла «Потребле-
ние» соответствует третьей стадии произ-
водства знаний, которая включает: оценку 
экономической, социальной и бюджетной эф-
фективности процесса производства знаний; 
внедрение инноваций в высокотехнологич-
ные и традиционные сектора экономики; во-
влечение потребителей продукции в процесс 
разработки и распространения инноваций и 
знаний; инициацию нового цикла инноваци-
онной продукции. На этой стадии возникают 
угрозы ограничения (замедления) процессов 
распространения знаний, а также угрозы не-
соответствия предложения инновационной 
продукции спросу на нее. На данной стадии 
усиливается угрозы недобросовестной кон-
куренции, проявляющиеся в производстве 
контрафактной продукции и пиратских копий, 
а также иных форм нарушений патентных и 
авторских прав. Реализация данных угроз 
проявляется в снижении результативности 
научной и научно-технической деятельности, 
а также в негативной динамике показателей 
социально-экономического и технологиче-
ского развития общества.

Фаза инновационного цикла «Потребле-
ние» соответствует стадии возникновения 
потребности в новом знании, что определяет 
непрерывность инновационных процессов и 
начало нового инновационного цикла. В это 
период формируются угрозы снижения до-
ходов обладателей прав интеллектуальной 
собственности и производителей иннова-
ционной продукции, а также грозы экологи-
ческой, техногенной, энергетической и др. 
безопасности. Реализация данных угроз при-
водит к снижению инвестиций в человече-
ский капитал, повышению вероятности эко-
логических, техногенных катастроф, аварий 
в энергетической системе и др. Растущий 
уровень неопределенности, обусловленный 
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непрерывным характером инноваций, созда-
ет предпосылки для разомкнутого (неполно-
го) инновационного цикла.

В условиях цифровой трансформации эко-
номики подобные угрозы получили широкое 
распространение и приобрели международ-
ное измерение. Последствия их реализации 
оказывают негативное влияние на матери-
альное состояние и здоровье отдельных по-
требителей, поскольку они могут принимать 
форму потребителей, а также на динамику 
показателей финансово-хозяйственной дея-

тельности отдельных предприятий и валово-
го продукта государства в целом. При этом 
высокие технологии обеспечивают мгновен-
ное и глобальное распространение контра-
фактной продукции. Тем самым, возникает 
необходимость при разработке инновацион-
ных проектов учитывать грозы и возможные 
последствия их реализации на всех стадиях 
производства знаний, а также интегрировать 
инструменты управления угрозами в систему 
проектного менеджмента.
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Dong Anh, Vietnam district tourism: development 
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Dong Anh District, located at the northern gateway of Hanoi, is not only famous for its rapid urbanization 
but also for its rich historical and cultural traditions. It possesses many valuable heritages such as the Co 
Loa Special National Monument  – the capital of the Au Lac state, Sai Temple, Bao Thap Pagoda, and 
unique traditional festivals. The combination of tourism development and heritage conservation is opening 
up a sustainable direction, contributing to attracting tourists and preserving long-standing cultural values. 
Investing in infrastructure, improving service quality and promoting heritage will help Dong Anh become an 
attractive destination. Developing tourism associated with heritage not only brings economic benefits but also 
affirms local cultural identity. This is the foundation for Dong Anh to both modernize and preserve traditional 
quintessence in the integration process.

K e y w o r d s : Dong Anh; Co Loa; Sai Temple; Long Hung Pagoda; Bao Thap Pagoda; Quan Am Xuan 
Canh Pagoda; Traditional Festival; Traditional Heritage; Heritage Conservation.

Туризм в районе Донгань, Вьетнам: развитие, 
связанное с традиционным наследием

Ван Ань Нгуен Тхи, 
Ханойский колледж экономики промышленности, Ханой, Вьетнам, 
v.anh2906@gmail.com

Район Донгань, расположенный у северных ворот столицы Ханоя, славится не только быстрой ур-
банизацией, но и богатыми историческими и культурными традициями. Это место обладает множе-
ством ценных памятников, таких как особая национальная реликвия Ко Лоа – столица штата Аулак, 
храм Сай, пагода Бао Тхап и уникальные традиционные фестивали. Сочетание развития туризма и 
сохранения наследия открывает устойчивое направление, способствуя привлечению туристов и со-
хранению многовековых культурных ценностей. Инвестиции в инфраструктуру, улучшение качества 
обслуживания и популяризация наследия помогут Донг Анху стать привлекательным местом отдыха. 
Развитие туризма, связанного с культурным наследием, не только приносит экономическую выгоду, 
но и укрепляет местную культурную самобытность. Это основа для Донгань, позволяющая как мо-
дернизировать, так и сохранить традиционную квинтэссенцию в процессе интеграции.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : ДонгАнь; Ко Лоа; храм Сай; Пагода Лонг Хунг; Пагода Бао Тхап; Пагода 
Куан Ам Суан Кань; традиционный фестиваль; традиционное наследие; сохранение наследия.

Vietnam possesses a rich heritage system 
with thousands of historical, cultural and natural 
relics, many of which are recognized by UNESCO 
such as Ha Long Bay, Hue Monuments Complex, 
Hoi An Ancient Town, and Trang An Scenic 
Landscape Complex. In recent years, heritage 
tourism has played an increasingly important role 
in economic development, attracting millions of 
tourists each year. The government and localities 
have had many policies to preserve and restore 
relics, while developing infrastructure and 
tourism services. However, heritage tourism still 

faces many challenges such as unsustainable 
exploitation, relic degradation, tourist overload 
and excessive commercialization. Some places 
do not have effective management strategies, 
leading to negative impacts on the original value 
of the heritage. For sustainable development, 
it is necessary to promote conservation work, 
raise public awareness, and apply technology 
in promoting and managing heritage. If done 
well, heritage tourism not only brings economic 
benefits but also contributes to preserving and 
promoting national cultural identity.
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1. Introduction. Dong Anh District, located 
in the North of Hanoi Capital, has an important 
position in the history of building and defending 
the country of the ancient Vietnamese people. 
This was once the capital of Thuc Phan  – An 
Duong Vuong, marking many important events 
in the process of national history. Today, Dong 
Anh possesses a rich cultural heritage system, 
including historical relics, traditional festivals and 
long-standing craft villages. These values ​​not 
only affirm the pride in the heroic tradition of our 
ancestors but also open up great opportunities for 
socio-economic development in the integration 
period.

“Not only is it a place to preserve long-standing 
revolutionary historical relics, the land and 
people of Dong Anh also preserve many unique 
traditional cultural features, associated with the 
characteristics of wet rice civilization such as Dao 
Thuc water puppetry, Ca Tru Lo Khe, Xuan Non 
ancient opera, Duc Tu ancient cheo. In which 
Dao Thuc water puppetry has become a unique 
tourism product, attracting visitors. On that basis, 
the district always identifies developing tourism 
economy associated with traditional heritage, 
combining conservation and promotion of cultural 
heritage values ​​as one of the top priority tasks” [1].

2. Some relics in Dong Anh district, Hanoi. 
Dong Anh district, located in the north of Hanoi, 
is a land rich in historical traditions with many 
important relics associated with the process of 
building and defending the country of the nation. 
This place is famous for the Co Loa relic site, 
the capital of Au Lac country during the time 
of An Duong Vuong, along with many spiritual 
works such as: Sai Temple, Long Hung Pagoda, 
Bao Thap Pagoda and Quan Am Xuan Canh 
Pagoda,... These relics not only have historical 
and architectural values but are also the center 
of cultural and religious activities of local people. 
The preservation and promotion of heritage 
values ​​in Dong Anh contributes significantly to 
preserving national identity, while promoting 
sustainable development of cultural and spiritual 
tourism.

2.1. Co Loa relic, Dong Anh, Hanoi. One of 
the most important historical relics of Vietnam, 
located in Dong Anh district, Hanoi. This was 
once the capital of Au Lac under An Duong 
Vuong in the 3rd century BC. Co Loa citadel is 
famous for its unique architecture consisting of 
three spiral-shaped walls, reflecting the military 
level and construction techniques of the ancient 

Vietnamese people. According to legend, this is 
also the place associated with the story of the 
Kim Quy crossbow and the tragic love story 
between My Chau – Trong Thuy. Currently, Co 
Loa still preserves many important relics such 
as Thuong temple, My Chau hermitage, Ngoc 
well and sections of the ancient citadel. Every 
year, on the 6th of January (January), people 
organize the Co Loa festival to commemorate 
An Duong Vuong, attracting a large number of 
tourists and locals to participate. Besides its 
historical value, Co Loa also has the potential 
to develop cultural tourism, contributing to 
promoting national identity. However, this relic is 
facing the risk of degradation, requiring attention, 
conservation and sustainable promotion of its 
value. Combining heritage conservation with 
tourism development not only helps protect Co 
Loa but also creates momentum for local socio-
economic development.

According to the survey and research of 
archaeologists, the technique of building the 
citadel is: first, spread a layer of boulders or 
pebbles on the marshy ground, on top of this 
layer of stone is a layer of hard ceramic, then 
use clay mixed with feralitic hill soil to build the 
citadel wall. With such anti-slumping techniques, 
the massive citadel walls of Co Loa have stood 
firm for nearly 2,000 years [2]. According to 
researchers, Co Loa is a solid military structure, 
demonstrating the high level of technology of the 
ancient Vietnamese in construction and defense. 
Co Loa Citadel consists of three layers of citadel: 
Inner Citadel; Middle Citadel and Outer Citadel.

– Inner Citadel: covers an area of about 2 km², 
is the place where An Duong Vuong’s palace is 
located.

– Middle Citadel: covers an area of about 6 
km², is the living area of the aristocracy and the 
army.

Outer Citadel: surrounds the entire area, has 
the role of protecting the entire capital. The main 
material used to build the citadel is compacted 
earth, with sections of the citadel wall 4-5 m high, 
in some places up to 8-12 m.

Despite its great historical and cultural value, 
Co Loa is facing many challenges such as the 
degradation of the relic, the impact of urbanization 
and the lack of reasonable conservation 
investment. Therefore, combining conservation 
with sustainable tourism development is 
necessary to protect the value of Co Loa citadel, 
while promoting the local socio-economy.
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Figure 1. Co Loa Citadel, Dong Anh, Hanoi, Vietnam

legend of the Kim Quy god. The temple was built 
to worship Cao Son Dai Vuong – the god who 
governs the mountains, revered by the people 
as a guardian god. In addition, the temple also 
worships the kings of the Hung King period and a 

2.2. Sai Temple. Located in Thuy Loi village, 
Thuy Lam commune, Dong Anh district, Hanoi. 
This is one of the ancient temples with special 
historical and cultural values associated with 
the period of King An Duong Vuong and the 

Figure 2. Sai Temple Festival, Dong Anh, Hanoi, Vietnam
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number of famous generals who have contributed 
to protecting the country.

The architecture of the temple has a strong 
traditional character with the three-door 
gate, temple yard, front hall, back palace and 
many sophisticated carvings. The temple still 
preserves many valuable antiques such as 
horizontal lacquered boards, parallel sentences, 
and royal decrees of feudal dynasties. A special 
feature of Sai Temple is the traditional festival 
that takes place on January 11 (January) every 
year, highlighted by the procession of the fake 
king – a ritual reenacting the scene of King Hung 
conferring titles on Cao Son god and talented 
generals.

Not only a sacred spiritual destination, Sai 
Temple also attracts tourists by its peaceful 
landscape, located in the middle of a quiet 
village. Today, the temple is a place for religious 
activities of local people and tourists from all 
over the world, contributing to the preservation of 
traditional cultural values. Restoration, protection 
of relics and sustainable tourism development 
will help Sai Temple continue to be an important 
spiritual and cultural destination of Hanoi.

History books record: in the second year 
of Thuan Thien 1011, King Ly Cong Uan, after 
moving the capital Hoa Lu to Thang Long, visited 

Sai Temple. King Ly was very good at Chinese 
characters and feng shui, he knew that in the 
North there was a temple worshiping the sacred 
mandarin Tran Vu. Therefore, the king went to 
Sai Temple to hold a ceremony to receive the 
flag, bringing Huyen Thien Tran Vu to the capital 
Thang Long. In the same year, King Ly Cong Uan 
ordered people to build Quan Thanh Temple next 
to West Lake, not only convenient for worshiping 
but also to. Currently, Sai Temple still has the 
order of King Ly Cong Uan: “Now I build another 
temple at the head of Cua Bac Lake to worship 
Him; bring the flag to the capital to worship” [3].

2.3. Bao Thap Pagoda (Dong Tru Pagoda). 
Located in Dong Tru village, Mai Lam commune, 
Dong Anh district, Hanoi, it is an ancient pagoda 
with profound historical, cultural and spiritual 
values. The pagoda was built a long time ago, 
bearing the traditional Buddhist architectural 
style of Vietnam. This is a place to worship 
Buddha, and at the same time, it is also a space 
for cultural and religious activities of the local 
people. The pagoda has a unique architecture 
with many important items such as the three-
door gate, the main hall, the ancestral house 
and especially the majestic tower, a symbol 
of enlightenment in Buddhism. The pagoda 
still preserves many ancient Buddha statues, 

Figure 3. Lecture at Bao Thap Pagoda, Dong Anh, Hanoi, Vietnam
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horizontal lacquered boards, parallel sentences 
and valuable relics reflecting the development of 
Vietnamese Buddhism through the ages.

Bao Thap Pagoda is not only a sacred place 
of worship but also a destination that attracts 
tourists and Buddhists from all over. Every 
year, on the occasion of Tet and big full moon 
festivals, the pagoda organizes many religious 
activities such as praying for peace, Vu Lan 
ceremony, attracting a large number of people 
to offer incense, chant sutras and worship. In 
addition to its cultural value, Bao Thap Pagoda 
also has a peaceful landscape, in harmony with 
nature, bringing a peaceful space for pilgrims. 
Preserving and promoting the value of this relic 
will contribute to preserving the cultural identity 
of Buddhism, while promoting spiritual tourism in 
Dong Anh, Hanoi.

Dong Tru Pagoda, also known as Quan Am 
Tu, is a place for local people to worship Buddha, 
contemplate, and pay homage to Zen. The 
pagoda still preserves many rare relics. Notably, 
the system of statues in the pagoda with beautiful 
decorative motifs are precious cultural heritages 
preserved over many years [4].

2.4. Long Hung Pagoda. Located in Nam Hong 
Commune, Dong Anh District, Hanoi, is one of the 
ancient pagodas bearing the mark of Buddhist 
history and culture. The pagoda was built a long 
time ago, has undergone many renovations but 

still retains its traditional architecture. This is a 
place not only to worship Buddha but also closely 
associated with the spiritual life of local people.

The architecture of Long Hung Pagoda has 
the typical style of Vietnamese Buddhism with 
a three-door gate, main hall, ancestral house, 
and a spacious, airy campus. The pagoda 
still preserves many ancient Buddha statues, 
stone steles, bronze bells, horizontal lacquered 
boards, and parallel sentences of high artistic 
and historical value. The peaceful space of 
the pagoda, with many trees and lotus ponds, 
creates a serene scene, helping Buddhists and 
visitors find peace of mind.

Every year, Long Hung Pagoda is the venue 
for many important religious activities and 
festivals, attracting a large number of monks, 
nuns, Buddhists and tourists. Events such as 
the peace-praying ceremony, Vu Lan ceremony, 
and Buddha’s birthday ceremony are solemnly 
held, contributing to preserving and promoting 
Buddhist cultural values. In addition to its 
spiritual value, Long Hung Pagoda also plays an 
important role in community life, being a place to 
spread Buddhist teachings and moral education 
for generations. Preserving and promoting the 
value of the pagoda not only helps maintain its 
traditional beauty but also contributes to the 
development of spiritual tourism in Dong Anh 
district, Hanoi.

Figure 4. A scene in Long Hung Pagoda, Dong Anh, Hanoi, Vietnam

At Long Hung Pagoda, the ashes of the 
deceased are professionally managed with 4.0 
technology. All urns have QR codes to connect 
to the computer system. When the ashes are 
brought into management, they all have codes, 

records, and family phone numbers... This helps 
to make management more careful [5].

2.5. Quan Am Xuan Canh Pagoda. Located 
in Xuan Canh Commune, Dong Anh District, 
Hanoi, is an ancient pagoda with strong Buddhist 
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imprints. The pagoda was built a long time ago, 
worshiping Buddha Quan Am  – a symbol of 
compassion and protection for all living beings. 
The pagoda’s architecture is in a traditional 
style with a three-door gate, main hall, ancestral 
house and a peaceful garden. The pagoda still 
preserves many ancient Buddha statues, bronze 
bells and parallel sentences with artistic value. 

Every year, on the occasions of Buddha’s birthday 
and Vu Lan festival, the pagoda attracts a large 
number of monks, nuns and Buddhists to offer 
incense and pray for peace. Not only a place for 
religious activities, Quan Am Xuan Canh Pagoda 
also contributes to preserving and promoting 
Buddhist culture, becoming an important spiritual 
destination of Dong Anh district.

Figure 5. Quan Am Xuan Canh Pagoda, Dong Anh, Hanoi, Vietnam

The name “Quan Am Xuan Canh Pagoda” 
has a profound meaning. “Quan Am” is the 
title of Bodhisattva Avalokitesvara, symbolizing 
compassion and salvation. “Xuan Canh” is the 
name of the locality, reflecting the combination 
of Buddhist beliefs and local cultural context [6].

3. Conclusion. The five relics of Co Loa, 
Sai Temple, Long Hung Pagoda, Bao Thap 
Pagoda and Quan Am Xuan Canh Pagoda are 
not only places with profound historical and 
cultural values but also symbols of the spiritual 
traditions and beliefs of the people of Dong 
Anh, Hanoi. These relics play an important role 
in preserving national identity, while creating 

opportunities for developing cultural and spiritual 
tourism. However, due to the impact of time and 
urbanization, preserving and promoting heritage 
values is a necessary task. It is necessary to 
have the cooperation of the government, the 
community and tourists to preserve the relics and 
exploit tourism potential in a sustainable manner. 
When given due attention, these heritages not 
only preserve historical values but also become 
attractive destinations, contributing to promoting 
local socio-economic development. In addition, in 
Dong Anh, Hanoi, Vietnam, there are many other 
rich heritage systems that cannot be mentioned 
within the limited scope of this article.
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та и криминогенную обстановку на примере 
Вологодской области.

В соответствии с УК РФ под преступле-
ниями против собственности понимаются 
предусмотренные гл. 21 УК РФ умышленные 
или неосторожные деяния, соединенные с 
нарушением права владения либо с иными 
способами причинения собственнику имуще-
ственного ущерба или с созданием угрозы 
причинения такого ущерба.

Первое место по количеству совершенных 
преступлений против собственности в Воло-
годской области, предметом которых являет-
ся велосипед, занимает ст. 158 УК РФ «Кра-
жа». Так, в 2023 году в указанном субъекте 
зарегистрировано всего 2 преступления по 
статье 161 УК РФ «Грабеж» и 1 преступление 
по статье 175 УК РФ «Приобретение или сбыт 
имущества, заведомо добытого преступным 
путем».

С каждым годом количество велосипедов 
и их владельцев в России возрастает в разы. 
Это обусловлено тем, что качество, дизайн, 
технические характеристики, проходимость 
и цена данного транспортного средства де-
лает его более доступным, чем автомобиль. 
Велосипеды привлекают не только законо-
послушных граждан, но и преступников, не 
редко становясь предметом хищений. Еже-
дневно только лишь на территории Вологод-
ской области различными способами совер-
шается около 10 хищений велосипедов.

Во многих государствах, таких как Вели-
кобритания, Германия, Бельгия, Австрия и 
США разработаны программы по борьбе с 
подобными хищениями, создаются специ-
ализированные подразделения полиции, за-
нимающиеся профилактикой и раскрытием 
указанных преступлений. 

В статье мы рассматриваем особенности 
профилактики краж данного вида транспор-

Таблица 1 – Сведения о расследованных преступлениях УМВД России по Вологодской области [1]

Сведения о расследованных преступлениях 
УМВД России по Вологодской области

2022 год 2023 год
Всего  

совершено
Не рас-
крыто

Всего  
совершено

Не раскрыто

Кражи 10376 5876 11646 6807
Кражи велосипедов 774 525 768 497

Процент раскрываемости краж на террито-
рии Вологодской области в 2023 году состав-
ляет 41,6 %, в 2022 году – 43,4 %. Раскрытие 

краж велосипедов еще меньше и составляет 
в 2023 году 30,6  %, в 2022 году – 28,6  %.

Таблица 2 – Сведения о количестве краж велосипедов помесячно

Месяц 2022 год 2023 год
Январь 7 11

Февраль 9 14



174

журнал Прикладных исследований

Март 17 23
Апрель 63 42

Май 115 93
Июнь 125 105
Июль 149 137
Август 119 126

Сентябрь 85 97
Октябрь 47 75
Ноябрь 24 27
Декабрь 14 18

Итого 774 768

тиводействуя и нейтрализуя общие причины 
и условия преступности, применение обще-
социальных мер профилактики преступно-
сти создает благоприятную обстановку для 
профилактики краж на специально-крими-
нологическом и индивидуальном уровнях. 
Так, к мерам общесоциальной профилактики 
можно отнести:

1) разработку и утверждение региональ-
ных комплексных программ по профилакти-
ке хищений велосипедов и проведение на 
их основе профилактических мероприятий 
направленных снижение уровня хищений ве-
лосипедов;

2) правовое обучение велосипедистов и 
потенциальных велосипедистов о способах 
защиты от хищений, рекомендовав им:

– сохранять документы о покупке велоси-
педа;

– переписывать и хранить номера дета-
лей, фотографировать велосипед для уста-
новления его принадлежности в случае не-
обходимости;

– не передавать велосипед незнакомым 
людям под предлогом прокатиться на нем;

– не просить присмотреть за велосипедом 
посторонних лиц;

– не хранить велосипеды в подъездах и на 
лестничных площадках;

– оставляя велосипед на улице, даже на 
непродолжительное время, пользоваться 
специальными блокирующими устройствами 
(фиксировать не только раму к какому-либо 
ограждению, но и одно из колес);

– оставлять велосипед в поле обзора ка-
мер видеонаблюдения;

– не приобретать велосипед у незнакомых 
лиц, при отсутствии документов;

3) внесение представлений, вынесение 

Рассматривая вопрос о профилактике 
краж велосипедов, следует определиться, 
что понимается под данным видом деятель-
ности. Большинство криминологов рассма-
тривают профилактическую деятельность 
как одно из средств социального регулиро-
вания общественных отношений в целях 
устранения причин преступности, как вза-
имодействие мер экономико-социального, 
воспитательно-педагогического, организаци-
онного и правового характера, как сочетание 
различных уровней профилактики престу-
плений [2; 3]. 

Профилактическую деятельность при-
нято понимать в широком и узком смыслах. 
В широком смысле  – это деятельность по 
недопущению конкретных преступлений, а 
в узком  – по выявлению причин и условий, 
способствующих совершению преступле-
ний, выявлению лиц, предрасположенных к 
их совершению, по проведению с ними не-
обходимых профилактических мероприятий. 
Их совокупность образует единое понятие 
«профилактика преступлений».

В зависимости от причин и условий пре-
ступности выделяют три основных уровня ее 
профилактики: общесоциальный, специаль-
но-криминологический и индивидуальный [4].

Общесоциальная профилактика престу-
плений, включающая комплекс социально-
экономических, политических, правовых, 
идеологических, организационных меропри-
ятий, направленных на развитие экономи-
ки, стабилизацию политической ситуации в 
стране, повышение материального уровня 
жизни населения, культуры и сознательно-
сти граждан, разумеется, непосредственно 
не направлена на предупреждение хищений 
велосипедов. Вместе с тем, объективно про-
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предписаний по устранению причин и усло-
вий способствующих совершению хищений 
велосипедов;

4) проведение опросов общественного 
мнения о деятельности субъектов профи-
лактики правонарушений и освещение их 
результатов в государственных средствах 
массовой информации, в том числе распро-
страняемых с использованием сети Интер-
нет, на официальных сайтах субъектов про-
филактики правонарушений;

5) освещение в средствах массовой ин-
формации, а так же путем социального мар-
кетинга и информирования общественности 
о наиболее эффективных мерах сохранно-
сти велосипедов путем создания листовок, 
брошюр, наклеек в которых будут даваться 
советы по безопасности велосипедов;

6) стимулирование граждан на представ-
ление информации о готовящихся или со-
вершенных преступлениях, связанных с хи-
щениями велосипедов.

Специально-криминологический уровень 
(криминологическая профилактика) состоит 
в целенаправленном воздействии на крими-
ногенные факторы, связанные с отдельными 
видами и группами преступного поведения. 
Устранение или нейтрализация таких ком-
плексов специфических причин и условий 
преступного поведения осуществляется в 
процессе деятельности соответствующих 
субъектов, для которых профилактическая 
функция является выполнением их профес-
сиональных задач [5]. Считаем необходимым 
проведение следующих мер криминологиче-
ской профилактики хищений велосипедов:

– анализ хищений велосипедов на терри-
тории субъекта, а именно установление точ-
ного времени и мест совершения хищений. 
Это позволит составить оперативную карту 
мест, на территории которых чаще всего со-
вершаются хищения велосипедов, усилить 
контроль со стороны органов внутренних дел 
в данных местах в то время суток когда ра-
нее совершались кражи; 

– анализ лиц, осужденных за совершение 
хищений велосипедов, и на основе этих дан-
ных составление субъективного портрета 
злоумышленника. Это необходимо для того, 
что бы усилить бдительность сотрудников 
полиции и граждан, за лицами, подпадающи-
ми под описание в целях недопущения хище-
ний;

– отслеживание веб-сайтов на которых 
реализуются подержанные велосипеды, с 
целью проверки их принадлежности реали-
зующим лицам.

Индивидуальный уровень (индивиду-
альная профилактика) включает в себя де-
ятельность в отношении конкретных лиц, 
поведение которых вступает в конфликт с 
правовыми нормами [6]. К мерам индивиду-
альной профилактики относится: 

– профилактическая беседа; 
– профилактический учет.
Сочетание вышеуказанных мер может 

способствовать более успешной борьбе с 
хищениями велосипедов.

Важнейшим направлением профилактики 
хищений являются меры, направленные на 
обеспечение принципа неотвратимости уго-
ловной ответственности виновного лица за 
совершенное преступление, полноты их вы-
явления (установления) и раскрытия.

Основные факторы, способствующие хи-
щению велосипедов:

1. Оставление транспортного средства на 
улицах, во дворах и на лестничных площад-
ках подъездов домов без присмотра и без 
крепления их к стационарным предметам 
при помощи специализированного замково-
го устройства.

2. Малое количество или же полное от-
сутствие велосипедных парковок (стоянок) 
в общественных местах, у магазинов, торго-
вых центров, различных государственных и 
муниципальных органов (учреждений).

3. Отсутствие видеонаблюдения внутри 
подъездов жилых домов, на придомовой тер-
ритории, на велопарковках (стоянках), а так 
же в местах наиболее подверженных хище-
ниям.

На основе анализа зарубежного опыта по 
профилактике хищений велосипедов, можно 
выделить следующие способы применения 
технических средств, позволяющих иденти-
фицировать велосипед, а так же регистрации 
и учета велосипедов, которые могут быть ис-
пользованы сотрудниками полиции в России:

1. В Великобритании, Германии, Бельгии, 
Австрии, США и других государствах исполь-
зуются базы данных велосипедов.

2. В Германии, сотрудники полиции исполь-
зуют пронумерованные пломбы-наклейки, 
содержащие штрих-код с номером. Данный 
штрих-код вносится в базу данных вместе с 
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другой информацией о владельце, что спо-
собствует скорейшему розыску велосипеда 
в случае его хищения. Атмосферостойкая 
пломба-наклейка сконструирована таким об-
разом, что снять ее возможно только путем 
механического вмешательства [7].

3.  В Портсмуте полиция с целью снижения 
уровня велосипедных краж в школе совмест-
но со средствами массовой информации и 
властями провела эксперимент. Велосипеды 
были отмечены с помощью ультрафиолета, а 
круглосуточная телефонная база была запу-
щена для того, чтобы велосипедисты сооб-
щили подробности о себе и своих транспорт-
ных средствах. Хотя такие меры являются 
частичными, анализ показал, что после мар-
кировки кражи велосипедов в школе снизи-
лись на 39 процентов [8].

4. В Бельгии и Австрии сотрудники полиции 
используют гравировку на раме велосипеда 
национального 12-значного регистрационно-
го номера, который вносится в базу данных 
вместе с другими данными на владельца, 
что способствует отпугиванию злоумышлен-
ников и скорейшему розыску велосипеда в 
случае его хищения [9; 10].

5. Более современный способ маркиров-
ки и регистрации велосипедов – использова-
ние радиочастотной идентификации (RFID 
устройств), который также широко использу-
ется в секторе розничной торговли для от-
слеживания украденных товаров и сдержи-
вании воров. В Университете штата Огайо 
США, схема называется Bug-A-Bike и обе-
спечивает велосипедистов возможностью 
иметь небольшие RFID устройства, которые 
надежно устанавливаются в трудно доступ-
ных местах велосипеда. Это делает их прак-
тически невозможным для обнаружения и 
уничтожения преступником. Участвующие 
в программе велосипедисты должны пред-
ставить свои данные, которые совместно с 
номером уникальной RFID-метки, вносятся 
в базу данных. Это позволяет обнаружить 
велосипед в случае его кражи, а сотрудни-
ки полиции могут идентифицировать транс-
портное средство с помощью считывателя 
RFID [11].

На наш взгляд в МВД России необходи-
мо создание автоматизированной инфор-
мационной базы данных «Велосипед» (да-
лее  – АИБД «Велосипед»), содержащей 
информацию о велосипеде и его владельце. 

Субъектами, осуществляющими сбор ин-
формации в указанной  АИБД должны яв-
ляться сотрудники наружных служб полиции, 
такие как патрульно-постовая служба, участ-
ковые уполномоченные полиции и по делам 
несовершеннолетних, государственная ин-
спекция безопасности дорожного движения 
и другие. 

Помимо этого, необходимо создать допол-
нительный раздел «Велосипед» на портале 
государственных услуг, содержащий два под-
раздела: «Паспорт велосипеда» и «Розыск 
велосипеда». А также ввести в действие при-
ложение «Защита велосипеда» для средств 
мобильной связи. 

В подразделе «Паспорт велосипеда» было 
бы возможно осуществить регистрацию лич-
ного транспортного средства, заполнить его 
паспорт, загрузить фотографию, указать за-
водской серийный номер. 

В подразделе «Розыск велосипеда» было 
бы возможно проверить находится ли транс-
портное средство в розыске как украденное, 
путем сверки заводского серийного номера 
или проверки по другим характеристикам, а 
также узнать информацию обо всех велоси-
педах находящихся в розыске на территории 
субъекта.

Приложение «Защита велосипеда» позво-
лило бы гражданам получать информацию 
о современных способах защиты их транс-
портных средств. 

Обмен поступающей информацией между 
АИБД «Велосипед», Порталом государствен-
ных услуг и приложением «Защита велоси-
педа» способствовало бы скорейшему по-
полнению АИБД «Велосипед», позволило 
бы снизить хищения транспортных средств 
и значительно облегчило их розыск за счет 
большей информированности обществен-
ности о розыске конкретных единиц и совре-
менных способах защиты.

Считаем целесообразным использовать 
для регистрации и защиты велосипедов про-
нумерованные пломбы-наклейки, содержа-
щие штрих-код с номером и надписи о том, 
что транспортное средство зарегистрирова-
но и стоит на учете в полиции. Во-первых, 
пломба-наклейка атмосферостойкая, ее 
материал сконструирован таким образом, 
что снять ее невозможно. Во-вторых, реги-
страцию велосипеда и крепление данной 
пломбы-наклейки смог бы осуществить со-
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трудник полиции в любом месте, т.к. они 
компактные и не требуют громоздкого обо-
рудования. В-третьих, этот способ дешевле 
других используемых в зарубежной прак-
тике. Ее штрих-код может вноситься в Па-
спорт велосипеда и передаваться в АИБД 
«Велосипед» вместе с другими данными на 
его владельца. Наличие пломбы-наклей-
ки может отталкивать злоумышленников 
от намерения похитить велосипед, а также 
способствовать скорейшему розыску транс-
портного средства в случае его хищения, 
так как удалить ее иначе как механическим 
путем невозможно. А считывать штрих-код 

сотрудник сможет с помощью портативного 
сканера.

Проблема хищений транспортных средств, 
в том числе велосипедов, в России не ре-
шена. В целях снижения уровня хищений и 
увеличения раскрываемости, облегчения 
розыска необходимо постоянно проводить 
профилактические мероприятия, разрабаты-
вать методические материалы проводить об-
учение населения вопросам безопасности, а 
также создать и использовать предложен-
ные нами АИБД «Велосипед», раздел «Вело-
сипед» на портале государственных услуг и 
приложение «Защита велосипеда».
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Ответственность несовершеннолетних в уголовном праве можно рассматривать как наиболее ши-
рокое по объему понятие, включающее в себя:  меры уголовной ответственности как непосредствен-
ные последствия совершения лицом преступления; меры ответственности осужденных за уклонение 
от наказания (причем перечень этих уголовно-правовых мер не исчерпывается актами замены на-
казания); меры ответственности несовершеннолетних, применяемые взамен (вместо) уголовной от-
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осужденных, не достигших совершеннолетнего возраста, от отбывания наказания вызывает необхо-
димость разработки норм о специальных формах реализации их квазиуголовной ответственности.
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The responsibility of minors in criminal law can be considered as the broadest concept in terms of scope, 
including: measures of criminal responsibility as the immediate consequences of a person committing a crime; 
measures of responsibility of convicted persons for evading punishment (and the list of these criminal law 
measures is not limited to acts of commutation of punishment); measures of responsibility of minors applied 
in place of criminal responsibility. A positive resolution of the issue of the legal consequences of the malicious 
evasion of convicts under the age of majority from serving their sentences necessitates the development of 
norms on special forms of implementation of their quasi-criminal responsibility. 

K e y w o r d s : responsibility; quasi-criminal liability; criminal law; minors; evasion from serving a sentence.

става преступления (основания ответствен-
ности), в частности статусных признаков ее 
субъекта. Общий возраст субъекта престу-
пления определяет его социальный статус 
как лица, способного исполнять роль субъек-
та преступления и признанного таковым по 
закону. В этом смысле лицо, совершившее 
преступление в семидесятилетнем возрас-
те, как субъект преступления является субъ-
ектом, достигшим возраста ответственно-
сти – 16 лет. Трансформация этой статусной 
характеристики (понижение или повышение 
возрастного предела ответственности) ни-
чего не меняет в трактовке сущности (юри-
дическое последствие правонарушения) и 
содержании (обязанность претерпеть пред-
усмотренные в законе лишения) уголовно-
правовой категории «ответственность».

С точки зрения категории «ответствен-
ность» понятно, что под лишениями пони-
маются только те, которые предусмотрены в 
законе. Этим определяются правовые осно-
вания претерпевания субъектом ответствен-
ности лишений, их конституционные границы 
и политико-правовые гарантии прав и закон-
ных интересов личности, иных субъектов по-
литического общения. Однако в таком контек-
сте мы рассматриваем в качестве субъекта 
уголовной ответственности «личность» – аб-
страктное понятие, лишенное индивидуаль-
ных признаков, субъект уголовного права 
наряду с «обществом» и «государством». 
Персонификация субъекта ответственности 
в этом контексте невозможна.

По мнению С. С. Алексеева, возможна де-
тализация понятия «лишение» по характеру 
(правовые, имущественные, физические), 
формам реализации (лишение права, огра-
ничение права, принудительное исполнение 
обязанности) [2]. Думается, что и эта детали-
зация понятия «лишение» не имеет сущност-
ной связи с персонифицированными призна-
ками субъекта ответственности.

С принятием УК РФ 1996 г. в его структу-
ре появился раздел V, регламентирующий 
особенности уголовной ответственности 
несовершеннолетних, что вызывает необ-
ходимость теоретико-методологического 
обоснования и законодательного закрепле-
ния особенностей ответственности лиц, со-
вершивших преступления в несовершен-
нолетнем возрасте. Сегодня существует 
лишь правовая констатация того, что несо-
вершеннолетний является особым субъек-
том уголовной ответственности (ст. 87 УК), 
и нет ясности, в чем должно состоять прин-
ципиальное отличие ответственности несо-
вершеннолетнего от «общего» субъекта от-
ветственности, должно ли быть это отличие 
существенным.

Трактовка юридической ответственности 
как обязанности правонарушителя претер-
петь предусмотренные законом лишения за 
совершенное им правонарушение, на наш 
взгляд, не нуждается в коррекции на основа-
нии особенностей субъекта. Понятие «юри-
дическая ответственность» является кате-
гориальным с точки зрения общей правовой 
и уголовно-правовой политики, причем, как 
свидетельствует Т.  Г.  Понятовская, категори-
альная идентичность понятия «юридическая 
ответственность» стала результатом много-
летних споров нескольких российских научных 
школ теории права, гражданского права, уго-
ловного и уголовно-процессуального права [1]. 
Сложившаяся в отношении его решения док-
тринальная определенность является положи-
тельным достижением юридической науки, от 
которого нельзя отказываться только потому, 
что в уголовном праве вопрос об особенностях 
уголовной ответственности несовершеннолет-
них решается неудовлетворительно. 

Понятие «ответственность» как уголовно-
правовая категория не имеет сущностной 
связи с субъектом, кроме той, которая обу-
словлена служебной функцией института со-
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Особенности субъекта ответственности, 
а не субъекта преступления должны сказы-
ваться на формах реализации и пределах 
уголовной ответственности, то есть на ин-
струментарии ее реализации, дифференциа-
ции и индивидуализации. В каких же формах 
может быть реализована ответственность 
(лишение, ограничение права или прину-
дительное исполнение обязанности) в от-
ношении несовершеннолетних субъектов с 
ограниченными (неразвитыми) правовыми 
и социальными статусами? Применительно 
к особенностям уголовной ответственности 
несовершеннолетних этот вопрос требует 
принципиального решения и законодатель-
ного закрепления. По мнению Э. С. Тенчова, 
международно-правовые основания инди-
видуализации и дифференциации уголов-
ной ответственности несовершеннолетних 
преступников говорят нам о необходимости 
организации дружественного к несовершен-
нолетним правосудия, построении системы 
ювенальной юстиции [3], что и следует ис-
пользовать в качестве идеологической и 
правовой базы для решения поставленного 
нами вопроса. В этой связи вариантом реше-
ния проблемы может стать изменение редак-
ции ч. 2 ст. 87 УК, при котором следовало бы 
установить, что уголовная ответственность 
несовершеннолетних реализуется в форме 
принудительного исполнения обязанностей 
в рамках наказания, а также в иных мерах 
уголовно-правового воздействия.

Такое принципиальное ограничение в за-
коне характера личных лишений в рамках 
наказания несовершеннолетнего субъек-
та ответственности будет обуслoвливать и 
специфику системы наказаний для несовер-
шеннолетних.

Несмотря на то что в уголовном праве 
институт юридической ответственности тра-
диционно ассоциируется с уголовной ответ-
ственностью, то есть с ответственностью 
за преступление, выраженной в наказании, 
анализ УК и УИК позволяет говорить и об 
иных видах ответственности [4]. Уголовный 
закон предусматривает государственную 
реакцию на его непреступные нарушения, в 
частности Общая часть УК определяет от-
ветственность в случае злостного уклонения 
при отбывании наказания, не сопряженно-
го с социальной изоляцией. Данные деяния 
не признаются сегодня законодателем пре-

ступлениями, но предусмотрены УК и УИК 
и относятся к уголовным правонарушениям 
(посткриминальным уголовным проступкам). 
Весьма специфична и публичная реакция на 
данные деяния, которую условно можно обо-
значить как уголовное взыскание.

Представляется, что методологически 
важным для уяснения особенностей ответ-
ственности несовершеннолетних, нарушив-
ших уголовно-правовой запрет, является 
вопрос и об иных видах ответственности 
в уголовном праве. В рамках ст. 88 УК этот 
вопрос не решается, поскольку отсутствуют 
правовые возможности, регламентирован-
ные соответствующими статьями гл. 9 УК 
о назначении конкретных видов мер госу-
дарственного принуждения, что послужи-
ло причиной сомнений некоторых ученых в 
правовом значении положений ст. 88 УК [5]. 
Во-первых, если ст. 88 УК содержит в себе 
только лишь перечень отдельных уточнений 
(ч. 2, 3, 4, 5, 6, 6¹ ст. 88 УК) общих правил при-
менения мер государственного принужде-
ния, регламентированных гл. 9 УК, то значе-
ние изложенных в ней положений достаточно 
ограничено. Соответственно, все не упомя-
нутые в этой статье правовые возможности 
порядков назначения конкретных видов на-
казаний сохраняют правовое значение для 
наказания несовершеннолетних.

Во-вторых, если ст. 88 УК регламентиру-
ется специфичная система наказаний, опре-
деляемых лицам, совершившим преступные 
деяния в несовершеннолетнем возрасте, 
с особенными условиями применения, то 
положения ч. 2–6, 6¹ ст. 88 УК необходимо 
трактовать как нормативные предписания, 
полностью исчерпывающие содержание ука-
занных в них форм реализации ответствен-
ности таких лиц.

Так, в соответствии с правилами гл. 9 УК в 
случае злостного уклонения при отбывании 
наказания оно заменяется более строгой 
мерой принуждения. Например, денежный 
штраф, назначенный как основное наказа-
ние, может быть заменен иным видом нака-
зания, кроме лишения свободы (ч. 5 ст. 46 
УК). Исправительные и обязательные рабо-
ты могут быть заменены лишением свободы 
пропорционально сроку наказания, установ-
ленному в приговоре суда (ч. 3 ст. 49 и ч. 4 
ст. 50 УК). Такие же негативные последствия 
возникают в случае злостного уклонения от 
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отбывания ограничения свободы (ч. 5 ст. 53 
УК).

В ст. 88 УК ничего не сказано о злостном 
уклонении осужденного, не достигшего со-
вершеннолетнего возраста, от отбывания 
наказания. Исходя из этого, у судов, учреж-
дений и органов, исполняющих данные нака-
зания, возникает проблема: применять к не-
совершеннолетним  – злостным уклонистам 
общий порядок замены наказания на лише-
ние свободы или не применять к ним замену 
наказания из принципа вообще.

В правовой литературе велась достаточ-
но оживленная научная дискуссия по пово-
ду адекватного реагирования на уклонение 
осужденных от отбывания ими назначенных 
уголовных наказаний, совершенное злостно. 
Так, некоторые исследователи (А.  В. Иван-
чин, Е. А. Тимофеева) считают, что факт та-
кого уклонения при отбывании наказаний, не 
связанных с социальной изоляцией (штраф, 
обязательные и исправительные работы), 
это новое преступление, состав которого 
должен быть предусмотрен в Особенной ча-
сти УК [6; 7].

А.  А. Ашин и Е.  В. Лошенкова отмечают, 
что такое уклонение от отбывания наказания 
является уголовным правонарушением, а его 
замена другим строгим видом наказания  – 
формой реализации иного вида ответствен-
ности, но не уголовной [8]. Реализация этой 
ответственности происходит на основании 
судебного решения и состоит в испытыва-
нии осужденным определенных ограничений 
субъективных прав и свобод. Она выступает 
по своей сути усилением уголовно-правово-
го воздействия в связи с посткриминальным 
поведением осужденного лица.

Если же речь вести о несовершеннолет-
нем субъекте, то физическая и нравствен-
ная незрелость не позволяет наказывать его 
в такой же мере, как и взрослого субъекта 
ответственности. Однако, как справедливо 
отмечает Т.Г.  Понятовская, если какое-либо 
утверждение признается всеми как некая 
аксиома реализации уголовной политики в 
отношении уголовной ответственности несо-
вершеннолетних, то не понятно, почему у нас 
не возникает вопрос по поводу того, к какой 
именно ответственности следует относить 
эту аксиому [5].

Особенности такой «квазиуголовной от-
ветственности» определяются отношениями, 

составляющими ее содержание. На первое 
место в характеристике правового значения 
«злостного уклонения» выступают отноше-
ния между деятелем и субъектами принуж-
дения. В этом смысле «злостное уклонение» 
является универсальным видом правонару-
шения субъекта обязанностей в рамках его 
отношений с субъектами принуждения [9].

Законодательное решение вопроса об 
ответственности несовершеннолетних в их 
отношениях с субъектами принуждения вы-
зывает некоторые сомнения. К примеру, воз-
растной признак субъектов преступлений 
против правосудия или против порядка управ-
ления ограничен 16 годами (за исключением 
ст. 328 УК), а субъектами ответственности 
осужденных в их отношениях с субъектами 
государственного принуждения (уголовно-
исполнительными учреждениями) являются 
все несовершеннолетние наравне со взрос-
лыми субъектами. Позитивное разрешение 
вопроса о юридических последствиях злост-
ного уклонения осужденных, не достигших 
совершеннолетнего возраста, от отбывания 
наказания вызывает необходимость разра-
ботки норм о специальных формах реали-
зации их квазиуголовной ответственности. 
Думается, что законодатель должен про-
явить последовательность и в этом вопро-
се, т.к. усиление уголовно-правового воз-
действия в отношении несовершеннолетних 
по одному лишь судейскому усмотрению не 
имеет под собой правовых оснований. Для 
эффективной реализации института замены 
наказания в отношении несовершеннолет-
них осужденных, злостно уклоняющимся от 
отбывания назначенного судом наказания, в 
правоприменительной практике имеется ряд 
формально-юридических преград. Назна-
ченное судом наказание должно заменяться 
лишением свободы, а частями 6 и 6¹ ст. 88 
УК применение этого вида наказания к несо-
вершеннолетним в значительной мере огра-
ничено.

Для обеспечения большей результатив-
ности реализации наказаний в виде исправи-
тельных, обязательных работ и ограничения 
свободы в отношении осужденных, не до-
стигших совершеннолетнего возраста, пер-
вый раз совершивших преступные деяния, 
по степени тяжести относящиеся к категории 
небольшой или средней тяжести, считаем 
целесообразным адресовать законодателю 



Юридические исследования 183

Научно-практический журнал

предложение о внесении изменений в ст. 88 
УК, предоставляющих суду возможность за-
мены указанных мер государственного при-
нуждения при условии злостного уклонения 
от их отбывания на такое наказание, как ли-
шения свободы, что позволит более зримо 
дифференцировать и индивидуализировать 
их ответственность в этих случаях. По дан-
ным проведенного нами анкетирования, эту 
идею поддерживают 80 % респондентов.

Таким образом, институт квазиуголовной 
ответственности (замены наказания при ус-
ловии злостного уклонения от его отбывания) 
в том виде, в котором он существует сейчас 
в законодательстве, не должен распростра-
няться на несовершеннолетних субъектов. 
Решение этого вопроса будет снято, если 
законодатель откажется от существующе-

го принципа построения системы наказаний 
для несовершеннолетних.

В целом же ответственность несовер-
шеннолетних в уголовном праве можно рас-
сматривать как наиболее широкое по объ-
ему понятие, включающее в себя: 1) меры 
уголовной ответственности как непосред-
ственные последствия совершения лицом 
преступления (их содержание зафиксирова-
но в обвинительном приговоре); 2) меры от-
ветственности осужденных за уклонение от 
наказания (причем перечень этих уголовно-
правовых мер не исчерпывается актами за-
мены наказания); 3) меры ответственности 
несовершеннолетних, применяемые взамен 
(вместо) уголовной ответственности (ч. 1 ст. 
90 УК, ст. 431 УПК).
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Еще в дореволюционном правоведении 
юридической техникой признавалась техни-
ка осуществления всей юридической дея-
тельности, включая технику юридического 
мышления [1; 2]. Такое понимание являлось 
прямой интерполяцией в область «юриди-
ческого» европейской культурной традиции, 
которая была задана греческой философией 
и в рамках которой техника рассматривалась 
как «способы преодоления сопротивления 
естественного», «способы освоения есте-
ственного» [3; 4].

На наш взгляд, право представляет осо-
бый интерес и ценность, поскольку является 
синтезом знаний о человеке как личности, о 
группах и организациях людей, законах их 
функционирования, теории коммуникации, 
экологии, кибернетике [5] и многом другом. 
Полагаем, что право надо рассматривать как 
систему, в которой работают идеи и техно-
логии. Идея отвечает на вопрос «что?», тех-
нология – на вопрос «как?». Технология вы-
ступает конкретным способом воплощения 
в жизнь идеи, то есть набор точных поша-
говых инструкций, позволяющих достигнуть 
нужного результата. В широком смысле про-
цесс создания нормативного предписания 
(закона или подзаконного акта) напоминает 
своеобразный цикл. Сначала определяется 
круг общественных отношений, которые нуж-
даются в правовой регламентации, затем 
создаются нормы права, регулирующие дан-
ные отношения. Практическая реализация 
созданного нормативного акта выявляет до-
пущенные технико-юридические ошибки, ко-
торые требуют устранения, то есть создания 
новых норм права, вносящих изменения и 
дополнения в действующие законные и под-
законные акты. С течением времени обще-
ственные отношения естественным образом 
претерпевают значительные изменения, что 
неизбежно влечет за собой отмену «старых» 
и принятие «новых» нормативных актов. И 
этот процесс (цикл) в своем развитии беско-
нечен.

Отработанная и строго выверенная теория 
(технология) создания нормы права, имею-
щая собственный набор инструментов (при-
емы, средства и проч.), позволяет создавать 
качественные и максимально эффективные 
в практическом применении нормативно-
правовые предписания. По этой причине 
значение техники построения любого норма-

тивного акта переоценить трудно: подобно 
театру, который, как известно, «начинается 
с вешалки», эффективность деятельности 
субъекта правоприменения прежде всего за-
висит от качества построения и изложения 
исполняемого им предписания [6; 7].

Проблема соотношения юридической и 
законодательной техники и определения со-
отношения данных категорий в настоящее 
время не имеет однозначного разрешения 
в юридической литературе. Ряд ученых ото-
ждествляют эти понятия или предпочитают 
использовать термин «юридическая техни-
ка» [8]. В зарубежных источниках, напротив, 
широкое распространение получило понятие 
законодательной техники, в то время как тер-
мин «юридическая техника» практически не 
используется вовсе [9].

Представляется, что данная проблема 
требует самостоятельного и глубокого из-
учения, а мы отметим, что разделяем выска-
занное в литературе мнение о соотношении 
законодательной и юридической техники 
как части и целого. Законодательная техни-
ка «работает» исключительно на создание 
нормативных актов [10–14]. В случае же тол-
кования норм права, техники правопримене-
ния, уяснения пробела в праве и выработки 
устраняющего его нового нормативно-право-
вого акта целесообразно вести речь о юри-
дической технике [15].

Понимание границ применения юридиче-
ской техники обусловлено различными под-
ходами авторов к ее содержанию. Причем, 
наличие различных подходов к вопросу со-
держания юридической техники обуславли-
вает существование нескольких классифи-
каций видов рассматриваемой категории.

Так, С.  С. Алексеев выделяет виды юри-
дической техники по двум основаниям: 1) по 
типам правовых актов, которые она обслужи-
вает, и в этой связи им выделяются: а) зако-
нодательная техника и б) техника индивиду-
альных актов; 2) по содержанию технических 
приемов и средств, при помощи которых 
формируются правовые акты; в этом случае 
различаются а) юридическая техника изло-
жения воли законодателя и б) юридическая 
техника документального выражения содер-
жания нормативного акта [16]. 

А.Ф.  Черданцев выделяет следующие 
виды юридической техники: законодатель-
ная (правотворческая) техника, техника си-
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стематизации нормативных актов, техника 
учета нормативных актов, техника индивиду-
альных актов [14].

В узком смысле рамки юридической тех-
ники ограничиваются изданием норматив-
но-правового акта [17–19]. Между тем юриди-
ческая техника, применяемая на различных 
этапах функционирования права, и включает 
в себя следующие элементы: техника право-
творческая, правоинтерпретационная (тех-
ника толкования), правоприменительная [20]. 
Ряд ученых в качестве элементов указанной 
техники рассматривают следственную и су-
дебную технику [14].

На наш взгляд, подобное «вычленение» 
нельзя признать оправданным, поскольку 
следственная техника полностью охватыва-
ется понятием правоприменительной тех-
ники, а судебная техника, в зависимости от 
вида деятельности судебных органов, может 
быть отнесена или к технике толкования, или 
к технике применения права [21].

Несмотря на достаточно высокую степень 
научных изысканий, связанных с повышени-
ем качества подготовки нормативных доку-
ментов, эффективно применяющихся в сфе-
ре охраны и регулирования определенных 
общественных отношений, в современной 
юридической литературе нет единого пони-
мания как отдельных компонентов законода-
тельной техники, так и степени их влияния на 
построение уголовного законодательства.

В научных исследованиях нередко отме-
чается, что данная техника якобы абсолют-
но не учитывается законодателем при фор-
мировании его воли в связи с нормативной 
регламентацией и охраной наличествующих 
в социуме общественных отношений, то есть 
по сути принимаемого правового решения 
[22]. На заключительных этапах правотвор-
ческой деятельности, действительно, совер-
шается своеобразная трансформация зако-
нодательной мысли в содержание права, с 
последующей ее структуризацией в форму 
нормативного акта. Однако на этих стадиях 
правотворческого процесса рассматрива-
емая техника и ее элементы уже применя-
ются [23]. В силу этого мы присоединяемся 
к точке зрения о том, что законодательную 
технику как структурную категорию общей 
теории права необходимо понимать в широ-
ком смысле, предполагающем ее наличие 
на всех стадиях правотворческого процесса: 

от формулирования содержательной компо-
ненты права до его композиционного и струк-
турного оформления [24].

Среди ученых до сих пор нет единства 
мнений в отношении круга средств законода-
тельной техники. Различные исследователи 
к рассматриваемым средствам относят: кон-
струкции и терминологию (Е. В. Ильюк) [25], 
нормативное построение и отраслевую типи-
зацию (М.  К. Юков) [26]; а также в качестве 
самостоятельных ее средств видят: право-
вые презумпции и фикции (В.  М. Горшенев) 
[27], символы (О. Е. Спиридонова) [28], акси-
омы (М.  С. Агафонова) [29] и идиомы (Е.  В. 
Красильникова) [30].

На наш взгляд, применительно к совре-
менному уровню развития общей теории 
права в настоящий момент имеются все 
основания оперировать в науке уголовного 
права такими понятиями, как юридическая 
терминология, юридическая конструкция, 
правовая аксиома, правовая презумпция и 
юридическая фикция [31], имеющими боль-
шое значение для обеспечения необходи-
мого уровня законодательного построения 
норм, регламентирующих ответственность 
лиц, совершивших преступления. Со време-
нем правовая теория и уголовно-правовая 
наука могут вычленить новые средства и до-
полнить этот перечень.

Таким образом, законодательная техни-
ка  – это часть юридической техники, вклю-
чающая совокупность средств, приемов и 
правил, которые используются государствен-
ными органами власти и управления при 
осуществлении правотворческой функции по 
разработке и оформлению текста законода-
тельного акта, а равно иного нормативного 
предписания.

Продолжая наши рассуждения об ис-
пользовании компонентов законодательной 
техники, необходимо отметить, что в право-
вой литературе научному анализу главным 
образом подвергалась статическая сторона 
рассматриваемых правовых явлений, что об-
условило неразрешенность вопросов взаи-
мозаменяемости и взаимодействия средств, 
имманентных ей, что в итоге приводит к сни-
жению их значимости, функций и роли в уго-
ловном и уголовно-исполнительном праве. 
На наш взгляд, использование компонентов 
законодательной техники в динамическом 
аспекте оказывает прямое и непосредствен-
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ное влияние на дифференциацию и инди-
видуализацию ответственности как гене-
ральные направления уголовной политики 
государства.

Вспомним известное с древнейших времен 
в юриспруденции утверждение «Нет престу-
пления без наказания», указывающее на то, 
что эти две важнейшие категории уголовного 
права диалектически связаны друг с другом. 
В этой связи возникает очевидный и актуаль-
ный вопрос: к какому виду средств законода-
тельной техники относится указанное поло-
жение – к аксиоме, презумпции или все-таки 
фикции? В связи с тем, что в рассматрива-
емой юридической формуле не говорится о 
явлениях, лишенных объективных признаков 
и не поддающихся осмыслению, будто бы и 
не имеет смысла вести речь о фикции в дан-
ном случае. Однако не все так просто, если 
принять во внимание происходящую в отече-
ственной уголовной политике метаморфозу 
с дуалистической связкой «преступление  – 
наказание» применительно к различным ка-
тегориям граждан, в том числе не достигших 
совершеннолетнего возраста.

Анализ развития уголовного законода-
тельства позволяет судить о том, что доста-
точно продолжительное время аксиоматич-
ный характер имело утверждение о том, что 
за совершенное преступлением непременно 
следует мера реагирования в виде наказа-
ния. Вместе с тем по истечении некоторого 
времени в правоприменительную практику 
последовало внедрение условного осужде-
ния, которое стало все больше и больше раз-
рушать незыблемость связи между преступ-
ным деянием и наказанием за него, отводя 
его как бы на «второй план». Сложившаяся 
ситуация вызывает у существенной части 
правоведов некоторый скептицизм. 

Вследствие гуманистических тенденций в 
сфере уголовного законотворчества и прак-
тики его применения формула «за престу-
плением следует неотвратимое наказание» 
утратила свою незыблемость, получив в ито-
ге статус презумпции, необязательный ха-
рактер которой, полагаем, все больше будет 
набирать свои обороты. Подобная тенден-
ция обусловлена в том числе и укреплением 
основ в национальной уголовной политике 
института освобождения от уголовной ответ-
ственности и наказания, благодаря которой 
порядка трети лиц несовершеннолетнего 

возраста, совершивших преступные деяния, 
ежегодно имеют возможность избежать уго-
ловное наказание на вполне законных осно-
ваниях в силу деятельного раскаяния, прими-
рения с потерпевшим, по причине истечения 
сроков давности, применения принудитель-
ных мер воспитательного воздействия (ст. 
75–78, 90 УК РФ).

На сегодняшний день в России более по-
ловины несовершеннолетних, совершивших 
преступные деяния, избегают уголовной от-
ветственности, и еще большее количество – 
реального отбывания наказания, что акту-
ализирует вопрос о соблюдении принципа 
неотвратимости наказания в отношении 
данной категории граждан в дальнейшем. 
А еще следует учесть, что несовершенно-
летние могут нести ответственность с 14 и 
16 лет примерно по 1/3 составов преступле-
ний, предусмотренных УК, и ежегодно свыше 
миллиона нарушений уголовно-правовых за-
претов несовершеннолетними в возрасте до 
14 лет остаются абсолютно безнаказанными. 
Сложившаяся ситуация приводит к мысли о 
целесообразности укрепления дуалистиче-
ской связки «преступление – наказание» на 
законодательном уроне, поскольку последу-
ющее ее ослабление, а тем более полный 
разрыв, немыслимы. В связи с тем, что нор-
мотворец уже сейчас практически отказался 
от аксиоматичности формулы «за престу-
плением неминуемо следует наказание» в 
пользу опровержимой презумпции, впослед-
ствии это вполне реально может привести 
к ее фикции, что обусловит еще большую 
безнаказанность преступного поведения не-
совершеннолетних и вызовет недовольство 
со стороны потерпевших от таких деяний, а 
также негативное отношение общества в це-
лом к уголовной политике государства.

В сложившейся ситуации нарушается ста-
бильность логического ряда «аксиомы – пре-
зумпции – фикции», его внутреннее единство, 
происходит взаимозаменяемость и взаи-
модействие компонентов законодательной 
техники, в результате трансформируются 
подходы к реализации уголовной политики 
в отношении несовершеннолетних, происхо-
дят серьезные изменения в дифференциа-
ции и индивидуализации их ответственности 
в уголовном праве.

Подобные «перевоплощения» средств 
законодательной техники уже в законода-
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тельные приемы и их метаморфозы с вза-
имозаменяемостью могут наблюдаться и 
в уголовно-исполнительном законодатель-
стве. Так, аксиома, согласно которой обще-
ственная опасность личности и совершенно-
го им деяния увеличивается при повторном 
совершении ею преступного деяния, нали-
чии судимости, при устоявшемся преступном 
поведении, была поставлена под сомнение в 
связи с тем, что в 2001 г. из УК и УИК были ис-
ключены нормы о воспитательных колониях 
усиленного режима для несовершеннолет-
них осужденных, ранее отбывавших лише-
ние свободы (Федеральный закон от 9 мар-
та 2001 г. № 25-ФЗ «О внесении изменений 
и дополнений в Уголовный кодекс Россий-
ской Федерации, Уголовно-процессуальный 
кодекс РСФСР, Уголовно-исполнительный 
кодекс Российской Федерации и другие зако-
нодательные акты Российской Федерации»). 
В результате был нанесен серьезный урон 
реализации принципа дифференциации и 
индивидуализации исполнения наказания.

Таким образом, вскрывается динамиче-
ский аспект использования компонентов за-
конодательной техники при конструировании 
норм отечественного уголовного и уголов-
но-исполнительного законодательства. Ак-
сиомы, презумпции и фикции имеют разные 
формы своего взаимодействия: от совмест-
ного нахождения в нормах и институтах дан-
ных отраслей права, предполагающего их 
совместное (одновременное) применение, 
до взаимозаменяемого использования. При 
этом неверный выбор законодателем не-
обходимого инструментария (например, ис-
пользование аксиомы вместо презумпции 
и наоборот) может привести к нарушению 
целостности всей системы российского за-
конодательства антикриминального цикла, 
«просчетам» в дифференциации и индиви-
дуализации уголовной ответственности и 
исполнения наказаний, что может негатив-
но отразиться на формировании у осужден-
ных позитивного социального поведения на 
фоне практической безнаказанности в сфе-
ре уголовно-правовых отношений.

Важное значение в числе элементов, 
составляющих законодательную технику, 
имеют ее приемы. В некоторых источниках 
приемы отождествляются с правилами и на-
оборот, что вряд ли можно признать оправ-
данным. Как уже отмечалось, правило вто-

рично по отношению к техническому приему, 
а потому смешение этих юридических ка-
тегорий является научно необоснованным. 
Единственной возможностью преобразова-
ния технического приема в правило можно 
признать случаи обязательного использова-
ния того или иного приема законодательной 
техники при создании нормативных предпи-
саний. Но на сегодняшний день отсутствует 
нормативный акт, устанавливающий и регла-
ментирующий порядок работы с законода-
тельным материалом. По этой причине при 
решении вопроса о соотношении приемов и 
правил законодательной техники в настоя-
щее время можно руководствоваться только 
достижениями правовой науки [18; 32]. 

В юридической науке имеются случаи от-
несения отдельных средств законодатель-
ной техники (аксиом, презумпций и фикций) к 
ее приемам. Например, благодаря действию 
правила о снятии и погашении судимости 
(ст. 86 УК), законодатель с помощью приема 
фикции отрицает существование в объек-
тивной действительности обстоятельства: 
признает не имевшим место факт осуждения 
лица за совершенное преступление или объ-
являет лицо, в отношении которого вынесен 
и исполнен обвинительный приговор, несу-
димым. В данном случае фикция возводит 
в ранг истинных обстоятельства, которые 
в действительности истинными не являют-
ся, и называет реальными обстоятельства, 
нее имевшие места в действительности или 
имевшие место в другое, точно не установ-
ленное время [33; 34]. 

По мнению А. И. Рарога и Ю. В. Грачевой, 
как средство (прием) законодательной техни-
ки фикция рационально регулирует факты, 
ситуации, общественные отношения, непо-
средственно привнося в правовую регламен-
тацию общественных отношений устойчи-
вость и делая систему уголовного права 
более простой и экономичной [35]. Так, при-
менительно к несовершеннолетним случаи 
освобождения данных субъектов от уголов-
ной ответственности (наказания) рассматри-
ваются как своеобразные законодательные 
приемы [36]. Напомним, что охранительная 
функция уголовного права реализуется не 
только через уголовную ответственность и 
применение наказания. Все большее раз-
витие получают некарательные методы уго-
ловно-правового регулирования – например, 
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освобождение от уголовной ответственности 
несовершеннолетних, что, возможно имеет 
в себе больший замысел, направленный на 
эффективный результат [37].

В основе освобождения от уголовной от-
ветственности несовершеннолетних зало-
жен прием юридической техники, при котором 
осуществлен отход традиционной каратель-
ной схемы и с помощью которого законода-
тель проводит реконструкцию современного 
уголовного права. Несовершеннолетний при 
совершении деяния, содержащего призна-
ки состава преступления, может быть осво-
божден от уголовной ответственности при 
наличии следующих обстоятельств: а) не-
большая или средняя тяжесть совершенного 
им преступления; б) будет признано, что его 
исправление может быть достигнуто путем 
применения принудительных мер воспита-
тельного воздействия. Отпадение одного из 
них исключает возможность освобождения 
несовершеннолетнего от уголовной ответ-
ственности (ч. 1 ст. 90 УК).

Фикция как прием законодательной тех-
ники используется здесь для ограничения 
пределов допустимости привлечения к уго-
ловной ответственности в тех случаях, когда 
деяние имело место, однако привлечение к 
данному виду ответственности несовершен-
нолетнего не является обязательным или 
целесообразным. Это продиктовано необхо-
димостью максимальной индивидуализации 
ответственности и дифференцированной 

уголовной политикой в отношении данных 
субъектов.

В силу уголовного закона лицо, освобож-
денное от наказания, считается несудимым 
(ч. 2 ст. 86 УК). Как считает В.  К. Дуюнов, 
это положение содержит в себе внутреннее 
противоречие, поскольку освободить от на-
казания можно только лицо, осужденное за 
совершение преступления, то есть судимое. 
Считать же судимого несудимым – значит не-
правомерно связывать судимость не с фак-
том осуждения лица, а с фактом назначения 
ему наказания. Поэтому логично предполо-
жить, что в анализируемой норме речь идет о 
своеобразном досрочном снятии судимости 
с лица, освобожденного от наказания. Таким 
образом, не имеют судимости несовершен-
нолетние лица, освобожденные от уголов-
ной ответственности в порядке ст. 90 УК, по-
скольку они не были осуждены приговором 
суда [38].

Назначение фикции как юридического 
приема, отрицающего значение уголовно-
правовых последствий совершенного пре-
ступления, во всех описанных ситуациях 
состоит в реализации уголовной политики, 
направленной на сокращение потерь обще-
ства от вредных последствий применения 
уголовных наказаний к несовершеннолетним 
и их рецидива, ограничение сферы и интен-
сивности применения в отношении них уго-
ловной репрессии, снижение нагрузки на пе-
нитенциарные учреждения.
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В статье дается анализ состояния преступности в исправительных колониях. Дается понятие опе-
ративно-розыскной характеристики преступлений, обозначаются ее структурные элементы. Автор 
поддерживает мнение некоторых исследователей о наличии латентной преступности, которая не 
входит в официальную статистику, что также негативно отражается эффективности принимаемых 
мер по предупреждению противоправных деяний осужденных к лишению свободы. Проанализиро-
ваны статистические данные, отражающие состояние преступности в исправительных колониях в 
2019–2023 гг., а также результаты анкетирования персонала исправительных колоний и осужден-
ных. Дается оперативно-розыскная характеристика насильственных преступлений, совершаемых 
осужденными в отношении персонала исправительных колоний. Полученные выводы могут быть 
использованы при проведении дальнейших научных исследований, в образовательной деятельно-
сти, а также в практической деятельности работников уголовно-исполнительной системы с целью 
выработки эффективных мер профилактики рассматриваемой категории преступлений.
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предлагаемых различными авторами [12; 16; 
29; 9], позволяет сделать вывод о том, что 
они являются составными частями характе-
ристик преступления, разрабатываемых уго-
ловным правом, криминалистикой, кримино-
логией с добавлением оперативно-значимых 
признаков преступных деяний. Мы согласны 
с мнением В.В.  Половки, который считает, 
что в оперативно-розыскную характеристи-
ку также можно включить такие элементы 
как: динамику и структуру общеуголовной 
преступности; место совершения общеуго-
ловных преступлений; объект преступного 
посягательства; организованные формы по-
ведения [17]. 

Составление нами оперативно-розыск-
ной характеристике насильственных пре-
ступлений, совершаемых осужденными в 
отношении персонала ИК, основывалось на 
выбранной эмпирической базе, включающей 
в себя: статистические данные противоправ-
ной деятельности осужденных в отношении 
персонала ИК за период с 2019 по 2023 гг. [1], 
результаты проведенного нами в 2024 году 
опроса сотрудников оперативных подразде-
лений (n = 235 человек), осужденных, отбы-
вающих наказание в ИК (n = 238 человек из 
30 регионов), анализ результатов исследова-
ний авторов, а также собственный практиче-
ский опыт в исправительных учреждениях и 
органах УИС.

Разные подходы в понимании специали-
стами термина «насильственное преступле-
ние» отмечается многими известными кри-
минологами [13].

В спецкурсе по криминовиоленсологии 
О.В. Старкова и А.В. Тюменева насильствен-
ные преступления определяются как «любые 
общественно–опасные и уголовно-противо-
правные деяния, совершаемые путем причи-
нения физического вреда, душевной травмы, 
ограничения свободы волеизъявления чело-
века, имущественного ущерба, политическо-
го низвержения человеческой личности без 
корыстной цели и порождаемые агрессивной 
криминогенной мотивацией и конфликтной 
криминогенной ситуацией» [21].

По мнению Р.Д.  Шарапова, «насилие в 
уголовном праве  – это преступное посяга-
тельство на личную безопасность человека 
в виде умышленного неправомерного причи-
нения физического или психического вреда 
потерпевшему вопреки (против или помимо) 

В последние десятилетия Федераль-
ная службы исполнения наказаний России 
(ФСИН России) подвергается реформам, на-
правленным, прежде всего, на активную гу-
манизацию уголовно-исполнительного зако-
нодательства, соблюдению прав и законных 
осужденных и заключенных под стражу, од-
нако обеспечению безопасности персонала 
уголовно-исполнительной системы (УИС) от 
преступных посягательств осужденных, уде-
ляется недостаточно внимания. 

Мы полностью согласны с теми иссле-
дователями, которые считают, что особое 
внимание необходимо уделять преступному 
поведению осужденных, отбывающих на-
казание в ИК, поскольку наличие такой пре-
ступности усложняет оперативную обстанов-
ку в данных учреждениях, оказывая на их 
дезорганизующее воздействие [25].

Как нам представляется, предупреждение 
насильственных преступлений, совершае-
мых осужденными в отношении персонала 
ИК, невозможно без четкого понимания со-
держания оперативно-розыскной характери-
стики данных противоправных деяний.

В современной науке нет единого мнения 
ученых относительно понятия и содержания 
оперативно-розыскной характеристики.

Впервые в теории оперативно-розыскной 
деятельности понятие «оперативно-розыск-
ная характеристика преступлений» появи-
лось во второй половине ХХ века. 

По мнению В.Д. Ларичева, оперативно-
розыскная характеристика преступлений 
должна дать наглядное представление о 
том, какие могут быть проведены оператив-
но-розыскные мероприятия, для чего и ка-
ким образом. При этом элементы оператив-
но-розыскной характеристики преступлений 
должны находиться в определенном соотно-
шении с оперативно-розыскными и другими 
мероприятиями [12].

Так, В. Д. Гребельский под оперативно-ро-
зыскной характеристикой понимает систе-
му психологических, криминалистических, 
уголовно-правовых, экономических и иных 
признаков, которые в совокупности способ-
ствуют выдвижению и проверке оперативно-
розыскных версий, имеющих значение для 
выявления (раскрытия) групп преступлений 
[7].

Анализ структурных элементов оператив-
но-розыскной характеристики преступлений, 
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его воле путем энергетического (физическо-
го) или информационного (психического) воз-
действия на организм (органы, ткани, физио-
логические функции, психику) человека» [27].

В науке выделяют физическое и психи-
ческое насилие. Ряд авторов считают, что 
физическое насилие представляет собой 
общественно опасное, противоправное, 
умышленное, наказуемое деяние, выражаю-
щееся в форме физического воздействия на 
личность и посягающее на общественные от-
ношения, обеспечивающие ее телесную не-
прикосновенность, в результате которого им 
причиняется вред, предусмотренный УК РФ, 
либо создается реальная возможность при-
чинения такого вреда [18].

Мы согласны с мнением авторов о том, 
что психическое насилие представляет со-
бой внешнее со стороны других лиц умыш-
ленное, противоправное влияние на челове-
ка (или группу лиц), осуществляемое помимо 
или против его (их) воли, и способное нане-
сти ей органическую, физиологическую или 
психическую травму и ограничить свободу 
его (их) воли или действий, считая, что ана-
лиз психики выступает основой для опреде-
ления предмета и объекта психического на-
силия [19]. 

Рассматривая с точки зрения криминоло-
гии и оперативно-розыскной деятельности 
насильственные преступления, совершае-
мые осужденными в отношении персонала 
ИК, необходимо отметить, что критериями 
выделения преступлений данного вида в от-
дельную группу являются насильственный 
способ их совершения, а также принадлеж-
ность субъектов к особо охраняемой зако-
ном категории граждан – персоналу ИК.

За рассматриваемый период общее коли-
чество преступлений, зарегистрированных в 
ИК, снизилось на 38,3 %.

Важным показателем, позволяющим оце-
нить состояние насильственной преступно-
сти в ИК, является динамика ее уровня. 

Проведенный анализ состояния пре-
ступности в ИК свидетельствует о том, что 
уровень насильственных преступных пося-
гательств, совершенных осужденными в от-
ношении персонала данных учреждений в 
расчете на 1000 человек, ежегодно растет. 
Рост уровня насильственной преступности 
обусловлен большим количеством противо-
правных деяний в отношении персонала ИК, 

а также снижением среднесписочной чис-
ленности лиц, содержащихся в данных уч-
реждениях. 

В рассматриваемый промежуток време-
ни уровень насильственной преступности в 
отношении персонала ИК вырос на 39 % и в 
настоящее время достиг показателей, вызы-
вающих обеспокоенность.

Анализ научной литературы показывает 
растущую в последние годы криминализа-
цию преступности в местах лишения свобо-
ды [11; 15; 14]. Особую обеспокоенность вы-
зывает большое количество насильственных 
преступлений, совершаемых осужденными в 
отношении персонала ИК. 

Так, согласно анализу статистических дан-
ных ФСИН России, за период с 2019 по 2023 
годы число случаев противоправных деяний, 
совершаемых в отношении персонала ИК 
при исполнении им служебных обязанно-
стей, снизилось на 10,3 %.

Количество возбужденных уголовных дел 
по фактам совершения осужденными проти-
воправных деяний в отношении персонала 
ИК в рассматриваемый период уменьшилось 
на 14,9 %.

Проведенный нами анализ динамики чис-
ла возбужденных уголовных по учитывае-
мым ФСИН России насильственным пре-
ступления, совершаемым осужденными в 
отношении персонала ИК, показал следую-
щие результаты.

Число уголовных дел, возбужденных по п. 
«б» ч. 2 ст. 105 УК РФ, в рассматриваемый 
промежуток времени увеличилось на 100 %.

Число уголовных дел, возбужденных по 
ст. 318 УК РФ, в рассматриваемый промежу-
ток времени уменьшилось на 78,6 %.

Число уголовных дел, возбужденных по 
ст. 319 УК РФ, в рассматриваемый промежу-
ток времени уменьшилось на 22,8 %.

Число уголовных дел, возбужденных по 
ст. 321 УК РФ, в рассматриваемый промежу-
ток времени уменьшилось на 32,3 %.

Кроме того, к насильственным преступле-
ниям относятся, например, захват заложника 
(ст. 206 УК РФ), массовые беспорядки (ст. 212 
УК РФ), побег из места лишения свободы, из-
под ареста или из-под стражи, совершенный 
с применением насилия, опасного для жизни 
или здоровья, либо с угрозой применения та-
кого насилия, а равно с применением оружия 
или предметов, используемых в качестве 
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оружия (ч. 3 ст. 313 УК РФ), применение на-
силия, не опасного для жизни или здоровья, 
либо угроза применения такого насилия, со-
вершенные в отношении сотрудника места 
лишения свободы или места содержания 
под стражей в связи с осуществлением им 
служебной деятельности либо его близких, 
а также применение такого насилия, совер-
шенные организованной группой либо с при-
менением насилия, опасного для жизни или 
здоровья (ч. 2 и ч. 3 ст. 321 УК РФ).

Анализ структуры возбужденных уголов-
ных дел по учитываемым ФСИН России на-
сильственным преступлениям, совершае-
мых осужденными в отношении персонала 
ИК, с 2019 г. по 2023 г. показал, что значи-
тельную часть из них составляют преступле-
ния, связанные с применением физического 
насилия в отношении персонала ИК. В 2023 
году доля указанных преступлений от обще-
го количества учитываемых ФСИН России 
насильственным преступлениям, соверша-
емых осужденными в отношении персонала 
ИК, составила 52,2 % (в 2019 г. – 66 %, в 2020 
г. – 62 %, в 2021 г. – 56,6 %, в 2022 г. – 55,9 %).

В 2023 году доля преступлений, связанных 
с применением психического насилия от об-
щего количества учитываемых ФСИН России 
насильственным преступлениям, совершае-
мых осужденными в отношении персонала 
ИК, составила 47,8, % (в 2019 г. – 34 %, в 2020 
г. – 38 %, в 2021 г. – 43,4 %, в 2022 г. – 44,1 %).

Проведенный нами анализ структуры на-
сильственной преступности в ИК свидетель-
ствует о том, что осужденные преимуще-
ственно применяют физическое насилие в 
отношении персонала ИК. Наибольшую долю 
из них составили уголовные дела, возбуж-
денные по ст. 321 УК РФ (в 2021 г. – 94,4 %, в 
2022 г. – 97,3 %, в 2023 г. – 97 %).

Согласно анализу статистических дан-
ных ФСИН России насильственные престу-
пления, совершаемые осужденными в от-
ношении персонала ИК, практически всегда 
совершаются на территории данных учреж-
дений. Так, в 2023 г. доля данных действий, 
совершенных в отношении персонала ИК на 
территории учреждений, составила 99,2 % (в 
2019 г. – 98,7 %, в 2020 г. – 98,8 %, в 2021 г. – 
99,5  %, в 2022 г.  – 98,1  %), а за пределами 
учреждений – 0,8 % (в 2019 г. – 1,3 %, в 2020 
г. – 1,2 %, в 2021 г. – 0,5 %, в 2022 г. – 1,9 %).

Анализ статистических данных ФСИН Рос-

сии показал, что противоправные действия 
в отношении персонала ИК в подавляющем 
большинстве случаев совершаются на тер-
ритории жилых зон данных учреждений (в 
2019 г. – 97,2 %, в 2020 г. – 97 %, в 2021 г. – 
98,2 %, в 2022 г. – 98,7 %, в 2023 г. – 99,2 %) и 
в незначительных случаях – производствен-
ных зон (в 2019 г. – 1,5 %, в 2020 г. – 1,8 %, 
в 2021 г. – 1,3 %, 2022 г. – 1,3 %, в 2023 г. – 
0,8 %).

Значительная часть случаев применения 
осужденными насилия в отношении персо-
нала ИК совершена в запираемых помеще-
ниях (в 2019 г. – 51,8 %, в 2020 г. – 48,9 %, в 
2021 г. – 47,2 %, в 2022 г. – 52,1 %, в 2023 г. – 
47,1 %). Из них на первом месте стоят данные 
преступления, совершаемые в штрафных 
изоляторах и помещениях камерного типа (в 
2019 г. – 72,5 %, в 2020 г. – 74,7 %, в 2021 г. – 
74,2 %, в 2022 г. – 79 %, в 2023 г. – 73,5 %,); на 
втором месте – отрядах строгих условий от-
бывания наказания (в 2019 г. – 15,5 %, в 2020 
г. – 19,5 %, в 2021 г. – 19,2 %, в 2022 г. – 11,5 %, 
в 2023 г. – 14,8 %,); на третьем месте – еди-
ных помещениях камерного типа (в 2019 г. – 
12 %, в 2020 г. – 5,8 %, в 2021 г. – 6,6 %, в 2022 
г. – 9,5 %, в 2023 г. – 11,7 %).

Это обусловлено тем, что в данных поме-
щениях сосредотачиваются злостные нару-
шители УПОН, упорно не желающие встать 
на путь исправления [23]. 

Проведенный нами анализ практики испол-
нения наказания в виде лишения свободы, 
позволил нам прийти к выводу, что большое 
число насильственных преступлений в от-
ношении персонала ИК связан, прежде все-
го, с ужесточением режимных требований 
со стороны руководства ФСИН России, об-
условливающих повышение недовольства и 
агрессивности осужденных, гуманизация уго-
ловной политики, приводящая к концентра-
ции в данных учреждениях наиболее опасных 
осужденных, совершивших тяжкие и особо 
тяжкие преступления против личности. С на-
шей точкой зрения согласны и некоторые ис-
следователи этого вопроса [22; 20; 28].

Исследуемые статистические данные 
отражают только лишь количество зареги-
стрированных нарушений. При этом не рас-
крывают полного состояния насильственной 
преступности в отношении персонала ИК 
в силу латентности рассматриваемых пре-
ступных посягательств. 
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В.В. Л унеев, анализируя тенденции на-
дежности криминологических показателей, 
обращал внимание на то, что фактическая 
преступность многократно превышает пре-
ступность, о которой осведомлены органы 
правосудия [13].

Это свойственно и пенитенциарной пре-
ступности. В этой связи А.И. Уваров указывал, 
что основные закономерности, характеризу-
ющие общую латентизацию преступности, 
сохраняются и в условиях изоляции. При 
этом насильственные преступления, в отли-
чие от корыстных преступлений и правонару-
шений, характеризуются латентностью [24].

Практика показывает, что латентность 
насильственных преступлений, совершае-
мых осужденными в отношении персонала 
ИК, обусловлена, с одной стороны, низкой 
заинтересованностью в огласке подобных 
преступлений руководством данных учреж-
дений, поскольку это существенно снизит по-
казатели эффективности функционирования 
вверенного учреждения и со всей очевидно-
стью может стать поводом для увольнения 
или иного дисциплинарного реагирования 
[26]. 

В качестве аргументации наличия латент-
ности в регистрации рассматриваемых пре-
ступлений можно привести следующие при-
меры. 

Так, в 2020 году осужденные ФКУ ИК–15 
ГУФСИН России по Иркутской области ор-
ганизовали массовые беспорядки, сожгли 
практически все объекты колонии и причини-
ли телесные повреждения сотрудникам УИС, 
однако в официальной статистике злостных 
нарушений данные правонарушения не отра-
жены [4]. В 2019 г. к лишению свободы за со-
крытие факта нападения осужденного на со-
трудника УИС к 2 годам 6 месяцам лишения 
был осужден бывший заместитель началь-
ника ФКУ ИК-10 УФСИН России по Ульянов-
ской области, который, согласно материалов 
уголовного дела, в сентябре 2019 г. отдал 
заведомо незаконное устное распоряжение 
подчиненному сотруднику не осуществлять 
регистрацию сообщения о факте дезоргани-
зации деятельности ИК, совершенного одним 
из осужденных. Указанное обстоятельство 
было выявлено лишь при проверке видео-
архива учреждения. После этого скрытое со-
общение о применении насилия в отношении 
сотрудника учреждения было зарегистриро-

вано и по нему возбуждено уголовное дело 
по ч. 2 ст. 321 УК РФ, итогом которого стало 
вынесение обвинительного приговора [2].

Изучение обстоятельств произошедших 
насильственных преступлений, совершен-
ных осужденными в отношении персонала 
ИК, с точки зрения формирования умысла и 
вынашивания преступных намерений позво-
лил разделить данные преступления на две 
группы:

1.	 1. Противоправные намерения на со-
вершение насильственных преступлений в 
отношении персонала ИК, которые возникли 
внезапно вследствие возникшей и стреми-
тельно развившейся конфликтной ситуации, 
связанной с выполнением персоналом дан-
ных учреждений своих обязанностей.

2.	 2. Противоправные намерения на со-
вершение насильственных преступлений в 
отношении персонала ИК, которые осужден-
ные вынашивали длительное время. Практи-
ка показывает, что совершение насильствен-
ных преступлений в отношении персонала 
ИК, которые имеют признаки подготовки, осу-
ществляются, как правило, «по поручению» 
лидеров уголовно-преступной среды.

Результаты проведенного нами исследо-
вания показали, что насильственные проти-
воправные деяния преимущественно совер-
шаются ИК строгого режима для содержания 
мужчин, ранее отбывавших наказание в ме-
стах лишения свободы (76,2 %). Это объясня-
ется особенностями поведения лиц мужского 
пола, связанного с преобладанием агрессии, 
злости, попытках разрешения конфликтных 
ситуаций путем применения насилия для со-
хранения своей репутации и т.д.). Значитель-
но реже данные действия совершаются в ИК 
общего режима (19 %) и достаточно редко – 
особого (4,8 %).

Согласно результатов проведенного нами 
исследования в анализируемый период вре-
мени чаще всего (47,6  % случаев) рассма-
триваемые деяния совершались в утреннее 
время (с 6.00 до 11.00), что может быть обу-
словлено повышенной поведенческой актив-
ностью человека в эти часы. 

К примеру, 8 апреля 2023 года осужден-
ный, отбывающий наказание в ФКУ ИК-2 
УФСИН России по Ставропольскому краю 
за убийство, не желая выполнять правила 
внутреннего распорядка во время утренней 
проверки и выражая открытый протест, уда-
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рил кулаком по лицу заместителя дежурного 
помощника начальника колонии. Следствен-
ным управлением Следственного комитета 
России по Ставропольскому краю по данно-
му факту было возбуждено уголовное дело 
по ч. 2 ст. 321 УК РФ [5]. 

Реже, но не значительно (42,7 % случаев), 
рассматриваемые преступные деяния совер-
шаются в дневное время (с 11.00 до 18.00). 

В частности, днем 28 июня 2023 года осуж-
денный, отбывающий наказание в ФКУ ИК-6 
УФСИН России по Липецкой области, при-
менил физическое насилие в отношении на-
чальника отряда отдела по воспитательной 
работе. При водворении в штрафной изоля-
тор за содеянное этот осужденный нанес два 
удара острым металлическим предметом на-
чальнику отряда, а также не менее 10 ударов 
кулаками по голове, отчего впоследствии 
данный сотрудник скончался. Правобереж-
ным межрайонным следственным отделом 
Следственного управления Следственного 
комитета России по Липецкой области в от-
ношении данного осужденного возбуждено 
уголовное дело за совершение преступле-
ний, предусмотренных п. «б» ч. 2 ст. 105 УК 
РФ и ч. 3 ст. 321 УК РФ [6].

Дальнейший анализ обстоятельств совер-
шения рассматриваемых нами преступных 
деяний показал, что в меньшем числе случа-
ев (7,1  %) они были совершены в вечернее 
(с 18.00 до 23.00) и ночное (2,5  % случаев) 
время.

К примеру, 28 сентября 2020 года отбы-
вающий наказание в ИК-1 УФСИН России по 
Республике Саха-Якутия осужденный, нахо-
дясь в помещении отряда строгих условий 
отбывания наказания, при обходе сотруд-
никами объектов учреждения в вечернее 
время не пожелал исполнить законное тре-
бование младшего инспектора группы над-
зора отдела безопасности и нанес ему удар. 
Следственным управлением Следственного 
комитета России по Республике Саха (Яку-
тия) возбуждено уголовное дело по призна-
кам преступления, предусмотренного ч. 2 ст. 
321 УК РФ [3].

Наше исследование показало, что в по-
давляющем большинстве случаев (92,3   %) 
осужденные совершают противоправные 
действия в отношении персонала УИС в оди-
ночку без чьей-либо помощи (самостоятель-
но).

Вместе с тем, в некоторых случаях осуж-
денные, отбывающие наказание в ИК, совер-
шают групповое нападение на персонал дан-
ных учреждений (2–3 человека).

На практике существует множество приме-
ров, когда принимаемые меры воспитатель-
ного воздействия на осужденных, содержа-
щихся в ИК, не дают ожидаемого эффекта, 
а субъекты воспитательного процесса, кото-
рыми, как правило, являются сотрудники вос-
питательных отделов, становятся жертвами 
насилия со стороны осужденных.

К примеру, 3 февраля 2021 года в 06 ча-
сов 12 минут в ФКУ ИК-7 УФСИН России по 
Архангельской области (общий режим) в жи-
лой секции отряда № 1 осужденный Б. удер-
живал за правую руку начальника отдела по 
воспитательной работе с осужденными май-
ора внутренней службы С., а осужденный П. 
сорвал видеорегистратор и нанес удар рукой 
в левый глаз майору внутренней службы С. 
Решением Исакогорского районного суда г. 
Архангельска от 18 мая 2021 г. осужденному 
П. вид ИУ изменен с колонии общего режима 
на колонию строгого режима, срок наказа-
ния увеличен на 1 год 10 месяцев (Указание 
ФСИН России от 11.08.2021 № исх-03-54282 
«О дополнительных мерах, направленных на 
профилактику нападений на сотрудников»).

В целом же негативная тенденция роста 
абсолютных показателей состояния преступ-
ности, в том числе насильственного характе-
ра, свидетельствует об имеющихся пробле-
мах в организации работы по профилактике 
противоправного поведения осужденных, 
содержащихся в ИК. 

Оперативно-розыскная характеристика 
обращает внимание на обстоятельства со-
вершения данных преступлений, которые 
указывают на необходимость осуществле-
ния оперативно-розыскных мероприятий.

С точки зрения оперативно–розыскной 
характеристики рассматриваемым нами пре-
ступным деяниям свойственна максималь-
ная скрытность намерений их совершения, 
внезапность реализации деяний, входящих в 
их объективную сторону, повышенная обще-
ственная опасность рассматриваемой кате-
гории противоправных деяний.

Оперативно-розыскная характеристика 
насильственных преступлений, совершае-
мых осужденными в отношении персонала 
ИК, имеет важное значение для профилак-
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тики данных противоправных деяний, так как 
разработать действенных комплекс мер без 
ее четкого понимания невозможно.

Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что оперативно-розыскная характери-
стика насильственных преступлений, со-
вершаемых осужденными в отношении пер-
сонала ИК, свидетельствует о том, что эти 
преступления совершаются против личности 
и порядка управления, связаны с применени-
ем физического и психического насилия, осу-
ществляются преимущественно в одиночку, 
в ИК строгого режима, предназначенных для 
лиц, ранее отбывавших наказание в местах 

лишения свободы, на территории жилых зон 
данных учреждений, а также в запираемых 
помещениях и изолированных участках, в 
большинстве случаев в утреннее и дневное 
время при проведении массовых мероприя-
тий (построение, вывод на прием пищи, на-
правление на мероприятия воспитательного 
характера и т.п.), обладают латентностью. 
Реализации данных деяний свойственно 
максимальная скрытность намерений их со-
вершения, внезапность осуществления дей-
ствий, входящих в их объективную сторону, а 
также повышенная общественная опасность.
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Статья посвящена анализу эффективности использования цифровых образовательных платформ 
и онлайн-курсов в преподавании математических дисциплин в вузах. Исследование направлено на 
выявление преимуществ и недостатков цифрового обучения, разработку рекомендаций по интегра-
ции онлайн-инструментов в образовательный процесс. Рассматриваются данные о влиянии цифро-
визации на учебный процесс, примеры российских онлайн-платформ, применяемых в преподава-
нии математических дисциплин. Анализ показал, что цифровые платформы повышают доступность 
образования, индивидуализацию учебных программ и развитие цифровых компетенций студентов. 
Онлайн-курсы позволяют студентам изучать сложные математические концепции в удобном фор-
мате, а адаптивные технологии способствуют персонализированному обучению. Однако выявлены 
и проблемы, включая необходимость модернизации методик преподавания, повышения цифровой 
грамотности преподавателей и студентов, а также обеспечения эффективных механизмов контроля 
знаний. Оптимальной стратегией признано смешанное обучение, объединяющее традиционные и 
цифровые методы преподавания.
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The article is devoted to the analysis of the effectiveness of using digital educational platforms and online 
courses in teaching mathematical disciplines in universities. The research is aimed at identifying the advantages 
and disadvantages of digital learning, and developing recommendations for integrating online tools into the 
educational process. The data on the impact of digitalization on the educational process, examples of Russian 
online platforms used in teaching mathematical disciplines are considered. The analysis showed that digital 
platforms increase the accessibility of education, the individualization of curricula and the development of 
students’ digital competencies. Online courses allow students to explore complex mathematical concepts in a 
user-friendly format, and adaptive technologies facilitate personalized learning. However, problems have also 
been identified, including the need to modernize teaching methods, improve the digital literacy of teachers and 
students, and ensure effective knowledge control mechanisms. Blended learning, combining traditional and 
digital teaching methods, is recognized as the optimal strategy. 

K e y w o r d s : digital platforms; online courses; mathematical disciplines; digitalization of education; higher 
education; distance learning; educational technologies.

Современное высшее образование пере-
живает активную цифровую трансформа-
цию, которая заметна в преподавании мате-
матических дисциплин. Развитие цифровых 
образовательных платформ, онлайн-курсов 
и адаптивных технологий открыло возмож-
ности для преподавания и обучения. Он-
лайн-курсы и цифровые образовательные 
среды позволяют обучающимся осваивать 
сложные математические концепции дис-
танционно, обеспечивая гибкость и персона-
лизацию учебного процесса. Эти изменения 
обусловлены технологическим прогрессом, 
необходимостью повышения доступности и 
эффективности образования.

Актуальность исследования определя-
ется развитием цифровых технологий и их 
интеграцией в образовательную сферу. Он-
лайн-курсы становятся частью учебного 
процесса, дополняя традиционные методы 
преподавания. Их применение способствует 
расширению образовательных возможно-
стей, позволяет студентам выбирать индиви-
дуальную траекторию обучения и получать 
знания в удобном формате. Внедрение циф-
ровых инструментов связано с реализацией 
задачами инклюзивного образования, обе-
спечения равного доступа к обучению для 
различных категорий студентов.

Однако наряду с очевидными преиму-
ществами цифровизации образовательно-
го процесса возникают и проблемы. Среди 
них – необходимость модернизации методик 
преподавания, адаптации учебных программ 
к новым форматам, повышения цифровой 
грамотности преподавателей и студентов, а 
также разработки эффективных механизмов 
оценки знаний в условиях онлайн-обучения. 
Кроме того, сохраняется вопрос о том, в ка-
кой степени цифровые технологии могут за-
менить традиционные методы преподавания 
без потери качества образования.

Настоящее исследование направлено на 
анализ эффективности использования циф-
ровых платформ и онлайн-курсов в препо-
давании математических дисциплин в вузах. 
В работе рассматриваются преимущества и 
проблемы цифровизации математического 
образования, оценивается влияние цифро-
вых инструментов на качество обучения и 
предлагаются пути оптимизации их примене-
ния.

Целью исследования является анализ эф-
фективности использования цифровых плат-
форм и онлайн-курсов в обучении математи-
ческих дисциплин в вузах. 

Современные тенденции развития высше-
го образования свидетельствуют о возраста-
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ющей роли цифровых технологий и онлайн-
курсов в процессе обучения математическим 
дисциплинам. В условиях цифровой транс-
формации вузов перед образовательными 
учреждениями стоит задача внедрения ин-
новационных методик преподавания, осно-
ванных на использовании цифровых плат-
форм и дистанционного обучения.

Одним из подходов к модернизации выс-
шего математического образования являет-
ся использование методов математического 
моделирования в контексте профессиональ-
но ориентированного обучения. О. А. Коршу-
нова рассматривает возможности матема-
тического моделирования как инструмента 
организации контекстного обучения высшей 
математике [4]. Автор отмечает, что моде-
лирование позволяет создать условия для 
профессионально ориентированной мате-
матической деятельности, способствующей 
развитию системного мышления у студен-
тов. Внедрение подхода способствует луч-
шему усвоению теоретического материала и 
формированию навыков практического при-
менения в профессиональной деятельности. 
В исследовании акцентируется внимание 
на необходимости интеграции цифровых 
инструментов, позволяющих адаптировать 
учебный процесс к индивидуальным потреб-
ностям обучающихся.

О. Н. Гончарова и М. Ю. Халилова в сво-
их исследованиях анализируют влияние 
цифровых технологий на учебный процесс 
в вузах [2]. Авторы отмечают, что цифровые 
платформы обеспечивают доступность и 
персонализированность обучения, расширяя 
возможности преподавателей в организации 
учебного процесса. В частности, цифровые 
технологии позволяют применять такие ин-
терактивные методы обучения, как онлайн-
тестирование, адаптивные образовательные 
системы и виртуальные лаборатории. Одна-
ко в исследовании отмечены определенные 
проблемы, связанные с цифровизацией об-
разования, которые включают необходи-
мость повышения цифровой компетентности 
преподавателей и студентов, а также обе-
спечение надежной инфраструктуры для 
эффективного функционирования цифровых 
образовательных платформ.

И. В. Бардушкина и А. М. Ревякин рас-
сматривают вопросы внедрения цифровых 
платформ в образовательный процесс вузов 

[1]. Авторы анализируют преимущества и не-
достатки онлайн-курсов по математическим 
дисциплинам, отмечая роль адаптивных 
образовательных траекторий. Согласно ре-
зультатам исследования, цифровые плат-
формы направлены на повышение качества 
обучения за счет использования интерактив-
ных инструментов, мультимедийных ресур-
сов и автоматизированных систем контроля 
знаний. Особое внимание уделяется воз-
можностям использования искусственного 
интеллекта и машинного обучения в адапта-
ции учебного контента под индивидуальные 
потребности студентов, которые, в конечном 
итоге приведут к росту эффективности обра-
зовательного процесса.

В целом, анализ исследований показыва-
ет, что цифровизация высшего образования 
и развитие онлайн-курсов являются необхо-
димыми компонентами модернизации учеб-
ного процесса. Использование цифровых 
технологий в преподавании математических 
дисциплин повысит качество образования, 
индивидуализацию учебного процесса и раз-
витие профессиональных компетенций сту-
дентов. Однако успех реализации изменений 
зависит от выбранной стратегии, включаю-
щей подготовку кадров, развитие цифровой 
инфраструктуры и интеграцию современных 
образовательных технологий в учебный про-
цесс.

Современное высшее образование тре-
бует активного внедрения цифровых плат-
форм. Так, в преподавании математических 
дисциплин такие технологии позволяют оп-
тимизировать процесс усвоения знаний и 
адаптировать его к индивидуальным потреб-
ностям студентов.

Е. А. Косова и М. Ю. Халилова анализи-
руют доступность массовых открытых он-
лайн-курсов (МООК) по математическим 
дисциплинам с точки зрения инклюзивного 
образования [5]. Авторы отмечают, что циф-
ровые технологии в полной мере поддер-
живают концепцию инклюзивности, позволяя 
студентам с ограниченными возможностями 
здоровья получать качественное образова-
ние без необходимости физического присут-
ствия в аудитории. В работе приведены такие 
преимущества МООК, как гибкость, адаптив-
ность и доступ к широкому спектру учебных 
материалов. Однако исследование указыва-
ет на проблемы, связанные с доступностью 
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образовательных платформ для студентов с 
особыми образовательными потребностями. 
В частности, выявлены ограничения в обла-
сти веб-доступности, которые требуют до-
работки интерфейсов и методов взаимодей-
ствия с образовательным контентом.

И. В. Кочетова и коллеги изучают влияние 
информационных технологий на обучение 
математическим дисциплинам в педагогиче-
ских вузах [6]. Авторы установили, что одним 
из основных требований к современному вы-
пускнику является владение программны-
ми средствами. В работе отмечена необхо-
димость раннего формирования цифровой 
компетентности студентов, которая включа-
ет в себя умение использовать специализи-
рованные программы, онлайн-платформы и 
дистанционные образовательные техноло-
гии. Исследование демонстрирует, что при-
менение цифровых инструментов в учебном 
процессе способствует развитию у студентов 
математического мышления, самостоятель-
ности в изучении дисциплины и навыков дис-
танционного взаимодействия, необходимых 
в условиях современной цифровой транс-
формации образования.

Ю. Н. Ковшова и М. Н. Сухоносенко рас-
сматривают адаптацию цифровых инстру-
ментов в высшем образовании, акцентируя 
внимание на использовании геймификации 
в процессе преподавания математических 
дисциплин [3]. Авторы анализируют воз-
можности внедрения игровых механизмов в 
образовательный процесс, выявляя их по-
ложительное влияние на вовлеченность сту-
дентов. Согласно исследованию, элементы 
геймификации способствуют повышению мо-
тивации обучающихся, формированию у них 
устойчивого интереса к изучению математи-
ки. Особое внимание уделяется практическо-
му применению таких игровых технологий, 
как рейтинговые системы, цифровые сорев-
нования и виртуальные награды, создающих 
интерактивную образовательную среду.

Анализ показывает, что цифровые плат-
формы и онлайн-курсы оказывают влия-
ние на эффективность преподавания ма-
тематических дисциплин. Их применение 
способствует индивидуализации учебного 
процесса , расширяет возможности инклю-
зивного образования, повышает цифровую 
грамотность студентов и делает обучение 
интерактивным. Однако успех реализации 

этих технологий требует решения вопросов, 
связанных с доступностью образовательных 
платформ, методологической адаптацией 
цифровых инструментов и повышением ком-
петентности преподавателей в области циф-
рового образования.

Внедрение цифровых технологий в обу-
чение математическим дисциплинам в вузах 
связано не только с возможностями повы-
шения качества образования, но и с рядом 
проблемных аспектов, требующих внимания. 
Вопросы адаптации онлайн-обучения, ин-
теллектуальных образовательных ресурсов, 
цифровых платформ и цифровых двойников 
дисциплин являются основными элемента-
ми в развитии современной математической 
подготовки студентов.

Т. Н. Михащенко анализирует проблемы 
внедрения онлайн-обучения в преподавании 
математических дисциплин и отмечает, что 
интеллектуальные образовательные ресур-
сы повышают эффективность учебного про-
цесса [8]. Автор выделяет такие преимуще-
ства онлайн-образования, как доступность, 
экономия времени и средств, а также воз-
можность персонализированного обучения. 
Однако в работе уделено внимание недо-
статкам традиционных образовательных мо-
делей, которые сдерживают развитие циф-
ровых технологий. В частности, отмечается, 
что существующая система оценки знаний 
требует модернизации с целью полноцен-
ной интеграции интеллектуальных образова-
тельных ресурсов в учебный процесс. Кроме 
того, препятствиями являются недостаточ-
ный уровень цифровой грамотности препо-
давателей и студентов, сложности в адапта-
ции традиционных методик преподавания к 
новым образовательным форматам.

А. Г. Леонов рассматривает перспективы 
цифровизации высшего образования через 
призму преподавания математических дис-
циплин с использованием цифровой образо-
вательной платформы «Мирера» [7]. В рабо-
те подчеркивается, что массовые открытые 
онлайн-курсы – важный элемент цифрового 
образования, обеспечивающим доступность 
и гибкость обучения. Автор отмечает, что 
развитие цифровых технологий требует со-
временных подходов к формированию учеб-
ных программ, включения алгоритмического 
мышления в базовые компетенции студентов 
и расширения интерактивных возможностей 
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цифровых платформ. В проведен анализ по-
тенциальных перспектив интеграции цифро-
вых образовательных платформ в традици-
онный учебный процесс, включая развитие 
адаптивных курсов и использование искус-
ственного интеллекта для автоматизирован-
ной оценки знаний.

Н. М. Полевая и В. В. Ситникова рассма-
тривают перспективы развития цифрового 
обучения через призму использования он-
лайн-курсов в образовательной подготовке 
студентов [9]. Авторы анализируют роль На-
ционального совета открытого образования 
в формировании онлайн-курсов, способных 
заменить традиционные программы вузов. 
Авторы, указывают на необходимость инте-
грации онлайн-курсов в образовательный 
процесс, которая позволяет обучающимся 
развивать профессиональные компетенции 
на том же уровне, что и в традиционном об-
учении. Однако авторы отмечают, что полная 
замена очного обучения онлайн-форматом 
сопряжена с рядом трудностей, включая сни-
жение уровня социального взаимодействия 
студентов, необходимость развития само-
дисциплины и риски снижения качества кон-
троля знаний.

Л. Г. Шестакова оценивает потенциальные 
изменения в математическом образовании 
при переходе к цифровым методам и ана-
лизирует использование онлайн-курсов как 
цифровых двойников дисциплин [10]. Автор 
отмечает, что концепция цифровых двойни-
ков активно развивается в промышленности 
и только начинает находить применение в 
образовательном процессе. В статье рассма-
триваются способы интеграции цифровых 
двойников в преподавание математических 
дисциплин, которые позволяют студентам 
работать с моделями, симуляциями и вир-
туальными лабораториями. Основными пре-
имуществами такого подхода являются на-
глядность, возможность самостоятельного 
изучения материала и подробное изучение 
математических концепций. Однако автор 
указывают на то, что внедрение цифровых 
двойников требует существенных инвести-
ций в разработку образовательных плат-
форм и повышения уровня подготовки пре-
подавателей.

В целом, представленные исследования 
показывают, что цифровизация математи-
ческого образования связана с рядом про-

блем, требующих решения. Среди основных 
проблем следует отметить необходимость 
модернизации системы оценки знаний, раз-
витие цифровых компетенций преподавате-
лей, адаптацию образовательных программ 
к новым цифровым форматам и обеспечение 
доступности цифровых образовательных ре-
сурсов. Вместе с тем, перспективы исполь-
зования цифровых технологий в математи-
ческом образовании очевидны: внедрение 
онлайн-курсов, цифровых образовательных 
платформ и цифровых двойников дисциплин 
обеспечит персонализацию обучения, рас-
ширит образовательные возможности и по-
высит качество математической подготовки 
студентов.

Внедрение цифровых технологий в обра-
зовательный процесс российских вузов, осо-
бенно в преподавание математических дис-
циплин, изменило традиционные подходы к 
обучению. Онлайн-курсы и цифровые плат-
формы предоставляют гибкость и доступ к 
образовательным ресурсам, способствуя 
повышению качества образования. Однако 
для полноценного понимания их влияния не-
обходимо рассмотреть успешные примеры 
использования этих технологий в России.

Согласно данным NeoAnalytics (www.
neoanalytics.ru), объем рынка дистанционно-
го образования в России в 2024 г. составил 
более 40 млрд рублей. Прогнозируется, что 
в период с 2025 по 2030 г. рынок будет расти 
на 17-20 % ежегодно, достигнув 153 млрд ру-
блей к 2030 г. 

Исследования показывают, что интегра-
ция цифровых образовательных платформ 
в процесс обучения математике повыша-
ет успеваемость студентов. Так, например, 
в Курской области в период с октября 2021 
года по май 2022 г. было проведено иссле-
дование с участием 3,5 тысяч учащихся 5-9 
классов. Результаты показали, что использо-
вание модели смешанного обучения с циф-
ровыми ресурсами увеличивает прирост зна-
ний в среднем на 3,9 %. Хотя исследование 
проводилось в школьной среде, полученные 
данные могут быть экстраполированы на 
высшее образование, учитывая схожие ме-
тодики преподавания.

В 2023 / 2024 учебном году более 112 ты-
сяч студентов из 114 российских вузов прош-
ли обучение на цифровых кафедрах. Эти 
кафедры предлагают студентам, независи-

http://www.neoanalytics.ru
http://www.neoanalytics.ru
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мо от их основной специальности, возмож-
ность бесплатно освоить дополнительную 
ИТ-специальность. Средняя продолжитель-
ность обучения составляет 10 месяцев, по 
завершении которого выпускники получают 
диплом о профессиональной переподготов-

ке. Реализация обучения в рамках цифровой 
кафедры показала свою эффективность.

В табл. 1 представлена обобщающая ин-
формации основных преимуществ и недо-
статков использования цифровых платформ 
в обучении математическим дисциплинам.

Таблица 1 – Преимущества и недостатки использования цифровых платформ в обучении математике

ПРЕИМУЩЕСТВА НЕДОСТАТКИ
Повышение доступности образовательных ресурсов
Цифровые платформы позволяют студентам получать 
доступ к учебным материалам в любое время и из лю-
бого места, что особенно важно для дистанционного об-
учения.

Недостаток личного взаимодействия
Онлайн-обучение может ограничивать прямое об-
щение между преподавателем и студентом, что мо-
жет негативно сказываться на понимании сложных 
концепций.

Гибкость в организации учебного процесса
Студенты могут выбирать индивидуальный темп обуче-
ния, повторять сложные темы и пропускать уже освоен-
ные материалы.

Технические проблемы
Необходимость стабильного интернет-соединения 
и наличие соответствующего оборудования; воз-
можны сбои в работе платформ.

Индивидуализация обучения
Адаптивные системы подстраиваются под уровень зна-
ний и особенности каждого студента, предлагая персо-
нализированные задания.

Требование высокой самоорганизации
Студенты должны обладать дисциплиной и моти-
вацией для самостоятельного освоения материала 
без постоянного контроля со стороны преподава-
теля.

Интерактивные элементы
Использование видеолекций, симуляций и тестов спо-
собствует повышению интереса и мотивации к изучению 
предмета.

Необходимость обучения работе с платформами
Преподаватели и студенты могут сталкиваться с 
трудностями при освоении новых технологий и ин-
струментов.

Таким образом, цифровые образователь-
ные платформы улучшают доступность и 
гибкость обучения, однако их эффективное 
использование требует комплексного под-
хода. Важно учитывать как их потенциал, так 
и существующие ограничения, связанные с 
необходимостью технической подготовки, 
адаптации методик преподавания и развития 
цифровых компетенций у студентов и препо-
давателей. Оптимальный вариант – смешан-
ные модели обучения, в которых цифровые 
технологии дополняют традиционные мето-

ды преподавания. Такое сочетание позволя-
ет повысить качество образования и создать 
персонализированные учебные траектории 
для каждого студента.

Внедрение цифровых платформ в обуче-
ние математических дисциплин в вузах тре-
бует тщательного подхода и учета различ-
ных факторов. В таблице 2 представлены 
рекомендации по эффективному внедрению 
цифровых платформ, которые следует ис-
пользовать в образовательном процессе.

Таблица 2 – Рекомендации по эффективному внедрению цифровых платформ

Рекомендация Описание Пример цифровой платформы
Использование сме-
шанных моделей обу-
чения

Комбинация традиционных и цифровых 
методов для достижения оптимальных ре-
зультатов. Смешанное обучение позволяет 
объединить преимущества очного и дистан-
ционного форматов, обеспечивая гибкость и 
персонализацию.

Plario  – адаптивная платформа, по-
могающая восполнить пробелы в 
знаниях и подготовиться к изучению 
сложных вузовских дисциплин. 
Stepik – платформа с разнообразны-
ми курсами по математике и другим 
дисциплинам, позволяющая созда-
вать и проходить интерактивные уро-
ки.

Обеспечение техниче-
ской поддержки

Предоставление ресурсов и помощи для ре-
шения технических проблем. Важно обеспе-
чить доступ к необходимому оборудованию и 
программному обеспечению, а также опера-
тивную поддержку при возникновении труд-
ностей.

iSpring Learn  – платформа, предо-
ставляющая конструктор курсов и 
хранилище файлов, с возможностью 
интеграции с другими сервисами.
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Обучение преподава-
телей и студентов

Проведение тренингов и семинаров по ис-
пользованию цифровых инструментов. Повы-
шение цифровой грамотности всех участни-
ков образовательного процесса способству-
ет эффективному использованию платформ.

Лекториум  – образовательная плат-
форма, предлагающая онлайн-курсы 
и лекции, способствующие повыше-
нию квалификации преподавателей 
и студентов.

Постоянный монито-
ринг и оценка эффек-
тивности

Регулярный анализ результатов и внесение 
необходимых корректив. Систематическая 
оценка позволяет адаптировать образова-
тельный процесс и улучшать качество обуче-
ния.

Учи.ру  – платформа, предоставляю-
щая инструменты для мониторинга 
прогресса учащихся и оценки эффек-
тивности обучения.

студентов, адаптация традиционных ме-
тодик преподавания к новым форматам, а 
также обеспечение доступности цифровых 
платформ для всех категорий обучающихся, 
включая студентов с ограниченными воз-
можностями здоровья. Кроме того, существу-
ет недостаток личного взаимодействия меж-
ду преподавателями и студентами, который 
негативно сказывается на уровень освоения 
сложных математических тем.

Результаты анализа показывают, что эф-
фективной стратегией является использова-
ние таких моделей обучения, которые соче-
тают традиционные методы преподавания с 
элементами цифрового образования. Такой 
подход позволяет учитывать преимущества 
обеих методик, обеспечивая высокое каче-
ство подготовки студентов. Успех внедрения 
цифровых технологий в преподавание мате-
матических дисциплин основан на развитии 
цифровой инфраструктуры вуза, обучении 
преподавателей современным методам ра-
боты и постоянный мониторинг эффективно-
сти цифровых инструментов.

Таким образом, цифровизация высшего 
образования в области математических дис-
циплин развивается, открывая возможности 
как для студентов, так и для преподавате-
лей. Однако эффективность внедрения ос-
новывается на подходе, включающем тех-
ническое, методическое и организационное 
сопровождение и обеспечивающем макси-
мальное использование потенциала цифро-
вых технологий в образовательном процес-
се.

Интеграция платформ в образовательный 
процесс обеспечит рост качества обучения 
математическим дисциплинам. Однако успех 
внедрения зависит от подготовки препода-
вателей, технической поддержки и постоян-
ного анализ эффективности используемых 
инструментов.

Анализ использования цифровых плат-
форм и онлайн-курсов в обучении матема-
тических дисциплин в вузах показал, что 
цифровизация образовательного процесса 
имеет потенциал для роста качества обуче-
ния, гибкости учебных программ и доступно-
сти образовательных ресурсов. Интеграция 
онлайн-курсов и цифровых платформ позво-
лит обучающимся осваивать сложные ма-
тематические концепции в индивидуальном 
темпе, развивать навыки самостоятельной 
работы и получать доступ к широкому спек-
тру образовательных материалов.

Основное преимущество цифрового обу-
чения  – персонализированный подход, воз-
можность адаптации учебного контента к 
уровню подготовки студентов, повышение 
интерактивности за счет мультимедийных 
элементов и автоматизированных систем 
оценки знаний. Внедрение адаптивных тех-
нологий, геймификации и элементов искус-
ственного интеллекта повышает вовлечен-
ность студентов в образовательный процесс, 
формируя их цифровые компетенции.

Однако наряду с преимуществами суще-
ствуют и проблемы, связанные с использо-
ванием цифровых образовательных техно-
логий. Одной из основных остается уровень 
цифровой грамотности преподавателей и 
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в зарубежных изданиях: Harvard, Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American 
Mathematical Society), APA (American Psychological Association) и др. Нумерация записей в дополни-
тельном перечне затекстовых библиографических ссылок должна совпадать с нумерацией записей 
в основном перечне затекстовых библиографических ссылок (списке источников).

4.5. Информация о статье на английском языке (указывается на последнем листе):
– название статьи;
– имя, отчество, фамилия авторов (транслитерация);
– место работы каждого автора (полное официальное англоязычное название организации);
– город, страна;
– аннотация;
– ключевые слова;
– автор для контактов, e-mail.

5. Авторские права
Авторы, публикующие в данном журнале, предоставляют Университету дополнительного 

профессионального образования эксклюзивную лицензию на публикацию и распространение статьи 
(включая любые производные продукты, на всех языках) и сублицензирование таких прав, в том чис-
ле в коммерческих целях.
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Rules for design, presentation and publication 
Articles in the journal «Journal of Applied 

Research»

1. General requirements for copyright materials and conditions  
for publication in a journal
1.1. Articles sent to the journal should contain the results of independent scientific research of the authors, 

correspond to the scientific level and thematic profile of the journal (economics), have scientific novelty and 
be of interest to specialists.

1.2. Submission to the editor of materials previously published, posted on the Internet or sent for publication 
in other publications is not allowed.

1.3. Recommended manuscript size: no less than 8 and no more than 22 typewritten A4 pages.
1.4. In one issue of the journal no more than two materials of one author may be published.
1.5. Information about the author is attached to the article (author’s certificate).
1.6. When submitting an article at the discretion of the author, an external review may be submitted.
1.7. Manuscripts of students, masters, graduate students are accepted for consideration only if there is a 

brief review of the supervisor / teacher with a recommendation for publication of the article.
1.8. Articles accepted for consideration are subject to peer review and, in the case of a positive reviewer 

review, to editing.

2. The information about the author
2.1. In the information about the author (author’s certificate) are indicated (in Russian and English):
– surname, name, patronymic in full;
– academic degree, academic title, honorary title, membership in academies, title of laureate (if any);
 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 

any);
– position held;
– place of work / service / study (full name of the organization with its mailing address);
– name of organizational unit;
– contact information (address, phone, e-mail).
2.2. If the article is written in co-authorship, then the information is presented for each author individually 

in one text document.

3. The procedure for sending manuscripts to the editor аnd accompanying documents  
to them
3.1. The manuscript of the article, information about the author (author’s note), a brief review of the supervisor 

/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
sent only on paper.

3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Applied economic research».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.



212

– Fields: left - 3 cm; right – 1.5 cm; upper and lower – 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
– Line spacing: one and a half.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.

4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
English.

After the keywords, words of gratitude are given to organizations (institutions), scientific supervisors 
and other persons who assisted in the preparation of the article, information about grants, funding for the 
preparation and publication of the article, projects, research works within or based on the results of which the 
article was published.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, email.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education House with an 

exclusive license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and 
sublicense such rights, including for commercial purposes.
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