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Аннотация. В статье представлены авторские разработки содержательных аспектов методологии региональной экономической политики по развитию малых городов России. Исследование опирается на положения теории институциональной экономики и подготовлено с применением методов концептуального и сравнительного межстранового анализа. Уточнены критерии отнесения населенных пунктов к категории малых городов, охарактеризованы признаки малых городов как социально-экономических систем и их важность для региональной экономики. Указан спектр проблем и уточнено понятие развития экономики малых городов. Обращено внимание на возможности региональной политики, проведен анализ практического опыта США, Германии и КНР по развитию экономики малых городов. По результатам межстранового сравнительного анализа сделан вывод о наличии общих элементов, включая инвестиции в инфраструктуру, поддержку малого бизнеса, развитие человеческого капитала и привлечение инвестиций, а также руководящую роль программно-целевого подхода. Предложены основные структурные элементы перспективной методологии региональной экономической политики по развитию малых городов России. Аргументируется, что особое внимание в методологии региональной экономической политики по развитию малых городов России должно быть уделено их вовлечению в систему обеспечения национального технологического суверенитета. В целях содействия системному и комплексному достижению целей и задач региональной экономической политики по развитию малых городов России рекомендовано применение экосистемного подхода.
Ключевые слова: региональная экономическая политика; экономика малых городов; малые города России; программы развития малых городов; экосистемный подход; национальный технологический суверенитет; инфраструктура малых городов; экосистемный подход.
Для цитирования: Дмитриева Л. В. Основы методологии региональной экономической политики по развитию малых городов России // Региональная и отраслевая экономика. – 2024. – № 5. – С. 10–19. doi: 10.47576/2949-1916.2024.5.5.001.
Original article
Fundamentals of the methodology of regional economic policy for the development of small towns in Russia
Dmitrieva Liudmila V.
The Government of the Ivanovo Region
Ivanovo State University
Ivanovo, Russia, ludmilavd@yandex.ru
Abstract. The article presents the author’s developments regarding the methodology of regional economic policy for the development of small towns in Russia. The study is based on the provisions of the theory of institutional economics and was prepared using the methods of conceptual and comparative cross-country analysis. The criteria for classifying settlements as small towns are specified, the features of small towns as socio-economic systems and their importance for the regional economy are characterized. The range of problems is indicated and the concept of development of the economy of small towns is clarified. Attention is drawn to the possibilities of regional policy, an analysis of the practical experience of the USA, Germany and China in the development of the economy of small towns is carried out. Based on the results of the cross-country comparative analysis, a conclusion is made about the presence of common elements, including investment in infrastructure, support for small businesses, development of human capital and attraction of investment, as well as the leading role of the program-targeted approach. The main structural elements of the promising methodology of regional economic policy for the development of small towns in Russia are proposed. It is argued that special attention in the methodology of regional economic policy for the development of small towns in Russia should be paid to their involvement in the system of ensuring national technological sovereignty. To promote the systematic and comprehensive achievement of the goals and objectives of regional economic policy for the development of small towns in Russia, the use of an ecosystem approach is recommended. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу влияния современных технологий на различные государственные отрасли в Российской Федерации, в частности на управленческую деятельность. Представлены примеры из научных работ авторов, исследовавших вопросы взаимодействия, внедрения и использования современных информационно-коммуникационных технологий и иных инноваций в Российской Федерации в разные года. Указаны основные аспекты, принципы и подходы управленческой деятельности в современной России с целью большего ознакомления читателя с материалом. Представлена информация касательно нынешнего уровня развития технологий в России с указанием тенденций развития новейших технологий. Предоставлена информация о выделенных бюджетных средствах на обучение сотрудников государственных и муниципальных органов работе с современными технологиями, опираясь на федеральный закон. Указана информация об общем бюджетировании развития IT-технологий с 2017 по 2020 г. Выделены практические рекомендации по эффективному внедрению современных технологий в области управленческой деятельности Российской Федерации.
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the influence of modern technologies on various public sectors in the Russian Federation, in particular on management activities. Examples from scientific works of the authors who studied the issues of interaction, implementation and use of modern information and communication technologies and other innovations in the Russian Federation in different years are presented. The main aspects, principles and approaches of management activities in modern Russia are indicated in order to better familiarize the reader with the material. Information is provided regarding the current level of technology development in Russia, indicating the trends in the development of new technologies. Information is provided on the allocated budget funds for training employees of state and municipal bodies to work with modern technologies, based on the federal law. Information is provided on the general budgeting for the development of IT technologies for the period from 2017 to 2020. Practical recommendations for a simpler and more effective implementation and use of modern technologies in the field of management activities of the Russian Federation are highlighted.
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Аннотация. В статье рассматривается роль интеграционных процессов в развитии транспортно-логистических инфраструктур. Особое внимание уделяется анализу успешных примеров применения данных процессов, которые способствуют повышению эффективности и конкурентоспособности транспортных организаций. Исследование основано на изучении деятельности различных организаций, специализирующихся на оказании комплекса транспортно-экспедиторских услуг.
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Abstract. This scientific article examines the role of integration processes in the development of transport and logistics infrastructures. Special attention is paid to the analysis of successful examples of the application of these processes, which contribute to improving the efficiency and competitiveness of transport organizations. The research is based on the study of the activities of various organizations specializing in the provision of a range of freight forwarding services.
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Аннотация. Статья посвящена анализу влияния инноваций в конструкции сельскохозяйственной техники на экологическую и экономическую устойчивость производства. Основная цель исследования заключается в выявлении факторов, способствующих повышению производительности сельскохозяйственных предприятий с минимизацией негативного воздействия на окружающую среду. Рассмотрены такие современные инновационные технологии, как гусеничные системы и многозадачные машинные агрегаты, которые уменьшают уплотнение почвы, повышают ее плодородие и способствуют снижению выбросов парниковых газов. Использование минеральных удобрений проанализировано с точки зрения необходимости точного земледелия в оптимизации их применения и уменьшения экологических последствий. Основные выводы исследования заключаются в том, что инновации в сельскохозяйственной технике позволяют повысить эффективность производства, улучшить экологическую устойчивость, а также сократить затраты на энергоносители.
Ключевые слова: инновации; сельскохозяйственная техника; экологическая устойчивость; экономическая эффективность; гусеничные системы; точное земледелие.
Для цитирования: Комаров Н. О., Трунилин Н. А., Руднев С. Г. Влияние инноваций в конструкции сельскохозяйственной техники на экологическую и экономическую устойчивость производства // Региональная и отраслевая экономика. – 2024. – № 5. – С. 36–41. doi: 10.47576/2949-1916.2024.5.5.004.
Original article
The impact of innovations in the design 
of agricultural machinery on the environmental 
and economic sustainability of production
Komarov Nikolay O. 
Kuban State Agrarian University named after I. T. Trubilin, Krasnodar, Russia, 
nikolajkomarov170@gmail.com 
Trunilin Nikita A. 
I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia, trunulinnikita174@gmail.com 
Rudnev Sergey G. 
I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia
Abstract. The article is devoted to the analysis of the impact of innovations in the design of agricultural machinery on the environmental and economic sustainability of production. The main purpose of the study is to identify factors that contribute to increasing the productivity of agricultural enterprises while minimizing the negative impact on the environment. The authors studied modern innovative technologies such as tracked systems and multitasking machine units, which reduce soil compaction, increase its fertility and contribute to reducing greenhouse gas emissions. The use of mineral fertilizers is considered from the point of view of the need for precision agriculture to optimize their use and reduce environmental consequences. The main conclusions of the study are that innovations in agricultural machinery can improve production efficiency, improve environmental sustainability, and reduce energy costs.
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Аннотация. В статье рассматриваются меры государственной поддержки, направленные на стимулирование и развитие личных подсобных хозяйств в России. Основное внимание уделяется финансовым и нефинансовым инструментам, которые включают субсидии, дотации, налоговые льготы, а также обучение и консультационные услуги. Анализируются эффективность действующих программ, существующие проблемы и ограничения, с которыми сталкиваются владельцы подсобных хозяйств, а также успешные примеры реализации мер поддержки на региональном уровне. Выдвигаются рекомендации по улучшению государственной политики в этой области, направленные на повышение конкурентоспособности личных подсобных хозяйств и улучшение условий для их функционирования.
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Abstract. Personal subsidiary farms (LPH) play an important role in ensuring food security and sustainable rural development. The article discusses government support measures aimed at stimulating and developing private households in Russia. The focus is on financial and non-financial instruments, which include subsidies, grants, tax incentives, as well as training and consulting services. The effectiveness of existing programs, the existing problems and limitations faced by the owners of private farms, as well as successful examples of the implementation of support measures at the regional level are analyzed. Recommendations are put forward to improve public policy in this area, aimed at increasing the competitiveness of personal subsidiary farms and improving the conditions for their functioning.
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Аннотация. Актуальность статьи определяется возросшим значением регионализации международной торговли текстилем и одеждой. Выявлено, что регионализация в последнее десятилетие все активнее влияет на динамику и направления торговых потоков текстиля и одежды. Выявлено, что регионализация торговли текстилем и одеждой в Юго-Восточной Азии во многом связана с наращиванием экспорта одежды, а также с бурным ростом потребления в этом регионе. Регионализация торговли текстилем в Азии происходит на фоне сохранения позиции Китая как ведущего экспортера текстиля. Установлено, что значительный эффект регионализации торговли текстилем и одеждой отмечается в Европе и Северной Америке. Выявлено, что регионализация торговли текстилем и одежда слабо проявляется в Латинской Америке и Африке. Регионализация способствует развитию экспорта текстиля и одежды из многих стран для нужд потребителей из макрорегионов. Применительно к России усиление регионализации в торговле текстилем и одеждой выражается в усилении торговых отношений и взаимодействия с партнерами по ЕврАзЭС и СНГ. 
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Abstract. The relevance of the article is determined by the increased importance of regionalization of international trade in textiles and clothing. It was revealed that regionalization in the last decade has been increasingly influencing the dynamics and directions of trade flows of textiles and clothing. It was revealed that the regionalization of trade in textiles and clothing in Southeast Asia is largely associated with the increase in clothing exports, as well as with the rapid growth of consumption in this region. Regionalization of textile trade in Asia occurs against the background of China maintaining its position as the leading exporter of textiles. It was found that a significant effect of regionalization of trade in textiles and clothing is noted in Europe and North America. It was revealed that regionalization of trade in textiles and clothing is weakly manifested in Latin America and Africa. Regionalization promotes the development of textile and clothing exports from many countries for the needs of consumers from macroregions. In relation to Russia, the strengthening of regionalization in textile and clothing trade is expressed in the strengthening of trade relations and interaction with partners in the Eurasian Economic Community and the CIS.
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Аннотация. В статье рассматриваются различные нефинансовые услуги, такие как консалтинг, маркетинг, информационные технологии и логистика, которые играют ключевую роль в трансформации агросектора. Особое внимание уделяется тому, как нефинансовые сервисы помогают аграриям адаптироваться к современным вызовам, оптимизировать процессы производства и распределения, а также улучшать взаимодействие с конечными потребителями. Анализируются успешные примеры внедрения нефинансовых сервисов в аграрной практике, а также исследуются перспективы их развития в условиях цифровизации и глобализации. Повышение качества предоставляемых услуг, внедрение инновационных технологий и формирование новых бизнес-моделей становятся необходимыми условиями для конкурентоспособности и долговечности аграрного бизнеса. Целью данной статьи является систематизация знаний о нефинансовых сервисах в сфере агропромышленного комплекса и определение их роли в обеспечении устойчивого развития сельского хозяйства. 
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Abstract. In the context of the rapid development of the agro-industrial complex (AIC), the introduction and use of non-financial services that contribute to improving the efficiency and sustainability of farms is becoming important. This article examines various non-financial services such as consulting, marketing, information technology and logistics, which play a key role in the transformation of the agricultural sector. Special attention is paid to how non-financial services help farmers adapt to modern challenges, optimize production and distribution processes, and improve interaction with end consumers. The paper analyzes successful examples of the introduction of non-financial services in agricultural practice, as well as examines the prospects for their development in the context of digitalization and globalization. Improving the quality of services provided, the introduction of innovative technologies and the formation of new business models are becoming necessary conditions for the competitiveness and longevity of the agricultural business. The purpose of this article is to systematize knowledge about non-financial services in the field of agriculture and to determine their role in ensuring sustainable agricultural development.
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Аннотация. Финансовая отчетность – это документ, который представляет финансовое состояние и результаты деятельности организации за определенный период времени. В финансовой отчетности обычно приводятся бухгалтерские отчеты, включающие баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств и примечания к отчетам. Финансовая отчетность является важным инструментом для анализа и оценки финансового состояния организации, а также для принятия управленческих решений.
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Abstract. Financial statements are a document that represents the financial condition and performance of an organization for a certain period of time. Financial statements usually include accounting statements that include a balance sheet, income statement, cash flow statement and notes to the statements. Financial reporting is an important tool for analyzing and evaluating the financial condition of an organization, as well as for making management decisions.
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Современная роль регионов Арктической зоны Российской Федерации в национальной экономике
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Аннотация. В работе рассматриваются прикладные вопросы развития субъектов, входящих в Арктическую зону Российской Федерации, и их вклад в общий результат национальной экономики. Достижение целей стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации до 2035 года также связано со стратегическими задачами по укреплению отечественной экономики в ситуации санкционного и геополитического давления. Арктика становится безусловным козырем современной России и в то же время серьезной уязвимостью. Недоразвитость, вызванная недостижением стратегических целей, чревата потерей стратегических преимуществ и социально-экономической дестабилизацией региональных экономических систем. 
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Abstract. The paper examines the applied issues of the development of the Russian regions that are part of the Arctic zone of the Russian Federation, and their contribution to the overall result of the national economy. Achieving the goals of the strategy for the development of the Arctic zone of the Russian Federation until 2035 is also associated with the strategic tasks of strengthening the domestic economy in a situation of sanctions and geopolitical pressure. The Arctic is becoming an undisputed trump card for modern Russia, and, at the same time, a serious vulnerability. Underdevelopment caused by the failure to achieve strategic goals in the Arctic zone of the Russian Federation is fraught with the loss of strategic advantages and socio-economic destabilization of regional economic systems. 
Keywords: Arctic zone of Russia; national economy; regional economic system; strategy; economic contribution.
For citation: Doronin N. S. The current role of the Russian Arctic regions in the national economy. Regional and branch economy, 2024, no. 5, pp. 70–78. doi: 10.47576/2949-1916.2024.5.5.009.
Научная статья
УДК 332.14:331.1
doi: 10.47576/2949-1916.2024.5.5.010
Кадровое обеспечение регионов: 
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Аннотация. С 1 января 2025 г. будет запущен в реализацию новый национальный проект «Кадры», для чего в течение 2024 г. ожидается разработка прогнозных планов обеспеченности трудовыми ресурсами и профессиональными кадрами. Правительством Российской Федерации начата работа по формализации проекта «Кадры». В статье рассматриваются проблемы и перспективы участия образовательных организаций в реализации этих проектов с позиции актуализации всех видов деятельности.
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Abstract. From January 1, 2025, a new national project “Personnel” will be launched, for which it is expected to develop forecast plans for the provision of human resources and professional personnel during 2024. The Government of the Russian Federation has begun work on the formalization of the Personnel project. The article examines the problems and prospects of participation of educational organizations in the implementation of these projects from the perspective of actualization of all types of activities.
Keywords: “Professionalism” project, “Personnel” project, problem, provision, professional personnel, region.
For citation: Golikova G. A., Maksimchuk O. V., Gusakova T. N., Karpushova S. E., Sekacheva T. V. Staffing of regions: problems and solutions. Regional and branch economy, 2024, no. 5, pp. 79–89. doi: 10.47576/2949-1916.2024.5.5.010.
Научная статья
УДК 339:656.2
doi: 10.47576/2949-1916.2024.5.5.011
Китайский опыт развития высокоскоростных магистралей. Что можно применить в российских условиях?
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Аннотация. Цель статьи – анализ опыта развития высокоскоростных магистралей в Китае и возможностей применения китайского опыта эксплуатации высокоскоростных магистралей в части удобства пассажиров при посадке и в пути движения в российских условиях. Рассматривается современное состояние китайских высокоскоростных магистралей: протяженность дорог, географическая локализация, эксплуатационные характеристики поездов, требования к персоналу, экономические показатели эксплуатации железных дорог. Проводится анализ услуг высокоскоростных магистралей по классам обслуживания и основным клиентским сервисам. Подробно освещаются вопросы организации прохода пассажиров в вокзальное помещение, на платформу и непосредственно в поезд. Приведен обзор сервисов на вокзалах высокоскоростных магистралей. В качестве выводов предлагаются рекомендации по использованию китайского опыта организации обслуживания пассажиров высокоскоростных магистралей. 
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Abstract. The purpose of the article is to analyze the experience of the development of high–speed highways in China and the possibilities of applying the Chinese experience of operating high-speed highways in terms of passenger convenience during boarding and en route in Russian conditions. The current state of Chinese high-speed highways is considered: the length of roads, geographical localization, operational characteristics of trains, personnel requirements, economic indicators of railway operation. The analysis of high-speed highway services by service classes and main customer services is carried out. The issues of organizing the passage of passengers to the station premises, to the platform and directly to the train are covered in detail. An overview of services at high-speed railway stations is provided. As conclusions, recommendations are offered on the use of the Chinese experience in organizing passenger services on high-speed highways. 
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Цифровые навыки как фактор развития экономики знаний
Савинов Антон Анатольевич
Балтийская академия туризма и предпринимательства, Санкт-Петербург, Россия
Соловьев Филипп Вячеславович
Балтийская академия туризма и предпринимательства, Санкт-Петербург, Россия
Аннотация. Прогресс в развитии информационно-коммуникационных технологий приводит к существенным изменениям в социально-экономической системе. Революция в области хранения, обработки и передачи информации заставляет нас использовать такие концепции, как информационное общество или экономика, основанная на знаниях, когда мы обращаемся к этой системе. Так называемая экономика характеризуется всесторонним использованием знаний и информации. Это ставит серьезные проблемы в области цифровых навыков, все более востребованных на рынке труда, но и все более необходимых в повседневной жизни. Отсутствие этих навыков, их неподходящий уровень или несоответствие потребностям могут стать серьезным препятствием для экономического развития.
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Abstract. Progress in the development of information and communication technologies leads to significant changes in the socio-economic system. The revolution in information storage, processing and transmission forces us to use concepts such as the information society or the knowledge-based economy when we turn to this system. The so-called economy is characterized by the comprehensive use of knowledge and information. This poses serious problems in the field of digital skills, which are increasingly in demand in the labor market, but also increasingly necessary in everyday life. The lack of these skills, their inappropriate level or lack of compliance with the needs can become a serious obstacle to economic development.
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Аннотация. В статье рассматриваются сущность и роль технических инноваций в работе компаний, а также методики оценки изменения производительности предприятия определенных отраслей в связи с данными инновациями. Стоит отметить, что единой системы оценки не существует, однако в рамках локальных метрических систем каждая организация по-своему оценивает изменение производительности. Статья направлена на создание общих оценочных критериев, универсальных в рамках одной отрасли.
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Abstract. The article examines the essence and role of technical innovations in the work of companies, as well as methods for assessing changes in the productivity of enterprises in certain industries in connection with these innovations. It is worth noting that there is no unified assessment system, however, within the framework of local metric systems, each organization evaluates the change in its performance in its own way. The article is aimed at creating common evaluation criteria that are universal within the same industry.
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Асриянц Каринэ Геннадьевна 
Дагестанский государственный университет, Махачкала, Россия, divikas@mail.ru
Бакарова Заира Ладиновна
Дагестанский государственный университет, Махачкала, Россия, bakarova.zaira@mail.ru
Аннотация. В статье рассматриваются положения Федерального закона «Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации», касающиеся регламентирования действий собственников или иных законных владельцев объектов культурного наследия при использовании и ремонте таких объектов. Проведен анализ существующих правовых норм, целью которого является нахождение компромисса между публичными и частными интересами. Обсуждаются возможные изменения в действующем законодательстве по охране объектов культурного наследия и пути привлечения инвестиций в процесс его сохранения.
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Abstract. This article discusses the provisions of the Federal Law “On objects of cultural heritage (historical and cultural monuments) of the peoples of the Russian Federation” concerning the regulation of the actions of owners or other legal possessors of cultural heritage objects when using and repairing such objects an analysis of existing legal norms was also carried out, the purpose of which is to find a compromise between public and private interests. Possible changes in the current legislation on the protection of cultural heritage sites and ways to attract investment in the process of its preservation are discussed.
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Аннотация. Туризм играет ключевую роль в современном обществе, представляя собой один из самых быстро развивающихся секторов мировой экономики. В контексте сохранения объектов культурного наследия он выступает как важный фактор, способствующий не только финансированию проектов по восстановлению и сохранению, но и повышению осведомленности о значимости культурных ценностей. Актуальность данной темы обусловлена глобальными вызовами, с которыми сталкиваются объекты культурного наследия, такими как урбанизация, изменение климата, экономические кризисы и социальные изменения.
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Abstract. Tourism plays a key role in modern society, representing one of the fastest growing sectors of the world economy. In the context of cultural heritage conservation, it acts as an important factor in contributing not only to the funding of restoration and conservation projects, but also to raising awareness of the significance of cultural property. The relevance of this topic is due to the global challenges faced by cultural heritage sites, such as urbanization, climate change, economic crises and social changes.
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Аннотация. В статье рассматривается инновационная инфраструктура, которая включает в себя совокупность взаимосвязанных структур, которые обслуживают и обеспечивают реализацию инновационной деятельности, а также совокупность документов, регламентирующих взаимодействие этих структур. Общая характеристика инновационной инфраструктуры заключается в том, что она является одним из основных элементов национальной инновационной системы и включает в себя совокупность правовых, финансовых, социально-экономических и информационных институтов, характерных для данного государства и оказывающих влияние на условия протекания инновационных процессов.
Ключевые слова: региональный рынок; инновация; электронная коммерция; интернет; исследования; разработки; технический прогресс.
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Abstract. The article examines the innovation infrastructure, which includes a set of interconnected structures that serve and ensure the implementation of innovation activities, as well as a set of documents regulating the interaction of these structures. The general characteristic of the innovation infrastructure is that it is one of the main elements of the national innovation system and includes a set of legal, financial, socio-economic and information institutions that are characteristic of a given state and influence the conditions for the flow of innovation processes. Keywords: regional market; innovation; e-commerce; Internet; research; development; technical progress.
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Аннотация. Цифровая экономика неразрывно связана с экономическим ростом государства. Изучение внедрения цифровых технологий в государственном и муниципальном управлении является важной областью исследований современной политической и административной науки. Эта тема охватывает различные аспекты, связанные с использованием информационно-коммуникационных технологий для улучшения эффективности, прозрачности и качества государственного и муниципального управления.
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Abstract. The digital economy is inextricably linked with the economic growth of the state. The study of the implementation of digital technologies in public and municipal administration is an important area of ​​research in modern political and administrative science. This topic covers various aspects related to the use of information and communication technologies to improve the efficiency, transparency and quality of public and municipal administration.
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Аннотация. В статье представлен авторский подход к формированию системы кадрового партнерства в управлении человеческими ресурсами, центральным звеном которой выступают принципы, факторы, признаки, преимущества и вызовы, характеризующие кадровое партнерство на современном этапе.
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Abstract. The article presents the author’s approach to the formation of a system of personnel partnership in human resource management, the central link of which are the principles, factors, signs, advantages and challenges characterizing personnel partnership at the present stage. 
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Аннотация. Современный мир переживает становление нового технологического уклада, основу которого составляют цифровые технологии. Это является важным периодом глубокой структурной перестройки национальной экономики с ориентацией на перспективные цифровые технологии. В работе акцентировано внимание на развитии цифровых инноваций и распространении их присутствия в экономической и социальной жизни общества. Исследование тенденций цифровизации экономического пространства проведено в контексте парадигмы научно-технологического развития и смены технологических укладов. Доказывается необходимость усилий по продвижению цифровых инноваций, что позволит выйти на траекторию технологического лидерства в глобальной конкуренции и распространения влияния по всему миру. Обосновано, что исследования длинных волн экономической конъюнктуры должны не только выявить решающую роль производительных сил и механизмов развития инновационных технологий, но также направлены на изучение перспективных изменений в политике, культуре, социальном развитии и прочих аспектов социально-экономических систем. 
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Abstract. The modern world is experiencing the formation of a new technological order, the basis of which is digital technologies. This is an important period of deep structural restructuring of the national economy with a focus on promising digital technologies. The work focuses on the development of digital innovations and the spread of their presence in the economic and social life of society. The study of trends in the digitalization of the economic space is carried out in the context of the paradigm of scientific and technological development and the change of technological orders. The author proves the need for efforts to promote digital innovations, which will allow us to enter the trajectory of technological leadership in global competition and the spread of influence around the world. It is substantiated that studies of long waves of economic conjuncture should not only identify the decisive role of productive forces and mechanisms for the development of innovative technologies, but also be aimed at studying promising changes in politics, culture, social development and other aspects of socio-economic systems.
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная система оценки эффективности использования сельскохозяйственной техники за счет имитационных и экономических моделей. В процессе исследования отмечается необходимость обновления таких методов и привлечения нейронных сетей в данный процесс. Также отмечается, что снижение эффективности использования агрообрабатывающей техники связано с общими проблемами отрасли. 
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Abstract. The article considers an up-to-date system for evaluating the effectiveness of the use of agricultural machinery through simulation and economic models. In the course of the research, the need to update such methods and involve neural networks in this process is noted. It is also noted that the decrease in the efficiency of the use of Agro-processing equipment is associated with the general problems of the industry. 
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Аннотация. В статье охарактеризованы проблемы и особенности развития туризма в Карачаево-Черкесской Республике и факторы влияния функционирования туристского комплекса на экономику региона и его социально-экономическое развитие, продемонстрированы основополагающие составляющие экономического и социального воздействия. Исследование изучаемой проблемы обусловлено социально-экономическими выгодами, получаемыми обществом от развития туризма в регионе.
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Abstract. The article examines the problems and features of tourism development in the Karachay-Cherkess Republic and the factors affecting the effective functioning of the tourist complex, the economy of the region and its socio-economic development, demonstrates the fundamental components of economic and social impact. Thus, the study of the studied problem is due to the socio-economic benefits received by society from the development of tourism in the region.
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Аннотация. В статье анализируется применение подхода в управлении предприятиями ракетно-космической промышленности, основанного на учете инновационной реализации методов стратегического управления. Решаемой задачей является управление надежностью конструкционных элементов в технической стратегии ракетно-космических предприятий в рамках подготовки специалистов в экосистеме кафедры, которая выполняет подготовку всесторонне инновационных и квалифицированных специалистов с навыками аналитической деятельности, нацеленных на мировую научно-техническую новизну. В рамках учебного процесса на практических занятиях студенты изучают производственные ситуации, выполняют информационный поиск на мировую научно-техническую новизну, генерируют новые отличительные признаки для достижения прогнозируемого технического результата. Делается вывод, что управление надежностью конструкций в технической стратегии ракетно-космических предприятий достигается инструментами технологической стратегии: управление стратегическими новшествами в экосистеме кафедры; управление компетенциями обучающихся по генерированию стратегических новшеств в экосистеме кафедры и кооперацией с вузовскими инновационными экосистемами кафедр по совершенствованию стратегических процессов.
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Abstract. The aim of the work is to apply an approach to the management of enterprises in the rocket and space industry based on the consideration of innovative implementation of strategic management methods. The problem being solved is the management of reliability of structural elements in the technical strategy of rocket and space enterprises within the framework of training specialists in the department’s ecosystem. The research methods used are analytical search work on literary, patent and online data, logical analysis, generation of innovations, generalization, systematization of results. The department’s ecosystem prepares comprehensively innovative and qualified specialists with analytical skills aimed at global scientific and technical novelty. As part of the educational process, students study production situations during practical classes, conduct information searches for global scientific and technical novelty, and generate new distinctive features to achieve the predicted technical result. Management of design reliability in the technical strategy of rocket and space enterprises is achieved by the tools of technological strategy: management of strategic innovations in the department ecosystem; management of students’ competencies in generating strategic innovations in the department ecosystem and cooperation with university innovation ecosystems of departments to improve strategic processes.
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Аннотация. Глобальная конкуренция на рынке углеводородов неуклонно усиливается. Одновременно с этим нарастают геополитические риски, значительная зависимость от колебаний мировых цен на энергоресурсы способна оказать существенное влияние на деятельность нефтегазовых компании, а высокая капиталоемкость проектов одновременно с длительными сроками реализации в отрасли создают существенные финансовые риски, усложняют прогнозирование и планирование, что делает отрасль уязвимой к внешним шокам. Нестабильность рынка и изменения в законодательной среде требуют повышенной адаптивности предприятий нефтегазового сектора экономики. В этих условиях ключевым элементом обеспечения экономической безопасности становится внедрение инновационных технологий. Они призваны повысить производственную эффективность, оптимизировать бизнес-процессы и минимизировать издержки. При этом устойчивое функционирование и стратегическое развитие в таких условиях невозможно без комплексного подхода к управлению обеспечением экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли.
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Abstract. Global competition in the hydrocarbon market is steadily increasing. At the same time, geopolitical risks are growing, significant dependence on fluctuations in world energy prices can have a significant impact on the activities of oil and gas companies, and the high capital intensity of projects along with long implementation periods in the industry creates significant financial risks, complicates forecasting and planning, which makes the industry vulnerable to external shocks. Market instability and changes in the legislative environment require increased adaptability of enterprises in the oil and gas sector of the economy. In these conditions, the key element in ensuring economic security is the introduction of innovative technologies. They are designed to increase production efficiency, optimize business processes and minimize costs. At the same time, sustainable functioning and strategic development in such conditions is impossible without an integrated approach to managing the economic security of enterprises in the oil and gas industry. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные изменения, произошедшие на рынке social media marketing в Российской Федерации с 2022 по 2023 г. После долгого роста, начавшегося в 2018 г., объем исследуемого рынка в 2022 г. снизился; позже сформировалась тенденция к увеличению как в фактических, так и в прогнозных значениях. Частично подобные ожидания объясняются увеличением бюджетов на интернет-рекламу у крупнейших рекламодателей. Существенные изменения в структуру используемых социальных сетей внесла блокировка «Instagram» компании «Meta», деятельность которой признана экстремистской на территории страны. Лидирующее положение по среднесуточному охвату пользователей занимает «ВКонтакте», а по ежедневному времени потребления – «Tiktok». В результате было установлено, что многие тренды social media marketing 2023 г. остались популярными в 2024 г. и будут таковыми в 2025 г. 
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Abstract. The article discusses the main changes that have occurred in the social media marketing market in the Russian Federation from 2022 to 2023. After a long period of growth that began in 2018, the volume of the market under study decreased in 2022; later, an upward trend was formed, both in actual and forecast values. In part, such expectations are explained by the increase in online advertising budgets of the largest advertisers. Significant changes in the structure of the social networks used were made by blocking Instagram of Meta, whose activities are recognized as extremist in the country. VKontakte occupies the leading position in terms of average daily user coverage, and Tiktok occupies the leading position in terms of daily consumption time. As a result, it was found that many social media marketing trends of 2023 remained popular in 2024 and will be so in 2025. 
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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию применения методологии Agile в управлении инновационными проектами. Анализируются преимущества и недостатки методологии Agile, а также приводится обзор практических примеров успешного использования гибкого подхода в реализации инновационных проектов. Представлен аналитический обзор динамики и этапов внедрения методологии Agile в различных компаниях, что позволяет выявить основные тенденции и факторы, влияющие на эффективность ее применения.
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Abstract. This research paper is devoted to the study of the application of Agile methodology in the management of innovative projects. The study analyzes the advantages and limitations of the Agile methodology, as well as provides an overview of practical examples of successful use of the flexible approach in the implementation of innovative projects. In the final part of the work, an analytical overview of the dynamics and stages of the implementation of the Agile methodology in various companies is presented, which allows us to identify the main trends and factors affecting the effectiveness of its application.
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Аннотация. В статье проводится исследование денежных потоков как фактор обеспечения финансовой стабильности организации. Рассмотрены подходы ученых экономистов по проблематике денежных потоков и доходов, которые позволяют сделать вывод о недостаточной проработанности данной темы для субъектов хозяйствования. Денежные средства являются крайне важным ресурсом. Необходимо обеспечивать равномерность и сбалансированность денежных потоков во избежание возникновения ситуации дефицита денежных средств.
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Abstract. The article examines cash flows as a factor in ensuring the financial stability of an organization. The approaches of academic economists on the problems of cash flows and income are considered, which allow us to conclude that this topic is insufficiently elaborated for business entities. Cash is an extremely important resource. It is necessary to ensure the uniformity and balance of cash flows in order to avoid a situation of cash shortage.
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Аннотация. В статье исследованы особенности оценивания уровня экономической безопасности, представлена методика оценивания уровня экономической безопасности. Раскрыты основы формирования системы оценочных показателей на предприятии, представлен алгоритм оценки уровня экономической безопасности на предприятии. Обобщение результатов оценки экономической безопасности предприятия осуществляется путем определения зон экономической безопасности предприятия. Представленная методика оценки уровня экономической безопасности предприятия базируется на определении уровня экономической безопасности на основе показателей прибыли и интегрального показателя, который учитывает все составляющие экономической безопасности предприятия.
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Abstract. The article examines the features of assessing the level of economic security and presents a methodology for assessing the level of economic security. The basics of forming a system of evaluation indicators at an enterprise are revealed, and an algorithm for assessing the level of economic security at an enterprise is presented. Generalization of the results of assessing the economic security of an enterprise is carried out by determining the zones of economic security of the enterprise. The presented methodology for assessing the level of economic security of an enterprise is based on determining the level of economic security based on profit indicators and an integral indicator that takes into account all components of the economic security of the enterprise.
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[bookmark: _GoBack]Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования правильного массива информации для эффективной бизнес-модели предприятия. Указано, что в условиях цифровой трансформации в свободном доступе становится все больше статистической информации, что, с одной стороны, носит положительный характер, поскольку позволяет всесторонне исследовать любые экономические процессы, с другой – приводит к перегруженности системы, невозможности выделения основного и достоверного. Как следствие, не всегда учитываются именно те параметры, которые имеют наивысшую степень влияния и результативность на предприятие. Определены основные критерии, которые должны иметь статистическую основу при формировании бизнес-модели, очерчены возможные ошибки и проблемы, возникающие при сборе, обработке и использовании статистической информации, уточнено влияние цифровой трансформации на эффективность построения бизнес-модели отечественных предприятий.
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Abstract. This article is devoted to the problem of forming the correct array of information for an effective business model of an enterprise. It is indicated that in the conditions of digital transformation, more and more statistical information is becoming freely available, which, on the one hand, is positive, since it allows for a comprehensive study of any economic processes; and on the other hand, this leads to overload of the system, the impossibility of identifying the main and reliable ones, and as a result, precisely those parameters that have the highest degree of influence and effectiveness on the enterprise are not always taken into account. During the research process, the main criteria were identified that should have a statistical basis when forming a business model, possible errors and problems arising in the collection, processing and use of statistical information were outlined, and the impact of digital transformation on the efficiency of building a business model for domestic enterprises was clarified.
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